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1 Haushaltssatzung

Haushaltssatzung

der Stadt Ahlen fur das Haushaltsjahr 2027

Aufgrund der 88 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in der Fas-
sung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt geandert durch
Gesetz vom 10.07.2025 (GV. NRW. S. 618), hat der Rat der Stadt Ahlen mit Beschluss vom

folgende Haushaltssatzung erlassen:

81

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2027, der die fur die Erflullung der Aufgaben der
Gemeinde voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie ein-
gehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungs-

ermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf

dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf

im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf

festgesetzt.

196.630.436 €
225.574.851 €

189.728.901 €

208.233.284 €

23.294.130 €

40.340.767 €

41.066.612 €
14.316.116 €
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§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen erforderlich ist, wird
auf 16.288.406 € festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsaus-
zahlungen in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 8.268.000 € festgesetzt.

§4

Die Verringerung der allgemeinen Ricklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresfehlbe-
trages im Ergebnisplan wird auf 28.944.415 € und die Verringerung der allgemeinen Ruckla-
ge aufgrund der Verrechnung von bilanziellen Verlustvortrdgen aus Vorjahren wird auf
2.850.001 € festgesetzt.

§5

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
durfen, wird auf 110.000.000 € festgesetzt.

§6

(Die Ausweisung der Steuersétze erfolgt deklaratorisch.

Die Steuersatze der Gemeindesteuern sind im Rahmen der Hebesatzsatzung festgelegt.)

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden fir das Haushaltsjahr 2027 wie folgt fest-
gesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) auf AEB UYL
1.2 fir die Grundstiicke (Grundsteuer B) differenziert nach

a) Wohngrundstiicken (Grundsteuer B 1) auf 698,00 v.H.
b) Nichtwohngrundstiicken (Grundsteuer B 2) auf 1.318,00 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 445,00 v.H.
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87

Nach dem Haushaltssicherungskonzept ist der Haushaltsausgleich im Jahr 2036 wiederher-
gestellt. Die im Haushaltssicherungskonzept enthaltenen Konsolidierungsmafinahmen sind
bei der Ausfiihrung des Haushaltsplans umzusetzen.

§8

Beamtinnen und Beamte, denen ein Amt mit héherem Endgrundgehalt verliehen wird, kon-
nen mit Rickwirkung von héchstens drei Monaten in die héheren Planstellen eingewiesen
werden, soweit sie wahrend dieser Zeit die Obliegenheiten des verliehenen oder eines
gleichwertigen Amtes tatsachlich wahrgenommen haben und die Planstellen, in die sie ein-
gewiesen werden, besetzbar waren (§ 3 Abs. 1 Satz 2 LBesG NRW).

§9

(1) Auf Planstellen ohne Aufwand (Leerstellen) konnen Beschaftigte gefuhrt werden, wenn
und sobald sie langfristig vom Dienst freigestellt sind und keine Bezlige mehr erhalten. So-
bald die Freistellung beendet ist, sind die Beschéaftigten auf freien oder freigewordenen
Planstellen / Stellen (mit Aufwand) zu fuhren. Fir den Fall, dass bei Beendigung der Frei-
stellung keine entsprechende Planstelle / Stelle zur Verfligung steht, wird die Blrgermeiste-
rin / der Burgermeister hiermit ermachtigt, Beschaftigte voribergehend auf Leerstellen weiter
zu fihren, und zwar solange, bis eine entsprechende Planstelle / Stelle zur Verfiigung steht.
Die hiernach in Anspruch genommene Leerstelle gilt fur die Dauer der voribergehenden
Besetzung als eingerichtete Planstelle / Stelle mit Bezligeaufwand, die Bewertung entspricht
der von dem Beschéftigten erreichten Gruppe.

Bei der Freistellung im Rahmen der Altersteilzeit und bei Personalgestellung bzw. langfristi-
ger Abordnung gegen Erstattung des vollen Aufwandes kann entsprechend verfahren wer-
den.

(2) Soweit frei werdende Stellen sowohl von Beamten als auch tariflich Beschaftigten verwal-
tet werden konnen, durfen Beamtenstellen mit vergleichbaren tariflich Beschéaftigten und
Stellen fir tariflich Beschaftigte mit vergleichbaren Beamten besetzt werden.

§10

(1) Ermachtigungen fur Aufwendungen und Auszahlungen sind tbertragbar und bleiben bis
zum Ende des folgenden Haushaltsjahres verfligbar. Werden sie lbertragen, erhéhen sie
die entsprechenden Positionen im Haushaltsplan des folgenden Jahres.




Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

(2) Ermachtigungen fur Auszahlungen flr Investitionen bleiben bis zur Falligkeit der letzten
Zahlung fur ihren Zweck verfugbar; bei BaumalRnahmen und Beschaffungen langstens je-
doch zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Vermdgensgegenstand in
seinen wesentlichen Teilen in Benutzung genommen werden kann. Werden Investitions-
mafnahmen im Haushaltsjahr nicht begonnen, bleiben die Ermachtigungen bis zum Ende
des zweiten dem Haushaltsjahr folgenden Jahr verfligbar.

§11

Die Haushaltssatzung kann nur durch Nachtragssatzung geéndert werden. Daflir werden
folgende Wertgrenzen bestimmt:

1. Ein zusatzlicher Jahresfehlbetrag ist ab einem Verhéltnis von 5,0 % zu den veranschlag-
ten Gesamtaufwendungen als erheblich im Sinne des § 81 Abs. 2 Nr. 1 GO NRW anzu-
sehen. Die Pflicht zum Erlass einer Nachtragssatzung ist in diesem Fall gegeben, wenn
gleichzeitig der Haushaltsausgleich nur durch Anderung der Haushaltssatzung erreicht
werden kann.

2. Bisher nicht veranschlagte oder zusatzliche Aufwendungen oder Auszahlungen auf Ebe-
ne einer Berichtszeile eines Teilplanes (Produkt) in einem Verhaltnis von 3,0 % zu den
Gesamtaufwendungen oder Gesamtauszahlungen stellen einen erheblichen Umfang dar
und erfordern den Erlass einer Nachtragssatzung im Sinne von 8 81 Abs. 2 Nr. 2 GO
NRW.

3. Die Haushaltssatzung ist ebenfalls durch eine Nachtragssatzung zu &andern,
wenn Auszahlungen fir bisher nicht veranschlagte Investitionen von mehr als 5.000.000
€ geleistet werden mussen (§ 81 Abs. 2 Nr. 3i. V. m. Abs. 3 GO NRW), wenn sie unab-
weisbar sind und der in der Haushaltssatzung festgesetzte Gesamtbetrag der Verpflich-
tungserméachtigungen nicht Uberschritten wird.

4. Der Rat kann bei einem Beschluss Uber erhebliche Abweichungen die Aufstellung einer
Nachtragssatzung zurtickstellen.

§ 12 Aufstellungs- und Bestatigungsvermerk

Aufgestelit gem. § 80 Abs. 1 GO Bestatigt gem. § 80 Abs. 2 GO
Ahlen, 28.09.2026 Ahlen, 29.%
Dirk Schlebes atthias Harman

Stadtkdmmerer Birgermeister
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2 Haushaltssicherungskonzept (HSK) der Stadt Ahlen - Fortschreibung 2027

Gem. § 75 (2) der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) muss
der Haushalt in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgegli-
chen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrdge die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendun-
gen erreicht oder Ubersteigt. Die vorstehende Verpflichtung gilt als erfillt, wenn der Fehlbe-
darf im Ergebnisplan und der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme
der Ausgleichsricklage gedeckt werden kdnnen.

Wird bei der Aufstellung der Haushaltssatzung eine Verringerung der allgemeinen Ruicklage
vorgesehen, bedarf dies der Genehmigung der Aufsichtsbehérde. Die Genehmigung ist mit
der Verpflichtung zu verbinden, ein Haushaltssicherungskonzept nach § 76 GO NRW aufzu-
stellen, wenn die Voraussetzungen des § 76 (1) GO NRW vorliegen.

Gem. § 76 (1) GO NRW hat die Gemeinde zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsfahig-
keit ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin den nachstmaoglichen Zeitpunkt
zu bestimmen, bis zu dem der Haushaltsausgleich wiederhergestellt ist, wenn bei der Auf-
stellung der Haushaltssatzung

e durch Veranderungen des Haushalts innerhalb eines Haushaltsjahres der in der
Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Ricklage um
mehr als ein Viertel verringert wird, oder

¢ in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz
des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Rucklage jeweils um mehr
als ein Zwanzigstel (5 %) zu verringern oder

¢ innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die
allgemeine Rucklage aufgebraucht wird.

Gem. § 76 (2) GO NRW dient das Haushaltssicherungskonzept dem Ziel, im Rahmen einer
geordneten Haushaltswirtschaft die kunftige, dauernde Leistungsfahigkeit der Gemeinde zu
erreichen. Es bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehorde. Die Genehmigung soll nur
erteilt werden, wenn aus dem Haushaltssicherungskonzept hervorgeht, dass spatestens im
zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haushaltsausgleich gem. § 75 (2) GO
NRW wieder erreicht wird. Die Genehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes kann unter
Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden.

Soweit Ertrage und Aufwendungen auch zahlungswirksam werden, gelten die unter Punkt 2
gemachten Erlauterungen sinngemaf} auch fur die im Gesamtfinanzplan dargestellten (kon-
sumtiven) Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit.

Fir das Haushaltsjahr 2027 wird in der Stadt Ahlen im zweiten Jahr in Folge die Vorausset-
zung nach § 76 Abs. 1 Ziffer 2 erflllt, da im Jahr 2025 die allgemeine Riicklage gem. noch
nicht bestatigtem Jahresabschluss zu 24,99 % in Anspruch genommen wurde und damit das
Eigenkapital auf ca. 67,7 Mio. € gesunken ist. Gleichzeitig wird fur das Jahr 2025 ein Fehlbe-
trag vorgetragen. Damit durfte im Haushalt 2026 ein Defizit von weniger als 5 % ausgewie-
sen werden, was einem Wert von 3,35 Mio. € entspricht. Das war leider nicht erreichbar und
daher war erstmals fir 2026 ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.




Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

1. Ausgangslage und Zielsetzung

1.1 Ausgangslage

Das letzte Mal vor der aktuellen Haushaltssicherungsphase war die Stadt Ahlen im Jahre
2004 in der Haushaltssicherung. Zu diesem Zeitpunkt galt noch das kamerale Haushalts-
recht und mit dem einmaligen Verkaufseffekt von Anteilen der Stadtwerke GmbH konnte der
Haushaltsausgleich wieder gelingen. Das Haushaltsrecht wurde in den Jahren 2005 — 2009
(in Ahlen zum Stichtag 01.01.2008) auf das neue kommunale Finanzmanagement (NKF) mit
doppischer Buchfihrung — angelehnt an die Buchfiihrung aus dem Handelsrecht — umge-
stellt. Durch diverse Rechtsanderungen wurden die starken Beziige zur privatwirtschaftli-
chen Buchflhrung Schritt fir Schritt weiter aufgegeben und befindet sich nun unter dem
Rechtsstand des 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetzes.

Unabhangig von der Weiterentwicklung des Haushaltsrechts gibt es wesentliche Einflisse
bundes- und landesgesetzlicher Regelungen, die zu meist negativen Folgen auf kommuna-
ler Ebene flhren. An dieser Stelle wird wesentlich und zu groRen Teilen wissentlich das
Konnexitatsprinzip gebrochen, nachdem jeder Gesetzgeber, der anderen (untergeordneten)
Behdrden zusétzliche oder erweiterte Aufgaben auferlegt, die Kosten dieser zusatzlichen
Aufgaben zu kompensieren hat. Dies ist an einigen Stellen nicht passiert.

Hierbei sollen nur einige Beispiele genannt werden:

- Zusage der vollstandigen Kosteniibernahme der Fliichtlingskosten in 2015

- Rechtsanspruch auf Kinderbetreuung ab dem 1. Lebensjahr

- Rickzug der Finanzierung der Schulsozialarbeit zundchst vom Bund und aktuell jahr-
lich fortschreitend vom Land (jahrlich abschmelzende Finanzierungsanteile)

- Anderungen des Wohnungsbauférderungsgesetzes (erweiterter Anspruch auf
Wohngeld)

- Erweiterung des Hilfeleistungsanspruches im Jugendhilfebereich (SGB VIII)

- Aufwachsender Rechtsanspruch auf OGS-Betreuung ab 2026

Dazu kommen die erweiterten Leistungsanspriiche gegen die Umlageverbande, hier insbe-
sondere die Hilfe zur Pflege bei den Kreisen und die Eingliederungshilfe bei den Land-
schaftsverbanden.

Die Aufzéahlungen sind exemplarisch und ausdriicklich nicht abschlieend.

All diese gestiegenen Anspriiche der Burger gegen die Kommunen und kommunalen Umla-
geverbande wurden nicht oder nur unzureichend mit finanzieller Kompensation begleitet.
Diese mangelnde Konnexitéat ist wesentlicher Treiber der Unterfinanzierung der Kommunen.
Dies fuhrt flachendeckend zu grof3en Herausforderungen und nach Aussage des Ministeri-
ums fir Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung des Landes NRW wird erwartet, dass
mindestens 50 % der Kommunen in NRW in 2027 ein Haushaltssicherungskonzept aufzu-
stellen haben.

Weitere Faktoren der kommunalen Unterfinanzierung sind
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- Sachkostensteigerung (Energie und Material nach Angriffskrieg Russlands gegen
Ukraine und den aktuellen Auseinandersetzungen zwischen den USA und Iran)

- Tarifsteigerungen im Personal der Stadt, der Umlageverbande und der tariflich ange-
gliederten Organisationen und Verbande

Dies sind bei stagnierenden Ertréagen insbesondere bei den Steuerertragen die wesentlichen
Faktoren der immer weiter fortschreitenden finanziellen Schieflage der Kommunen. Diese ist
in den verschiedenen Bundeslandern der Bundesrepublik unterschiedlich ausgepragt. In
NRW sind statistisch nachgewiesen die Kompensationen der zusatzlichen Anspriiche gegen
die Kommunen am geringsten im Bundesvergleich. Dies fuhrt dazu, dass in 2025 nur 10 von
395 Kommunen dem gesetzlichen Normalfall eines strukturell ausgeglichenen Haushaltes
(8 75 GO) entsprechen. Fiur 2027 wird diesen Anspruch voraussichtlich noch eine Kommune
in NRW erflllen. Weniger als 25 % kénnen noch mit ihrer Ausgleichsriicklage einen Haus-
haltsausgleich darstellen und bei mehr als 75 % muss die allgemeine Rucklage in Anspruch
genommen werden. Immer mehr Kommunen kommen in der Folge in die Haushaltssiche-
rung.

Mit der Einbringung des Haushaltes ab 2026 gehdrte auch die Stadt Ahlen dazu.

1.2 Zielsetzung

Die Stadt Ahlen ist gemaR § 76 Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW) ver-
pflichtet, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, wenn der Haushaltsausgleich nicht
erreicht wird. Ziel dieses Haushaltssicherungskonzeptes ist es, die dauerhafte Leistungsfa-
higkeit der Stadt Ahlen wiederherzustellen, den Haushaltsausgleich innerhalb des gesetzlich
vorgegebenen Zeitraums von 10 Jahren zu erreichen und die Verschuldung nachhaltig zu
begrenzen.

Das HSK verfolgt dabei folgende Leitziele:

Konsolidierung des Ergebnishaushalts

Begrenzung und perspektivischer Abbau der Liquiditatskredite
Sicherung der kommunalen Pflichtaufgaben

Starkung der Einnahmebasis

Optimierung der Verwaltungsprozesse und Digitalisierung
Aufgaben- und Standardkritik

2. Analyse der Haushaltslage

Die Stadt Ahlen weist zum Jahresabschluss 2024 eine allgemeine Rucklage von 90 Mio. €
aus. Dies wirde nach der aktuellen Mittelfristplanung bis 2029 aufgezehrt. Dies gilt es so
lange wie mdglich zu vermeiden, damit die vollstandige Auflésung des Eigenkapitals nach
§ 76 Abs. 1 Nummer 3 GO als weitere Eskalationsstufe verhindert wird.

2.1 Ertragslage

Die Ertragsstruktur der Stadt Ahlen ist gepréagt durch:

o Gewerbesteuer

11



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Schlisselzuweisungen des Landes NRW
Gemeindeanteile an der Einkommen- und Umsatzsteuer
Grundsteuer

Gebuhren und Entgelte

2.1.1 Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer befindet sich seit Jahren — auch tber die Corona-Krise einschlief3lich der
Kompensationen aus Bundes- und Landesmitteln hinweg — auf einem stabil hohen Niveau
mit 770 — 800 Euro pro Einwohner. Damit liegt die Stadt Ahlen zwischen 60 — 100 Euro
(7,5 - 12,5 %) pro Einwohner tber den Gewerbesteuerertragen vergleichbarer Stadte. Dabei
zeichnet sich im besonderen Mal3e die Krisenresilienz der Ahlener Wirtschaft aus, das heif3t
durch den breit aufgestellten Branchen-Mix kénnen Krisen der einen Branche durch gute
Geschéfte anderer Branchen oft kompensiert werden. Die Abhangigkeit von nur einer Bran-
che oder nur einem Unternehmen ist in Ahlen nicht gegeben. Dennoch kam es in 2025 zu
einem signifikanten Gewerbesteuereinbruch. Dies ist der besonderen Lage einzelner Unter-
nehmen bei gleichzeitiger gesamtwirtschaftlicher Schwache geschuldet. Dies wird zum Teil
durch steigende Schlisselzuweisungen ab 2027 kompensiert.

Gewerbesteuer je Einwohner

900,00 832,84 851,97

835,51
BUTE oo e s07 19 824.27 824,27
800,00 72963 746,57 747,98 752.05 5 079
701,95
678,78
700,00 — 670,46

600,00

500,00

EUR

400,00
300,00
200,00

100,00

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P2026 P2027 P2028 F2029 F2030

Ahlen = Median

2.1.2 Schlisselzuweisungen

Dennoch ist die Stadt Ahlen aufgrund der Grof3e und insbesondere der herausfordernden
Sozialstruktur im Vergleich zu anderen Stadten zwischen 50 — 60.000 Einwohnern weiter auf
hohe Transferleistungen im kommunalen Finanzausgleich in Form von Schliisselzuweisun-
gen angewiesen. Dies gilt umso mehr mit den aktuell zu verzeichnenden Einbriichen in der
Gewerbesteuer. Hierbei ist festzustellen, dass die Veranderung der Anforderungen auch im
Bereich der Schliusselzuweisungen nicht ausreichend Rechnung getragen wird. Ganz im
Gegenteil ist der Umlagesatz der Schllsselzuweisungen mit 23 % bis 2026 und 23,5 % ab
2027 bei Weitem nicht ausreichend. Die Vorwegabziige und Sonderverrechnungen nehmen
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stetig zu. Hierbei sind die Ruckfihrung der Corona-Zuwendungen oder die Neueinfihrung
einer Digitalisierungsinitiative nur die neuesten Auswichse. Dennoch ist das Land NRW
stets bedacht, die Gesamtsumme der Schlisselzuweisungen von Jahr zu Jahr steigen zu
lassen, auch wenn die Steigerung unterhalb der Inflationsrate und die Auszahlung aufgrund
der Verrechnungen und Vorwegabzige tendenziell stagnierend ist. Fiur 2027 wird diese
Steigerung nur mit der Erhéhung des Umlagesatzes um 0,5 % erreicht. Die Forderung des
Stadte- und Gemeindebundes nach Erhéhung des Umlageanteils auf 28 % wie zu Beginn
der 1980er Jahre verhallt ungehort in der Landeshauptstadt. Fir Ahlen fiihrt der Einbruch
der Gewerbesteuer in der zweiten Jahreshalfte 2025 zu einer Steigerung der zu erwarten-
den Schlisselzuweisungen in 2027. Dieser Effekt relativiert sich in den Folgejahren mit der
geplant erholenden Gewerbesteuer.

2.1.3 Einkommensteuer und Umsatzsteueranteile

Die Gemeindeanteile an der Einkommens- und Umsatzsteuer entwickelten sich in Ahlen
unterschiedlich. Der Anteil an der Einkommensteuer in Ahlen weist Steigerungsraten leicht
Uber dem Bundesdurchschnitt auf. Sobald die Anpassungszeitrdume erfillt sind, geht der
Umsatzsteueranteil tendenziell eher zurlick. Diese Entwicklung ist zu begrinden mit der
erfreulichen Entwicklung der (sozialversicherungspflichtigen) Beschéaftigungsverhéaltnisse in
Ahlen und auch der im Durchschnitt leicht aufholenden Einkommensstruktur in der Bevolke-
rung der Stadt Ahlen. Leider ist dennoch das verfiigbare Einkommen im Durchschnitt der
Einkommensbezieher der Stadt Ahlen auf Rang 308 von 396 in NRW. Zudem wird das Geld
nicht in Ahlen wieder ausgegeben, sondern immer mehr dezentral im Internet und den gro-
Beren Stadten der Region (Hamm und Munster).

2.1.4 Grundsteuer

Bei der Grundsteuer ist eine klare Seitwartsbewegung zu erkennen. Im Gegensatz zu vielen
anderen Kommunen der Region und auch im Kreis Warendorf gab es die letzte Grundsteu-
ererh6hung zu Gunsten des stadtischen Haushaltes 2015. Die Veranderungen seither sind
ausschlieBlich auf die Entwicklungen bei der durch die Grundsteuer kompensierten Winter-
dienst- und Wasser- und Bodenverbandskosten zurtickzufihren. Auch die Grundsteuerre-
form 2025 fiihrte zu Verschiebungen und Anderung der Hebesétze aufgrund neu ermittelter
Grundsteuermessbetrage, jedoch nicht zu einer Ertragserhéhung im Haushalt. AuRerdem
fuhrte die Splittung der Grundsteuer B nicht zu einer Erhéhung der Steuer, sondern lediglich
zu einer anderen Verteilung. Aufgrund der steigenden Risiken bei der Splittung der Grund-
steuer auf Basis erster verwaltungsgerichtlicher Entscheidungen in Gelsenkirchen und Dus-
seldorf empfiehlt die Verwaltung die Rickkehr zu einem einheitlichen Grundsteuer B Hebe-
satz. Dies wirde allein noch nicht die Ertrage erhthen, was ausdriicklich Entscheidung des
Rates ist, aber zumindest die Risiken bei den Ertrdgen senken.

2.1.5 Gebuhren und Entgelte

Bei den Gebuihren und Entgelten gibt es eine Steigerung, die insbesondere auf die Refinan-
zierung der gestiegenen Rettungsdienst-Kosten (Rettungsdienst-Gebihren) und anteilige
Kostenerstattungen von gestiegenen Aufwendungen im Jugendhilfebereich und Kindergar-
tenbereich, die aber nicht anndhernd in dem Umfang steigen wie die Kosten.
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Zusammenfassend lasst sich fir den Ertragsbereich sagen, dass die Gesamtertrage leicht
steigen, jedoch in den relevanten Positionen nicht anndhernd zu den Kostenentwicklungen
stattfinden. Insgesamt bleibt die Entwicklung hinter der Inflationsrate zuriick.

2.2 Aufwandslage

Die wesentlichen Aufwandspositionen sind:

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir soziale Leistungen (z. B. Wohngeld, Jugendhilfe)
Sach- und Transferaufwendungen

Zins- und Tilgungsleistungen

Zusammensetzung Aufwendungen

= Personalaufwendungen (20%) Versorgungsaufwendungen (4%)

= Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (15%) = Transferaufwendungen (48%)

= Sonstige ordentliche Aufwendungen (4%) = Bilanzielle Abschreibungen (5%)
=Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (3%) = Aulterordentliche Aufwendungen (0%)

2.2.1 Personal und Versorgungsaufwendungen

Die Personalkosten der Stadt (ohne Ahlener Umweltbetriebe) sind in den letzten Jahren er-
heblich gestiegen. Ursachen dafir waren zum einen die erheblichen Tarifsteigerungen im
offentlichen Dienst (TVOD), zum anderen aber auch die Ausweitung des Stellenplans.

Stellenplan Stellen gesamt Anderung davon Feuerwehr

2020 453,5332

2021 484,3229 30,7897 13,0000
2022 506,2569 21,9340 7,0385
2023 525,2538 18,9969 2,1026
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2024 542,2723 17,0185 5,0000
2025 558,2437 15,9714 10,0000
2026 568,1852 9,9415 9,0000
Gesamt: 114,6520 46,1411

Bei der Ausweitung des Stellenplans ist insbesondere der erhebliche Anstieg des Personals
in der Feuer- und Rettungswache zu nennen. Diese hat mit der Umstellung zu einer Ausbil-
dungswache zu tun, die aufgrund mangelnder Mdglichkeiten, externe Bewerber zu bekom-
men, nun selbst die Bedarfe der Zukunft ausbildet. Dies fordert deutlich zusatzliche Kapazi-
taten. Die Ausweitung der hauptamtlichen Wache und zusétzliche Rettungswagen kommen
hinzu.

Darlber hinaus wurde die Verwaltung gezielt in den Bereichen verstérkt, in denen durch
Aufgabenibertragung von Bund und Land zusatzliche Personalbedarfe zur Erfullung der
Aufgaben erforderlich waren (vgl. Abschnitt 1 Ausgangslage). Hierbei sind insbesondere die
sozialen Bereiche (Jugendhilfe, Wohngeld, Kindergarten) zu nennen.

Auch im Bereich der Weiterbildung (Volkshochschule) gab es in den letzten Jahren seit 2023
eine Ausweitung des Stellenplans. Sowohl im Bereich der Schulabschlusskurse (Férderung
Land NRW) als auch im Bereich der Integrationskurse (Férderung Bund) wurde der Stellen-
plan um insgesamt 4,63 Lehrkréfte erweitert, um so einerseits die Bindung der (Lehr-
)Fachkrafte zu sichern und anderseits die Anforderungen der Sozialversicherungstrager im
Kontext des sogenannten ,Herrenbergurteils® aus 2022 (Az. B 12 R 3/20 R) rechtssicher zu
erfillen. Die zuvor auf Honorarbasis tatigen Lehrkréfte wurden 2023 als festangestellte Mit-
arbeitende eingestellt. Aufgrund der Streichung der Férderoptionen bei den Integrationskur-
sen hat die Stadt nun die Lehrkréfte in anderen Aufgabenbereichen einzusetzen. Die Veran-
derung der Kostenstruktur ist im ersten Schritt als Verschiebung von den Integrationskursen
zu den Schulabschlusskursen wahrzunehmen. Die Honorarkréfte bei den Schulabschluss-
kursen nehmen entsprechend ab.

Fur den Plan 2027 ist erstmals seit vielen Jahren kein Personalaufwuchs geplant. Die Erho-
hung der Stellenbedarfe bei der Feuerwehr (2 Stellen) kénnen im Vorschlag der Verwaltung
an anderer Stelle kompensiert werden.

Der Versorgungsaufwand fur die Beamten steigt aufgrund der steigenden Personalkapazitéa-
ten und der langeren Lebensdauer im Ruhestand. Langere Versorgungsbezugsdauern und
mehr Personen fuhren zu steigenden Aufwendungen.

2.2.2 Aufwendungen fur soziale Leistungen

Bei den sozialen Leistungen, insbesondere im Feld der Jugendhilfe sind deutliche Aufwich-
se zu verzeichnen. Ursache hierflr ist zum einen der steigende Bedarf an Unterstiitzungs-
und Hilfsangeboten, etwa durch zunehmende soziale Belastungen von Familien, wachsende
Anforderungen an den Kinderschutz sowie eine hdhere Sensibilisierung fur das Kindeswonhl.
Zum anderen fuhren gesetzliche Vorgaben und fachliche Standards zu einer qualitativen
und quantitativen Ausweitung der Leistungen, beispielsweise im Bereich der Hilfen zur Er-
ziehung, der Inklusion oder der frihkindlichen Forderung. Zuséatzlich wirken sich tarifliche
Steigerungen im Personalbereich sowie der Fachkraftemangel und der Anstieg von Sach-
kosten auf die Gesamtkosten aller sozialen Angebote aus. Insgesamt handelt es sich somit
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um strukturelle Entwicklungen, die einen dauerhaften Aufwuchs der Jugendhilfeaufwendun-
gen bewirken. Im Feld der Kindertagesbetreuung ist die Finanzierung tber das Kinderbil-
dungsgesetz (KiBiz) nachweislich nicht auskémmlich, so dass bspw. die Stadt Ahlen, analog
zu vielen Kommunen, die meisten Trageranteile komplett Gbernimmt.

Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass der grofite Teil der ,sonstigen Transferaufwendungen®
auch soziale Transferaufwendungen sind. Hierzu gehéren z.B. die Aufwendungen fur die
Kindergartentrager zum Betrieb der Kindergarten, aber auch Zuschiisse flr caritative, sport-
liche und sonstige Zwecke.

Zusammensetzung des Transferaufwandes

= Umlagen an Gemeindeverbande (39%) Soziale Transferaufwendungen (28%) = Sonstige Transferaufwendungen (33%)

Die Entwicklung der Hilfe zur Erziehung als wesentlichen Baustein der Jugendhilfe stellt sich
wie folgt dar:

Hilfe zur Erziehung

€30.000.000,00
€25.000.000,00
€20.000.000,00
€15.000.000,00

€10.000.000,00 ——
€5.000.000,00 — e———

€-

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Kosten der ambulanten Hilfen (SK 533100)
= Kosten der stationaren Hilfen (SK 533200)

e— Gesamt:
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Die Entwicklung der Kosten fir die Betreuung der Kinder in Einrichtungen von 1 — 6 Jahren
(Kindertagesstatten) stellt sich wie folgt dar:

Kindertagesstatten

€40.000.000,00
€20.000.000,00 / —
— BESS —
£€-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
== Kosten der Kindergarten (Produkt 0611) e Ertrage Landeszuschuss
(SK 414110)
== F|ternbeitrage e Aufwand Kita-Trager (KTR 061102, 061103, 061104)
(SK 432170)

2.2.3 sonstige Transferleistungen

Bei den Transferleistungen stehen die Kommunen fiir die Kostensteigerungen bei den sozia-
len Leistungen der Umlageverbénde (Kreis und indirekt Landschaftsverband) gerade. Die
gesteigerten Kosten im Landschaftsverband werden an die Kreise im Rahmen der Land-
schaftsverbandsumlage weitergegeben. Der Kreis nimmt diese Kostensteigerung, erhéht sie
um die eigenen Kostensteigerungen und legt dies im Rahmen der Kreisumlage auf die
kreisangehorigen Kommunen um. Wéhrend in den Jahren bis 2023 der Kreis noch seine
Ausgleichsriicklage und zum Teil allgemeine Ricklage einsetzen konnte und auch einge-
setzt hat, beginnt der Landschaftsverband erst mit diesem Weg. Die Umlagen steigen weit
Uberdurchschnittlich und sind fur das Jahr 2027 der grof3te Kostentreiber.

Umlagezahlung an Gemeindeverbande

60.000.000 49.925.629
48.492.956
47.092.451
45.812.974 45.925.629
50.000.000 43.002.491  44.492.956
41.812.97
41.286.869
40.000.000
35.018.904
30.232.393
29.338.101
S 30.000.000 28.171.173
w 25.403.956
20.000.000
10.000.000
0
E 2021 E 2022 E 2023 E 2024 E 2025 P 2026 P 2027 P 2028 P 2029 P 2030
Umlagen an Gemeindeverbande m geplante Erhéhung nach Eckdatenpapier
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2.2.4 Sachaufwendungen

Bei den Sach- und Transferaufwendungen stechen die Kostensteigerungen bei bestimmten
Bauleistungen mit Kostensteigerungen auch im Wartungs- und Instandhaltungsbereich von
bis zu 30 % seit dem Ukraine-Krieg heraus. Die Auseinandersetzungen zwischen den USA
und dem Iran und die aktuelle Zinsentwicklung in den USA und Europa treiben die Preise
weiter an.

2.2.5 Zins- und Tilgungsleistungen

Die Zins- und Tilgungsleistungen steigen ebenfalls. Dies hat zwei Ursachen. Auf der einen
Seite sind seit dem Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine die Zinsen der EZB gestiegen,
was am Kapitalmarkt durchschlagt. Aber auf der anderen Seite fihren auch die grof3en In-
vestitionen der Stadt (Blrgercampus, Osttangente, Erweiterung Therese-Minsterteicher-
Gesamtschule und andere) zu erhthten Kreditbedarfen, die verzinst zuriickgezahlt werden
mussen.

2.3 Verschuldung

Neu in diesem Zusammenhang ist der stark steigende Bedarf an Liquiditatskrediten. Da es
leider nicht méglich ist, die zu leistenden Auszahlungen im laufenden Verwaltungsbetrieb mit
entsprechenden Einzahlungen zu unterlegen, steigt der Bedarf an Liquiditatskrediten. Bei
der sogenannten Altschuldenentlastung des Landes patrtizipiert die Stadt Ahlen leider nicht,
da die guten Jahre 2016 — 2022 konsequent zur Entschuldung genutzt wurden, was nun zur
Nichtberiicksichtigung der Altschuldenhilfe fuhrt.

Das Altschuldenentlastungsgesetz ist im Jahr 2025 in Kraft getreten und unterstiitzt alle
Kommunen bei der Riickzahlung von Liquiditatskrediten, die zum Stichtag 31.12.2023 in den
Bilanzen der Kommunen waren. Dabei wird ein ,Bagatellbetrag" von 100 Euro pro Einwoh-
ner nicht unterstitzt. Durch konsequente Ruickfiihrung der Liquiditatskredite in den Jahren
2016 — 2022 durch die Stadt Ahlen wurden die Liquiditatskredite von tiber 40 Mio. € auf ca.
5 Mio. € zum Stichtag 31.12.2023 zurickgefiihrt. Das entspricht einem Wert von 94,98 € pro
Einwohner und damit liegt die Stadt Ahlen minimal unterhalb der Bagatellgrenze und hat so
keinen Anspruch auf Unterstitzung.

Die Stadt Ahlen weist eine hohe Belastung durch Liquiditatskredite auf. Ziel ist deren
schrittweiser Abbau durch Haushaltsuberschiisse und eine strikte Investitionspriorisierung.
Das Ziel des Haushaltssicherungskonzeptes hat sich wesentlich an diesen Grundsatzen zu
orientieren.

3. Konsolidierungsstrategie

Zur Wiederherstellung einer geordneten Haushaltswirtschaft und Sicherstellung einer nach-
haltigen Leistungsfahigkeit sind zwingend KonsolidierungsmalRnahmen zu ergreifen. Die
Konsolidierung basiert auf einem MalRBhahmenmix aus Aufwandsreduzierung, Ertragssteige-
rung und strukturellen Reformen.

Zu diesem Zweck hat die Stadt Ahlen im Jahr 2025 einen Arbeitskreis Haushaltskonsolidie-
rung ins Leben gerufen. Mit externer Unterstitzung erarbeiten Verwaltung und Politik ge-
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meinsam ein MaBRnahmenpaket, das Aufwandsreduzierung, Einnahmesteigerung und struk-
turelle Reformen vorsehen soll. Hierzu wurden aus allen Bereichen der Verwaltung Mal3-
nahmensteckbriefe erarbeitet und mogliche Potentiale dargestellt. Der Arbeitskreis bereitet
die Entscheidungen vor (Vorsortierung), ob einzelne Mallhahmen umgesetzt, weitergehend
gepruft oder nicht umgesetzt werden sollen. Eine dritte Option ist, die MaBnahmen im Ge-
samtzusammenhang am Ende erneut zu diskutieren. Im Anschluss entscheidet der Rat der
Stadt Ahlen Uber die abschlieRende Umsetzung der Mal3hahmen.

Bisher wurden insgesamt rund 200 Malinahmen beschrieben und alle Bereiche des kom-
munalen Verwaltungshandelns gepruft.

Die Strategie soll zu dem Ziel fihren, dass das negative Saldo des Ergebnishaushaltes aus-
gehend von 33 Mio. € jahrlich um 13,5 % (4,5 Mio. Euro) reduziert werden soll. Theoretisch
wird dies zu einem Haushaltsausgleich in acht Jahren fihren. Da aber &uRRere Einfliisse (von
Aufgabenilbertragungen bis Ertragseinbriiche) nicht immer vorhersehbar und heute fiir 10
Jahre noch nicht absehbar sind, birgt die Reduzierung eine gewisse Sicherheit in der Zeit-
spanne bis zum ausgeglichenen Haushalt. Dies fuhrt zu folgendem Grob-Fahrplan:

2026 33.000.000
2027 28.500.000
2028 24.000.000
2029 19.500.000
2030 15.000.000
2031 10.500.000
2032 6.000.000
2033 1.500.000
2034 0
2035

2036

Fir das Jahr 2027 ist das Ziel mit einem Defizit von 28,5 Mio. € gesetzt. Dies ist im Entwurf
zum Haushaltsplan mit 28,9 Mio. € fast erreicht. Die Politik hat sich verpflichtet, das Ergeb-
nis in Héhe von rund 500.000 € im Rahmen der Haushaltsverhandlungen zu verbessern,
womit das gesetzte Ziel 2027 erreicht wird. Die Zielmarken in der Mittelfristplanung sind im
Haushaltsplanentwurf noch nicht erreicht. Hier wird im Rahmen der Haushaltsverhandlungen
bis zum endgultigen Haushalt nachzubessern sein.

4. MaRnahmen

Von den unter drei beschriebenen MalRnahmen wurde im Arbeitskreis schon ein Teil abge-
stimmt.

Folgende Mal3inahmen wurden im Arbeitskreis mehrheitlich beschlossen. Diese werden zum
Teil verwaltungsseitig (ohne Abstimmung im Rat) im Haushalt umgesetzt:
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Konsumtiv
Aufgabe / Leistung | Beschreibung Plan 2026 | Konsolidierung | Plan 26-29 | Konsolidierung
Malnahme in€ 2026 in€ in€ 26—29in€
Wegfall Druckerei Druckerei 66.920 60.176 274.360 240704
auflosen
Beschaffung Medien | Kirzung far 2 50.000 12.500 200.000 25000
Biicherei Jahre
Tralla City Reduzierung auf 12.500 7.500 50.000 30.000
2 Termine pro
Jahr
Versicherung Wegfall 1.600 1.600 6.400 6.400
Schulen Garderoben-
versicherung
Kulturrucksack Verzicht 5100 5.100 20.400 20.400
Koordination Kandigung zum 51.985 0 207.940 155.955
Angebote KitJu- [ 31.12.2026
Bereich Innosozial
Richtlinienférderung | Neues Konzept 30.000 10.000 120.000 40.000
Verfigungsfonds IHK | Reduzieren 30.000 15.000 30.000 15.000
Siad-Ost einmalig 26
Fassadenprogra
mm
Denkmalpflege Streichung stadt. 7.500 7.500 30.000 30.000
Anteil
Digitalisierung Glnstigeres 110.000 20.000 240.000 130.000
Bauakten Angebot
Ungeplanter Nur 1.380.000 180.000 5773405 660.000
Bauunterhalt notwendigste
Reparaturen
Gesamt 1.745.605 319.376 6.952.505 1.353.459
Investiv
Aufgabe /| Beschreibung |Plan 2026 | Konsolidierung |Plan 26 - 29| Konsolidierung
Leistung Mafnahme in€ 2026 in€ in€ 26-29in€
Erneuerung | Anderung 298.700 38.500 296.700 38.500
NT-Raum Umsetzung
Gymnasium

Die unter Beschlussvorbehalt im Arbeitskreis mehrheitlich erkannten Konsolidierungen wer-
den den politischen Gremien zur Entscheidung vorgelegt:
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Konsumtiv

Aufgabe / Leistung | Beschreibung | Plan Konsolidierung | Plan 26- | Konsolidierung | Entscheidung
MaBnahme 2026 in € | 2026 in € 29in€ 26—-29in€ Rat 21.05.26

Birgerschaftliches Kirzung 60.000 20000 | 240.000 80.000 abgelehnt

Engagement

Gebiihrensatzung Erhdhung 73.050 16.000 | 292200 112.000 beschlossen

Standesamt Gebihren

Verbraucherberatung | streichen 76.5977 0] 319.088 234.536 abgelehnt

Energieberatung streichen 60.500 0] 248000 209136 abgelehnt

Schilerfahrikosten Wegfall gegen 18.500 17.200 74.000 68.800 beschlossen
Entschéidigung

IT an Schulen Kirzung 200.000 100.000 | 800.000 400.000 beschlossen

Zuschuss Bistum | Kiirzung 14.500 4.500 58.000 18.000 beschlossen

Miinster

Zuschuss Kirzung 3.000 1.200 12.000 4.800 beschlossen

Sportarchiv

Kulturgesellschaft Kirzung alle 2 30.000 15.000| 120.000 30.000 beschlossen
Jahre um 50 %

Zuschuss Lunchclub | Streichung 20.000 20.000 80.000 80.000 abgelehnt

Aufgabe Kiondigung wie | 550.000 65.000 | 2.200.000 459 260 beschlossen

GrofRtagespflegen vertraglich

Inng und Awo méglich

Rucksack-Kita Aufgabe zum 20.000 10.000 80.000 70.000 abgelehnt
KiTa-Jahr

Stadtteilbliro  Sad- | Aufgabe stadt. 76.000 76.000 | 304.000 304.000 Kiirzung

Ost Farderung 12500 €/

Jahr

Gestaltungsbeirat Aufgabe zZu 14.000 0 56.000 42000 Noch nicht
2027 entschieden

Eckermaliigung Aufgabe zZu 102.000 0| 408.000 306.000 beschlossen

Stralkenrginigung 2027

Gesamt 1.318.127 344.900 | 5.291.288 2.418.532

Da bisher noch keine wesentlichen dieser MalRnahmen im Rat beschlossen wurden, werden
die Ergebnisse erst in der Veranderungsliste oder in den folgenden Haushalten zu Ergebnis-
verbesserungen vorbehaltlich der Entscheidung des Rates fiihren. Diese werden in der Fort-
schreibung des Haushaltssicherungskonzeptes an dieser Stelle dokumentiert.

Die Liste der MalRnahmen ist nicht abschlieBend und wird fortlaufend ergénzt. Die Mal3nah-
men, Uber die im Arbeitskreis noch nicht vorentschieden wurde, werden im Haushaltssiche-
rungskonzept der Folgejahre als Fortschreibung zu benennen sein. Da es sich zum Tell
auch um Malnahmen handelt, die aufgrund von Kiindigungsfristen erst mit zeitlichem Ver-
satz ihre Wirkung entfalten kénnen, soweit dies politisch gewunscht ist, ist die Umsetzung
innerhalb der nachsten 10 Jahre mdglich, aber nicht im ersten Jahr.

An dieser Stelle ist zu betonen, dass die Stimmabgabe fur oder gegen eine einzelne Malf3-
nahme keine Vorabbindung fir die Parteien oder Wé&hlervereinigungen darstellt, die Summe
aller Entscheidungen oder auch die Teilsumme der umgesetzten Malinahmen in einem
Haushaltsplan mitzutragen. Dies ist den Parteien und Wahlervereinigungen wichtig.

4.1 Kurzfristige MalRnahmen

Unabhangig vom Arbeitskreis haben Kammerei und Fachbereiche in Zusammenarbeit be-
reits kurzfristige Ergebnisverbesserungen erzielen missen und kdénnen, die im Wesentlichen
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zur Zielerfillung fur das Haushaltsjahr 2027 beigetragen haben. Auf der anderen Seite
mussten an einigen Stellen schmerzhafte Haushaltsbelastungen hingenommen werden

(Vergleich zu Plan 2026):

Wesentlich konnten die Ertrage fur die Planung 2026 verbessert werden:

Einkommensteueranteile + 0,60 Mio. €
Umsatzsteueranteile + 0,60 Mio. €
Schlisselzuweisungen + 11,09 Mio. €
Elternbeitrage KiTa / OGS + 0,10 Mio. €
Erstattungen AUB + 0,20 Mio. €
Wesentliche Ertragsverbesserungen + 12,59 Mio. €
Wesentliche Aufwandsreduzierungen:

Zufiihrung Pensionsruckstellungen Versorgungsempfanger - 2,60 Mio. €
Kostenerstattung an AUB - 0,40 Mio. €
GWG - 0,83 Mio. €
Soziale Leistungen in Einrichtungen -1,00 Mio. €
Sonst. soziale Leistungen -0,39 Mio. €
Miete und Pachten (weniger Fliichtlinge) - 0,62 Mio. €
Sonstige Aufwandsminderungen (Kleinpositionen) -0,59 Mio. €
Wesentliche Aufwandsminderungen: - 6,43 Mio. €
Gesamtentlastungen 19,02 Mio. €

Diese Verbesserungen werden durch wesentliche Verschlechterungen an andere Stelle be-

lastet:

Wesentlich kommt es zu folgenden Ertragsminderungen:

Kostenerstattung soziale Leistungen aul3erhalb von Einrich-

tungen 0,77 Mio. €
Rettungsdienstgebiihren +1,40 Mio. €
Erstattungen vom Land + 0,62 Mio. €
Erstattungen von Gemeinden / Gemeindeverb. + 1,16 Mio. €
Gewinnanteile von Beteiligungen +0,70 Mio. €
Sonstige Ertragsverschlechterung +0,1Mio. €
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‘Wesentliche Ertragsverschlechterungen + 4,66 Mio. €
Und zu folgenden Aufwandserhdhungen:
Zufuhrung Pensionsruckstellung Aktive +3,65 Mio. €
Zufuihrung Beihilfertickstellung Aktive +0,86 Mio. €
Beihilfen Versorgungsempfanger +0,35 Mio. €
Kostenerstattungen an Gemeinden / Gemeindeverb. + 0,30 Mio. €
Energie (Heizung) +1,50 Mio. €
Kreisumlage *1 + 0,60 Mio. €
Zinsaufwand + 2,50 Mio. €
Wesentlicher Mehraufwand + 9,76 Mio. €
Gesamt Belastungen + 14,42 Mio. €
Gesamt Verbesserung: 4,60 Mio. €

*1 Kreisumlage: Kalkuliert mit stabilem Hebesatz (Mitnahmeeffekt). Gem. Eckdatenpapier
des Kreises soll der Anstieg 4,0 Mio. € betragen (vgl. Punkt 2.2.3 des HSK)

Daraus ist zu erkennen, dass die Konsolidierungsbemiihungen erste Friichte tragen. Auch
wenn der wesentliche Effekt aus der Entwicklung der Schlisselzuweisungen rihrt, ist den-
noch zu erkennen, dass im gesamten Haushalt der Weg zur Konsolidierung erkannt wurde.
Dies ist aber nur der erste Schritt und ein weiter Weg liegt noch vor der Stadt Ahlen.

Weitere mogliche Potentiale konnten noch zu einer Ergebnisverbesserung fuhren:

4.2 Personalwirtschaft

o Stellenbewirtschaftung mit konsequenter Nachbesetzungssperre fiir nicht sicher-

heits- oder pflichtrelevante Bereiche

e Nutzung von Altersteilzeit- und Fluktuationseffekten

e Ausbau der interkommunalen Zusammenarbeit
e Prifung von sozialvertraglichem Stellenabbau

4.3 Sach- und Betriebsaufwand

o Uberpriifung aller freiwilligen Leistungen

e Reduzierung von Standards, soweit rechtlich zulassig

e Optimierung des Energiemanagements kommunaler Gebaude

4.4 Beteiligungsmanagement

o Wirtschaftlichkeitsprifung stadtischer Beteiligungen
e Anpassung von Zuschissen und Verlustausgleichen
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4.5 mogliche MalBnahmen zur Einnahmesteigerung
4.5.1 Wirtschaftsférderung

o Starkung der Gewerbesteuerbasis durch aktive Ansiedlungspolitik
e Unterstutzung von Existenzgrindungen

4.5.2 Beteiligungsmanagement

e Optimierung der Beteiligungsstruktur mit dem Ziel héherer Gewinnabfiihrungen
o Einfihrung von Ertrag bringenden Beteiligungen (z.B. Wohnungsbaugesellschaft, Ge-
sellschaft zur Gewinnung regenerativer Energie)

4.5.3 Steuererhéhungen

e Erhthung von Grundsteuern (A + B)

e Erh6hung von Gewerbesteuern

e Erh6hung oder Einfiihrung von ortlichen Verbrauchs- und Aufwandssteuern (z.B. Hun-
desteuer, Vergnigungssteuer)

4.6 Investitions- und Schuldenmanagement

e Priorisierung von Pflichtinvestitionen
o Verzicht auf freiwillige Investitionen wahrend der HSK-Laufzeit

4.7 Pruffelder

Das Haushaltsbiindnis des Haushaltes 2026 hat diverse Priffelder identifiziert, die schritt-
weise als Prifauftrage an die Verwaltung mit dem Ziel der Ergebnisverbesserung gegeben
werden sollen:

e Feuerwehr
e Wirtschaftsforderungsgesellschaft (WFG)

o Ausstattung (auch Finanzen)
o Struktur
o Badergesellschaft

o Zusammenlegung Parkbad/Freibad
e Stadtentwicklung

o Grindung einer Stadtentwicklungs- und Baugesellschaft
o Flachenmanagement

e Aufgabenkritik

e Grindung eines Familienblros

e Stadthallen-Organisation
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o Grindung einer Kulturentwicklungsgesellschaft
o Umwelt

o Stabstelle
Dachbegriinung
Unterhaltungsstandards
Integrationsarbeit
Bauinvestitionsstopp

Da diese Uber die von der Verwaltung geleistete Vorarbeit hinaus noch nicht naher als Pruf-
auftrag aus der Politik ausgefiihrt sind, erfolgt hier zunéachst eine stichwortartige Darstellung.

5. Zeit- und Umsetzungsplan

Das Haushaltssicherungskonzept ist auf einen Zeitraum von mehreren Jahren ausgelegt.
Die MaBRnahmen werden jahrlich tberprift und fortgeschrieben. Der Haushaltsausgleich soll
spatestens innerhalb des gesetzlich vorgegebenen Zeitraums erreicht werden.

Die Entwicklung der einzelnen Produktbereiche wird hier fur die Jahr 2027 — 2030 (Finanz-

planungszeitraum) aus dem Haushalt dargestellt. Eine dariiber hinausgehende Entwicklung
der Produktbereiche ist hier geschatzt und wird jahrlich fortzuschreiben sein:

Gesamtertrage und -aufwendungen

300.000.000,00

250.000.000,00

200.000.000,00

150.000.000,00

100.000.000,00

50.000.000,00
0,0

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

o

B Summe Gesamtaufwendungen B Summe Gesamtertrage
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PB 01 - Innere Verwaltung
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H PB 01 Innere Verwaltung ordentlicher Ertrag

M PB 01 Innere Verwaltung ordentlicher Aufwand

PB 02 - Sicherheit und Ordnung

16.000.000,00

14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

B PB 02 Sicherheit und Ordnung ordentlicher Ertrag

B PB 02 Sicherheit und Ordnung ordentlicher Aufwand

PB 03 - Schultrageraufgaben
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8.000.000,00
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5.000.000,00
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B PB 03 Schultrageraufgaben ordentlicher Ertrag

M PB 03 Schultrdgeraufgaben ordentlicher Aufwand

26



4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00

12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00

Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

PB 04 - Kultur und Wissenschaft

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

H PB 04 Kultur und Wissenschaft ordentlicher Ertrag

B PB 04 Kultur und Wissenschaft ordentlicher Aufwand

PB 05 - soziale Leistungen

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

B PB 05 soziale Leistungen ordentlicher Ertrag

M PB 05 soziale Leistungen ordentlicher Aufwand

PB 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
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30.000.000,00
20.000.000,00
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2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

B PB 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe ordentlicher Ertrag

M PB 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe ordentlicher Aufwand
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PB 08 - Sportforderung

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

M PB 08 Sportférderung ordentlicher Ertrag

M PB 08 Sportférderung ordentlicher Aufwand

PB 09 - Raumplanung, -entwicklung, GIS

3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

W PB 09 Raumplanung, -entwicklung, GIS ordentlicher Ertrag

H PB 09 Raumplanung, -entwicklung, GIS ordentlicher Aufwand
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PB 10 - Bauen und Wohnen

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

H PB 10 Bauen und Wohnen ordentlicher Ertrag

H PB 10 Bauen und Wohnen ordentlicher Aufwand
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PB 11 - Ver- und Entsorgung

3.000.000,00
2.500.000,00

2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
ooo M- Hm NN NN NN NN RN EN HEN EN

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

B PB 11 Ver- und Entsorgung ordentlicher Ertrag

B PB 11 Ver- und Entsorgung ordentlicher Aufwand

PB 12 - Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV
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B PB 12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV ordentlicher Ertrag
m PB 12 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV ordentlicher Aufwand

PB 13 - Natur- und Landschaftspflege
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B PB 13 Natur- und Landschaftspflege ordentlicher Ertrag

B PB 13 Natur- und Landschaftspflege ordentlicher Aufwand
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PB 14 - UmweltschutzmalRnahmen
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H PB 14 UmweltschutzmaRnahmen ordentlicher Ertrag

B PB 14 UmweltschutzmaRnahmen ordentlicher Aufwand
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PB 15 - Wirtschaft und Tourismus

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

B PB 15 Wirtschaft und Tourismus ordentlicher Ertrag

B PB 15 Wirtschaft und Tourismus ordentlicher Aufwand

PB 16 - allgemeine Finanzwirtschaft

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

B PB 16 allgemeine Finanzwirtschaft ordentlicher Ertrag

M PB 16 allgemeine Finanzwirtschaft ordentlicher Aufwand
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6. Controlling und Berichtswesen

Die Verwaltung hat ein vierteljahrliches Berichtswesen an Rat und Aufsichtsbehorde (Fi-
nanzbericht). Zudem wurde fir die Haushaltssicherung mit der Aufsichtsbehérde ein Fi-
nanzbericht alle zwei Monate abgestimmt. Der erste Bericht wurde zum Stichtag 31.08.2026
erstellt.

Das Kennzahlenset der GPA und weitere Kennzahlen im Haushaltsplan sind auf ihre Steu-
erbarkeit zu prifen und weiter zu optimieren. Es wird ein Frihwarnsystem fur Abweichungen
Uber den Vierteljahresbericht hinaus einzufuhren sein.

7. Auswirkungen auf Birgerinnen und Burger

Das HSK erfordert Einschnitte, insbesondere im Bereich freiwilliger Leistungen und der
Standards. Ziel ist es jedoch, soziale Harten zu vermeiden und die Lebensqualitat in Ahlen
langfristig zu sichern.

8. Schlussbemerkung

Das Haushaltssicherungskonzept der Stadt Ahlen stellt einen verbindlichen Rahmen zur
nachhaltigen Haushaltskonsolidierung dar. Durch konsequente Umsetzung, politische Ver-
antwortung und transparente Kommunikation kann die finanzielle Handlungsfahigkeit der
Stadt wiederhergestellt werden.
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3 Bewirtschaftungsregeln

Bewirtschaftungsregeln

fur den Haushalt der Stadt Ahlen
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1. Gesetzliche Grundlagen zur Bildung von Budgets

.Budgetierung“ bedeutet, ,den einzelnen Organisationseinheiten der gemeindlichen Verwal-
tung, z. B. Fachbereiche oder Amter, bestimmte Ressourcen zur eigenverantwortlichen Be-
wirtschaftung zu Ubertragen (dezentrale Ressourcenverantwortung). Ein Budget ist somit als
ein mit finanziellen Mitteln ausgestatteter Handlungsbereich zu verstehen, der einem abge-
grenzten Verantwortungsbereich innerhalb der gemeindlichen Verwaltung Ubertragen wird.
Durch ein solches Budget werden mehrere Ergebnispositionen oder Finanzpositionen mitei-
nander verbunden, sodass die einzelnen im Ergebnisplan oder Finanzplan veranschlagten
Ermachtigungen wie eine einzige Erméachtigung im Rahmen vorgegebener Sachziele bewirt-
schaftet werden kénnen. Dieses Verstandnis von Budgetierung als ein eigenverantwortlicher
Bewirtschaftungsprozess ist gekoppelt an die verwaltungsmafigen Organisationseinheiten
der Kommune und bedarf einer eindeutigen Festlegung von Verantwortlichkeiten.”

Nach 8§ 21 Abs. 1 KomHVO koénnen zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung Ertrage und
Aufwendungen zu Budgets verbunden werden. In den Budgets sind die Summen der Ertra-
ge und die Summen der Aufwendungen fir die Haushaltsfiihrung verbindlich. Die Satze 1
und 2 gelten auch fir Einzahlungen und Auszahlungen flr Investitionen.

Die zur Verfigung stehenden Ressourcen stellen in Verbindung mit den kommunalen Leis-
tungen und den Vereinbarungen mit dem Rat den Handlungsrahmen der Verwaltung dar.
Dieser Handlungsrahmen wird im Haushaltsplan in Teilplanen untergliedert dargestellt. Im
Ahlener Haushaltsplan wird die Haushaltsstruktur auf der Ebene der Produktgruppen abge-
bildet.

2. Grundsétze der Budgetierung

Je Budget sind die Summe der Ertrage und die Summe der Aufwendungen fur die Haus-
haltsfilhrung verbindlich.

Mehrertrage kdnnen fur Mehraufwendungen eingesetzt werden.

Mehrertrage stehen erst zur Deckung von Mehraufwendungen zur Verfiigung, wenn die
Summe der Ertrage Uberschritten wird und nicht bereits, wenn eine Ertragsposition tber-
schritten ist, bei einer anderen aber noch ein Minderertrag besteht.

3. Budgetverantwortung

Verantwortlich flr die Bewirtschaftung der Budgets ist gegeniiber dem Blrgermeister und
dem Kammerer die jeweilige Fachbereichsleitung, Stabstellenleitung bzw. Abteilungsleitung.
Die Budgetverantwortung bezieht sich vor allem auf die Einhaltung des Budgets und den
wirtschaftlichen Ressourceneinsatz im jeweiligen Haushaltsjahr. Im Einzelnen umfasst die
Budgetverantwortung

¢ die laufende Uberwachung der Ergebnisentwicklung zur Einhaltung des Budgets,

1 Auszug aus der Handreichung fir Kommunen des Innenministeriums des Landes NRW, 5. Auflage, Oktober
2012
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¢ die Einhaltung von Zweckbindungen aufgrund rechtlicher Verpflichtungen,
die Gegensteuerung bei Fehlentwicklungen innerhalb des Budgets, dabei insbesondere
die Ausschopfung aller Einsparmdglichkeiten innerhalb des Budgets und

e die unverzugliche Mitteilung von absehbaren Budgetiiberschreitungen an den Fachbe-
reich Finanzen.

Regelungen zum Verfahren:

a) Alle beabsichtigten Umschichtungen von Ressourcen innerhalb eines Fachbereichs-
budgets sind dem Fachbereich Finanzen mitzuteilen.

b) Der Entscheidung der Fachausschiisse oder des Rates bleiben alle Umschichtungen
vorbehalten, die von gefassten Beschlissen oder Empfehlungen dieser Gremien
abweichen.

c) Die Fachbereichsleitungen / Abteilungsleitungen werden fachbereichsintern von den
NKF-Ansprechpartner*innen bei der Verwaltung ihrer Budgets unterstitzt. Die NKF-
Ansprechpartner*innen haben regelmafig die Entwicklung der Anséatze ihres Bud-
gets zu prifen und die jeweilige Fachbereichsleitung / Abteilungsleitung frihzeitig
Uber sich abzeichnende Budgetabweichungen zu informieren.

4. Allgemeine Budgetregeln — Bildung von Budgets

Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung werden die Ertrage und Aufwendungen (nicht die
Investitionen) zu folgenden Budgets zusammengefasst:

1)

2)

3)

4)

Personalbudget

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen (Zeilen 11 und 12 des Gesamter-
gebnisplans) bilden das Personalbudget. Es wird zentral vom Fachbereich 1
,Burger- und Personalservice, Organisation“ - Gruppe Personal - bewirtschaftet.
Veranderungen innerhalb dieses Budgets haben keine Auswirkungen auf die
Bewirtschaftung der Teilergebnisplane.

Abschreibungen / Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

Die bilanziellen Abschreibungen und Ertrédge aus der Auflésung von Sonderpos-
ten sowie Aufwendungen und Ertrage aus Wertberichtigungen werden zu einem
Budget zusammengefasst. Es wird zentral vom Fachbereich 2 ,Finanzen und Be-
teiligungen® bewirtschaftet. Veranderungen innerhalb dieses Budgets haben kei-
ne Auswirkungen auf die Bewirtschaftung der Teilergebnisplane.

Allgemeine Finanz- und Versorgungswirtschaft

Fur den Produktbereich 16 ,Allgemeine Finanzwirtschaft* und das Produkt 1111
Lversorgungswirtschaft‘ gelten die Budgetregelungen nur insoweit, als héhere Er-
trdge innerhalb des jeweiligen Teilergebnisplanes auch zu entsprechenden
Mehraufwendungen berechtigen.

Budgetaufbau
Grundsatzlich bildet jeder Teilergebnisplan (Produkt) ein Budget.

34



5)

Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Innerhalb der Budgets kénnen Minderaufwendungen bei den Zeilen 13 ,Sach-
und Dienstleistungsaufwendungen®, 15 ,Transferaufwendungen® und 16 ,sonsti-
ge ordentliche Aufwendungen® flir Mehraufwendungen in den Teilergebnisplanen
Ubergreifend eingesetzt werden.

Zahlungswirksame Mehrertrage bei den Zeilen 04 ,offentlich-rechtliche Leis-
tungsentgelte®, 05 ,privatrechtliche Leistungsentgelte“, 06 ,Kostenerstattungen
und Kostenumlagen® und 07 ,sonstige ordentliche Ertrage” dirfen innerhalb der
Teilergebnisplane des Budgets fur Mehraufwendungen verwendet werden, aller-
dings nur, wenn die Gesamtsumme der geplanten Ertrage des Budgets Uber-
schritten wird. Fur zahlungswirksame Mehrertrage bei den Zeilen 02 ,Zuwendun-
gen und allgemeine Umlagen® und 03 ,sonstige Transferertrage“ gilt dies nur,
soweit diese Ertrage keiner Zweckbindung unterliegen.

Zahlungswirksame und zahlungsunwirksame Ermachtigungen sind getrennt von-
einander zu betrachten und nicht gegenseitig deckungsfahig. Die nachfolgenden
Budgetzusammenfassungen gelten fur zahlungsunwirksame Ermachtigungen
entsprechend.

Budgetzusammensetzung

Die Teilergebnisplane der Produktbereiche 03 ,Schultrageraufgaben®, 04 ,Kultur
und Wissenschaft® (allerdings ohne das Produkt 0421 ,Weiterbildungsveranstal-
tungen®) und 08 ,Sportférderung” bilden jeweils ein Budget.

Folgende Teilergebnisplane werden zu Budgets zusammengefasst:

e Produktgruppen 021 statistische Angelegenheiten und Wahlen sowie 022 Si-
cherheit und Ordnung mit den Teilergebnisplanen 0161 ,Recht und Zentrale
Vergabestelle®, 1261 ,Parkraumbewirtschaftung“ und 1331 ,Pflege der Fried-
héfe und Bestattungswesen®

o Produktbereich 05 ,Soziale Leistungen® ohne das Produkt 0532 ,Stabstelle
Ehrenamt, Vielfalt und Senioren sowie Integration“ und mit dem Produkt 1021
.Wohnen“

» Die Stabstelle Ehrenamt, Vielfalt und Senioren sowie die Stabstelle Integrati-
on bilden ein eigenes Budget (Produkt 0532)

o Produktgruppe 023 ,Brandschutz"

e Produktgruppe 061 ,Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Ta-
gespflege”

o Produktgruppe 062 ,Kinder- und Jugendarbeit‘ und Produkt 0634 ,Stabstelle
Jugendhilfe und Bildungsplanung*

e Produktbereich 09 ,Raumplanung, Stadtentwicklung und Geoinformation“ mit
den Teilergebnisplanen 1011 ,Bauordnung®, 1031 ,Denkmalschutz und
-pflege”, 0172 ,Projektentwicklung und Liegenschaften“ sowie Produktbereich
13 ,Natur- und Landschaftspflege” (ohne Produkt 1331 ,Pflege der Friedhofe
und Bestattungswesen®)
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e Produktgruppen 011 ,Zentrale Dienste“ und 012 ,Rats- und Offentlichkeitsar-
beit*

e Produktgruppe 015 ,Finanzmanagement* mit dem Teilergebnisplan 1511
~Wirtschaftsforderung*

Folgende Sachkonten bilden ein eigenes Budget:

6)

e Sachkonto 521150 ,Projekt Schulnetz Sammelkonto®. Es besteht keine De-
ckungsféhigkeit mit dem Produkt 0171.

e Sachkonto 549100 ,Verfigungsmittel des BM*.

e Zur Budgetbildung bzgl. der AUB-Sachkonten wird auf den Punkt 11 dieser
Bewirtschaftungsregeln verwiesen.

o Das Sachkonto 521501 ,Instandhaltung” sowie die Sachkonten 524144 ,Bau-
endreinigung f. geplanten Bauunterhalt® und 542912 ,Prifung, Beratung f.
geplanten Bauunterhalt® stehen nur flr den geplanten Bauunterhalt zur Ver-
figung und dirfen nicht zur Deckung im Produkt 0171 herangezogen werden.
Die Bauliste muss zu einem von der Kammerei festgelegten Stand nach Ab-
sprache mit dem Kammerer fur verbindlich erklart werden. Anderungen sind
danach nicht mehr zulassig. Entfallt eine MaRBnhahme kénnen die Mittel nicht
auf andere MalRnahmen verteilt werden.

e Das zahlungsunwirksame Konto 581110 ,Aufwendungen interne Steuer-
pflicht* bildet je Produkt ein eigenes Budget. Es kann nicht zur Deckung ande-
rer Budgets des Fachbereichs herangezogen werden. Eine Deckungsfahig-
keit besteht zwischen Budgets, die dieses Sachkonto abbilden.

Investitionsbudgets

Im Rahmen der Haushaltsplanung werden samtliche Einzahlungen und Auszah-
lungen fur eine Investition malRnahmenscharf geplant. Eine MaRhahme entspricht
dabei einer Investitionsnummer und bildet ein Investitionsbudget. Innerhalb einer
Maflnahme sind die Summe der Einzahlungen und die Summe der Auszah-
lungen fur die Haushaltfiihrung verbindlich. Einsparungen bei einem Auszah-
lungskonto berechtigen zu Mehrauszahlungen in gleicher Hohe auf einem ande-
ren Auszahlungskonto innerhalb des betreffenden Budgets, unabhéngig von der
im Finanzplan betroffenen Zeile.

Weiter dirfen wahrend der Bewirtschaftung erzielte Mehreinzahlungen fiir Mehr-
auszahlungen innerhalb der MaRnahme verwendet werden. Dies bedeutet jedoch
nicht, dass auf einen Antrag auf Mitteliberschreitung verzichtet werden darf. Hier
gilt nach wie vor das Vorgehen gemal3 Punkt 7. Uber- / aul3erplanméRige Mit-
telbereitstellung der Bewirtschaftungsregeln.

Die Investitionen des Produkts 1211 sind deckungsfahig. Antréage auf Gber- / au-
RerplanméRige Mittelbereitstellung sind nicht zu stellen, wenn die Deckung aus
einer Investition des Produktes 1211 erfolgen soll. Dieses gilt ebenfalls fur die
Produkte 0231, 0241, 0821 und 0911. Die Investition 09.1.019 Masterplan Innen-
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stadt Ahlen im Trialog und die Investition 09.1.021 IHK Stdost werden nicht au-
tomatisch dem Deckungsring zugeordnet.

Fur die Dauer der Umsetzung sind die Investitionen 09.1.021.und 01.7.1017 ge-
genseitig deckungsfahig soweit es sich um die Auszahlung fir Baumafinahmen
handelt.

7) Geringwertige Wirtschaftsguter (GWG) / Betriebs- und Geschéaftsausstat-
tung (BGA)
Vermobgensgegenstande des Anlagevermdgens, deren Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten wertmafig den Betrag von 800 € ohne Umsatzsteuer nicht Gber-
steigen, die selbststandig genutzt werden kdnnen und einer Abnutzung unterlie-
gen, kdnnen gemal 8§ 36 Absatz 3 KomHVO unmittelbar als Aufwand uber das
Sachkonto 525580 (GWG) verbucht werden, dabei sind GWG unter 60 € ohne
Umsatzsteuer ab dem 01.01.2020 direkt auf die Aufwandskonten zu buchen.

BGA ab 800 € ohne Umsatzsteuer sind Uiber das Sachkonto 081101 investiv zu
buchen.

Die BGA sind in den Investitionsbudgets enthalten, die produktbezogen einge-
richtet sind.

8) Festwerte
Die Stadt Ahlen hat Festwerte gebildet, u. a. Festwert Aufwuchs (Park- Grinan-
lagen und Sitzb&nke). Die gebildeten Festwerte gehoren zu den investiven Bud-
gets.

9) Riuckstellungen
Jede Ruckstellung bildet ein eigenes Budget. Fir alles Weitere wird auf den
Punkt 9 dieser Bewirtschaftungsregeln verwiesen.

5. Vorlaufige Haushaltsfihrung geméan 8§ 82 GO NRW

Fur die Haushaltswirtschaft gelten ab dem 01.01.2025 die Bestimmungen der Dienstanwei-
sung zur vorlaufigen Haushaltsfuhrung in ihrer aktuellen Fassung.

6. Ermachtigungsubertragungen

Gemal § 22 Abs. 1 KomHVO sind Erméachtigungen fir Aufwendungen und Auszahlungen
Ubertragbar.

Soweit Ermachtigungsiibertragungen (EU) notwendig sind, werden diese vom zustandigen
Fachbereich dem zustdndigen Haushaltssachbearbeiter per E-Mail an die Adresse: haus-
halt@stadt.ahlen.de mit ausfihrlicher Begriindung und Angabe von Kostenstelle, Kostentra-
ger und Sachkonto sowie ggf. der Investitions- oder Rickstellungsnummer gemeldet. Zudem
sind bei EU im konsumtiven Bereich mit der Antragstellung bestéatigte Auftrage vorzulegen,
im investiven Bereich kann darauf verzichtet werden. Entsprechende Fristen werden vom
Fachbereich Finanzen festgesetzt und den Fachbereichen rechtzeitig bekanntgegeben. Die
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Haushaltssachbearbeiter entscheiden im Einzelfall bis zu einer Wertgrenze von 50.000 €.
Wird die Wertgrenze Uberschritten, entscheidet der Kammerer im Einzelfall tber die Uber-
tragung. UberplanméRige Erméachtigungen kénnen nur lbertragen werden, wenn bestétigte
Auftrage vorliegen.

Bei EUs im investiven Bereich findet automatisch eine Ubertragung statt bis die Investition,
bei der bereits mit der Anschaffung oder Herstellung begonnen wurde, abgeschlossen ist.
Investive Pauschalansatze wie z.B. BGA sind von dieser Regelung ausgenommen. Die Fer-
tigstellung von Planungen sind dabei nicht ausreichend. Die Mittel einer Investition stehen
nur in Hohe des Vergabeergebnisses zur Verfigung. Sollten fir die Investition mehr Mittel
geplant sein als im Vergabeergebnis feststeht, sind keine Leistungsupgrades oder die Ver-
wendung der Mittel fur andere Auszahlungen zuléssig. Als Deckung im Rahmen einer Haus-
haltsuberschreitung (HU) konnen diese Mittel nicht verwendet werden. Der jeweilige Fach-
bereich hat hierzu eine Liste an das Team Haushalt zu versenden, in dem alle Investitionen
aufgefuhrt sind, auf die dieses zutreffen kénnte.

Im konsumtiven Bereich diirfen EUs nur fur ein Sachkonto beantragt werden, welches Mittel
aufweist und nur fir den beantragten Zweck verwendet werden. Ermachtigungsibertragun-
gen kdénnen ab einem Wert von 5.000 € je Sachkonto beantragt werden. Ausnahmen bilden
lediglich die Schulbudgets. Eine Ubertragung kann hier auch unter dem Wert von 5.000 €
vorgenommen werden, wenn der Betrag fUr eine konkrete MalRnahme/Investition ausgege-
ben werden und diese Auszahlung im darauffolgenden Jahr stattfinden soll.

Erméachtigungen fir konsumtive Aufwendungen und Auszahlungen bleiben nach Ubertra-
gung bis zum Ende des folgenden Haushaltsjahres verfuigbar. Ermachtigungen fiir Auszah-
lungen fiir Investitionen bleiben bis zur Falligkeit der letzten Zahlung fir ihren Zweck verfiig-
bar; bei Baumafnahmen und Beschaffungen jedoch langstens zwei Jahre nach Schluss des
Haushaltsjahres, in dem der Vermdgensgegenstand in seinen wesentlichen Teilen in Benut-
zung genommen werden kann. Werden Investitionsmaf3nahmen im Haushaltsjahr nicht be-
gonnen, bleiben die Ermachtigungen bis zum Ende des zweiten dem Haushaltsjahr folgen-
den Jahres verfligbar.

Werden Ermé&chtigungen fur Aufwendungen und Auszahlungen Ubertragen, erhdhen sie die
entsprechenden Positionen im Haushaltsplan des folgenden Jahres (§ 22 Abs. 2 KomHVO).
Sie sind zweckgebunden fir den im Antrag zur Ermachtigungsibertragung genannten
Zweck.

Sind Ertrdge oder Einzahlungen auf Grund rechtlicher Verpflichtungen zweckgebunden,
bleiben die entsprechenden Ermachtigungen zur Leistung von Aufwendungen bis zur Erfll-
lung des Zwecks und die Erm&chtigungen zur Leistung von Auszahlungen bis zur Féalligkeit
der letzten Zahlung fur ihren Zweck verfigbar (8 22 Abs. 3 KomHVO).

Werden Erméachtigungen ubertragen, ist dem Rat eine Ubersicht der Ubertragungen mit An-
gabe der Auswirkungen auf den Ergebnisplan und den Finanzplan des Folgejahres vorzule-
gen. Die Ubertragungen sind im Jahresabschluss im Plan-/Ist-Vergleich der Ergebnisrech-
nung (8 39 Abs. 2 KomHVO) und der Finanzrechnung (8§ 40 KomHVO) und im Anhang ge-
sondert anzugeben (8 22 Abs. 4 KomHVO).
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7. Uber-/auBerplanmaRige Mittelbereitstellung

UberplanmaRige und auRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen sind gemanR § 83
Absatz 1 GO NRW nur zulassig, wenn sie unabweisbar sind. Die Deckung muss jeweils im
laufenden Haushaltsjahr gewahrleistet sein. Fur Investitionen, die im folgenden Jahr fortge-
setzt werden, sind Uberplanmaflige Auszahlungen auch dann zulassig, wenn ihre Deckung
erst im folgenden Jahr gewéhrleistet ist.

Uber die Leistung dieser Aufwendungen und Auszahlungen entscheidet der Kammerer. Der
Kammerer kann mit Zustimmung des Birgermeisters und des Rates die Entscheidungsbe-
fugnis auf andere Bedienstete Ubertragen. Sind die UberplanmaRigen und auf3erplanméani-
gen Aufwendungen und Auszahlungen erheblich, bedirfen sie der vorherigen Zustimmung
des Rates; im Ubrigen sind sie dem Rat zur Kenntnis zu bringen. Der Rat der Stadt Ahlen
hat am 05.07.2018 folgende Wertgrenzen beschlossen:

Kriterium Genehmigung
Betrag durch
- Uber- oder auRerplanmaRige Aufwen- | bis 250.000 € Kammerer/in
dungen und Auszahlungen, die auf ge-
setzlicher, tariflicher oder vertraglicher | ab 250.000 € Rat

Grundlage beruhen;

- Aufwendungen, die interne Leistungs-
beziehungen zwischen Teilergebnispla-
nen, die Verwendung zweckgebundener
Zuschisse oder durchlaufender Fi-
nanzmittel beinhalten;

- Uber- und auBerplanmaRige Aufwen-
dungen und Auszahlungen zu Gunsten
und zu Lasten der Eigenbetriebe und
eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen;

- Uber- und auBerplanméRige Verpflich-
tungserméchtigungen (VE), die auf ge-
setzlicher oder vertraglicher Grundlage
beruhen sowie VE, die die Verwendun-
gen zweckgebundener Zuschisse bein-

halten;

Kriterium Genehmigung
Betrag durch

Uber- oder auRerplanmafige bis 5.000.000 € Kammerer/in

Aufwendungen und Auszahlungen im

Rahmen der Jahresabschlussarbeiten ab 5.000.000 € Rat

Haushaltstiberschreitung bei sonstigen bis 100.000 € Kammerer/in

Uber- oder aul3erplanmé&Rigen

Aufwendungen u. Auszahlungen sowie VE | ab 100.000 € Rat
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8. Im Rahmen der Nachbewilligung bereitgestellte Mittel

Eine Verwendung dieser Mittel darf nur entsprechend dem in der Nachbewilligung aufgefihr-
ten Zweck erfolgen. Nicht bendtigte Mittel stehen dem Budget nicht automatisch zur Verfu-

gung.
9. Rickstellungen
9.1 Bildung von Ruckstellungen

Gemal 8§ 88 GO NRW sind fur ,dem Grunde oder der Héhe nach ungewisse Verbindlichkei-
ten, fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften oder laufenden Verfahren oder fir
bestimmte Aufwendungen® von der Gemeinde ,Ruckstellungen in angemessener Hohe zu
bilden.*

Durch die Bildung von Ruckstellungen wird das Ziel verfolgt, die entstehenden Aufwendun-
gen verursachungsgerecht der Periode (dem Haushaltsjahr) ihrer Entstehung zuzuordnen.
Lediglich die Auszahlung aus dem Sachverhalt findet dann erst zu einem spateren Zeitpunkt
(spateres Haushaltsjahr) statt.

8§ 37 KomHVO regelt abschlieRend die Falle, fur die eine Riickstellungsbildung verpflichtend
bzw. erlaubt ist. Dies sind:

o Pensionsverpflichtungen nach den beamtenrechtlichen Vorschriften (bestehende
Versorgungsanspriiche sowie samtliche Anwartschaften und andere fortgeltende An-
spriche nach dem Ausscheiden aus dem Dienst.) (§ 37 Abs. 1 KomHVO),

e zZuftihrung zu den Rickstellungen auf Grund einer allgemeinen Besoldungsanpas-
sung (8 37 Abs. 2 KomHVO),

e Rekultivierung und Nachsorge von Deponien und Altlasten (8§ 37 Abs. 3 KomHVO),

¢ unterlassene Instandhaltung von Sachanlagen, wenn die Nachholung konkret beab-
sichtigt ist (§ 37 Abs. 4 KomHVO),

e Sonstige Rickstellungen fur Verpflichtungen, die dem Grunde oder der H6he nach
zum Abschlussstichtag noch nicht genau bekannt sind, deren Eintreten jedoch wahr-
scheinlich ist und deren wirtschaftliche Ursache vor dem Abschlussstichtag liegt.
(§ 37 Abs. 5 S. 1 KomHVO),

e Ruckstellungen fur unbestimmte Aufwendungen in kiinftigen Haushaltsjahren fur die
erhdhte Heranziehung zur Kreisumlage aufgrund von ungewohnlich hohen Steuer-
einzahlungen des Haushaltsjahres, die in die Berechnungen der Umlagegrundlage
einbezogen werden (837 Abs. 5 S. 2 KomHVO),

e drohende Verluste aus schwebenden Geschaften und aus laufenden Verfahren (§ 37
Abs. 6 KomHVO).

Insbesondere fur die Sonstigen Riickstellungen nach § 37 Abs. 5 + 6 KomHVO wird im Ge-
setz explizit darauf hingewiesen, dass eine Ruckstellungsbildung nur vorgesehen ist, wenn
der Betrag nicht geringfligig ist. Aber auch im Bereich der Rickstellungen fir unterlassene
Instandhaltung kann die Kommune selber entscheiden, ob sie fur die Bildung dieser eine
Wertgrenze als Erheblichkeitsgrenze einfiihrt (s. z.B. Handreichung zum NKF).

Die Festlegung einer solchen Wertgrenze erfolgte unter Einbeziehung der 6rtlichen Gege-
benheiten sowie unter Wirtschaftlichkeits- und Wesentlichkeitsgesichtspunkten sowie haus-
haltswirtschaftlicher Schwerpunktsetzungen.
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Folgende Wertgrenzen werden fir die Rickstellungsbildungen der Stadt Ahlen festgelegt:

Instandhaltungsruckstellungen nach 8§ 37 Abs. 4 KomHVO

Bei der Festlegung einer Wertgrenze fur unterlassene Instandhaltungen sollte be-
ricksichtigt werden, dass diese gemal Gesetz zwar auch zu den Pflichtriickstellun-
gen zahlen, sie werden aber aufgrund einer Innenverpflichtung, herausgebildet.
Weiter sind sie nur zu passivieren, wenn insbesondere das Kriterium der hinrei-
chend konkret beabsichtigten Nachholung einer bisher unterlassenen Mal3-
nahme (grds. innerhalb von vier Jahren also innerhalb des Zeitraums der mittelfristi-
gen Finanzplanung) erfillt ist. Das bedeutet, dass es eine konkrete Umsetzungs-
planung zur sachgerechten, realisierbaren Abarbeitung der Malihahmen geben
muss. Kommt keine Ruckstellungsbildung in Frage, muss dann jedoch Uberprift
werden, ob eine aulerplanméRige AfA bei dem betreffenden Anlagegegenstand
notwendig wird.

Gemal § 75 Abs. 1 GO ist die Kommune mit einem der wesentlichen Haushalts-
grundséatze verpflichtet, wirtschaftlich zu handeln. Dieser Grundsatz muss auch bei
der Beurteilung und Planung von Instandhaltungsmafinahmen und der damit im Zu-
sammenhang stehenden moglicherweise erforderlichen Ruckstellungsbildungen be-
achtet werden. Um die Bildung und Abarbeitung der Ruckstellungen im Bereich der
Instandhaltung wirtschaftlich und aufgrund der vorhandenen Ressourcen praktikabel
gestalten zu kdnnen, sollte sich auf unter 6rtlichen Gegebenheiten angemessene und
zwingend notwendige MalRnahmen fir eine Rickstellungsbildung insbesondere an
den wesentlichen Vermdgensgegenstanden (Straf3en, Bricken, Gebaude) be-
schrankt werden. Nur so ist auch eine konkrete Abarbeitung innerhalb der mittelfristi-
gen Finanzplanung zu gewahrleisten, die zur Erfillung des Kriteriums der hinrei-
chend konkret beabsichtigten Nachholung erforderlich ist.

Bei den Instandhaltungsriickstellungen wird eine Geringfugigkeitsgrenze von
25.000 € festgelegt.

Sonstige Ruckstellungen nach § 37 Abs. 5 + 6 KomHVO

Fur die Ruckstellungen, die auf Grundlage des § 37 Abs. 5 + 6 KomHVO zu bilden
sind, besteht grundsatzlich eine Passivierungspflicht, wenn ,der zu leistende Betrag
nicht geringfugig ist.*

Zu den hier zu erfassenden Rickstellungen gehdéren u. a. Verpflichtungen aus Scha-
denersatzfallen, Prozesskostenriickstellungen, Altersteilzeit-/ Uberstunden- oder
Gleitzeitriickstellungen etc. Als sonstige Rickstellungen sind auch noch ausstehende
Rechnungen fur Leistungen aus dem abgelaufenen Haushaltsjahr zu erfassen. Um
die Passivierung hier wirtschaftlich zu halten und nach Wesentlichkeitsgesichtspunk-
ten auszurichten, wird eine Geringfiligigkeitsgrenze von 10.000 € festgesetzt.

9.2 Inanspruchnahme von Rickstellungen

Zum jahrlichen Abschlussstichtag ist bei den zustédndigen Fachbereichen abzufragen, wann
die MaRRnahme, fur die eine Rickstellung gebildet wurde, voraussichtlich durchgefiihrt wird.
Im Rahmen der Mittelplanung ist der Betrag fur das jeweilige Jahr der Durchfiihrung tber
das entsprechende Ruckstellungsabgangskonto zu buchen, so dass die Finanzmittel dann
wie geplant zur Verfigung stehen.
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Die gemeindliche Umsetzungsplanung von InstandhaltungsmafRhahmen soll dabei grund-
sétzlich nicht Gber den Zeitraum der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung hinausge-
hen. Im Einzelfall kann ggf. auch ein Zeitraum von funf Jahren nach dem Haushaltsjahr noch
als vertretbar angesehen werden, wenn besondere ortliche Gegebenheiten diesen Zeitrah-
men erfordern.

Eine zusammengefasste Veranschlagung der Auszahlungen im Rahmen der gemeindlichen
Finanzrechnung bzw. die Darstellung eines jahrlichen Gesamtvolumens fir die Umsetzung
unterlassener InstandhaltungsmafRnahmen im gemeindlichen Haushaltsplan ist dabei als
nicht zulassig im Sinne des von der Gemeinde zu erfiillenden Kriteriums ,hinreichend konk-
ret beabsichtigt* anzusehen.

Die mit den Zahlungen verbundene Inanspruchnahme einer Ruckstellung fiihrt zu deren
vollstandiger oder anteiliger Herabsetzung. Die Inanspruchnahme einer bilanzierten Ruck-
stellung fuhrt regelméRig zu ihrer ergebnisneutralen Herabsetzung, die einmalig, z. B. we-
gen der Durchfuhrung einer nachgeholten Instandhaltung oder laufend, z. B. wegen der
Zahlung von laufenden Versorgungsleistungen, erfolgen kann.

In Einzelféllen kann die angesetzte Riickstellung jedoch wertmafig zu hoch bemessen wor-
den sein. Der dann nicht bendtigte Anteil der Rickstellung ist Uber die Ergebnisrechnung
ertragswirksam aufzulésen. Entsprechend ist zu verfahren, wenn auf einen Teil der vorge-
sehenen Instandhaltungsmalinahmen verzichtet und der Wertansatz des betreffenden Ver-
mogensgegenstandes entsprechend vermindert wurde.

In den Féllen, in denen dagegen die bilanzierte Rickstellung wertmafig zu niedrig bemes-
sen und entsprechend bilanziert wurde, stellt der fehlende, nicht zurtickgestellte Anteil fir
die von der Gemeinde zu erbringenden Leistungen neue Aufwendungen fir die Gemeinde
dar, die in der gemeindlichen Ergebnisrechnung des betreffenden Haushaltsjahres zu erfas-
sen sind.

Jede Rickstellung bildet ein eigenes Budget. Die geplanten Finanzmittel fir die Inanspruch-
nahme einer Rickstellung stehen nur fir diesen Zweck zur Verfigung.

Wourden keine Finanzmittel fir die Inanspruchnahme einer Rickstellung im laufenden Haus-
haltsjahr geplant, missen die Finanzmittel durch eine Erméchtigungsiibertragung (EUF)
oder Haushaltsiiberschreitung (HUF) von einer anderen gebildeten Riickstellung mit einge-
planten Finanzmitteln im laufenden Haushaltsjahr oder von einem konsumtiven Auszah-
lungskonto (ohne Aufwandsbuchung) aus dem laufenden Haushalt zur Verfigung gestellt
werden.

9.3 Auflésung von Ruckstellungen

Die in der Bilanz angesetzten Rickstellungen dirfen nicht aufgelést werden, soweit noch
der Grund fir ihre Bildung fortbesteht (Aufldsungsverbot). Nach dem Wegfall des Grundes
fur die gemeindliche Verpflichtung oder wenn ein solcher Grund nicht mehr vorliegt, besteht
kein Bedarf mehr fir die in der gemeindlichen Bilanz angesetzte Rickstellung.

Die bilanzierte Rickstellung kann entsprechend den bestehenden bzw. eingetretenen Ge-
gebenheiten vollstéandig oder anteilig aufgeldst werden. Eine anteilige Auflosung einer in der
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Bilanz angesetzten Rickstellung wird dabei als Minderung der Rickstellung bezeichnet. Die
Auflésung oder eine Minderung einer Ruckstellung fiihrt zu einem Ertrag, der von der Ge-
meinde in der Ergebnisrechnung des jeweiligen Haushaltsjahres zu erfassen ist.

10. Rechnungsabgrenzung

Gemal 8§ 43 Abs. 1 KomHVO bezeichnet man vor dem Abschlussstichtag geleistete Ausga-
ben, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, als aktive
Rechnungsabgrenzungsposten. Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind gemaf
§ 43 Abs. 3 KomHVO vor dem Abschlussstichtag eingegangene Einnahmen, soweit sie ei-
nen Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, anzusetzen.

Die Bildung von Rechnungsabgrenzungsposten wird ab einer Wertgrenze von 3.000 € vor-
genommen.

11. Vorgehensweise bei Verrechnungen mit den AUB

11.1. Rechnungstellung durch AUB an Stadt

Planung
Die Planung der jeweiligen Leistungen der AUB fir die Stadt Ahlen wird durch

die betreffenden Fachbereiche im Rahmen der Mittelanmeldungen in den ein-
zelnen Produkten auf dem speziell eingerichteten Sachkonto (zahlungswirk-
sam) vorgenommen:

523508 Kostenerstattungen AUB

Es erfolgt eine detaillierte Begriindung der geénderten Mittelanmeldung bzw.
Neuanmeldung in Infoma, Excel und Mitteilung an den/die zustandigen Haus-
haltssachbearbeiter/innen (Hinweis auf Art der Leistung, Projekt o. &.). Ande-
re Sachkonten dirfen beziglich Planung und Rechnungen von AUB nicht
verwendet werden.

Buchung
Die Eingangsrechnungen der AUB gehen digital direkt in den zustandigen

Fachbereich und werden dort inhaltlich auf sachliche und rechnerische Rich-
tigkeit geprift und durch den Fachbereich in Infoma kontiert. Die Kontierung
erfolgt nur auf dem eigens dafir eingerichteten Sachkonto (siehe oben). Im
Fall einer Investition erfolgen die Buchungen auf dem der Investition zugeord-
neten Sachkonto.

Budgetzuordnung

Die eigens fir die Abwicklung mit den AUB eingerichteten Sachkonten bilden
ein eigenes Budget. Es besteht keine Deckungsfahigkeit mit den Produkten.
Die Sachkonten bilden jedoch untereinander einen Deckungsring.

Die eigens fur die Abwicklung mit den AUB eingerichteten Sachkonten bilden
mit dem Produkt 1521 ein eigenes Budget. Es besteht keine Deckungsfahig-
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keit mit anderen Produkten. Die Sachkonten bilden jedoch untereinander und
mit dem Produkt 1521 einen Deckungsring.

11.2. Rechnungsstellung durch Stadt an AUB (siehe Anmerkungen bei 11.1)

Planung
Die Planung der zu erwartenden Ertrage von den AUB wird durch die betref-

fenden Fachbereiche im Rahmen der Mittelanmeldungen in den einzelnen
Produkten auf dem speziell eingerichteten Sachkonto vorgenommen:

448506 Erstattungen AUB
und der Gruppe 2.1 gesondert mitgeteilt.

Es erfolgt eine detaillierte Begriindung der geénderten Mittelanmeldung bzw.
Neuanmeldung in Infoma, Excel und Mitteilung an den/die zustandigen Haus-
haltssachbearbeiter/innen (Hinweis auf Art der Leistung, Projekt o. &.).

Andere Sachkonten durfen beziglich Planung und Rechnungen von AUB
nicht verwendet werden.

Buchung
Hat ein Fachbereich fir die AUB eine Leistung erbracht, stellt dieser Fachbe-

reich eine Rechnung an die AUB und kontiert den Ertrag in seinem Bereich
auf dem o.a. Sachkonto.

Budgetzuordnung

Die eigens fir die Abwicklung mit den AUB eingerichteten Sachkonten bilden
ein eigenes Budget. Es besteht keine Deckungsfahigkeit mit den Produkten.
Die Sachkonten bilden jedoch untereinander einen Deckungsring.

Die eigens fir die Abwicklung mit den AUB eingerichteten Sachkonten bilden
mit dem Produkt 1521 ein eigenes Budget. Es besteht keine Deckungsfahig-
keit mit anderen Produkten. Die Sachkonten bilden jedoch untereinander und
mit dem Produkt 1521 einen Deckungsring.

Ferner wurde das Sachkonto 448505 ,Erstattung AUB Personalrickstellung®
eingerichtet. Dieses Sachkonto wird von der Gruppe 1.5 (Personal) beplant
und bewirtschaftet.

12. Berichtswesen / Controlling

Ziel des Berichtswesens besteht darin, der Verwaltungsfilhrung und dem Rat regelmé&Rig
Informationen Gber den Vollzug und die voraussichtliche Entwicklung des Budgets und der
Malnahmenplanung zu liefern, um daraus einen aktuellen Gesamtuberblick tiber den Stand
und die Entwicklung der stadtischen Haushaltswirtschaft zu erhalten, damit ggf. ein rechtzei-
tiges Gegensteuern bei Abweichungen und unvorhergesehenen Entwicklungen erméglicht
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wird. Nach der Erarbeitung eines Ziel- und Kennzahlensystems wird das Berichtswesen
auch auf die Entwicklung der Kennzahlen ausgeweitet.

Mit Ablauf eines jeden Quartals (31.03., 30.06., 30.09. und 31.12.) im Jahr wird ein Finanz-
bericht erstellt. Die Berichte enthalten die aktuellen Zahlen zum Berichtsstichtag und mus-
sen von den Fachbereichen bis zum Jahresende prognostiziert werden. Die Fachbereiche /
Abteilungen sind verpflichtet, an der Erstellung des Berichts mitzuwirken und insbesondere
erhebliche Abweichungen fachlich eingehend zu begriinden. Spatestens zwei Wochen nach
Zugang der Auswertungen im Fachbereich, hat der/die Produktverantwortliche seinefihre
Erlauterungen an den/die Controller/in zuriickzumelden.

Der/die Controller/in erstellt auf Grundlage der einzelnen Fachbereichsberichte einen Fi-
nanzbericht Gber die Entwicklung des Gesamthaushalts, welcher mit dem Kammerer / der
Kammerin abgestimmt wird. Der Finanz- und Personalausschuss erhalt den Finanzbericht in
der dem Quartalsende folgenden Sitzung als Mitteilungsvorlage. Die Mitglieder des Perso-
nal- und Finanzausschusses kénnen den unterjahrigen Finanzbericht als interaktive Auswer-
tung Uber das webbasierte Steuerungssystem IKVS abrufen.

13. Inkrafttreten
Die Bewirtschaftungsregeln werden jahrlich mit Ratsbeschluss lber die Haushaltssatzung

fur verbindlich erklart und finden entsprechende Anwendung. Die bisherigen Bewirtschaf-
tungsregeln der Stadt Ahlen treten mit dem Ratsbeschluss auf3er Kraft.

Ahlen, 10.09.2026

Im Auftrag

\
f j_) _ JJ\«QQ _*/D

Dirk Schlebes
Stadtkdmmerer
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4 Vorbericht

Stadt Ahlen

Haushaltsvorbericht

2027
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1 Allgemeines

1.1 Vorbemerkung

Dieser Vorbericht zum Haushaltsplan 2027 wurde mit Hilfe des Systems "IKVS" (Interkom-
munale Vergleichssysteme) erstellt. Hierbei handelt es sich um eine web-basierte Daten-
bank, die zum einen Finanzwerte (Plan- und Ergebniswerte) der Stadt Ahlen, zum anderen
eine Vielzahl an Kennzahlen vorhalt.

Es werden Kennzahlen mit interkommunalen Vergleichswerten abgebildet. In diesem Vorbe-
richt werden zum Vergleich die Werte von kreisangehérigen Kommunen vergleichbarer Gro-
Renordnung (Einwohnerzahl von 30.000 bis 70.000) aus NRW herangezogen.

Bei den Betragen des Haushaltsjahres 2025 handelt es sich um den Stand des Jahresab-
schlussentwurfs. Im Rahmen der Priifung kénnen sich hier bis zum Testat noch Anderungen
ergeben.

1.2 Rechtliche Grundlagen und inhaltliche Erfordernisse

Am 01.01.2005 ist das Gesetz Uber ein Neues Kommunales Finanzmanagement fir Ge-
meinden im Land Nordrhein-Westfalen in Kraft getreten. Darin wurden die Kommunen ver-
pflichtet, spéatestens ab 2009 ihr Rechnungswesen auf das System der doppelten Buchfih-
rung umzustellen.

Der Vorbericht soll gemaR § 7 Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO NRW) einen
Uberblick tber die Eckpunkte des Haushaltsplanes geben sowie die aktuelle Lage und die
Entwicklung darstellen.

Der Vorbericht soll gemal § 7 Absatz 2 KomHVO unter Berlicksichtigung der nachfolgen-
den Gliederung Aussagen enthalten tber:

1. welche wesentlichen Ziele und Strategien die Kommune verfolgt und welche Anderungen
gegenuber dem Vorjahr eintreten werden,

2. wie sich die wesentlichen Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen, das
Vermoégen, die Verbindlichkeiten und die Zinsbelastungen sowie die Verpflichtungen aus

Birgschaften, Gewahrvertragen und ihnen wirtschaftlich gleichkommen-
den Rechtsgeschaften in den beiden dem Haushaltsjahr vorangegangenen Haushaltsjahren
entwickelt haben und voraussichtlich im mittelfristigen Ergebnis-

und Finanzplanungszeitraums entwickeln werden,

3. wie sich das Jahresergebnis und das Eigenkapital im Haushaltsjahr und in den dem
Haushaltsjahr folgenden drei Jahren entwickeln werden und in welchem Verhéltnis diese
Entwicklung zum Deckungsbedarf des Finanzplans steht,
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4. welche wesentlichen Investitionen, Instandsetzungs- und Erhaltungsmafinahmen
im Haushaltsjahr geplant sind und welche Auswirkungen sich hieraus fur die Haushalte der
folgenden Jahre ergeben,

5. wie sich der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit ent-
wickeln wird unter besonderer Angabe der Entwicklung der Kredite zur Liquiditatssicherung
inklusive eines darzustellenden Abbaupfades,

6. wenn ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt wurde, wie die fur das Haushaltsjahr
vorgesehenen MalRnahmen im Haushaltsplan verwirklicht werden und wie sich diese auf die
kinftige Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage auswirken,

7. welche wesentlichen haushaltswirtschaftlichen Belastungen sich insbesondere aus der
Eigenkapitalausstattung und der Verlustabdeckung flr andere Organisationseinheiten
und Vermdgensmassen, aus Umlagen, aus StralRenentwasserungskostenanteilen, der
Ubernahme von Biirgschaften und anderen Sicherheiten sowie Gewéahrvertragen ergeben
werden oder zu erwarten sind aus

a) den Sondervermégen der Kommune, fir die aufgrund gesetzlicher Vorschrif-
ten Sonderrechnungen gefihrt werden,

b) den Formen interkommunaler Zusammenarbeit, an denen die Kommune beteiligt
ist, und

¢) den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Kommune an Unternehmen in
einer Rechtsform des 6ffentlichen und privaten Rechts.

Gemall dem Muster fur das doppische Rechnungswesen sowie zu Bestimmungen der Ge-
meindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen und der Kommunalhaushaltsverordnung
Nordrhein-Westfalen (VV Muster zur GO NRW und KomHVO NRW) Runderlass des Minis-
teriums fir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung vom 12.03.2025 enthalten die
Teilfinanzplane die mit der einzelnen Investition verbundenen Verpflichtungsermachtigungen
(Nr. 1.2.8 der VV Muster). In den jeweiligen Erlauterungen finden sich Angaben zu
den Verpflichtungsermachtigungen in der mittelfristigen Finanzplanung. Zudem weist die
Anlage 4 eine Gesamtubersicht zu den Verpflichtungserméchtigungen aus.

1.3 Rahmenbedingungen zur Haushaltsplanaufstellung

Aufgrund der Mittelanmeldungen im Zuge der Haushaltsplanung belauft sich das Jahreser-
gebnis 2027 auf -28.944.415,00 €.

Auf die Einplanung eines globalen Minderaufwands wird auch im Haushaltsjahr 2027 ver-
zichtet, da die Planung sehr differenziert erfolgte und daher keinen Spielraum mehr fiir einen
globalen Minderaufwand lasst.
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1.4 Auswirkung der Salden im Ergebnis- und Finanzplan auf die Bilanz

In der Haushaltsplanung stehen der Ergebnisplan und der Finanzplan im Vordergrund. Eine
Plan-Bilanz ist nicht vorgesehen. Dennoch haben die Salden von Ergebnis- und Finanzrech-
nung Auswirkungen auf die Bilanz.

Das Jahresergebnis wirkt sich auf die Passivseite der Bilanz aus. Hier verringert sich das
Eigenkapital um -28.944.415,00 €.

Die im Finanzplan ausgewiesene Anderung des Finanzmittelbestandes verandert die liqui-
den Mittel auf der Aktivseite der Bilanz in H6he von -8.800.524,00 €.

2 Strategien und wesentliche Ziele

Gemal § 7 Absatz 2 Nr. 1 KomHVO soll der Vorbericht u. a. dariiber Aussagen enthal-
ten, welche wesentlichen Ziele und Strategien die Kommune verfolgt und welche Anderun-
gen gegenlber dem Vorjahr eintreten werden.

Im Haushaltsjahr 2027 werden diverse Ziele verfolgt. Im Rahmen der Konsolidierungsbemu-
hungen wurde im Verwaltungsvorstand vereinbart, dass die Ziele der Stadt neu definiert und
daran ausgerichtet die Aufgaben der Stadt priorisiert werden sollen. Dieser Prozess hat be-
gonnen, hat aber noch nicht zu messbaren Ergebnissen gefiihrt, die dann auch noch von
den politischen Gremien mitgestaltet und entschieden werden mussen. Die dazu vorgese-
henen Strategien sollen hier kurz dargestellt werden. Die Verwaltung der Stadt Ahlen unter-
scheidet hierbei nach unmittelbaren haushaltsrelevanten Zielen und strategischen Zielen fur
die gesamte Stadt, die durch einzelne Aktivitaten im Haushalt unterstiitzt oder auf den Weg
gebracht werden sollen:

2.1 Haushaltsrelevante Ziele
a) Ausgeglichener Haushalt

Die Stadt Ahlen hat das Ziel, einen ausgeglichenen Haushalt vorzulegen. Der hier vorlie-
gende Entwurf erflllt diese Zielvorgaben nicht. Mehr als die Halfte der Kommunen in NRW
werden im Jahr 2027 in der Haushaltssicherung sein. Immer mehr kdnnen nicht einmal mehr
ein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept vorlegen. Dies haben die politisch
Verantwortlichen auch erkannt. Eine daraus resultierende Veranderung, die mit einer dauer-
haften Erhéhung der finanziellen Ausstattung der Kommunen einhergeht, ist nach wie vor
noch nicht absehbar. Die Erhéhung der Verbundmasse der Schliisselzuweisung in NRW von
23 auf 23,5 % der Landessteuern erfolgte, damit die Verbundmasse nicht gesenkt werden
musste. Eine messbare Entlastung der Kommunen erfolgte nicht. Insbesondere die Entwick-
lung bei den durch Steuerentlastung bei den Gemeinschaftssteuern (Einkommensteuer,
Umsatzsteuer) stagnierenden Ertrédgen bei gleichzeitig hoheren Aufwendungen fur zuséatzli-
che durch Bund und L&ander verursachte Rechtsanspriuche im Bereich der Jugendhilfe,
Schulen und Kleinkindbetreuungen verscharfen die kommunale Finanzsituation zusehends.
Das aktuellste Beispiel ist der Rechtsanspruch auf eine OGS-Betreuung ab dem 1. Schuljahr

49



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

ab Sommer 2026 — ohne jegliche Kompensation der laufenden Zusatzkosten durch Bund
oder Land. In der Planung ist auch noch die Abtretung der Aufgabe Eingliederungshilfe ftr
Behinderte von den Landschaftsverbdnden auf die Kommunen. Spatestens ab dem Moment
wird bei kaum einer Kommune die Haushaltssicherung noch vermeidbar sein.

b) Starkung der Infrastruktur

Die Infrastruktur, d.h. die Gebaude und StralBen/Wege und Platze der Stadt, kbnnen immer
besser sein als der aktuelle Status quo. Jedoch konnten in den letzten Jahren wesentliche
Schritte gemacht werden, die das Niveau der Zufriedenheit spirbar angehoben haben. Neue
Wohngebiete und ein grol3es Gewerbegebiet mit der Erweiterung des Olfetals sind entstan-
den, StralRen wurden ausgebaut und eine wesentliche Entlastungsstral3e ist mit der Osttan-
gente auch in der Ausfiihrung. Das Stadthaus, das Birgerforum und der Umbau der Biiche-
rei ist im Bau-, Zeit- und Finanzplan. Durch die insgesamt sehr angespannte Haushaltslage
rickt dieses Ziel jedoch deutlich in den Hintergrund. Die Instandhaltungsmafinahmen kon-
nen kaum die Werterhaltung der Infrastruktur sicherstellen, sie mussten pauschalisiert und
gesenkt werden auf nur noch 1,5 Millionen Euro fir bauliche Verbesserungen. Hier darf man
von Substanzverzehr sprechen statt von Starkung.

Es ist das Ziel, verstarkt Férderprogramme von Bund und Land zur Uberwindung der Krisen
Zu nutzen und gezielt hier einzusetzen. Hierbei ist insbesondere das LukifG zu nennen, aber
die Ausflhrung erscheint doch erheblich burokratischer als die Ankindigungen. Die
24,2 Millionen Euro stehen bereit, sollen aber mdglichst effizient fir den Haushalt eingesetzt
werden, ohne die umfangreichen Anforderungen unerfillt zu lassen. Da ist Vorsicht sicher
der bessere Ratgeber als die Gefahr der Riickzahlung der Férdergelder.

Im ersten Schritt ist bei den nun endlich auch baulich in der Umsetzung befindlichen Grol3-
projekten darauf zu achten, dass sie weiterhin im Zeit- und Kostenrahmen bleiben, damit sie
mittelfristig zumindest die Energieschleuder aktuelles Rathaus aus Klima- und Kostengriin-
den ersetzen kénnen und das Altgebaude energetisch vom Netz genommen und abgerissen
werden kann.

¢) Vorausschauendes Flachenmanagement

Durch eine vorausschauende Flachenpolitik sollen mdgliche Entwicklungsflachen frithzeitig
durch die Stadt erworben werden, um diese unabh&ngig von personlichen aktuellen Emp-
findlichkeiten der Eigentiimer zugunsten der Gesamtbetrachtung der Stadt entwickeln zu
konnen. Dies gilt sowohl fir Gewerbeflachen aktuell im besonderen Mal3e fiur die Flachen
zur Belebung der Innenstadt, wie auch fir Wohnbauflachen, StraRenbaumaf3inahmen oder
auch fur Tauschflachen, die dann fur vorgenannte Zwecke zur Verfigung stehen. So wird
die Stadt von der passiven zur aktiven Mitstreiterin fur die Entwicklung der Stadt. Auf der
anderen Seite ist durch Vorkaufsrechteintragungen der Missbrauch von Schrottimmobilien
zu vermeiden.
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2.2 Strategische Ziele
a) Gute Bedingungen fur Unternehmen schaffen

Hier ist insbesondere die richtige Versorgung von Grundstiicken, guter Internetanbindung,
energetischer Versorgung und Wohnflachen fur Facharbeiter zu nennen.

b) Gute Verkehrsanbindung

Fir 2027 sind insgesamt Investitionen im Bereich Stralienbau in Hohe von 11.403 T€ ge-
plant. Die wichtigsten Projekte ab 500 T€ Auszahlungen in 2027 sind nachfolgend aufge-
fuhrt:

o Osttangente (Ortsumgehung Ahlen): 2027 1.550 T€,

e StralRenbau Im Pattenmeicheln (Gemmericher-Kreisel): 2027 1.550 T€,

e StraRenbau SchachtstralRe: 2027 1.435 T«€,

o Kreisverkehr Stidstra’e / Stidbrede: 2027 1.145 T€,

e StralRenbau EG Dolberg Mitte: 2027 910 T€,

e StralRenbau UhlandstralRe (von Hans-Sachs-Stral3e bis Stdstraf3e): 820 T€,
e MalRnahme B58 Gehweg Hohle Eiche / Kapellenstr.: 2027 770 T€ und

o Parkplatz Im Handkamp — Umgestaltung Restflache: 2027 500 TE€;

¢) Bildung

Bildung bedarf nicht nur solider Gebaude, in denen Bildung stattfindet (vgl. Punkt 1 b)). Die
Ausstattung der Gebaude soll auch den Lernerfolg unterstitzen: Der Ausbau der Angebote
im Bereich des offenen und gebundenen Ganztags wird fortgesetzt und mit erheblichen Mit-
teln Uber den Landesvorgaben durch die Stadt unterstiitzt. Zur Kompensation des Haushal-
tes wurde entschieden, die freiwilligen Zuschiisse von 450 auf 350 Euro pro Kind und Jahr
zu senken. Dieser Entscheidung des Arbeitskreises soll nun die Entscheidung des Rates
folgen. Der Bundeszuschuss fir den Ausbau der OGS wird vollstandig zum Ausbau und zur
Forderung der Ausstattung und zusatzlicher Angebote eingesetzt.

In den Kindergarten (Kitas) sinken die Bedarfe der Betreuung. Dieser neuen Entwicklung ist
im Rahmen der Haushaltskonsolidierung angemessen entgegenzutreten. Der erste Schritt
ist die Aufgabe einzelner GroRRtagespflegen in Tragerhand, da dies die unwirtschaftlichste
Betreuungsform ist.

Auch die Erwachsenenbildung, getrieben von der VHS, hinterlasst hier Spuren. Zusétzliche
Raumbedarfe fuhrten nicht zuletzt zu einem erweiterten Raumprogramm. Die aktuelle Ent-
wicklung zur Einschréankung der Integrationskurse durch den Bund sind eng zu begleiten
und mit der aktuellen Rechtslage zu steuern. Eine erste Auswirkung ist der flexible Einsatz
der Lehrkréafte. Die freiwerdenden Kapazitaten werden fur Bildungsabschlusskurse einge-
setzt, dadurch werden Honorarkréfte fur diese Kurse eingespart.
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d) Freizeit + Kultur

Das Ehrenamt soll durch Foérderung und Bereitstellung stadtischer Infrastruktur gestarkt
werden. In diesem Bereich ist es der Stadt Ahlen besonders wichtig, das gut funktionierende
ehrenamtliche Engagement zu unterstutzen und zu fordern, z. B. auch durch die Stelle der
hauptamtlichen Ehrenamtsbeauftragten.

Die Aufwendungen fir ehrenamtliche Tatigkeiten und Honorarkrafte sind fir 2027 mit
1.078 T€ (2026: 1.076 T€) eingeplant. Das Engagement erstreckt sich von ehrenamtlichen
Schoffen und Richtern, tber ehrenamtliche Téatigkeiten der freiwilligen Feuerwehr, ehrenamt-
liche Integrationshelfer, ehrenamtliche Kinder- und Jugendarbeit, ehrenamtliche Vereinsar-
beit im Kinder- und Jugendsport, ehrenamtliche Denkmalpflege bis hin zur ehrenamtlichen
politischen Tatigkeit. Auch Einzelprojekte werden Uber den Fordertopf ,Blrgerschaftliches
Engagement” mit insgesamt 60 T€ pro Jahr unterstitzt.

Fur das Jahr 2027 sind von stadtischer Seite ca. 40 kulturelle Veranstaltungen geplant. In
einzelnen Projekten wird dartber hinaus Kindern und Jugendlichen der Zugang zu kultureller
Bildung ermdglicht und erleichtert. Ferner finden u.a. kulturelle Veranstaltungen in der
Stadthalle Ahlen statt.

e) Griin und Erholungsflachen

Nach gut einem Jahr Bauzeit wurde der Dr.-Paul-Rosenbaum-Platz am 18.04.2026 der Of-
fentlichkeit Gbergeben. Der Platz hat einen parkahnlichen Charakter erhalten und soll kiinftig
sowohl Raum fiir Begegnung als auch fur Veranstaltungen bieten.

Im Stadtgebiet Ahlen gibt es drei groRere Parkanlagen: den Ahlener Stadtpark zwischen
dem Kunstmuseum und dem Krankenhaus, den Berliner Park am Parkbad und den Stadt-
wald Langst im Norden der Stadt. Zudem gibt es viele kleinere Grinflachen, Bolz- und
Spielplatze, die mit ihrem Griinbestand fir eine Verbesserung des Stadtklimas sorgen. Wéah-
rend die Spielplatze weitgehend erneuert sind, zwingt die Haushaltslage auch hier zu Abstri-
chen bei der Pflege.

f) Klimaschutz

Klimaschutz ist und bleibt wichtig fir die Stadt Ahlen. Die unstete Klima-Foérderpolitik des
Bundes macht es aber nicht leicht, strategisch im Ausbau des Klimaschutzes vorzugehen,
sollen doch mdglichst viele Projekte mit Férdermitteln finanziert oder zumindest unterstitzt
werden. Ein PV-Kataster, ein Grindach-Kataster und die ersten Mal3nahmen zur Mobilitats-
wende mit Unterstitzung des Ful3- und Radverkehrs sind erstellt. Eine zusatzliche City-Bus-
Linie hat den OPNV verstarkt. Die Stadtwerke erarbeiten das Konzept zur kommunalen
Warmeplanung und beginnen mit der Dekarbonisierungsstrategie im stadtischen Energie-
netz. Auf Basis der Ziele zum Haushaltsausgleich wird es eine Herausforderung werden, die
Klimaschutzziele weiter auszubauen oder zu erreichen. Nicht effektive oder nicht funktionie-
rende MalRnahmen der Konzeptpapiere werden auch hier zu prifen sein.
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Nachhaltigkeitsziele oder Sustainable Development Goals (SDG)

Im Jahr 2015 haben die Vereinten Nationen die Agenda 2030 mit den 17 Zielen fur eine
nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, abgekirzt SDG) verabschiedet.
Die SDG sind nicht nur fir die nationale und die regionale, sondern auch fiir die lokale Ebe-
ne relevant.

Die Zielsetzung

Die Zielsetzung des Vorhabens ,SDG-Indikatoren fir Kommunen® besteht darin, geeignete
Indikatoren zur Abbildung der SDG-Umsetzung vor Ort zu identifizieren und die dazugehori-
gen Daten, wenn mdglich, im SDG-Portal bereitzustellen.

Die Methodik

Das methodische Vorgehen zur Entwicklung der SDG-Indikatoren fir Kommunen kann grob
in drei Phasen gegliedert werden:

In der ersten Phase wurden die SDG-Unterziele zunachst, falls erforderlich, in einzelne Aus-
sagen (Teilziele) gegliedert. AnschlieRend wurde geprift, ob durch das jeweilige Unter- bzw.
Teilziel ein wesentliches Problem fiir deutsche Kommunen angesprochen wird (Problem-
Check). Daraufhin wurde untersucht, ob mithilfe kommunaler Aufgaben ein Beitrag zur Er-
reichung des untersuchten Unter- bzw. Teilziels geleistet werden kann (Aufgaben-Check).

In der zweiten Phase wurden ausgewahlte Indikatorenkataloge und Datenbanken herange-
zogen, um die darin enthaltenen Indikatoren den als relevant eingestuften Unter- bzw. Teil-
zielen zuzuordnen. Danach wurden alle Indikatoren anhand ihrer Validitat, Verstandlichkeit,
Datenverfligbarkeit, Datenqualitat und Funktion Gberprift, um die Gesamtqualitat der Indika-
toren besser einschatzen zu kdénnen. Als Nachstes wurden besonders gut geeignete Kenn-
zahlen fur den Katalog der SDG-Indikatoren ausgewahlt. Schliel3lich wurden die ausgewahl-
ten Indikatoren ausfihrlich in Form von Steckbriefen beschrieben.

In der dritten Phase wurden die Indikatorenwerte erhoben und analysiert. Die Datenerhe-
bung erstreckte sich auf moglichst alle Stadte und Gemeinden tber 5.000 Einwohner*innen
sowie alle Landkreise, wobei die Daten nicht direkt bei den Kommunen, sondern aus zentra-
len Quellen (wie z. B. 6ffentlichen Statistiken) bezogen wurden. Die Datenanalysen dienten
dem Zweck, ein besseres Verstandnis fur die Zusammenhange der Indikatoren zu erhalten.

Die Bereitstellung der Daten erfolgt Uber das SDG-Portal. Im SDG-Portal werden — neben
kommunalen Daten (,SDG-Indikatoren®) — auch gute Praxisbeispiele und allgemeine Hand-
lungsempfehlungen (,SDG-MalRnahmen®) sowie Berichtstools (,SDG-Berichte®) zur Verfl-
gung gestellt sowie regelmalig aktualisiert und weiterentwickelt.

Die Organisation

Zur Organisation des Vorhabens ,SDG-Indikatoren fir Kommunen® wurde eine Arbeitsgrup-
pe gebildet. Mitglieder der Arbeitsgruppe sind die Bertelsmann Stiftung, das Bundesinstitut
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fur Bau-, Stadt- und Raumforschung, der Deutsche Landkreistag, der Deutsche Stadtetag,
der Deutsche Stadte- und Gemeindebund, das Deutsche Institut fir Urbanistik, das Europa-
sekretariat von ICLEI und die deutsche Sektion des Rates der Gemeinden und Regionen
Europas.

Die Datenguellen

Die SDG-Indikatoren teilen sich auf in zwei Typen: Zum einen sind Indikatoren definiert wor-
den, die qualitativ gut zur Abbildung der jeweiligen Nachhaltigkeitsziele geeignet und gut
verfugbar sind (Indikatoren vom Typ I). Zum anderen sind Indikatoren ausgewahlt worden,
die qualitativ sehr gut zur Abbildung der jeweiligen Nachhaltigkeitsziele geeignet, aber nicht
gut verflgbar sind (Indikatoren vom Typ Il). Gute Verfiigbarkeit bedeutet, dass die bendtig-
ten Daten zentral (bei offentlichen, wissenschaftlichen oder anderen Einrichtungen) fur mehr
als eine Kommune vorhanden, ohne gré3eren - manuellen - Aufwand erhéltlich und regel-
mafig, d. h. mindestens alle sechs Jahre, erhoben werden. Im SDG-Portal werden nur die
Indikatoren vom Typ | - mit den aus zentralen Quellen bezogenen Daten - dargestellt. Nahe-
re Informationen zu den Datenquellen sind hier erhaltlich: https://nachhaltigekommunen.de/

Die aktuelle Auswertung der SDG mit den Ahlener Werten und den Werten des Landes-
durchschnitts finden Sie in Anlage 14 dieses Haushaltsplans.

3 Lage der Haushaltswirtschaft der Stadt Ahlen

3.1 Uberblick zu den Haushaltsjahren 2025 und 2026

Der Entwurf des Jahresabschlusses 2025 wurde am 09.07.2026 in den Rat eingebracht. Die
Prifung durch die ortliche Rechnungspriifung ist zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Doku-
ments noch nicht abgeschlossen. Aus der Prifung haben sich noch Nachbuchungen erge-
ben. Die Feststellung des Jahresabschlusses durch die zustandigen Gremien ist fir die De-
zembersitzungen 2026 vorgesehen.

Die ordentlichen Ertrage weisen fir das Jahr 2025 einen Stand von 177.321.626,44 € aus
(Plan: 185.606.643,00 €). Die ordentlichen Aufwendungen konnten mit 205.003.573,87 €
verzeichnet werden (Plan: 214.680.101,00 €). Die sich daraus ergebende Differenz (orden-
tliches Ergebnis) ergibt ein negativer Saldo von -27.681.947,43 € (Plan: -29.073.458,00 €).

Hinzu kommt noch das Finanzergebnis, das sich aus Finanzertragen sowie Zinsen und
sonstigen Finanzaufwendungen ergibt. Dieses schlagt fur 2025 in Hohe von -2.343.507,70 €
zu Buche (Plan: -1.834.609,00 €).

Aul3erordentliche Ertradge oder Aufwendungen wurden nicht verbucht.

Es ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von -30.025.455,13 € (fortgeschriebener Plan:
31.947.733,15 €). Das Ist-Ergebnis weicht damit um 1.922 T€ besser als geplant vom fort-
geschriebenen Fehlbetrag ab.
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Im Jahr 2026 wurde mit ordentlichen Ertragen in Hohe von 187.214.567,00 € geplant. Die
ordentlichen Aufwendungen wurden mit 216.924.559,00 € angesetzt. Die sich daraus erge-
bende Differenz (Ordentliches Ergebnis) ergab einen geplanten Fehlbetrag von
-29.709.992,00 €.

Hinzu kam noch das Finanzergebnis, das sich aus Finanzertragen sowie Zinsen und sonsti-
gen Finanzaufwendungen ergibt. Dieses wurde fiir 2026 in Hohe von -3.753.884,00 € ge-
plant.

AulRerordentliche Ertrédge sind nicht geplant, allerdings wurden aufRerordentliche Aufwen-
dungen fur das Jahr 2026 in Hoéhe von 79.732 € geplant. Hierbei handelt es sich um die
Ausbuchung der Corona- und Ukraine-Bilanzposition.

In Summe ergibt sich so ein geplantes negatives Jahresergebnis von -33.543.608 €. Aktuell
wird im Finanzbericht zum 30.06.2026 von einem prognostizierten Jahresfehlbedarf 2026
von 38.133 T€ ausgegangen. Damit fallt die Prognose schlechter als geplant aus und liegt
4.589 T€ uUber dem geplanten Jahresergebnis und 2.724 T€ Uber dem fortgeschriebenen
Plan. Alleine bei der Gewerbesteuer wird aktuell ein Minderertrag in Hohe von 4,3 Mio. €
erwartet. Diese Prognosen sind immer mit einer gewissen Vorsicht zu bewerten.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Ergebnisplanes im Vergleich zum Plan des
Vorjahres und zum Ergebnis des Vorvorjahres:

Ergebnisibersicht

Ergebnis 2025 Plan 2026 Plan 2027

Ordentliche Ertrage 177.321.626,44 187.214.567 195.728.678
Ordentliche Aufwendungen 205.003.573,87 216.924.559 217.648.847
Ordentliches Ergebnis -27.681.947,43 -29.709.992 -21.920.169
Finanzertrage 1.210.065,87 1.267.735 901.758
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.553.573,57 5.021.619 7.846.272
Finanzergebnis -2.343.507,70 -3.753.884 -6.944.514
SIS RN AT RIS -30.025.455,13 33.463.876 28,864,683
AuRerordentliche Aufwendungen - 79.732 79.732
AuBerordentliches Ergebnis - -79.732 -79.732
Jahresergebnis -30.025.455,13 -33.543.608 -28.944.415
CEMICEEL I eGS0 A ) el 13T -30.025.455,13 -33.543.608 -28.944.415
Minderaufwand

Die nachfolgende Tabelle gibt Auskunft Gber die Verrechnung der Ergebnisse mit der allge-
meinen Rucklage. Ansatze fur die Verrechnung werden nicht geplant, Buchungen werden
erst im Rahmen des Jahresabschlusses vorgenommen.
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Verrechnungen allgemeine Ricklage
Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ertrdge aus Verrechnung 1,053.203,46 461.735,56 839.917,82
mit Allgemeiner Riicklage
Aufwendungen aus Ver-
rechnung mit Allgemeiner 2.104.645,66 613.695,49 340.625,19
Ricklage
Verrechnungssaldo -1.051.442,20 -151.959,93 499.292,63

Die Hebesatze nahmen dabei folgenden Verlauf:

Hebesatztabelle

2025 2026 2027
Hebesatz Grundsteuer A 435 436 436
Hebesatz Grundsteuer B1 - Wohngebaude 699 698 698
Hebesatz Grundsteuer B2 - Nichtwohngeb&ude 1.319 1.318 1.318
Hebesatz Gewerbesteuer 445 445 445

3.2 Bewertung des Haushaltsplanes 2027

Bei der Aufstellung des Haushaltsplanes 2027 zeigen sich sowohl fir das Jahr 2027 als
auch fur die mittelfristige Finanzplanung der Jahre 2028 bis 2030 erhebliche negative Jah-
resergebnisse. Der Gesamtergebnisplan weist fir 2027 einen Fehlbetrag von 28.944 T€
aus. Die ordentlichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr insgesamt 8.514 T€ hdher an-
gesetzt. Die ordentlichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 724 T€ hoéher
geplant. Ein globaler Minderaufwand wurde fir den Haushalt 2027 nicht eingeplant. Die Pla-
nungen erfolgten sehr differenziert, so dass aktuell von keinen wesentlichen Einspareffekten
fir 2027 ausgegangen wird.

Die wesentlichen Verdnderungen bei den Ertrdgen sind in den Bereichen Zuwendungen und
allgemeine Umlagen (+10.252 T €) zu finden. Die groRten Veranderungen sind hier bei den
Schlisselzuweisungen vom Land (+11.120 €) auszumachen.

Die wesentlichen Veranderungen im Bereich der Aufwendungen zeigen sich bei den Perso-
nalaufwendungen (+4.245 T€), bei den Versorgungsaufwendungen (-2.316 T€) und den
Transferaufwendungen (-1.231 T€). Die groften Positionen finden sich jeweils bei der Zu-
fuhrung zu Pensionsruckstellungen fur Beschéftigte (+2.652 T€), der Zufuhrung zu Pensi-
onsruckstellungen fur Versorgungsempfanger (-2.607 T€) und den sozialen Leistungen an
natirliche Personen in Einrichtungen (-1.126 T€).
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Planung von Corona und Ukraine bedingten Haushaltsbelastungen

Das Gesetz zur Isolierung der Schaden aus Corona- und Ukrainekrieg-bedingten Aufwen-
dungen (NKF-CUIG) sieht ab 01.01.2024 keine geplanten Isolierungen mehr vor.

Insgesamt wurden in den Jahren 2021 bis 2023 Haushalt entlastend 3.986.627,12 € Uber
den aul3erordentlichen Ertrag auf die Aktivseite der Bilanz gebucht. Dieser Betrag muss nun
wieder ausgebucht werden. Hierfir hat das Gesetz (NKF-CUIG) verschiedene Optionen
vorgesehen. Die Stadt Ahlen hat sich daflir entschieden, den Betrag Uber 50 Jahre abzu-
schreiben. Das bedeutet eine zusétzliche jahrliche Haushaltsergebnisbelastung in Hohe von
79.732,00 € als aulierordentliche Aufwendung.

4 Der Haushalt 2027
4.1 Gesamtuberblick

Der Haushaltsplanentwurf enthélt vor den Teilplanen nach Produktbereichen den Gesamter-
gebnis- und Gesamtfinanzplan in der vorgeschriebenen Staffelform. In diesen Gesamtpla-
nen werden die Werte der beiden Vorjahre 2025 und 2026, des Planjahres 2027 und des
Zeitraumes der mittelfristigen Finanzplanung bis 2030 ausgewiesen.

Der Gesamtergebnisplan 2027 mit Vergleichsanséatzen zeigt folgende Summen:

Tabelle Gesamtergebnisplan

Ergebnis 5012026 Plan2027 Plan2028  Plan2029  Plan 2030
2025 in . . . ) .
in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro
Euro

Ordentliche Ertrage 177321626 187.214.567 195.728.678 202.891.228 210.189.454 212.214.721
Ordentiiche Aufwendungen ~ 205.003.574 216.924.559 217.648.847 222.869.144 227.357.128 231.240.506
Ordentliches Ergebnis -27.681.947 -20.709.902 -21.920.169 -19.977.916 -17.167.674 -19.025.785
Finanzertrage 1210066  1.267.735 901.758 891.211 859.005 824517
Zinsen und sonstige Fi- 3553574 5021619  7.846272 7971092  7.870418  7.586.162
nanzaufwendungen
Finanzergebnis 2343508  -3.753.884  -6.944.514  -7.079.881 -7.011.413  -6.761.645
Ergebnis laufender Ver- 5, 000 155 33463876  -28.864.683 -27.057.797 -24.179.087 -25.787.430
waltungstatigkeit
e - 79.732 79.732 79.732 79.732 79.732
dungen
AuBsrordentliches Er- - 79.732 79.732 79.732 79.732 79.732
gebnis
Jahresergebnis -30.025.455 -33.543.608 -28.944.415 -27.137.529 -24.258.819 -25.867.162
Jahresergebnis nach
Abzug globaler Minder-  -30.025.455 -33.543.608 -28.044.415 -27.137.520 -24.258.819 -25.867.162
aufwand
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Der Haushalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein (8 75 Abs. 2
Satz 1 GO NRW). Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrdge die Hohe des
Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt (8 75 Abs. 2 Satz 2 GO NRW).
Der Ergebnisplan 2027 weist ein negatives Jahresergebnis von -28.944.415,00 € aus. Ein
globaler Minderaufwand wird aber nicht mehr eingeplant.

Die Ausgleichsriicklage wurde zur Deckung des Fehlbetrages 2024 verwendet und vollstan-
dig aufgezehrt, so dass Fehlbetrage nur durch die Inanspruchnahme der allgemeinen Ruick-
lage gedeckt werden kénnen. Der Jahresabschlussentwurf 2025 weist einen Fehlbetrag in
Hohe von 30.025 T€ aus. Die Haushaltssicherung kann nur noch durch einen Fehlbetrags-
vortrag in Hohe von 7.720 T€ verhindert werden. Der Abbau belastet allerdings zusatzlich
das Ergebnis der zukinftigen drei Jahre. Die allgemeine Rucklage wird in 2025 aktuell in
Hohe von 24,99 % verringert.

Das Haushaltsjahr 2026 ist mit einem Fehlbetrag von 33.544 T€ geplant. Die allgemeine
Rucklage verringert sich im Planjahr 2026 um 53,30 % und damit um mehr als ein Viertel. In
allen geplanten Jahren liegt der Verzehr der allgemeinen Riicklage tUber 5 %. Hinzu kommt,
dass der Haushalt ab 2028 mit der Verrechnung des geplanten Jahresfehlbetrags einen
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag ausweist. Nach aktuell geltendem Recht ist
gemalR § 76 | Nr. 1, 2 und 3 GO NRW damit die Voraussetzung fur eine Haushaltssicherung
erflllt. Ein Haushaltssicherungskonzept wurde mit dem Haushaltsplan 2026 aufgestellt. Auf
die Anlage 11 ,Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals“ wird verwiesen. Die Fort-
schreibung des Haushaltssicherungskonzept ist Bestandteil dieses Haushaltsplanentwurfs.

5 Ertrage

Die Gesamtsumme aller Ertrdge in Hohe von 196.630.436,00 € teilt sich auf die einzelnen
Ertragsarten wie folgt auf:

Ertragstbersicht

Plan 2027 in %
Steuern und ahnliche Abgaben 80.281.439 40,83
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 78.735.977 40,04
Sonstige Transferertrage 556.000 0,28
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.969.397 8,63
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.739.112 1,39
Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungsbeteiligungen 11.487.608 5,84
Sonstige ordentliche Ertrage 4.709.145 2,39
Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 250.000 0,13
Ordentliche Ertrage 195.728.678 99,54
Finanzertrdge 901.758 0,46
Summe 196.630.436 100,00
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Die Zusammensetzung nach den einzelnen Ertragsarten ergibt folgendes Bild:

Zusammensetzung nach Ertragsarten

Steuern und &hnliche Abgaben (41%) Zuwendungen und allgemeine Umlagen (40%)
= Sonstige Transferertrage (0%) = Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (9%)
= Privatrechtliche Leistungsentgelte (1%) = Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungsbeteiligungen (6%)
= Sonstige ordentliche Ertréage (2%) = Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen (0%)

Finanzertrage (0%)

Die Ertragsentwicklung im Vergleich zum Ansatz des Vorjahres:

Im Vorjahr belief sich der Gesamtbetrag der geplanten Ertrage auf 188.482.302,00 €. Im
aktuellen Planjahr verandern sich die Gesamtertrage um 8.148.134,00 € auf
196.630.436,00 €.

Die Veranderungen bei den einzelnen Ertragsarten stellen sich im Detail wie folgt dar:

Vorjahresvergleich Ertragsarten

Plan 2026 Plan 2027 Abweichung
Steuern und ahnliche Abgaben 78.660.936 80.281.439 1.620.503
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 68.484.171 78.735.977 10.251.806 A
Sonstige Transferertrage 1.326.593 556.000 -770.593 N
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 18.217.386 16.969.397 -1.247.989 N
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.583.206 2.739.112 155.906 A
:fj?lztseg:tr:itlf‘gtt”n”ggeen” Ui U2, L 12,947 754 11.487.608 -1460.146 N
Sonstige ordentliche Ertrage 4.794.521 4.709.145 -85.376
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Plan 2026 Plan 2027 Abweichung
Akt!ylerte Eigenleistungen und Bestands- 200.000 250000 50,000 A
veranderungen
Ordentliche Ertrage 187.214.567 195.728.678 8.514.111
Finanzertrage 1.267.735 901.758 -365.977 N
Summe 188.482.302 196.630.436 8.148.134

Die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten in der mittelfristigen Finanzplanung wird nach
aktueller Planung wie folgt eingeschatzt:

Ertragsarten im mittelfristigen Planungszeitraum

Ist2025  Plan2026 Plan 2027 Plan2028 Plan2029  Plan 2030

Steuern und ahnliche Ab-
gaben

Zuwendungen und allge-
meine Umlagen

75954171 78.660.936  80.281.439  86.420.104  91.562.185  92.110.465

61.466.016  68.484.171  78.735.977  79.987.513  81.999.829  84.154.845

Sonstige Transferertrége 832.023 1.326.593 556.000 526.000 496.000 466.000
Offentlich-rechfiche Leis- 17475551  18217.386  16.969.397 16.980.974  17.042.408  17.102.465
tungsentgelte

z%a;{t?ht"cr‘e Leistungs- ) 655006 2583206 2739412 2756347 2755977  2.754.257
Kostenerstattungen und -

umlagen, Leistungsbeteili- 11.575.808  12.947.754  11.487.608  11.500.497  11.692.553  11.616.913
gungen

Sonstige ordentliche Ertra- 7 155 053 4704501 4709445 4460793 4390502  3.759.776

ge

Aktivierte Eigenleistungen

und Bestandsveranderun- 330.698 200.000 250.000 250.000 250.000 250.000
gen

Ordentliche Ertrage 177.321.626 187.214.567 195.728.678 202.891.228 210.189.454 212.214.721
Finanzertrage 1.210.066 1.267.735 901.758 891.211 859.005 824.517
Summe 178.531.692 188.482.302 196.630.436 203.782.439 211.048.459 213.039.238
nachrichtlich: Ertrdge aus

Verrechnung mit Allg. 839.918 0 0 0 0 0
Rucklage

Die wichtigsten Ertragsarten in der langfristigen Entwicklung stellen sich wie folgt dar:
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Ertragsarten im langfristigen Verlauf

82.162.227,89

82.335.240,39

77.828.808,02

80.000.000,00

69.302.236,48
70.000.000,00

60.000.000,00

57.008.738,49
50.000.000,00

EUR

40.000.000,00
30.000.000,00

33.439.520,39
20.000.000,00

10.000.000,00

0,00
E'2021

Steuern und &hnliche Abgaben

5.1 Steuern

E'2022

80.281.439,00
78.660.936,00
75.954.170,73

78.735.977,00

68.484.171,00

60.683.420,92

57.861.529,68
56.249.428,83

61.466.016,27

46.278.091,90

34.132.301,20

35.153.067,57

E'2023

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

41.111.505,31
41.337.195,00

37.613.020,00

E'2025 P'2026 P'2027

P'2028

92.110.465,00

91.562.185,00

86.420.104,00

81.999.829,00
79.987.513,00

37.374.822,00

84.154.845,00

36.773.928,00

37.486.445,00

P'2029

5.1.1 Zusammensetzung und Entwicklung der Steuerarten, Hebesatze

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Steuerarten:

Steuerarten

Grundsteuer A
Grundsteuer B
Grundsteuer B1 (Wohngeb&ude)

Grundsteuer B2 (Nichtwohngeb&u-

de)

Gewerbesteuer

Anteil Einkommensteuer
Anteil Umsatzsteuer
Vergnligungssteuer
Hundesteuer
Ausgleichsleistungen

Summe Steuern und ahnliche
Abgaben

Ist 2025
201.128
156.474

6.918.379

3.386.335

32.077.067
25.322.101
4.452.052
1.022.922
47.232
2.370.481

75.954.171

Plan 2026  Plan 2027 Plan 2028
238.629 241.731 253.575

0 0 0
6.702.385  6.789.516  7.122.202
3.577.347  3.623.852  3.801.420
35.310.490 35.559.155 39.511.645
24.676.298 25.292.870 26.355.171
4.340.245 4.900.790  5.410.472
1.100.000  1.100.000  1.100.000
350.000 350.000 350.000
2.365.542 2423525 2515619
78.660.936 80.281.439 86.420.104

Plan 2029
264.985

0
7.442.701

3.972.483

43.378.989
27.725.640
4.728.753
1.100.000
350.000
2.598.634

91.562.185

P'2030

Sonstiger Ertrag ohne Steuern und Zuwendungen

Plan 2030
264.985

0
7.442.701

3.972.483

43.378.989
29.222.825
3.683.699
1.100.000
350.000
2.694.783

92.110.465

Fur die Grundsteuer wurde eine Reform beschlossen, die in 2025 umgesetzt wurde. Die
sogenannten aufkommensneutralen Hebeséatze wurden der Planung zugrunde gelegt. In der
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Sitzung am 10.12.2024 hat der Rat sich fur einen differenzierten Hebesatz entscheiden, so
dass ab 01.01.2025 Wohngrundstticke - Grundsteuer B 1 (Hebesatz fur 2026: 698 v.H.) und
Nichtwohngrundstlicke - Grundsteuer B 2 (Hebesatz fir 2026: 1.318 v.H.) getrennt besteuert
werden.

Ob und wenn ja unter welchen Bedingungen diese Differenzierung, wie auch die reformierte
Grundsteuer in Ganze vor Gericht Stand halt, bleibt den gerichtlichen Entscheidungen vor-
behalten. Ein Urteil des erstinstanzlichen fir Ahlen zustandigen Gerichts (Verwaltungsge-
richt Minster) steht noch aus. Ein Urteil aus dem Verwaltungsgericht Gelsenkirchen erlaubt
die Minderung der Hebesatze fur Wohnen, lehnt die kompensierende Erh6hung von Nicht-
wohngrundstiicken aber ab. In einem Verfahren vor dem Verwaltungsgericht Dusseldorf
wurde ein VerstolR3 des gesplitteten Hebesatzes fur die Mischgrundstiicke festgestellt. Hier
wurde auf eine Ungleichbehandlung von Wohnen in Mischgrundstiicken gegeniber reinen
Wohngrundstiicken erkannt. Gegen beide Urteile ist Berufung eingelegt und wird vom Ober-
verwaltungsgericht Munster Uberprft. Bis auf Weiteres bleibt hier grof3e Unsicherheit.

Zusammensetzung des Steueraufkommens

Zusammensetzung nach Steuerarten

Grundsteuer A (0%) Grundsteuer B1 (Wohngebéaude) (8%) = Grundsteuer B2 (Nichtwohngebaude) (5%)
= Gewerbesteuer (44%) = Anteil Einkommensteuer (32%) = Anteil Umsatzsteuer (6%)

= Vergniigungssteuer (1%) = Hundesteuer (0%) Ausgleichsleistungen (3%)

Die wichtigsten Steuerarten im langfristigen Verlauf

Fur das Jahr 2027 wird mit Gewerbesteuerertragen in Héhe von 35.559 T€ geplant. Im mit-
telfristigen Planungszeitraum werden die Gewerbesteuerertrdge wie folgt eingeplant: 2028 =
39.512 T€, 2029 = 43.379 T€ und 2030 = 43.379 T€. Dies entspricht der Entwicklung nach
dem Orientierungsdatenerlass bis 2030 auf Basis des Istwertes 2025 mit vorsichtiger An-
passung an die ortlichen Besonderheiten.
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Eine der wichtigsten Ertragspositionen ist der gemeindliche Anteil an der veranlagten Lohn-
und Einkommenssteuer. Der Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer wird dem ortlichen
Steueraufkommen entsprechend auf die einzelnen Gemeinden verteilt, wobei nur Steuerleis-
tungen bis zu bestimmten Hochstwerten des zu versteuernden Einkommens bertcksichtigt
werden. Seit 2012 wurde der Verteilungsschlissel des Gemeindeanteils an der Einkom-
menssteuer auf die Ergebnisse der Lohn- und Einkommensteuerstatistik 2007 umgestellt.

Der Verteilungsschlussel wird fr jeweils drei Jahre durch Verordnung festgesetzt. Ab 2024
ist die Schlisselzahl fur Ahlen auf 0,0022692 % festgelegt. Die Sockelbetrage wurden auf
35.000 / 70.000 € erhoht. Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wird wie folgt ge-
plant: 2027 = 25.293 T€, 2028 = 26.355 T€, 2029 = 27.726 T€ und 2030 = 29.223 T€. Die
Betrage in der mittelfristigen Finanzplanung wurden anhand der Orientierungsdaten hochge-
rechnet.

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer wird wie folgt geplant: 2027 = 4.901 T€, 2028 =
5.410 T€, 2029 = 4.729 T€ und 2030 = 3.684 T€. Auch hier wurden die Betrage in der mittel-
fristigen Finanzplanung anhand der Orientierungsdaten hochgerechnet.

Die nachfolgende Grafik zeigt die ertragsstarksten Steuerarten in der langfristigen Entwick-
lung:

Die wichtigsten Steuerarten in der Langfristentwicklung

50.000.000,00
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Gewerbesteuer Grundsteuer B

Grundsteuer B1 (Wohngebaude) + B 2 (Nichtwohngrundstiicke)

Grundsteuer B2 (Nichtwohngebaude)

Anteil Einkommensteuer Anteil Umsatzsteuer

Entwicklung der Hebeséatze

Die Entwicklung der Hebesatze nahm folgenden Verlauf:
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Entwicklung Hebesétze

1.400 1.319 1.318 1.318
1.200
1.000
800 699 698 698
X
600 532 537 540 546 45
445 445 445 445 445 445
351 336 333
400 329 435 436
436
200
0
0
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Hebesatz Grundsteuer A Hebesatz Grundsteuer B
e Hebesatz Grundsteuer B1 - Wohngebaude e Hebesatz Grundsteuer B2 - Nichtwohngeb&ude

e Hebesatz Gewerbesteuer

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden fir das Haushaltsjahr 2027 wie folgt fest-
gesetzt:

1. Grundsteuer
1.1 fir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 436 v.H.

darin enthalten: 90 v.H. fir Wasser- und Bodenverbande und 11 v.H. fir Winterdienst
1.2 fir Wohngrundstiicke (Grundsteuer B 1) auf 698 v.H.,

darin enthalten: 7 v.H. fur Wasser- und Bodenverbénde und 17 v.H. fur Winterdienst
fur Nichtwohngrundstiicke (Grundsteuer B 2) auf 1.318 v.H.,

darin enthalten: 1 v.H. fir Wasser- und Bodenverbande und 32 v.H. fur Winterdienst

2. Gewerbesteuer auf 445 v.H.

5.1.2 Kennzahlen zum kommunalen Steueraufkommen

Steuerquote

Um die Ortliche Steuerertragskraft einordnen zu kdnnen, bietet sich die Betrachtung der
Steuerquote an, die zum Ausdruck bringt, wie hoch der Anteil der Steuerertrage (hier: Steu-
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eraufkommen mit eigenem Hebesatzrecht, d.h. Grund-, Gewerbesteuer sowie sonstige Ge-
meindesteuern und steuerdhnliche Ertrdge, ohne Gemeindeanteile an Einkommens- und
Umsatzsteuer) an den ordentlichen Ertrdgen insgesamt ist.

Eine hohe Steuerquote spricht fur eine gréRere Unabhéngigkeit von staatlichen Transferleis-
tungen im Wege des Finanzausgleichs und ist insofern positiv zu werten.

Steuerquote
60,00
5491 55,67 55,65
53,64 53,41 53,93 53,77 53,87 54,02 ! 53,62
50,00 45,75 46,42
43,12 42,64 42,63 42,48
v 41,99 41,70 ! ’
41,14 40,16
40,00
X 30,00
20,00
10,00
0,00
E'2021 E'2022 E'2023 E'2024 E'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029 P'2030

= Ahlen = Median

Grundsteuer B je Einwohner

Die Grundsteuer B ist eine konstante Steuerart. Nachfolgend wird das Steueraufkommen in
Relation zur Einwohnerzahl abgebildet:
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Grundsteuer B je Einwohner
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wAhlen = Median

Gewerbesteuer je Einwohner
Die Gewerbesteuer wird nachfolgend ebenfalls in Relation zur Einwohnerzahl abgebildet. Im

Vergleich zur Grundsteuer B ist die Gewerbesteuer starkeren Schwankungen aufgrund der
konjunkturellen Einflisse ausgesetzt:

Gewerbesteuer je Einwohner
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wAhlen = Median
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Gemeinschaftssteuern

Die Gemeinschaftssteuern, bestehend aus der Beteiligung am Aufkommen der Umsatz- und
Einkommensteuer, bilden eine weitere wichtige Ertragssaule des kommunalen Haushaltes.

Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Nachfolgend wird auch hier das Aufkommen jeweils einwohnerbezogen dargestellt:
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5.2 Ertrage aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen

Entwicklung der Zuwendungen im Zeitverlauf

Nachfolgend wird die Entwicklung der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen nach den
einzelnen Zuwendungsarten abgebildet.

Zuwendungsarten

Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

davon Schllisselzuweisungen

davon Bedarfszuweisungen und
sonstige allgemeine Zuweisungen

davon Zuweisungen und Zuschis-
se fir laufende Zwecke

davon Ertrage aus Auflésung SoPo
fir Zuwendungen

60.000.000,00
50.000.000,00

40.000.000,00

31.486.129,00

Ist2025 Plan2026 Plan2027 Plan2028 Plan2029 Plan 2030
61.466.016 68.484.171 78.735.977 79.987.513 81.999.829 84.154.845
33.055.218 39.017.201 50.137.220 51.139.964 52.469.603 54.201.100

77.418 77.418 77.418 79.000 80.500 82.000

24.001.782 25.501.630 25.250.535 25.445.551 26.081.692 26.543.315

4331598 3.887.922 3270.804 3.322.998 3.368.034  3.328.430

Zuwendungsarten im Zeitverlauf

51.139.964,00 54.201.100,00

50.137.220,00 52,469,603:00

39.017.202400

31.820.011,00 33.055.218,18

o 29.030.972,00 2Bl 3030
@ 30:000.000,00 25.501.630,00 25.445.551,00 26.543:315,00
23.515.611,05 23.656.708,68 25.250.535,00 26.081.692,00
20.839.925,60 22.182.319,78 24.001 781,56
20.000.000,00
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0.00 698.163,99 66.402,00 53.156,62 9.100,71 77.418,00 /7.418,00 7741800 " 79.000,00 80.500,00 82.000,00
s
E'2021 E'2022 E'2023 E'2024 E'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029 P'2030
Schlisselzuweisungen Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke

s Ertrage aus Auflosung SoPo fiir Zuwendungen

Sonstige Zuwendungen und Umlagen

Eine weitere bedeutende Ertragsquelle stellen die Schlisselzuweisungen gemanR dem jahr-
lich zu verabschiedenden Gemeindefinanzierungsgesetz dar. Ihrer Bestimmung nach flie3en
diese Zuweisungen den Gemeinden ohne Zweckbindung zu. Sie sollen vor allem die eige-
nen Ertrége verstarken und gleichzeitig die Steuerkraftunterschiede der einzelnen Gemein-
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den mildern, damit alle Gemeinden gestaffelt nach GréRenklassen unabhangig von ihrer
Steuerkraft ein etwa gleiches Grundangebot an 6ffentlichen Leistungen bereitstellen kdnnen.

Nach der Arbeitskreisrechnung zum Finanzausgleich 2027 erhélt die Stadt Ahlen Schlussel-
zuweisungen in Héhe von 50.137.220,00 € (zum Vergleich: 39.017.201,00 € in 2026), was
eine erhebliche Erhéhung gegentber dem Vorjahr bedeutet. Im Planungszeitraum werden
folgende Ansétze prognostiziert: 2028 = 51.140 T€, 2029 = 52.470 T€ und 2030 =
54.201 T€.

Uber eine Forderung der laufenden Kosten, d.h. Betreuungskosten, Organisation und Sach-
kosten fur den Betrieb der offenen Ganztagsschulen gibt es bis heute keinerlei Férderzusa-
ge. Aufgrund der Tatsache, dass der Betrieb zum 01.08.2026 begonnen hat, ist eine Unter-
stutzung an dieser Stelle nicht zu erwarten. Die Kosten steigen aufgrund des Rechtsan-
spruchs, die Ubernahme der Kosten durch den Rechtsgeber fallt aus. Das Land NRW |asst
in diesem Punkt auf die Umsetzung der im Bundesrat gegebenen Zusage zum OGS-
Rechtsanspruch auf sich warten.

Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote zeigt auf, wie hoch die Abhangigkeit von Zuweisungen und Zuschus-
sen ist. Sie errechnet sich als prozentualer Anteil der Ertrage aus Zuweisungen und Zu-
schissen (ohne allgemeine Umlagen und Ertrage aus der Leistungsbeteiligung des Bundes)
von den ordentlichen Ertragen insgesamt. Die Zuwendungsquote korrespondiert mit der
oben bereits dargestellten Steuerquote.

Zuwendungsquote
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5.3 Sonstige Ertragsarten

Die Entwicklung bei den ubrigen Ertragsarten stellt sich wie folgt dar:

Sonstige Ertragsarten

Ist2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Sonstige Transferertrage 832.023  1.326.593 556.000 526.000 496.000 466.000

Offentlich-rechtliche Leistungsent-
gelte

Privatrechtliche Leistungsentgelte 2655.096 2583206 2.739.112  2.756.347  2.755.977  2.754.257
Kostenerstattungen und -umlagen ~ 11.575.808 12.947.754 11.487.608 11.500.497 11.692.553 11.616.913

17.475.551 18.217.386 16.969.397 16.980.974 17.042.408 17.102.465

Sonstige ordentliche Ertrage 7.032.263  4.794.521 4709145 4.469.793  4.390.502  3.759.776
Aktivierte Eigenleistungen 330.698 200.000 250.000 250.000 250.000 250.000
Finanzertrage 1.210.066  1.267.735 901.758 891.211 859.005 824517

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Ist2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan2028 Plan2029 Plan 2030

Verwaltungsgebiihren 1149009 1220350 1236350 1226350 1228850  1.228.850
E‘;{‘g“etﬁgngsgeb“hre” undahnliche 4o 156 446 15804784 14543454 14565491 14.624241 14.684.751

Ertrage aus Auflosung von Son-
derposten fir Beitrage

Offentlich-Rechtliche Leistungs-
entgelte

1.198.096  1.192.252  1.189.593  1.189.133  1.189.317  1.188.864

17.475.551 18.217.386 16.969.397 16.980.974 17.042.408 17.102.465

Die o¢ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte werden in Héhe von 16.969.397,00 € fur 2027
eingeplant. Die wesentlichen Positionen sind:

Benutzungsgebiihren / Nutzungsentschadigungen 10.743.100 €

davon Rettungsdienstgebihren 9.002.400 €
Elternbeitrage 2.772.854 €
Verwaltungsgebihren 1.236.350 €
Friedhofsgebiihren 715.000 €

Gleichzeitig werden Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus Beitrdgen (Drittmittel-
finanzierung) in H6he von 1.189.593,00 € veranschlagt. In 2026 belief sich der Ansatz auf
1.189.593,00 €.
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6 Aufwendungen

Die Summe aller Aufwendungen im Planjahr belauft sich auf 225.574.851,00 €.

Diese teilt sich wie folgt auf die einzelnen Aufwandsarten aus:

Aufwandsarten

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Bilanzielle Abschreibungen

Ordentliche Aufwendungen

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Plan 2027

Aufwendungen der Ifd. Verwaltungstatigkeit nach abzug globaler Min-

deraufwand
AuRerordentliche Aufwendungen
Summe Aufwand

Aufwand in der Zusammensetzung nach Aufwandsarten:

Zusammensetzung Aufwendungen

= Personalaufwendungen (20%)

Versorgungsaufwendungen (4%)

= Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (15%) = Transferaufwendungen (48%)

= Sonstige ordentliche Aufwendungen (4%)

= Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (3%)

= Bilanzielle Abschreibungen (5%)

= Auf3erordentliche Aufwendungen (0%)

71

45.715.928
7.919.600
34.945.986
108.281.099
10.121.639
10.664.595
217.648.847
7.846.272

225.495.119

79.732
225.574.851

in %
20,27
3,51
15,49
48,00
4,49
473
96,49
3,48

99,96

0,04
100,00
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Im Vorjahr belief sich der Gesamtbetrag der geplanten Aufwendungen auf
222.025.910,00 €. Im aktuellen Planjahr veradndern sich die Aufwendungen
um 3.548.941,00 € auf 225.574.851,00 €. Fur die Jahre ab 2026 wurde kein globaler Min-
deraufwand zugrunde gelegt.

Die Veranderungen bei den einzelnen Aufwandsarten stellen sich im Detail wie folgt dar:

Vorjahresvergleich Aufwandsarten

Plan 2026 Plan 2027 Abweichung
Personalaufwendungen 41.470.807 45.715.928 4245121 A
Versorgungsaufwendungen 10.235.647 7.919.600 -2.316.047 N
ﬁ;fé/\;enndungen fir Sach- und Dienstleis- 34163597 34 945,986 782 389
Transferaufwendungen 109.511.781 108.281.099 -1.230.682
Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.669.842 10.121.639 -548.203 N
Bilanzielle Abschreibungen 10.872.885 10.664.595 -208.290
Ordentliche Aufwendungen 216.924.559 217.648.847 724.288
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 5.021.619 7.846.272 2.824.653 7
Aufwendungen der Ifd. Verwaltungsta-
tigkeit nach Abzug globaler Minderauf- 221.946.178 225.495.119 3.548.941
wand
AuRerordentliche Aufwendungen 79.732 79.732 0
Summe Aufwand 222.025.910 225.574.851 3.548.941

Unter Beriicksichtigung der mittelfristigen Finanzplanung ergibt sich folgende Entwicklung
der Aufwandsarten:

Aufwandsarten im mittelfristigen Planungszeitraum

Ist2025  Plan2026 Plan 2027 Plan2028 Plan2029  Plan 2030

Personalaufwendungen 41445661 41470807 45715928 46460591  47.250.344  48.136.456
Versorgungsaufwendungen  11.048.881  10.235.647  7.919.600  7.950.600  7.969.600  7.999.600
Aufwendungen fir Sach- 30.688.358  34.163.507 34.945986  34.837.114  34.977.017  34.889.486
und Dienstleistungen

Transferaufwendungen 100.425.032 109.511.781 108.281.099 111.470.820 114.973.137 117.947.159
Sonstige ordentiiche Aut- 10526339  10.669.842  10.121.639  9.844.051 9904634 9402448
wendungen

Bilanzielle Abschreibungen 10.869.303  10.872.885  10.664.595  12.296.968  12.282.396  12.865.357

Ordentliche Aufwendun-

gen 205.003.574 216.924.559 217.648.847 222.869.144 227.357.128 231.240.506

Zinsen und sonstige Fi-
nanzaufwendungen

Aufwendungen der Ifd. 208.557.147 221.946.178 225.495.119 230.840.236 235.227.546 238.826.668

3.553.574 5.021.619 7.846.272 7.971.092 7.870.418 7.586.162
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Ist2025  Plan2026  Plan 2027 Plan2028 Plan2029  Plan 2030

Verwaltungstétigkeit nach
Abzug globaler Minder-
aufwand

AuRerordentliche Aufwen-
dungen

Summe Aufwand 208.557.147 222.025.910 225.574.851 230.919.968 235.307.278 238.906.400

nachrichtlich: Aufwendun-
gen aus Verrechnung mit 340.625 0 0 0 0 0
Allg. Riicklage

- 79.732 79.732 79.732 79.732 79.732

Die wichtigsten Aufwandsarten in der langfristigen Entwicklung:

Die wichtigsten Aufwandsarten in der Langfristentwicklung

140.000.000,00

117.947.159,00
114.973.137,00

120.000.000,00 109.511.781,00 111.470.820,00
108.281.099,00

100.425.031,64

100.000.000,00 92.907.157,59
86.204.943,02

79.379.617,36

80.000.000,00 72.072.143,91

4
>
o 54.420.191,00 56.136.056,00
60.000.000,00 52.494.542,13 53.635.528,00 55.219.944.00
51.706.454,00 - . ’
41.363.380,0640 001270 3747.556.983,76
38.249.573,63 R 34.163.597,00 34.837.114,00 34.889.486,00
40.000.000,00 56.819.692,87 32.021.323,30 0T 30.945.986,00 ' 34.977.017,00
. . 30.688.358,31
27.275.961.77 33.416.589,95 8,3
30.191.843,00 29.933.699,00
20.000.000,00 —349.052,53 22.792.084,48 26.644.078,00 30.137.180,00
18.696.198,91 22.599.856,05 25.289.840,55 28.712.238,00
0,00
E'2021 E'2022 E'2023 E'2024 E'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029 P'2030
Personal- und Versorgungsaufwand Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
e Transferaufwendungen e (brige Aufwendungen

6.1 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personalaufwendungen entwickeln sich im Betrachtungszeitraum wie folgt:

Personalaufwand

Ist2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Dienstaufwendungen 31.937.168 32.572.813 33.254.775 33.850.090 34.485.735 35.218.232
Sonstige Personalaufwendungen 9.508.493 8.897.994 12.461.153 12.610.501 12.764.609 12.918.224
Personalaufwendungen gesamt  41.445.661 41.470.807 45.715.928 46.460.591 47.250.344 48.136.456
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Zu beachten ist, dass die Personalaufwendungen den jeweiligen Produkten zugeordnet
werden. Eine Ausnahme bilden die Versorgungs- und Beihilfeaufwendungen; diese werden
zentral im Produkt 0131 "Personalmanagement” veranschlagt.

Die Personalaufwendungen fur die Tarifbeschéaftigten sind mit einer Tariferhdhung von 2,5 %
ab April 2027 gerechnet.

Fur die Beamt*innen und Versorgungsempfanger*innen wurde zum 01.03.2027 mit einer
Erhéhung von 2,0 % und ab 01.01.2028 um weitere 1,0 % geplant.

Personalintensitat

Die Personalintensitat bildet den prozentualen Anteil der Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen ab. Sie ist ein Indikator daftir, welches Gewicht die Personal-
aufwendungen innerhalb des ordentlichen Aufwandes haben.

Personalintensitat

25,00 23,76 23.48 23,72

23,34 23,35
23,29 23,29 2279 22.96 2260
21,00 20,85 20,82
202 20,78
19,83 19,84 19 49
20,00 : 19,12
17,39
15,00
S
10,00
5,00
0,00
E'2021 E'2022 E'2023 E'2024 E'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029 P'2030

Ahlen = Median

6.2 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen entwickeln sich im Betrachtungszeitraum
wie folgt:
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Sach- und Dienstleistungsaufwand

Bewirtschaftung, Unter- u. Instand-

haltung unbewegliches Vermégen

Unterhaltung bewegliches Vermo-
gen

Erstattungen fir Aufwendungen
Dritter

sonstiger Sach- und Dienstleis-
tungsaufwand

Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

Ist 2025
12.965.877

1.281.540

13.635.548

2.805.393

30.688.358

Sach- und Dienstleistungsintensitat

Plan 2026
12.696.409

2.053.674

16.115.423

3.298.091

34.163.597

Plan 2027
14.479.929

1.250.186

16.012.648

3.203.223

34.945.986

Plan 2028
14.551.692

1.221.817

15.975.210

3.088.395

34.837.114

Plan 2029
14.579.368

1.219.352

16.040.144

3.138.153

34.977.017

Plan 2030
14.564.155

1.211.520

15.983.185

3.130.626

34.889.486

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat bildet den prozentualen Anteil der Aufwendungen fur
Sach- und Dienstleistungen an den ordentlichen Aufwendungen insgesamt ab.

Sie zeigt an, welches Gewicht der Sach- und Dienstleistungsaufwand innerhalb des ordentli-

chen Aufwandes hat.

20,00

1800 1758 17,48

16,00

14,34 14,12

14,00
12,00

X 10,00
8,00

6,00

2,00

0,00

E'2021 E'2022

Sach- und Dienstleistungsintensitét

18,65

16,67

15,19

14,41

E'2023

E'2024

14,97
14,54

E'2025

Ahlen

15,75
15,52

P'2026

Median

16,06

15,63
14,82

P'2027 P'2028
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6.3 Transferaufwendungen

Innerhalb des Transferaufwandes stellen die Umlagezahlungen an Gemeindeverb&nde so-
wie die sonstigen Transferaufwendungen die bedeutendsten Aufwandsarten dar.

Transferaufwendungen

Ist2025  Plan2026 Plan 2027 Plan2028 Plan2029  Plan 2030

Umlagen an Gemeindever- a7 10004 41286869 41812974 43092451 44.492.956  45.925.629

bande
Sﬁﬁﬁéﬁ UEDEELEL 30928010 31.941.897 30477760 31225511 32156787  32.915.695
dsjr?szge Transferaufwen- oy 176 118 36.283.015  35.990.365 37.152.858  38.323.394  39.105.835

Transferaufwendungen 100.425.032 109.511.781 108.281.099 111.470.820 114.973.137 117.947.159

In 2025 lag der Hebesatz der Kreisumlage bei 33,0 %, in 2026 bei 36,3 %. Bei der Planung
fur 2027 wurden die Aufwendungen anhand der Orientierungsdaten hochgerechnet.

Die Zusammensetzung des Transferaufwandes:

Zusammensetzung des Transferaufwandes

= Umlagen an Gemeindeverbéande (39%) Soziale Transferaufwendungen (28%) = Sonstige Transferaufwendungen (33%)

Hierbei ist zu berlcksichtigen, dass der gréfite Teil der ,sonstigen Transferaufwendungen®
auch soziale Transferaufwendungen sind. Hierzu gehéren z.B. die Aufwendungen fur die
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Kindergartentrager zum Betrieb der Kindergarten, aber auch Zuschusse fiir caritative, sport-
liche und sonstige Zwecke.

Transferaufwandsquote

Die Transferaufwandsquote stellt die Transferaufwendungen ins Verhaltnis zu den ordentli-
chen Aufwendungen und bringt den prozentualen Anteil an den ordentlichen Aufwendungen
zum Ausdruck. Sie ist damit ein Indikator daflir, wie hoch der kommunale Haushalt durch
Transferaufwendungen belastet wird.

Transferaufwandsquote
52,00
51,01
51,01
51,00 50,48 50,57
50,02
50,00 49,75
48,99 49,17
49,00 48.36 48,47
48,12 '
48,00 1754 47,74 47,74
47,15
K 4700 4646 46,52
46,04 46,14
46,00 45,50
45,00
44,00
43,00
42,00
E'2021 E'2022 E'2023 E'2024 E'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029 P'2030

Ahlen = Median

6.3.1 Umlagezahlung an Gemeindeverbéande

Der Haushaltsansatz fir die Kreisumlage betragt 41.812.974,00 €. Fir die Berechnung wur-
de ein Hebesatz von 36,3 v.H. zugrunde gelegt und anhand der Orientierungsdaten fiir die
Folgejahre hochgerechnet (s. auch Punkt 6.3).

Gegenuber dem Vorjahresplan und in der langfristigen Entwicklung ergibt sich folgendes
Bild:

Umlage an Gemeindeverbande

Plan 2026 Plan 2027 Abweichung
Umlagen an Gemeindeverbande 41.286.869 41.812.974 526.105
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Umlagezahlung an Gemeindeverbande

50.000.000

45.925.629
44.492.956
45.000.000 43.092.451
41.286.869 41.812.974

40.000.000

35.018.904
35.000.000

29.338.101 30.232.393
30.000.000 28.171.173
25.403.956

25.000.000

EUR

20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

o]
E 2021 E 2022 E 2023 E 2024 E 2025 P 2026 P 2027 P 2028 P 2029 P 2030

Umlagen an Gemeindeverbande

Zu berucksichtigen ist im Rahmen dieser Grafik, dass in den Vorjahren jeweils auch eine
eigens gebildete Riickstellung in Anspruch genommen werden konnte. Die Belastung durch
die Kreisumlage lag in 2024 somit nicht bei 30.232.390 €, sondern bei 32.732.393 €.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Kreisumlage mit den jeweiligen Hebe-
séatzen seit 2018:

Hebesatztabelle

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Hebesatz
Kreisumlage
aus Gemein-
desicht

3540 3320 3260 2970 3020 30,80 32,00 33,00 36,3 36,3

Anteil der Umlagezahlung an den Ertragen aus Steuern und Schlisselzuweisungen

Um die Belastung durch die Umlagezahlung an Gemeindeverbéande objektiver beurteilen zu
kénnen, wird sie nachfolgend ins Verhaltnis zu den Ertrédgen aus Steuern (ohne Ausgleichs-
leistungen) und Schlisselzuweisungen gestellt. Die Kennzahl bringt zum Ausdruck, wieviel
Prozent der Ertrdge aus Steuern und Schlisselzuweisungen durch die Umlagezahlung wie-
der aufgezehrt werden.
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Anteil Umlage an Gemeindeverb&nde an Steuern und Zuweisungen

40,00
35,80
2500 32,84 4,56 34,28 34,89 3522 34,48
' 3284 82,67 319 319
31,75 2073 31,60 31,31 ) 31,4 ’
30,00
- 26,8 26,2 26,8

25,00
S 20,00
15,00
10,00
5,00
0,00

E'2021 E'2022 E'2023 E'2024 E'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029 P'2030

wAhlen = Median

6.3.2 Sozialtransferaufwendungen
Gegenuber dem Vorjahresplan und in der langfristigen Entwicklung zeigt sich folgendes Bild:

Sozialtransferaufwand

Plan 2026 Plan 2027 Abweichung
Sozialtransferaufwendungen 31.941.897 30.477.760 -1.464.137 ¥

Sozialtransferaufwendungen in der langfristigen Entwicklung

32.915.695,00

35.000.000,00 ST a1.295 517 o S2156.787.00
30.928.009,51 30.477.760,00 —

28.858.141,36

30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00

EUR

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

E'2021 E'2022 E'2023 E'2024 E'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029 P'2030

e Sozialtransferaufwendungen
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Der Orientierungsdatenerlass 2026 bis 2029 gibt keine Vorgaben fir die Entwicklung der
Aufwendungen. Daher wurde an vorhandenen Fallzahlen und Kostenentwicklungen hochge-
rechnet, wie die Aufwendungen sich in diesem Bereich in den nachsten Jahren entwickeln.

Sozialtransferaufwendungen je Einwohner

Um die Hohe der Belastung des Haushaltes durch Sozialtransferaufwendungen und die
langfristige Entwicklung zu verdeutlichen, bietet sich die Betrachtung der einwohnerbezoge-
nen Kennzahl an.

Sozialtransferaufwand je Einwohner

700,00

606,50 cos.a 611,03 625,45
590,38 »
600,00 581,78

547,95

500,00 483,94

414,93

84,70 388,28
40000 34 08 359,32 §69.34 369,63 g5 i

340,35

EUR

302,26
300,00 278,75
247,09

200,00
100,00

0,00
E'2021 E'2022 E'2023 E'2024 E'2025 P'2026 P'2027 P2028 P'2029 P'2030

Ahlen = Median

Dieser Trend deutlich Gber dem Median ist zu beobachten und nach Ldsungen fir eine deut-
lich bessere Entwicklung zu suchen. Die hierzu beauftragte Organisationsuntersuchung hat
dazu Verénderungen aufgezeigt.

6.3.3 Aufwendungen wegen Steuerbeteiligungen

Die Steuerbeteiligungen (Gewerbesteuerumlage) werden mit einer Gesamtsumme von
2.796.787,00 € veranschlagt. In 2026 belief sich der Ansatz auf 2.777.229,00 €. Die Verviel-
faltigerpunkte bei der Gewerbesteuerumlage im Jahr 2027 setzen sich nach aktuellem Stand
wie folgt zusammen:

"Normal"-Vervielfaltiger Bund 14,5 Punkte
"Normal"-Vervielféltiger Lander 20,5 Punkte
Gesamtumlage 35,0 Punkte
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Der Vervielfaltiger wird in den Folgejahren voraussichtlich ebenfalls bei 35,0 % liegen.
6.4 Bilanzielle Abschreibungen

Die Abschreibungen sind in der nachfolgenden Tabelle abgebildet:

Abschreibungen

Ist2025 Plan2026 Plan2027 Plan2028 Plan2029 Plan 2030

Abschreibungen auf immaterielles
Vermdgen und Sachanlagen

Abschreibungen gesamt 10.869.303 10.872.885 10.664.595 12.296.968 12.282.396 12.865.357

10.869.303 10.872.885 10.664.595 12.296.968 12.282.396 12.865.357

Die bilanziellen Abschreibungen des stadtischen Anlagevermdgens werden in 2027 mit einer
Summe von 10.664.595,00 € eingeplant.

Diesen Aufwendungen stehen Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwen-
dungen i.H.v. 3.270.804,00 € sowie aus der Auflésung von Sonderposten aus Beitragen
i.H.v. 1.189.593,00 € gegenulber, so dass sich im Rahmen der periodengerechten Darstel-
lung des Ressourcenverbrauchs die ergebniswirksame Effektivbelastung in diesem Bereich
auf -6.204.198,00 € belauft.

Abschreibungsintensitat

Die Kennzahl verdeutlicht, welchen prozentualen Anteil die Abschreibungen am ordentlichen
Aufwand betragen.

Abschreibungsintensitat

7,00 644 6.55
! 6,31

6,13
600 579 591 5,76 5,56
5,53 5,55 545 5,52 5.40°°8 553
520 5,26 5,30 ' ’
5,00 i 490

4,00

%

3,00

2,00

0,00
E'2021 E'2022 E'2023 E'2024 E'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029 P'2030

Ahlen = Median
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6.5 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Die Entwicklung bei den Zinsen und den sonstigen Finanzaufwendungen stellt sich wie folgt

dar:

Zinsaufwand

Plan 2026 Plan 2027 Abweichung

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 5.021.619 7.846.272 2.824.653 A

9.000.000,00

8.000.000,00

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

EUR

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

0,00

Zinsaufwand in der langfristigen Entwicklung

7.971.092,00

7.846.272,00 7.870.418,00
7.586.162,00

5.021.619,00

3.5653.573,567

2.545.477,16
1.864.622,93

1.153.029,94 1.213.563,07

E'2021 E'2022 E'2023 E'2024 E'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029 P'2030

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Die seit 2024 steigenden Zinsen sind wesentlich den Kreditneuaufnahmen fiur die anstehen-
den GroR3projekte Burgercampus, Oberstufe Therese-Munsterteicher-Gesamtschule, inte-
griertes Handlungskonzept Siid-Ost und Ost-Tangente geschuldet.

Zinslastquote

Die Zinslastquote bildet das Verhéltnis der Zins- und sonstigen Finanzaufwendungen zum
ordentlichen Aufwand ab. Sie zeigt auf, wie hoch die Belastung des Haushaltes durch Zins-
aufwendungen ist.
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7 Beteiligungen

Der Vorbericht soll gemaf § 7 Absatz 2 Nr. 7 KomHVO unter Beriicksichtigung der nachfol-
genden Gliederung Aussagen dartber enthalten, welche wesentlichen haushaltswirtschaftli-
chen Belastungen sich insbesondere aus der Eigenkapitalausstattung und der Verlustabde-
ckung fur andere Organisationseinheiten und Vermdgensmassen, aus Umlagen, aus Stra-
Renentwasserungskostenanteilen, der Ubernahme von Birgschaften und anderen Sicher-
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1,32
1,07 1,18

1,04

E'2023 E'2024

1,73

1,18

E'2025

Ahlen

Zinslastquote

2,31

1,48

P'2026

Median

3,60

1,86

P'2027

3,58
3,46

2,30

1,97

P'2028 P'2029

heiten sowie Gewahrvertradgen ergeben werden oder zu erwarten sind aus

a) den Sondervermdgen der Kommune, fur die aufgrund gesetzlicher Vorschriften
Sonderrechnungen gefiihrt werden,

b) den Formen interkommunaler Zusammenarbeit, an denen die Kommune beteiligt

ist, und

c) den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Kommune an Unternehmen in

einer Rechtsform des 6ffentlichen und privaten Rechts.

Die Stadt Ahlen ist an den nachfolgenden Unternehmen beteiligt:

a) verbundene Unternehmen (Anteil groRer als 50 %)

Ahlener Umweltbetriebe (100 %),
Stadthalle Ahlen GmbH (100 %),

Projektgesellschaft Westfalen mbH (100 %),
Entwicklungsgesellschaft Ahlen mbH (100 %),

Stadtwerke Ahlen GmbH (100 %),
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¢ WFG Ahlen mbH (60 %).
b) wesentliche Beteiligungen (Anteil von 25 % bis 50 %)

e keine.

c) ubrige Beteiligungen (Anteil kleiner als 25 %)

*  KI-GmbH (19,8 %),
» Ahlener Kino GmbH (19,778 %),

* Kunst-Museum Ahlen gGmbH (8 %),
* Radio Warendorf BetriebsGmbH & Co.KG (2,6 %),
» Klarschlammverwertung Buchenhofen mbH & Co.KG (2,1 %),
» Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung im Kreis Warendorf mbH (1,55 %),
+ Vereinigung kommunaler Aktionare der RWE AG (1,3 %),
* Regionalverkehr Minsterland GmbH (1,3 %),
*  NRW.Urban Kommunale Entwicklung GmbH (0,3 %),
» KoPart eG (0,04 %),

* RWE AG (0,013 %),

« d.NRW AGR (0,01 %),
+ Gelsenwasser AG (0,001 %).

Die Stadt Ahlen ist Mitglied in den folgenden Zweckverbanden:

o Sparkassenzweckverband der Sparkasse Minsterland Ost
e Zweckverband EUREGIO
e Studieninstitut Hellweg-Sauerland in Soest
e Studieninstitut Westfalen-Lippe in Mlnster und Bielefeld.

Die mittelfristige Haushaltsplanung fiir die Beteiligungen stellt sich wie folgt dar:

Ertrage

Zeile Ergebnis- Beschreibung

Ist-Ergebnis 2024

Ist-Ergebnis 2025

HH-Ansatz 2026

HH-Ansatz 2027|

HH-Ansatz 2028

HH-Ansatz 2029

HH-Ansatz 2030

[plan
6|Kostenerstattungen und -4.401.644,00 -1.901.198,00 -2.013.046,00| -2.248.426,00 -2.248.426,00| -2.248.426,00 -2.231.850,00
Kostenumlagen

7[Sonstige ordentliche Ertrage -2.544.186,00 -2.329.985,00 -2.433.000,00{ -2.342.000,00 -2.342.000,00{ -2.342.000,00 -2.342.000,00
19|Finanzertrage -202.239,00 -225.330,00 -243.246,00 -243.246,00 -243.246,00 -243.246,00 -243.246,00
Summe Ertrage Beteiligungen -7.148.069,00 -4.456.513,00| -4.689.292,00| -4.833.672,00| -4.833.672,00| -4.833.672,00| -4.817.096,00

Aufwendungen
11|Personalaufwendungen 41.342,00 11.587,00 10.703,00 10.916,00 11.134,00 11.356,00 11.356,00

13|Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

11.409.168,00

10.921.804,00

12.818.445,00

12.407.600,00

12.404.600,00

12.410.600,00

12.407.600,00

15| Transferaufwendungen

971.202,00

1.044.996,00

1.059.000,00

1.040.000,00

1.040.000,00

1.040.000,00

1.040.000,00

16|sonstige ordentliche
Aufwendungen

12.489,00

121.335,00

111.378,00

14.757,00

14.757,00

14.757,00

14.757,00

Summe Aufwendungen Beteiligungen

12.434.201,00

12.099.722,00

13.999.526,00

13.473.273,00

13.470.491,00

13.476.713,00

13.473.713,00

Jahresergebnis
Beteiligungen
Gesamt
(=Ertrage abzgl.
Aufwendungen)
Gewinn in
schwarz, Verlust
in rot

5.286.132,00

7.643.209,00

9.310.234,00

8.639.601,00

8.636.819,00

8.643.041,00

8.656.617,00
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Alle nicht durch GeblUhren gedeckten Fehlbetrage der Ahlener Umweltbetriebe werden im
Rahmen der Kostenerstattung aus dem stadtischen Haushalt gedeckt. Allerdings gelten
durch die Haushaltssicherung des stadtischen Haushalts nun auch strengere Maf3gaben fur
die AUB.

Die Stadthalle und WFG erhalten konstante Zuschisse fur ihre Ubertragenen Aufgaben von
allgemeinem Interesse (DAWI).

Die Stadtwerke erzielen seit der Ubernahme der Anteile auch nach Verrechnung der Bader-
und OPNV-Verluste Uberschiisse. Diese werden nach Gewinnverwendungsbeschluss an
den Haushalt der Stadt ausgeschuttet.

Fir die PGW und EGA wie fir die Ubrigen Beteiligungen sind keine Zuschisse geplant. Fur
die EGA mbH wurde in 2023 der wesentliche Betriebsbaustein (Gebadude GDZ) aus der Ge-
sellschaft entnommen. Fir die verbleibende Gesellschaft wurden in Rat und Gesellschafts-
versammlung Auflésungsbeschliisse gefasst, die es nun nach den Regeln des HGB umzu-
setzen gilt. Voraussichtlich kann die EGA GmbH in 2026 liquidiert und die dort stehenden
Kapitalbestande kénnen an die Stadtkasse ausgekehrt werden.

RWE und Gelsenwasser werden mit avisierten Dividenden geplant.

8 Ergebnis

Aus den oben dargestellten Ertragen und Aufwendungen ergibt sich folgendes Ergebnis,
was nhachfolgend im Vergleich zur Planung des Vorjahres abgebildet wird:

Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr

Plan 2026 Plan 2027 Abweichung
Ordentliches Ergebnis -29.709.992 -21.920.169 7.789.823 A
Finanzergebnis -3.753.884 -6.944.514 -3.190.630 M
Ergebnis laufende Verwaltungstatigkeit -33.463.876 -28.864.683 4.599.193 A
AuRerordentliches Ergebnis -719.732 -79.732 0
Jahresergebnis -33.543.608 -28.944.415 4.599.193 A
Jahresergebnis ohne i.V. nach Abzug -33.543.608 28.944.415 4599193 7

globaler Minderaufwand

Das Ergebnis wird sich nach dem derzeitigen Stand der mittelfristigen Planung wie folgt
entwickeln:
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Ergebnis in der mittelfristigen Finanzplanung

Ist 2025

Ordentliches Ergebnis -27.681.947
Finanzergebnis -2.343.508
Ergepms laufende Verwaltungsté- -30.025.455
tigkeit

AuRerordentliches Ergebnis -
Jahresergebnis -30.025.455
Jahresergebnis ohne i.V. nach -30.025.455

Abzug globaler Minderaufwand

Plan 2026
-29.709.992
-3.753.884

-33.463.876

-79.732
-33.543.608

-33.543.608

Plan 2027
-21.920.169
-6.944.514

-28.864.683

-719.732
-28.944.415

-28.944.415

Plan 2028
-19.977.916
-7.079.881

-27.057.797

-719.732
-27.137.529

-27.137.529

Plan 2029
-17.167.674
-7.011.413

-24.179.087

-19.732
-24.258.819

-24.258.819

Plan 2030
-19.025.785
-6.761.645

-25.787.430

-19.732
-25.867.162
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Malgeblich im Rahmen des Jahresergebnisses sind das ordentliche Ergebnis sowie das
Finanzergebnis.

Nachfolgend werden hierzu die Entwicklungen anhand von Kennzahlen verdeutlicht:

Ordentliches Ergebnis je Einwohner

Die Kennzahl stellt das ordentliche Ergebnis ins Verhéaltnis zur Einwohnerzahl. Hierbei flie-
Ben das Finanzergebnis sowie das aul3erordentliche Ergebnis nicht ein. Die Kennzahl bringt
zum Ausdruck, welches Ergebnis aus dem laufenden Verwaltungsbetrieb heraus erwirt-
schaftet wird.
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Finanzergebnis je Einwohner

Die Kennzahl stellt ausschlie3lich das Finanzergebnis, d.h. Aufwendungen und Ertrdge aus
Finanzierungstatigkeit (z.B. Zinsaufwand und Zinsertrage) ins Verhaltnis zur Einwohnerzahl.

Finanzergebnis je Einwohner in der langfristigen Entwicklung
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9 Finanzplan

Der Gesamtfinanzplan umfasst alle Ein- und Auszahlungen fir das Haushaltsjahr 2027
sowie den Finanzplanungszeitraum 2028 bis 2030. Er ist gegenilber der klassischen
kaufméannischen Buchfiihrung ein dritter Bestandteil, der fir den 6ffentlichen kommunalen
Haushalt zuséatzlich vorgeschrieben wurde. Neben den erwarteten Ein- und Auszahlungen,
die sich aus den Ansétzen des Ergebnisplanes ergeben, enthalt der Finanzplan vor allem
Ein- und Auszahlungen fur Investitionen. Durch den Beschluss des Finanzplanes schafft der
Rat der Stadt Ahlen die Erméchtigungsgrundlage fiir diese investiven Zahlungen. Aul3erdem
dient der Finanzplan auch als Finanzierungsplanung, da neben dem Finanzbedarf der lau-
fenden Verwaltungstatigkeit und des investiven Auszahlungsvolumens die Finanzierungsta-
tigkeit, d.h. die Aufnahme und Tilgung von langfristigen Krediten, dargelegt wird.

Gemal 8§ 7 Absatz 2 Nr. 5 KomHVO soll der Vorbericht Aussagen dazu enthalten wie sich
der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit entwickeln wird
unter besonderer Angabe der Entwicklung der Kredite zur Liquiditatssicherung inklusive ei-
nes darzustellenden Abbaupfades. Diese Aussagen finden Sie in diesem Gliederungspunkt
9.
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Der Gesamtfinanzplan 2027 mit den Vergleichsdaten aus 2025 und 2026 sowie mit den An-
satzen der mittelfristigen Finanzplanung zeigt im Wesentlichen folgende Summen:

Finanzplan

Ist2025  Plan2026 Plan 2027 Plan2028 Plan2029  Plan 2030

Einzahlungen aus laufender

N 169.174.857 180.782.227 189.728.901 196.864.767 202.751.572 205.134.201
Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus laufen-

e 188.226.835 205.502.042 208.233.284 211.943.634 214.939.450 218.319.707
der Verwaltungstatigkeit

Saldo aus laufender Ver-

gt L -19.051.978 -24.719.815 -18.504.383 -15.078.867 -12.187.878 -13.185.506
waltungstatigkeit

Einzahlungen aus Investiti-

e 15.466.258  24.632.258  23.294.130  15.330.838  14.492.521 6.799.541
onstatigkeit

Auszahlungen aus Investi-

Y 34.719.550  95.841.466  40.340.767  28.642.576  11.873.029 7.749.078
tionstatigkeit

Saldo aus Investitionsta-
tigkeit
Finanzmittelliberschuss /
-fehlbetrag

-19.253.292  -71.209.208 -17.046.637 -13.311.738 2.619.492 -949.537

-38.305.270  -95.929.023 -35.551.020 -28.390.605  -9.568.386 -14.135.043

Einzahlungen aus Finanzie-

- 55.650.636 118.557.648  41.066.612  33.690.938  17.267.343 -
rungstatigkeit

Auszahlungen aus Finan-

. a1 17129164  68.143.386  14.316.116  14.974.000 15.569.609  11.732.734
zierungstatigkeit

Saldo aus Finanzie-

e L 38.521.472  50.414.262  26.750.496  18.716.938 1.697.734 -11.732.734
rungstatigkeit

Anderung Bestand eige-

\ . 216.203  -45.514.761 -8.800.524 -9.673.667 -7.870.652 -25.867.777
ner Finanzmittel

Anderung des Bestands an

fremden Finanzmitteln -93.460 - B - - -

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit ist von 2025 (Ist) nach 2026 (Plan) von
19.052 T€ um 5.668 T€ auf 24.720 T€ gestiegen.

Fir das Jahr 2027 wird ein geringerer negativer Saldo wie in 2026 mit 18.504 T€
(- 6.215 T€) prognostiziert. In der mittelfristigen Finanzplanung wird zunachst von einer posi-
tiven Entwicklung mit jahrlich immer geringeren negativen Salden ausgegangen (2028:
-15.079 T€, 2029: -12.188 T€). Nur fir 2030 wird das Saldo wieder hdher eingeplant (2030:
-13.186 T€).

Diese Entwicklung ist insbesondere der strukturierten Unterfinanzierung der tbertragenen
Aufgaben von Bund und Land fir die Betreuung und Hilfe von Kindern und Jugendlichen
sowie den umlagebedingten Kosten des Kreises und des Landschaftsverbandes geschuldet.
Hier werden Auszahlungen von den Kommunen generiert, die bei den Umlageverbanden
enorme Finanzmitteliiberschiisse produzieren. So hat aus diesen Umlagen der Kreis Wa-
rendorf die Kredite auf unter 4 Mio. € zurtckfihren kénnen und gleichzeitig Finanzanlagen
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von Uber 50 Mio. € angelegt wahrend in den kreisangehoérigen Kommunen Kassenkredite
aufzunehmen sind.

Im Folgenden wird auf Erlauterungen zu bedeutsamen Bereichen und Einzelpositionen ver-
zichtet, die sich bereits im Ergebnisplan wiederfinden und in vielen Fallen auch in ihrer Hohe
deckungsgleich sind.

9.1 Investitionstatigkeit

Nachfolgend wird die Zusammensetzung der investiven Ein- und Auszahlungen im mittelfris-
tigen Betrachtungszeitraum abgebildet:

Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

52025 Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan 2029 5(233%
Einzahlungen aus Investitionszu- 11384456 10772058 9520445 8761904 8580696 6.773.541
wendungen
Einzahlungen aus der Veraulierung 2131755 7756700 11206485 6542934  4.684.825 0
von Grundstlicken und Gebauden
Einzahlungen aus der VeraufRerung 19,501 5.000.000 0 i i i
beweglichen Vermégens ' R
Einzahlungen aus der VeraufRerung 2475 : 3 N y y
von Finanzanlagen ’
Beitrage und ahnliche Entgelte 1265775 1103500  2.558.200 26000 1218000  26.000
Sonstige investive Einzahlungen 662.296 0 0 0 - -
Einzahlungen aus Investitionsta- 4 yoe 958 94632258 23204130  15.330.838 14.492.521 6.799.541
tigkeit gesamt
Zuweisungen und Zuschiisse filr 3.650 10.000 130,000 75000 420,000 }
Investitionen ’ ’ ’ ’ ’
Auszahlungen fr den Erwerb von 567992 3379.000 3254000 3254000 3.129.000 2.950.000
Grundstlicken und Gebauden
Auszahlungen fir den Erwerb von 1574452 2957756 2933294 2540446 3512.609 3.842.529
Vermdgensgegenstanden
Auszahlungen fiir den Erwerb von 346.468 320310 340,000 340000 340000  340.000
Finanzanlagen
Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 31064481 88935400 33504533 22304586 4326624  480.600
Sonstige investive Auszahlungen 262.507 239.000 178.940 128.544 144796  135.949
Auszahlungen aus Investitionsta- 5 219 550 95841466 40340767  28.642.576 11.873.029 7.749.078
tigkeit gesamt
Saldo der Investition 19.253.202  -71.209.208  -17.046.637 -13.311.738  2.619.492  -949.537

Schwerpunkte bei den investiven Einzahlungen des Haushaltsjahres 2027 sind Ankau-
fe von Grundsticken des Vorratsvermdégens (7.944 T€), die allgemeine Investitionspauscha-
le (3.937 T€), der Erwerb und die Verauflerung von Gewerbegrundstiicken (3.262 T€), die
allgemeine Schul- und Bildungspauschale (2.180 T€), Zuweisungen vom Land fur den Mas-
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terplan Innenstadt Ahlen im Trialog (1.925 T€) und Zuweisungen vom Land fur das IHK Sid-
Ost (1.266 T€).

Schwerpunkte bei den investiven Auszahlungen des Haushaltsjahres 2027 sind der
Masterplan Innenstadt Ahlen im Trialog (10.499 T€), das IHK Sid-Ost (4.269 T€), der Neu-
bau der Sporthalle der Barbaraschule (2.100 T€), die Osttangente (1.550 T€), der Stralien-
bau Im Pattenmeicheln (Gemmericher-Kreisel) (1.550 T€), der Stral’enbau Schachtstral’e
(1.435 T€), der Kreisverkehr StdstralRe / Stidbrede) (1.145 T€), der Neubau der Sporthallen
des stadtischen Gymnasiums (1.000 T€), der Erwerb und die Veraulierung von Gewerbe-
grundstiicken (1.000 T€) und Ankaufe von Grundstlicken des Vorratsvermdgens (1.000 T€).

Im Produkt 1211 Gemeindestraf3en wird der von der Stadt Ahlen zu leistende Eigenanteil zur
Breitbandversorgung (Férderprogramm) als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten gefthrt.
Der direkt von der Stadt Ahlen zu leistende Anteil ist im stadtischen Haushalt geplant. Der
Kreis Warendorf hat sich bereiterklart, den Eigenanteil der Kostensteigerung als Kreisanteil
zu Ubernehmen. Daher andert sich nichts an der Haushaltsauswirkung auf die Stadt Ahlen.
Alle noch nicht ausgezahlten Mittel der Jahre ab 2019 werden als Ermachtigung tbertragen,
da die MalRnahme beauftragt und begonnen wurde und weiter fortgesetzt wird.

Die Investitionstatigkeit (einschl. Festwerte) wird in der Anlage 1 zum Haushaltsplan umfas-
send dargestellt. Vermdgensgegenstande bis 800 € netto werden als Aufwand verbucht.

Eine Ubersicht der Verpflichtungsermachtigungen mit Investitionsnummern und Sachkonten
ist dem Haushaltsplan als Anlage 4 beigefugt.

Der durch die KomHVO ermdglichte Komponentenansatz wurde bereits geprift und wird
aktuell nicht umgesetzt.

Investitionsauszahlungen je Einwohner

Einwohnerbezogen stellen sich die Investitionsauszahlungen wie folgt dar:

Investitionsauszahlungen je Einwohner
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9.2 Finanzierungstatigkeit

Gemal 8§ 7 Absatz 2 Nr. 5 KomHVO soll der Vorbericht Aussagen dazu enthalten wie sich
der Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit und aus Finanzierungstatigkeit entwickeln wird
unter besonderer Angabe der Entwicklung der Kredite zur Liquiditatssicherung inklusive ei-
nes darzustellenden Abbaupfades.

Die folgende Tabelle zeigt die Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit im Be-
trachtungszeitraum der mittelfristigen Finanzplanung:

Finanzierungstatigkeit

Ist 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Kreditaufnahmen fiir Investitionen ~ 22.000.000  89.990.943 16.288.406 12.252.842 0 -
Aufnahme von Liquiditatskrediten ~ 33.650.636  28.566.705 24.778.206 21.438.096 17.267.343 -

Einzahlungen aus Finanzie-
rungstéatigkeit gesamt

Tilgung von Investitionskrediten 10.420.790  30.612.749 10.316.116 10.974.000 11.569.609 11.732.734
Tilgung von Liquiditatskrediten 6.708.374  37.530.637  4.000.000  4.000.000  4.000.000 -

Auszahlungen aus Finanzie-
rungstéatigkeit gesamt

55.650.636 118.557.648 41.066.612 33.690.938 17.267.343 -

17.129.164  68.143.386 14.316.116 14.974.000 15.569.609 11.732.734

Saldo aus Finanzierungstatig-

keit 38.521.472  50.414.262 26.750.496 18.716.938  1.697.734  -11.732.734

Far 2027 ist die Neuaufnahme von Investitionskrediten in Hohe von 16.288 T€ eingeplant.
Tilgungen von Investitionskrediten sind flir 2027 in Héhe von 10.316 T€ geplant.

Far 2027 ist die Neuaufnahme von Liquiditatskrediten in Hohe von 24.778 T€ eingeplant.
Tilgungen von Liquiditatskrediten sind flr 2027 in Héhe von 4.000 T€ geplant.

Aus der Neuaufnahme und der Tilgung von Investitionskrediten lasst sich bei dieser wichti-
gen GroRe in den einzelnen Jahren folgende Veradnderung ableiten:
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Saldo aus Aufnahme und Tilgung von Investitionskrediten
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Die Verwaltung empfiehlt zum Beschluss der Haushaltssatzung eine Erméachtigung zur Auf-
nahme von Kassenkrediten von 110 Mio. Euro. Diese gewlnschte Erhéhung entspricht den
erhohten Anforderungen fur die nicht durch Forderung gedeckten Ubertragenen Aufgaben
von Bund und Land. Dazu kommt das Ziel zur Einfihrung eines Cash-Pooling mit den we-
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sentlichen Gesellschaften, fur die dann im Liquiditatskreditbereich entsprechende Ressour-
cen vorgehalten werden sollen.

10 Bilanz - Entwicklung von Vermégen und Schulden

Wie bereits unter Ziffer 1.4 dargestellt, haben die Ergebnisse von Ergebnishaushalt und Fi-
nanzhaushalt Einfluss auf die kommunale Bilanz. Da eine Plan-Bilanz haushaltsrechtlich
nicht vorgesehen ist, werden nachfolgend die wesentlichen Bilanzpositionen der zurtcklie-
genden Haushaltsergebnisse dargestellt. Die in diesem Kapitel aufgeflihrten Kennzahlen
werden nur fur die Jahre ausgewiesen, fur die bereits eine Schlussbilanz vorliegt, also bis
einschliel3lich 2025.

Die Tabelle zeigt das Bilanzvolumen (Aktiva), also das kommunale Vermdgen, sowie dessen
Finanzierung auf der Passivseite. Das Eigenkapital wird zudem in seiner Zusammensetzung
dargestellt, weil die Entwicklung der Ricklagen fir die Frage der Haushaltssicherung rele-
vant ist.

Bilanzpositionen

Bilanzpositionen / Euro 2022 2023 2024 2025
Bilanzvolumen / Aktiva 451.549.250 468.215.576 515.200.911 549.437.032
Eigenkapital 101.423.251 94.872.311 89.700.989 60.294.656
davon Allgemeine Riicklage 98.512.362 97.460.939 95.068.947 90.858.770
davon Sonderriicklagen 115.920 284.579 172.155 291.341
davon Ausgleichsriicklage 6.434.575 2.794.969 0 0
davon Bilanzieller Verlustvortrag 0 0 0 -830.000
davon Jahrestiberschuss / -fehlbetrag -3.639.606 -5.668.176 -5.540.113 -30.025.455
Sonderposten 136.432.059 137.454.936 138.797.767 142.780.323
Riickstellungen 106.278.214 106.979.508 108.172.511 113.051.586
Verbindlichkeiten 96.440.907 117.344.640 166.631.476 221.521.179
Passive Rechnungsabgrenzung 10.974.820 11.564.180 11.898.168 11.789.287

Bilanz - Entwicklung von Aktiva, Eigenkapital und Verbindlichkeiten

Die Grafik zeigt die langfristige Entwicklung des kommunalen Vermoégens (Aktiva) sowie
dessen Finanzierung Uber die wesentlichen Positionen Eigenkapital und Verbindlichkeiten.
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Entwicklung Aktiva, Eigenkapital und Schulden
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Eigenkapitalquote

Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu kénnen, bietet sich die Betrachtung der Eigen-
kapitalquote an. Sie zeigt den prozentualen Anteil des Eigenkapitals am Bilanzvolumen. Da
es keine Plan-Bilanzen gibt, kdnnen hier nur Jahre abgebildet werden, fur die bereits
Schlussbilanzen erstellt wurden.
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Weitergehende Informationen zur Entwicklung des Eigenkapitals liefert die als Anlage
11 beigeflgte "Ubersicht tber die Entwicklung des Eigenkapitals”", in der die notwendige
Inanspruchnahme des Eigenkapitals in den Jahren beziffert wird.

Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad bildet die Verbindlichkeiten in Prozent vom Eigenkapital ab. Bei ei-
nem Verschuldungsgrad von Uber 100 % sind die Verbindlichkeiten héher als das bilanzielle
Eigenkapital.

Verschuldungsgrad
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Gemal § 7 Absatz 2 Nr. 2 KomHVO soll die Entwicklung der Verpflichtungen aus Burg-
schaften, Gewahrvertrdgen und ihnen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsgeschéaften in
den beiden dem Haushaltsjahr vorangegangenen Haushaltsjahren und die voraussichtliche
Entwicklung im mittelfristigen Planungszeitraum dargestellt werden. Diesbeziiglich wird auf
die Anlage 10 zu diesem Haushaltsplan verwiesen.

11 Sonstige allgemeine Entwicklungen

Die Einschéatzung der weiteren Bevolkerungsentwicklung sowie der sonstigen Entwicklungen
in den Bereichen Wirtschaft und Arbeitsmarkt ist Grundlage fur jede Art von strategischer
Planung in Kommunalverwaltungen. Bedingt durch den allgemeinen demografischen Trend
haben die meisten deutschen Kommunen einen Bevolkerungsriickgang sowie eine zuneh-
mend alternde Bevolkerung zu verzeichnen. Dies erfordert fur die Zukunft eine Anpassung
der kommunalen Angebote fir Kinder und Jugendliche sowie Senioren.
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Die Entwicklung der Bevolkerung nach Anzahl und Altersaufbau ist nur bedingt kommunal
beinflussbar. Der gesamtgesellschaftliche Trend zu einer schrumpfenden und immer alter
werdenden Gesamtbevélkerung ist heute unumkehrbar, wobei die 6rtlichen Auspragungen
durchaus stark variieren kénnen.

Die Anzahl derer, die durch Erwerbseinkommen Sozialversicherungsbeitrage und Steuern
erwirtschaften, wird langfristig schrumpfen; der Anteil derer, die auf staatliche Transferleis-
tungen (z.B. Grundsicherung im Alter) angewiesen sind, wird steigen. Dies wird unweigerlich
zu einer weiteren Belastung der staatlichen und kommunalen Finanzsysteme fuhren.

Die zentrale Frage der ortlichen Politik ist daher nicht, ob der Prozess aufgehalten werden
kann. Vielmehr geht es um den hierdurch entstehenden Anpassungs- und Gestaltungsbe-
darf, d.h. wann und in welchem Mal3e eine quantitative und inhaltliche Neuausrichtung der
kommunalen Dienstleistungspalette erfolgen muss.

Der Bericht soll eine Orientierung dariiber erméglichen, wie die ortliche Situation mit Blick
auf folgende Kriterien einzuschéatzen ist:

o Bevolkerungsentwicklung im Zeitverlauf
e Veranderungen bei einzelnen Altersgruppen (Zielgruppen)
e Jrtliche Entwicklung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt,

11.1 Bevdlkerung

Im Folgenden wird die Entwicklung der Einwohnerzahl insgesamt sowie bestimmter Alters-
gruppen abgebildet, deren Entwicklung besonderen Einfluss auf die kommunale Infrastruktur
in den Bereichen Kindertagesstatten und Schulen haben:

Einwohner gesamt und nach Altersgruppen

E' 2021 E'2022 E'2023 E'2024 E' 2025

Einwohner 52.627 53.060 53.003 52.666 52.387
davon Kinder Krippenalter (0-2 Jahre) 1.571 1.560 1.509 1.457 1.389
davon Kinder Kindergartenalter (3-5 Jahre) 1.611 1.556 1.545 1.575 1.564
Kinder Schulalter (6-17 Jahre) 6.361 6.279 6.350 6.351 6.366
Jugendliche 18-20 Jahre 1.776 1.731 1.684 1.682 1.684
Einwohner 21-45 Jahre 15.569 15.917 15.950 15.759 15.625
Einwohner 46-65 Jahre 14.938 15.158 15.016 14.851 14.602
Senioren (liber 65 Jahre) 10.801 10.859 10.949 10.996 11.161
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Die langfristige Entwicklung einzelner Altersgruppen

Einwohner nach Altersgruppen in der langfristigen Entwicklung
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Prozentuale Veranderung der Bevolkerung im 7-Jahresvergleich

Die nachfolgende Grafik zeigt die prozentuale Veranderung der Bevélkerung im 7-
Jahresvergleich, also in welchem Mafle sich die Einwohnerzahl innerhalb eines Zeitraums
von 7 Jahren verandert hat.

Prozentuale Veranderung der Einwohnerzahl im 7-Jahresvergleich

%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ahlen = Median
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11.2 Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Nachfolgend wird tabellarisch die Entwicklung der wichtigsten Indikatoren wie die Zahl der
Arbeitslosen und die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten vor Ort angezeigt.
Die Daten entstammen aus den Statistiken der Bundesagentur fir Arbeit.

Arbeitslose und Beschéftigte

Arbeitslose zum 30.6.
davon unter 25 Jahre (Jugendarbeitslosig-

keit)

davon iber 55 Jahre (Arbeitslosigkeit

Alterer)

Sozialversicherungspflichtig Beschattigte
am Arbeitsort

E' 2021 E'2022 E'2023 E' 2024

2.076 2.301 2514
214 237 264
483 565 566

16.174 16.885 17.219

Arbeitslose und Beschaftigtenzahl in der langfristigen Entwicklung

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000

4
@ 10.000

a
8.000
6.000
4.000

2.000

2.588
263

573

17.686

Arbeitslose und Beschaéftigte in der langfristigen Entwicklung

15.859

2241

2019

17219 17.686
16.885 ’
16.174
15.686

2.231 2076 2.301 2.514 2.588
2020 2021 2022 2023 2024
Arbeitslose Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

Arbeitslose je Tausend Einwohner im erwerbsféhigen Alter

E'2025
2.668

226

663

17.661

17.661

2.668

2025

Um die Arbeitslosenzahlen besser interpretieren zu kénnen, wird nachfolgend die Arbeitslo-
sigkeit ins Verhaltnis zur Bevolkerungsgruppe der Personen im erwerbsfahigen Alter (18 - 65
Jahre) gestellt, da sich auch diese Gruppe im Zeitverlauf stetig verandert.
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Arbeitslose je Tausend Einwohner im erwerbsfahigen Alter

0 84

80

70

80
77
70 69 70
64
60 54 56 58
52
49

50 46 48
40
30
20
10

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pers

wAhlen = Median

Im Ort arbeitende sozialversicherungspflichtig Beschaftigte je Tausend Einwohner

Jede Kommune hat ein grundsatzliches Interesse daran, dass sich der ortliche Arbeitsmarkt
und die vor Ort ansassigen Betriebe positiv entwickeln. Ein Indikator hierfiir ist die Zahl der
sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigungsverhaltnisse im Verhdltnis zur Einwohnerzahl.
Die Entwicklung im Zeitverlauf ist hier von besonderer Bedeutung.

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte je Tausend Einwohner

350

340

340 340 341 339
337 338 a5 38 337
330
325
220 318
310 307
302
300 2908
290
280
270

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pers

= Ahlen = Median
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5 Gesamtplane

Gesamtergebnisplan

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsent-
gelte

05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 - Kostenerstattungen und -umlagen
07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen
15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendun-
gen

17 - Ordentliche Aufwendungen
18 - Ordentliches Ergebnis
19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzauf-
wendungen

21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis
26 - Jahresergebnis

27 - globaler Minderaufwand

28 - Jahresergebnis nach Abzug
globaler Minderaufwand

29 - Nachrichtlich: Verrechnete Ertrage
bei Vermdgensgegenstanden

30 - Nachrichtlich : Verrechnete Ertra-
ge bei Finanzanlagen

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Ergebnis Ansatz Ansatz
2025 in 2026 in 2027 in
EUR EUR EUR

75.954.171  78.660.936  80.281.439
61.466.016  68.484.171  78.735.977
832.023 1.326.593 556.000
17.475.551  18.217.386  16.969.397
2.655.096 2.583.206 2.739.112
11.575.808  12.947.754  11.487.608
7.032.263 4.794.521 4.709.145
330.698 200.000 250.000
177.321.626  187.214.567 195.728.678
41445661 41470807  45.715.928
11.048.881 10.235.647 7.919.600
30.688.358  34.163.597  34.945.986
10.869.303  10.872.885  10.664.595
100.425.032  109.511.781  108.281.099
10.526.339  10.669.842  10.121.639
205.003.574 216.924.559  217.648.847
-27.681.947  -29.709.992  -21.920.169
1.210.066 1.267.735 901.758
3.553.574 5.021.619 7.846.272
-2.343.508 -3.753.884 -6.944.514
-30.025.455 -33.463.876  -28.864.683
- 79.732 79.732
- -79.732 -19.732
-30.025.455  -33.543.608  -28.944.415
- 0 0
-30.025.455  -33.543.608  -28.944.415
319.226 0 0
520.692 - -

100

Plan 2028
in EUR

86.420.104
79.987.513

526.000
16.980.974

2.756.347
11.500.497
4.469.793
250.000

202.891.228
46.460.591
7.959.600

34.837.114

12.296.968
111.470.820

9.844.051

222.869.144
-19.977.916
891.211

7.971.092
-7.079.881

-27.057.797

79.732
-79.732
-27.137.529
0

-27.137.529

Plan 2029
in EUR

91.562.185
81.999.829

496.000
17.042.408

2.755.977
11.692.553
4.390.502
250.000

210.189.454
47.250.344
7.969.600

34.977.017

12.282.396
114.973.137

9.904.634

227.357.128
-17.167.674
859.005

7.870.418
-7.011.413

-24.179.087

79.732
-79.732
-24.258.819
0

-24.258.819

Plan 2030
in EUR

92.110.465
84.154.845

466.000
17.102.465

2.754.257
11.616.913
3.759.776
250.000

212.214.721
48.136.456
7.999.600

34.889.486

12.865.357
117.947.159

9.402.448

231.240.506
-19.025.785
824.517

7.586.162
-6.761.645

-25.787.430

79.732
-79.732
-25.867.162
0

-25.867.162



31 - Nachrichtlich: Verrechnete Auf-
wendungen bei Vermdgensgegenstén-
den

32 - Nachrichtlich : Verrechnete Auf-
wendungen bei Finanzanlagen

33 - Verrechnungssaldo

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Ergebnis Ansatz Ansatz
2025in 2026 in 2027 in
EUR EUR EUR
340.625 0 0
499.293 0 0
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Plan 2028
in EUR

Plan 2029
in EUR

Plan 2030
in EUR



Gesamtfinanzplan

1 - Steuern und &hnliche Abgaben

2 - Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

3 - Sonstige Transfereinzahlungen

4 - Offentlich-rechtliche Leistungsent-
gelte

5 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 - Kostenerstattungen und Kostenum-
lagen

7 - Sonstige Einzahlungen

8 - Zinsen und sonstige Finanzeinzah-
lungen

9 - Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstitigkeit

10 - Personalauszahlungen
11 - Versorgungsauszahlungen

12 - Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13 - Zinsen und Sonstige Finanzaus-
zahlungen

14 - Transferauszahlungen
15 - Sonstige Auszahlungen

16 - Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

17 - Saldo aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

18 - Zuwendungen fir Investitions-
malnahmen

19 - Einzahlungen aus der VerauRe-
rung von Sachanlagen

20 - VerauRerung von Finanzanlagen
21 - Beitrdge und &hnliche Entgelte

22 - Sonstige Investitionseinzahlungen
23 - Einzahlungen aus Investitions-
tatigkeit

24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir Auszahlungen
fir BaumaBnahmen

26 - Auszahlungen flir den Erwerb von
beweglichem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen flir den Erwerb von
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Ergebnis Ansatz Ansatz
2025 in 2026 in 2027 in
EUR EUR EUR

74.964.089  78.660.936  80.281.439
556.569.002  62.908.878  73.963.753
743.309 1.326.593 556.000
15.761.828  17.068.314  15.832.484
2.661.923 2.584.626 2.740.532
10.691.310  13.040.695  11.583.235
7.687.915 3.924.450 3.869.700
1.095.482 1.267.735 901.758
169.174.857 180.782.227 189.728.901
38.123.077  39.466.117  39.956.008
6.093.406 6.315.000 6.574.000
27.066.106  35.545.417  36.586.794
3.538.773 5.021.619 7.846.272
100.709.882  109.380.620 108.231.626
12.695.591 9.773.269 9.038.584
188.226.835 205.502.042 208.233.284
-19.051.978 -24.719.815 -18.504.383
11.384.456  10.772.058 9.529.445
2.151.256  12.756.700  11.206.485
2475 - -
1.265.775 1.103.500 2.558.200
662.296 0 0
15.466.258  24.632.258  23.294.130
567.992 3.379.000 3.254.000
31.964.481  88.935.400  33.504.533
1.574.452 2.957.756 2.933.294
346.468 320.310 340.000
3.650 10.000 130.000
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Plan 2028
in EUR

86.420.104
75.565.067
526.000
15.791.841
2.756.347
11.500.497
3.413.700

891.211

196.864.767

40.809.398
6.614.000

36.138.922

7.971.092

111.409.376
9.000.846

211.943.634

-15.078.867

8.761.904

6.542.934

26.000
0

15.330.838

3.254.000

22.304.586

2.540.446

340.000

75.000

Plan 2029
in EUR

91.562.185
76.118.661
496.000
15.853.091
2.755.977
11.692.553
3.414.100

859.005

202.751.572

41.681.644
6.624.000

34.778.825

7.870.418

114.911.693
9.072.870

214.939.450

-12.187.878

8.589.696

4.684.825

1.218.000

14.492.521

3.129.000

4.326.624

3.512.609

340.000

420.000

Plan 2030
in EUR

92.110.465
78.230.348
466.000
15.913.601
2.754.257
11.616.913
3.218.100

824.517

205.134.201

42.567.756
6.654.000

34.691.294

7.586.162

117.902.289
8.918.206

218.319.707

-13.185.506

6.773.541

26.000

6.799.541

2.950.000

480.600

3.842.529

340.000



Zuwendungen

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus Investitions-
tatigkeit
31 - Saldo aus Investitionstéatigkeit

32 - Finanzmitteliiberschuss /
-fehlbetrag

33 - Einzahlungen aus der Aufnahme
und durch Riickflisse von Krediten fiir
Investitionen und diesen wirtschaftlich
gleichkommenden Rechtsverhaltnissen

34 - Einzahlungen aus der Aufnahme
und durch Riickflisse von Krediten zur
Liquiditatssicherung

35 - Auszahlungen fiir die Tilgung und
Gewahrung von Krediten fiir Investitio-
nen und diesen wirtschaftlich gleich-
kommenden Rechtsverhaltnissen

36 - Auszahlungen fiir die Tilgung und
Gewahrung von Krediten zur Liquidi-
tatssicherung

37 - Saldo aus Finanzierungstitig-
keit

38 - Anderung Bestand an eigenen
Finanzmitteln

39 - Anfangsbestand an Finanzmitteln

Anderung des Bestandes an fremden
Finanzmitteln

40 - Liquide Mittel

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Ergebnis Ansatz Ansatz
2025in 2026 in 2027 in
EUR EUR EUR

262.507 239.000 178.940
34.719.550  95.841.466  40.340.767
-19.253.292  -71.209.208  -17.046.637
-38.305.270  -95.929.023  -35.551.020
22.000.000  89.990.943  16.288.406
33.650.636  28.566.705  24.778.206
10.420.790  30.612.749  10.316.116
6.708.374  37.530.637 4.000.000
38.521.472  50.414.262  26.750.496
216.203  -45.514.761 -8.800.524
342.042 - =
-93.460 - -
464.785  -45.514.761 -8.800.524
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Plan 2028
in EUR

128.544
28.642.576
-13.311.738

-28.390.605

12.252.842

21.438.096

10.974.000

4.000.000

18.716.938

-9.673.667

-9.673.667

Plan 2029
in EUR

144.796
11.873.029
2.619.492

-9.568.386

17.267.343

11.569.609

4.000.000

1.697.734

-7.870.652

-71.870.652

Plan 2030
in EUR

135.949
7.749.078
-949.537

-14.135.043

11.732.734

-11.732.734

-25.867.777

-25.867.777
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6 Teilplane nach Produktbereichen
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01 - Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)

Produktbereich 01

Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung
und Service)
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ENTWURF

Teilergebnishaushalt 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsent-
gelte

05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen,
Leistungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwen-
dungen

21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung
der internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbe-
ziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leis-
tungsbeziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler
Minderaufwand

Ergebnis
2025in
EUR

3.063.754

18.078
1.287.424
1.754.283

3.870.561
330.698

10.324.798
15.368.164
11.048.881

12.055.226

4.829.682
784.606
3.400.666
47.487.224
-37.162.426
155.903

782
155.121

-37.007.305

-37.007.305

131.066

-37.138.371

-37.138.371

Ansatz
2026 in
EUR

2.689.183

13.500
1.282.256
1.701.887

991.161
200.000

6.877.987
15.200.416
10.235.647

12.809.617

4.154.153
800.000
3.781.797
46.981.630
-40.103.643
200.646

0
200.646
-39.902.997

-39.902.997

180.059

-40.083.056

-40.083.056

Ansatz
2027 in
EUR

1.968.723

14.500
1.311.792
1.845.522

858.249
250.000

6.248.786
17.234.567
7.919.600

14.080.869

4.171.067
807.069
3.922.633
48.135.805
-41.887.019
236.224

0
236.224
-41.650.795

-41.650.795

180.059

-41.830.854

-41.830.854

106

Plan 2028
in EUR

1.923.955

14.500
1.311.792
1.846.836

863.923
250.000

6.211.006
17.389.322
7.959.600

14.205.871

4.489.542
797.383
4.125.740
48.967.458
-42.756.452
258.387

0
258.387
-42.498.065

-42.498.065

180.059

-42.678.124

-42.678.124

Plan 2029
in EUR

1.913.011

14.500
1.311.792
1.847.983

844.485
250.000

6.181.771
17.577.352
7.969.600

14.302.739

4.755.145
798.730
4.203.943
49.607.509
-43.425.738
258.891

0
258.891
-43.166.847

-43.166.847

180.059

-43.346.906

-43.346.906

Plan 2030
in EUR

1.877.928

14.500
1.311.142
1.830.752

746.506
250.000

6.030.828
17.849.719
7.999.600

14.290.420

5.034.559
799.835
4.002.858
49.976.991
-43.946.163
257113

0
257113
-43.689.050

-43.689.050

180.059

-43.869.109

-43.869.109
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Teilfinanzhaushalt 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmaBnahmen

19 - Einzahlungen aus
der Verduferung von
Sachanlagen

20 - VerauRerung von
Finanzanlagen

21 - Beitrdge und &hnli-
che Entgelte

22 - Sonstige Investiti-
onseinzahlungen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Auszahlungen fiir Bau-
malnahmen

26 - Auszahlungen fiir

den Erwerb von bewegli-

chem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Finanz-
anlagen

28 - Auszahlungen von

aktivierbaren Zuwendun-

gen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstétigkeit

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-30.360.859

327.500

2.132.705

2475
23.995
11.949

2.498.625

486.553

21.928.217

118.482

3.650

226.585
22.763.486

-20.264.862

Haushalts-  Haushalts-
ansatz ansatz
2026 2027

-33.567.840  -33.727.697

5.000 0

7.756.700  11.206.485

7.761.700  11.219.485

2.800.000 2.800.000

60.705.900  20.941.433

774.350 481.167

320.310 340.000

10.000 130.000

239.000 178.940

64.849.560  24.871.540

-57.087.860  -13.652.055

Verpflichtungs-
erméchtigungen

4.600.000

4.600.000

-4.600.000
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-33.487.125

6.542.934

6.555.934

2.800.000

14.019.486

813.417

340.000

75.000

128.544
18.176.447

-11.620.513

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-33.942.415

4.684.825

4.697.825

2.800.000

2.301.524

393.550

340.000

420.000

144.796
6.399.870

-1.702.045

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-34.053.142

13.000

2.800.000

60.000

680.600

340.000

135.949
4.016.549

-4.003.549



Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
0111 Zentrale Dienste
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 011 Zentrale Dienste
Produkt 0111 Zentrale Dienste

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Organisationsentwicklung

Stellenbewertungen

Post- und Botendienste

Zentrale Beschaffungen (Biromdobel, -material und Reinigungsmittel)
Interne Information

. Telefonzentrale

. Verwaltung Dienstfahrzeuge
. Zentraler Rechnungseingang
. Digitaler Postein-/-ausgang

Zielgruppen

Gesamte Verwaltung inklusive der Schulen

Auftragsgrundlagen

Dienstanweisungen, Dienstvereinbarungen, Einzelauftrdge durch die Verwaltungsfihrung, Anforde-
rungen der Fachbereiche

Fachliche Erlauterung

Das Produkt umfasst zentrale Dienstleistungen, welche der Fachbereich 1 flr andere Fachbereiche
erbringt, also primar interne Leistungen wie:

1.

Beratung der Fachbereiche in organisatorischen Fragen (ggf. in Kooperation mit dem Personal-
management), Planung und Realisierung organisatorischer Entwicklungen und Veranderungen,
Aufgabenwahrnehmung unter Bezug auf Dienstverteilungspléne

Bewertung von Beamtenstellen nach dem Gutachten Stellenplan / Stellenbewertung der Kommu-
nalen Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement (KGSt)

Bearbeitung des gesamten Brief- und Paketverkehrs der Verwaltung einschl. Auszeichnung der
Tagespost, Budgetierung der Portokosten, Einfiihrung und-Betreuung des digitalen Postversands
Beschaffung der erforderlichen Sachmittel (Bluromobiliar, Blromaschinen, Biroartikel, Reini-
gungsmaterial, Hygienematerial, Sanitarartikel), Lagerung und Ausgabe der Sachmittel, Budgetie-
rung der beschafften und ausgegebenen Sachmittel

Information aller bzw. der jeweils sachlich betroffenen Fachbereiche tGber gednderte oder neue
gesetzliche Bestimmungen (Gesetze, Verordnungen, Erlasse usw.), allgemeine oder spezielle in-
terne Anweisungen (Verfigungen, Dienstanweisungen u. &.) und aktuelle Rechtsprechung, Ver-
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teilung der Informationen der Spitzenverbande, der KGSt sowie der sonstigen Fach- und Rechts-
blatter,

6. Besetzung der Telefonzentrale und der Information

7. Verwaltung inkl. interner Verrechnung der am Stadthaus bereitgestellten Dienst-Pkw/E-Bikes/E-
Scooter, Ausschreibung, Pflege und Wartung der E-Bikes und Scooter

8. Erfassung aller eingehenden Rechnungsbelege durch den zentralen Rechnungsein- und ausgang
(zRe), Einstellung dieser in den Rechnungsworkflow Infoma;

9. Offnen, Digitalisierung nach TR-ResiScan, Verwahrung und Vernichtung der Posteingange und
interne Weiterleitung in die Fachabteilungen.

Ziele

Sicherstellung einer sowohl wirtschaftlich als auch leistungs- und kundenorientiert ausgerich-
teten Organisationsstruktur unter Berlcksichtigung der zu erfullenden Aufgaben mit dem Ziel
einer effizienten und wirtschaftlichen Aufgabenerledigung

Beratung und Unterstitzung der Verwaltungsfilhrung und Fachbereiche in organisatorischen
Fragen

wirtschaftliche Beschaffung und bedarfs- bzw. anforderungsgerechte Bereitstellung der Bi-
romaterialien sowie des Mobiliars

Gewabhrleistung einer unverziglichen Postverteilung nach Empfang (digital/analog)

zeitnahe und vollsténdige Information aller jeweils fachlich betroffenen Dienststellen Uber
Neuerungen/Anderungen zu gesetzlichen Bestimmungen, internen Dienstanweisungen und
Dienstvereinbarungen, zur Rechtsprechung sowie Uber allgemeine oder fachbezogene The-
men (KGSt, STGB, Fach- und Rechtsblatter)

Operationale Ziele:

1. Verteilung der taglichen Hauspost bis mittags 12:30 Uhr.

2. Ausreichende Beschaffung von Blrobedarf und Reinigungsmitteln

3. Gesetzliche Anderungen, veréffentlicht in den Gesetzesblattern, werden in 90% der Falle inner-
halb von drei Arbeitstagen an die Fachbereiche weitergegeben.

Ausblick auf Folgejahre

Verbesserte Kundenorientierung und Leistungsfahigkeit der Verwaltung durch Ausbau
der Digitalisierung und eines effektiven Prozessmanagement

Leistungsdaten

zu 3: Anzahl der zu verarbeitenden Postsendungen (Ausgénge) pro Jahr ca. 100.000

zu 4: Kopierauftrage / Broschiren pro Jahr ca. 1.000

zu 4: Buchbindearbeiten pro Jahr ca. 15 Exemplare

zu 6: Auswertung von ca. 25 Fach- und Rechtsblattern und Information der jeweils betroffenen Fach-
bereiche (durch Kopie oder elektronische Verteiler)

zu 6: Verwaltung von 16 laufenden Gesetzesblattern (BGBI, GV NRW usw.) einschl. permanenter
Aktualisierung und Information der fachlich betroffenen Dienststellen
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zu 8: Anzahl der Dienst-Pkw zehn, davon sieben E-Autos sowie 19 E-Bikes. Die durchschnittliche
Fahrleistung je Kfz p. a. betragt ca. 13.000 km. Die Fahrzeuge kénnen von allen Beschéftigten der

Verwaltung genutzt werden.

Kennzahlen:
E'2021 E2022 E'2023 E'2024 E'2025 P2026 P'2027 P'2028 P'2029 P'2030
Ergebnis mit V. je 4807 1903 2346 2164 2123 2652 2248 2284 2310 2368
Einwohner
Ot T TR S 947 857 663 1206 1161 981 971 953 941 899
deckungsgrad
Kennzahlen I
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Strukturinformationen
Wert zu beschaffender Giter durch
die Beschaffungsstelle pro Jahr
a) Bilrobedarf € 34.149,60 45.000 40.000
b) Reinigungsmaterial € 99.445,35 110.000 105.000
Dienst E-Bikes Anz. 19 19 19
Dienst-Leasing-Pkw Anz. 10 10 10
durchschnittliche Fahrleistung je Kfz km 13.000 13.000 13.000
Kopierauftrage/ Broschiiren Anz. 813 1.000 entfallt
Buchbindearbeiten Anz. 7 15 entfallt
zu verarbeitende Postsendungen Anz. 98.317 100.000 90.000
(Ausgénge)
Prozesskennzahlen
zu 1. Quote der erledigten Kopierauf-  %-Wert 90 entfallt
trage binnen zwei Werktagen nach
Eingang
zu 2. Moglichst Beibehaltung der %-Wert 100 100 100
direkten Sachkosten fir die Beschaf-
fung von Burobedarf und Reini-
gungsmaterial
zu 3. Quote der Weitergabe von ge- %-Wert 90 90 90
setzlichen Anderungen innerhalb von
3 Arbeitstagen
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Ressourcenkennzahlen
durchschnittlicher Betriebsaufwand je
Seite Kopie
A4 Farbe € 0,085
A4 SIW € 0,03
durchschnittlicher Kfz- € 0,03
Unterhaltungsaufwand pro Kilometer
Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes pro € 2.275,62 2.855,81 2.334,79

Mitarbeiter/in
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Teilergebnishaushalt 0111 Zentrale Dienste

01 - Steuern und &hnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-
gen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe-
ziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis
2025in
EUR

41.110

146.112
727.955

147.280

16.925

366.044
1.258.204
-1.112.091

-1.112.091

-1.112.091

-1.112.091

-1.112.091

10.000
21.100

111.840

151.727
896.424

298.700

15.137

337.096
1.547.357
-1.395.630

-1.395.630

-1.395.630

-1.395.630

-1.395.630

Ansatz
2027 in
EUR

8.220

0
10.200

108.900

127.320
769.017

189.200

16.842

335.578
1.310.637

-1.183.317

-1.183.317

-1.183.317

-1.183.317
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Plan 2028
in EUR

10.200

108.230

126.608
784.397

184.200

26.498

333.478
1.328.573
-1.201.965

-1.201.965

-1.201.965

-1.201.965

-1.201.965

Plan 2029
in EUR

10.200

109.400

126.286
800.084

184.200

24.331

333.478
1.342.093
-1.215.807

-1.215.807

-1.215.807

-1.215.807

-1.215.807

Plan 2030
in EUR

10.200

107.400

123.067
816.082

194.200

23.234

335.778
1.369.294
-1.246.227

-1.246.227

-1.246.227

-1.246.227
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

05 Ertrage aus Verkaufen: 0 € fur 2027

06 Erstattungen insbesondere durch die AUB, die WFG, die Stadthalle, die Regionalstelle Frau und Beruf, Kulturgesellschaft
und Schulen, fiir Porto, Kfz-Leasing und sonstige zentrale Leistungen.

07 Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage aus der Verrechnung der Kosten fur Porto bei den kostenrechnenden Einrichtun-

gen, Kfz-Leasing und Buromaterial.

13 Kostenerstattungen an Gemeinden und Gemeindeverbande 27.500 €, Unterhaltsreinigung: 105.000 €, Aufwendungen fur
Geringwertige Wirtschaftsguter bis 800 € netto: 31.600 € fir 2027-2030 .

16 u.a. Burobedarf: 40.200 €, Leistungen aus Leasingvertrdgen von Autos u. Kopierern: 66.700 €. Porto: 90.000 €, Rundfunk-
geblhren 7.200 €, Lizenz- und Konzessionsaufwendungen fiir Komboss und Picture Prozessmanagement i.H.v. 26.150 €,
Beitrage zu Verbanden und Vereinen 29.500 € sowie Aufwendungen fur Aus- und Fortbildung, Reisekosten, Biicher etc.

Teilfinanzhaushalt 0111 Zentrale Dienste

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus lau-
fender Verwaltungs-
tatigkeit

18 - Zuwendungen fiir
Investitionsmalinah-
men

23 - Einzahlungen
aus Investitionstétig-
keit

26 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von be-
weglichem Anlagever-
maégen

30 - Auszahlungen
aus Investitionstatig-
keit

31 - Saldo aus Inves-
titionstatigkeit

Ergebnis
Jahres-
ab-
schluss
2025

-1.223.379

2.999

2,999

-2.999

Haus- Haus-
halts- halts-
ansatz ansatz
2026 2027

-1.498.160  -1.280.935

5.000 0
5.000 0
116.350 0
116.350 0
-111.350 0

Verpflichtungs-
ermachtigun-
gen

112

Mittelfristi-
ge Ergeb-
nis- pla-
nung 2028

-1.289.215

Mittelfristi-
ge Ergeb-
nis- pla-
nung 2029

-1.304.902

Mittelfristi-
ge Ergeb-
nis- pla-
nung 2030

-1.333.200



Investitionen

0111 -
Zentrale
Dienste

0111-BGA
- Produkt
0111 BGA

Einzahlung

Auszahlung

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-2.999

-2.999

2.999

Haushalts-
ansatz
2026

-111.350

-111.350

5.000
116.350

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Haushalts-  Verpflichtungs- Mllt:tglfrlstlge
schti inanz-
ansatz  erméachtigungen planung
2027 2027 e
0 - 0
0 - 0
0 0
0 0

113

Mittelfristige ~ Mittelfristige

Finanz-
planung
2029

Finanz-
planung
2030

0
0

bisher
bereit-

gestellt
2027

-122.750

-122.750

6.000
128.750
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0112 technikunterstiitzte Informationsdienstleistungen

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 011 Zentrale Dienste
Produkt 0112 technikunterstiitzte Informationsdienstleistungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

1. Telekommunikation

2. Server- und Rechenzentrum

3. Netzwerkadministration

4. Bereitstellung und Betrieb von IT-Arbeitsplatzen

5. Informations- und IT-Sicherheit

6. Anwenderschulungen

7. Verfahrens- und Programmbetreuung

8. Programmier- und Automatisierungsdienstleistungen
9. E-Government und technische Betreuung der Internetprédsenzen
10. Geoinformationssysteme (GIS)

11. Statistik

Zielgruppen

Gesamte Stadtverwaltung, Eigenbetrieb und Schulen (Padagogik und Verwaltung), Rat der Stadt
Ahlen sowie WFG

Auftragsgrundlagen

Stadtischer Aufgabengliederungsplan, einschlagige gesetzliche und regulatorische Anforderungen,
Dienstanweisungen und interne Regelungen, Einzelauftradge der Verwaltungsfihrung sowie Anforde-
rungen der Fachdienststellen.

Fachliche Erlauterung

Der IT-Betrieb gewdhrleistet die sichere, zuverlassige, wirtschaftliche und bedarfsgerechte Bereitstel-
lung der fur die kommunale Aufgabenerfillung erforderlichen Informations- und Kommunikationstech-
nik.
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Hierzu gehoren insbesondere der Betrieb und die Weiterentwicklung zentraler und dezentraler IT-
Infrastrukturen, die Bereitstellung digitaler Arbeitsplatze und Kommunikationsdienste, die Betreuung
von Fachverfahren und Anwendungen sowie die Unterstiitzung der Anwenderinnen und Anwender.

Informationssicherheit, Datenschutz, Cyberresilienz und IT-Notfallvorsorge sind integrale Bestandteile
des IT-Betriebs. Die erforderlichen organisatorischen und technischen MaBnhahmen werden entspre-
chend der jeweiligen Gefahrdungslage, des Schutzbedarfs sowie der gesetzlichen, regulatorischen
und organisatorischen Anforderungen kontinuierlich tGberpruft und weiterentwickelt.

Da diese Produktbeschreibung Bestandteil eines offentlich zuganglichen Haushaltsplans ist, werden
Informationen Uber technische Architekturen, eingesetzte Systeme und Sicherheitskomponenten,
Konfigurationen, SchutzmalRnahmen, Betriebsverfahren sowie sonstige sicherheitsrelevante Einzel-
heiten bewusst nicht veroffentlicht.

Ziele

¢ Wirtschaftlicher, nachhaltiger und bedarfsgerechter Einsatz der Informations- und Kommuni-
kationstechnik

¢ Einheitliche und standardisierte Bereitstellung zeitgemaler IT-Arbeitsplatze und digitaler Ba-
sisdienste

e Gewahrleistung eines angemessenen Sicherheitsniveaus sowie einer hohen Verflgbarkeit
und Widerstandsfahigkeit der bereitgestellten IT-Infrastruktur

e Schutz der Vertraulichkeit, Integritat und Verfiigbarkeit von Informationen und IT-Systemen

e Starkung der Cyberresilienz sowie der Vorsorge-, Reaktions- und Wiederherstellungsfahigkeit
bei IT-Stérungen und Sicherheitsvorfallen

o Kundenorientierte Erbringung der IT-Dienstleistungen mit kurzen Reaktionszeiten sowie einer
zuverlassigen und bedarfsgerechten Bearbeitung von Stérungen und Anfragen

e Unterstiutzung der Verwaltungsdigitalisierung und der sicheren Weiterentwicklung digitaler
Verwaltungsprozesse

Operationale Ziele:

1. Die zentrale IT-Anlaufstelle ist wahrend der festgelegten Servicezeiten grundséatzlich erreichbar.
Das Ziel ist erreicht, wenn die definierte Erreichbarkeit im Jahresdurchschnitt zu mindestens 98 %
gewabhrleistet wird.

2. Die fur die Aufgabenerfillung der Verwaltung erforderlichen IT-Dienste, Fachverfahren und An-
wendungen sollen im Rahmen der jeweiligen technischen und organisatorischen Mdéglichkeiten
eine hohe Verflgbarkeit aufweisen. Das Ziel ist erreicht, wenn fiir die betrachteten Dienste im
Jahresdurchschnitt eine Verflgbarkeit von mindestens 98 % erreicht wird. Geplante und ange-
kiindigte Wartungsarbeiten kénnen bei der Ermittlung unbertcksichtigt bleiben.

3. Fur die zentral bereitgestellten IT-Infrastrukturen ist eine hohe technische Verflgbarkeit anzustre-
ben. Das Ziel ist erreicht, wenn die hierfir intern definierten Verflgbarkeitsziele (Server-Uptime
99%) im Jahresdurchschnitt erfullt werden.

Ausblick auf Folgejahre

o Weiterentwicklung und Digitalisierung von Verwaltungsdienstleistungen

o Weiterentwicklung des Dokumentenmanagementsystems und weiterer digitaler Verwaltungs-
prozesse

o Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur und der digitalen Arbeitsplatze
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e Kontinuierliche Weiterentwicklung der Informationssicherheit, des Informationssicherheitsma-
nagements und der IT-Notfallvorsorge

e Umsetzung und Weiterentwicklung gesetzlicher und regulatorischer Anforderungen an die In-
formationssicherheit

e Weiterentwicklung der technischen Infrastruktur fir Schulen im Rahmen der kommunalen Zu-
standigkeiten

e Ausbau standardisierter und resilienter IT-Architekturen sowie weiterer MalBnahmen zur Si-
cherstellung der kommunalen Handlungsfahigkeit

Leistungsdaten

e Bereitstellung und Betrieb zentraler und dezentraler IT-Infrastrukturen

e Bereitstellung und Betreuung von IT-Arbeitsplatzen und Kommunikationsdiensten

e Betrieb und Betreuung der fir die Verwaltung erforderlichen Fachverfahren und Anwendun-
gen

e Betrieb und Betreuung der Telekommunikationsinfrastruktur

e Betreuung von Netzwerk-, Server-, Speicher- und zentralen Basisdiensten

e  Durchfiihrung von MalBnahmen zur Informations- und IT-Sicherheit

e Durchfiihrung von Datensicherung, Wiederherstellung und IT-Notfallvorsorge

e Betreuung von ldentitaten, Benutzerkonten und Berechtigungen

e IT-Service und Anwenderunterstiitzung

e Betreuung und Steuerung externer IT-Dienstleister

Kennzahlen:

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

. -3243 3417  -39,36 4556  -52,68 -5562 6259 67,64 -73,61 -74,86
Einwohner

Ordenticher Aufwands- 15 44 4354 644 640 233 224 119 085 078 031
deckungsgrad

Kennzahlen I

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

zu betreuende PC-Arbeitsplatze Anz. 975 1015 1015

zu betreuende logische Server Anz. 235 255 255

Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der durchgehenden Be- %- Wert >99 >99 >99

setzung der EDV-Hotline

wéahrend der Kernarbeitszeit

zu 2. Quote der Sicherstellung der IT-  %- Wert >99 >99 >99

Funktionsfahigkeit

zu 3. Quote der durchschnittlichen %- Wert >99 >99 >99

Server-Uptime
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Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes / € 2.983,51 2.855,81 3.245,20

Arbeitsplatz
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Teilergebnishaushalt 0112 technikunterstiitzte Informationsdienstleistungen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-
gen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuRerordentliche Ertrage
24 - AuRerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis
2025 in
EUR

64.929

390

659

65.978
1.053.583

821.710

435.058

515377
2.825.728
-2.759.750

-2.759.750

-2.759.750

-2.759.750

-2.759.750

Ansatz
2026 in
EUR

48.933

18.236

67.169
1.142.041

962.128

277.588

612.630
2.994.387
-2.927.218

-2.927.218

-2.927.218

-2.927.218

-2.927.218

Ansatz
2027 in
EUR

21.454

18.236

39.690
1.223.271

1.062.300

404.183

643.818
3.333.572
-3.293.882

-3.293.882

-3.293.882

-3.293.882

-3.293.882
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Plan 2028
in EUR

12.306

18.236

30.542
1.247.737

1.060.539

464.394

817.659
3.590.329
-3.559.787

-3.559.787

-3.559.787

-3.559.787

-3.559.787

Plan 2029
in EUR

12.305

18.236

30.541
1.272.693

1.129.731

536.982

965.163
3.904.569
-3.874.028

-3.874.028

-3.874.028

-3.874.028

-3.874.028

Plan 2030
in EUR

12.306
1.298.147

1.122.925

667.635

863.243
3.951.950
-3.939.644

-3.939.644

-3.939.644

-3.939.644
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

06 Erstattungen insbesondere durch die WFG, citeq, die Regionalstelle Frau und Beruf und die AUB.

13 Insbesondere Kostenerstattungen an die citeq: 958.888 € fiir 2027, 964.450 € fur 2028, 993.384 € fur 2029 und 1.023.185 €
fur 2030. Unterhaltung BGA: 14.250 € (Vorjahr: 17.000 €), Aufwendungen fir geringwertige Wirtschaftsguter bis 800 € netto:
14.500 € (Vorjahr: 18.500 €), sonst. Aufwendungen fir Dienstleistungen: 74.262 € fir 2027, 66.939 € fur 2028 und 107.197 €
fur 2029 (Vorjahr: 71.000 €).

16 u.a. Lizenzen und Konzessionen: 464.934 € fir 2027, 637.691 € fir 2028, 784.627 € fir 2029 und 761.153 € fir 2030.
Fernmeldegebiihren: 35.000 €, Aufwendungen fiir Telekommunikationseinrichtungen: 40.000 €, Leasingvertrage 51.000 €
(Vorjahr: 50.300 €) sowie allgemeine Geschaftsaufwendungen, Reisekosten und Aus- und Fortbildung.

Teilfinanzhaushalt 0112 technikunterstitzte Informationsdienstleistungen

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig-
keit

19 - Einzahlungen aus
der VerauBerung von
Sachanlagen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

26 - Auszahlungen fir
den Erwerb von bewegli-
chem Anlagevermdgen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstatigkeit

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-2.376.007

950

950

109.986

226.585
336.571

-335.621

Haushalts-
ansatz
2026

-2.696.663

637.000

239.000

876.000

-876.000

Haushalts-
ansatz
2027

-2.909.753

456.167

178.940

635.107

-635.107

Verpflichtungs-
erméchtigungen
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-3.106.299

796.417

128.544
924.961

-924.961

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-3.347.951

376.550

144.796
521.346

-521.346

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-3.283.915

663.600

135.949
799.549

-799.549



Investitionen

0112 - technikunterstiitzte
Informationsdienstleistungen

01.1.001 - EDV-Einrichtungen
Tul allgemein

Einzahlung

Auszahlung

01.1.012 - Zugange Lizenzen
Auszahlung

01.1.023 - EDV und Schulnetz
Auszahlung

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-335.054

-107.979

1.517
109.496
-217.730
217.730
-9.345
9.345

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF

Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M'Eﬁ}'g:]szt'_ge

ansatz ansatz  ermachtigungen planung

2026 2027 2027 2028

-876.000 -635.107 - -924.961
-422.000 -387.607 -683.417
422.000 387.607 - 683.417
-195.000 -149.940 -99.544
195.000 149.940 - 99.544
-259.000 -97.560 -142.000
259.000 97.560 - 142.000
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Mittelfristige ~ Mittelfristige

Finanz- Finanz-
planung planung
2029 2030

-521.346 -799.549
-336.550 -623.600
336.550 623.600
-115.796 -106.949
115.796 106.949
-69.000 -69.000
69.000 69.000

bisher
bereit-

gestellt
2027

-2.144.932

-1.156.932

0
1.156.932
-567.940
567.940
-421.060
421.060
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ENTWURF
0121 Betreuung politischer Gremien
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 012 Rats- und Offentlichkeitsarbeit, Verwaltungsfiithrung
Produkt 0121 Betreuung politischer Gremien

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

1. Sitzungsdienst
2. Leistungen flur Fraktionen und Ratsmitglieder
3. Gemeindeverfassung (GO NRW)

Zielgruppen

Rat, Ausschiisse des Rates, Fraktionen, Ratsmitglieder, sachkundige Burger*innen in den Ausschis-
sen des Rates, Einwohner*innen und Burger*innen

Auftragsgrundlagen

Kommunalrecht- Gemeindeordnung (GO) NRW, Hauptsatzung, Zustandigkeitsordnung, Entschadi-
gungsverordnung, Korruptionshekampfungsgesetz Geschaftsordnung des Rates, Dienstanweisung
fur den Sitzungsdienst

Fachliche Erlauterung
Das Produkt umfasst den zentralen Sitzungsdienst sowie die Gewéahrung der gesetzlichen oder durch
interne Bestimmungen festgelegten Leistungen an die Fraktionen und einzelne Ratsmitglieder:

1. Rats- und Ausschussarbeit (14 Fachausschisse), Vorbereitung der Sitzungen (Tagesordnung,
Ladung), Protokollfihrung, Fertigen der Niederschriften, Pflege und Weiterentwicklung des Ratsin-
formationssystems (ALLRIS), jahrliche Erstellung des Sitzungskalenders, Konstituierung des Rates
und seiner Ausschisse nach Kommunalwahlen, Entsendung von Ratsmitgliedern in Organe und Bei-
rate

2. Sach- und Finanzzuwendungen an die Fraktionen und Ratsmitglieder gemal gesetzlicher und
ortsrechtlicher Bestimmungen, Gewahrung/Abrechnung von Aufwandsentschadigungen, Verdienst-
ausfall, Sitzungsgeldern

3. Sicherstellung des ordnungsgemalien Sitzungsablaufs
4. Klarung von Rechtsfragen im Kommunalverfassungsrecht
5. Abfragen nach dem Korruptionsbekdmpfungsgesetz

6. Bearbeitung von Antrédgen nach § 24 GO NRW
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7. Bekanntmachung von Satzungen, Pflege der Ortsrechtssammlung

Ziele

o Einhalten der vorgeschriebenen Fristen und Termine bei Sitzungseinladungen und Nieder-
schriften

e unverzugliche Bereitstellung der Beschliisse im Ratsinformationssystem

e zeitnahe und fristgerechte Bekanntmachung von Satzungen

Operationale Ziele:

1. Die Bereitstellung der Beschliisse soll bis 10 Uhr des auf die Sitzung folgenden Tages erfolgen.
Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 95 % der Falle gelingt.

2. Die Erstellung des Entwurfs der Niederschrift zur Abstimmung innerhalb der Verwaltung soll in-
nerhalb von 7 Kalendertagen erfolgen. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 90 % der Félle gelingt.

3. Die endgultige Freigabe der Niederschrift soll spatestens bis zur Folgesitzung abgeschlossen
sein. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 95 % der Félle gelingt.

Ausblick auf Folgejahre

Weiterentwicklung der Digitalisierung des Sitzungsdienstes. Einfihrung der Schaffung der Mdglichkeit
zur Durchfuihrung von hybriden Sitzungen.

Kennzahlen:

E2021 E'2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P'2027 P2028 P'2029 P'2030
Efgeb“ismit"v'je 4477 4313 1283 1278 1412 1664 1727 1754 1782  -17.95
inwohner

Ordentlicher Aufwands- 015 047 016 016 030 002 001 000 000

deckungsgrad
Kennzahlen Il

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

Ratsmitglieder Anz. 44 50 50

Ausschussmitglieder von Verbanden  Anz. 18 18 18

und Organisationen

vom Rat bestellte sachkundige Biir- Anz. 51 62 62

ger/innen

Rats- und Ausschusssitzungen pro Anz. 100 89 79

Jahr

Ausschuss- und Ratsvorlagen Anz. 507 500 500

Antrage an die Verwaltung durch Anz. 46 70 70

Fraktionen
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Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. %-Satz des Erfullungsgrades
der Arbeitstage zwischen Beschluss-
fassung im pol. Gremium und Weiter-
gabe an die Fachbereiche

Zu 2. fristgerechte Einladung mit
vollstédndigen Anlagen

Weitere Kennzahlen

Zuschussbedarf des Produktes je
Ausschuss/Ratsvorlage
Zuschussbedarf des Produk-
tes/Mitglied d. politischen Gremien

ENTWURF

Einh. Ergebnis

2025
%- Wert 95
%- Wert 90
Einh. Ergebnis

2025
€ 1.299,99
€ 10.720,18
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Planung
2026

95

90

Planung
2026
1.751,55

14.125,44

Planung
2027

k.A.

k.A.

Planung
2027
1.817,60

13.364,69
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Teilergebnishaushalt 0121 Betreuung politischer Gremien

01 - Steuern und &hnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - Auferordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

1.044

1.200

2244
192.719

7.843
1.044

540.330
741.937
-739.693

-739.693

-739.693

-739.693

-739.693

Ansatz
2026 in
EUR

192
193.017
1.500
8.826

0
672.626
875.969
-875.777

-875.777

-875.777

-875.777

-875.777

Ansatz
2027 in
EUR

60
211.767

1.500
9.479

686.113
908.859
-908.799

-908.799

-908.799

-908.799
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Plan
2028 in
EUR

216.004

1.500
9.419

696.360
923.283
-923.283

-923.283

-923.283

-923.283

Plan
2029 in
EUR

220.325

1.500
9.419

706.813
938.057
-938.057

-938.057

-938.057

-938.057

-938.057

Plan
2030 in
EUR

224732

1.500
784

717.475
944.491
-944.491

-944.491

-944.491

-944.491

-944.491
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

13 Aufwendungen flr geringwertige Wirtschaftsguter bis 800 € netto: 1.000 €.

16 u.a. Aufwendungen fur ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten: 2027: 612.373 €, 2028: 622.620 €, 2029: 633.073 € 2030:
643.735 €; Fraktionszuwendungen 2027-2030: 53.000 €; Lizenzen und Konzessionen 2027-2030: 18.000 € sowie allgemeine
Geschaftsaufwendungen (Aus- und Fortbildung, Reisekosten etc.).

Teilfinanzhaushalt 0121 Betreuung politischer Gremien

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus
laufender Verwal-
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Ergebnis Mittelfristige  Mittelfristige
ey EUBEIE: IR Verpflichtungs- ~ Ergebnis-  Ergebnis-
ansatz ansatz N
abschluss 2026 2027 ermachtigungen planung planung
2025 2028 2029
-728.760 -866.903 -899.140 - -913.624 -928.398
0 0 - 0 0
0 0 - 0 0
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-943.467
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ENTWURF
0122 Offentlichkeitsarbeit
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 012 Rats- und Offentlichkeitsarbeit, Verwaltungsfiithrung
Produkt 0122 Offentlichkeitsarbeit

Verantwortliche Organisationseinheit
Stabstelle Offentlichkeit

Verantwortliche Person

Birgermeister Matthias Harman

Kurzbeschreibung

ahrMwbdhPRE

Internet, Ahlen App und Soziale Medien
allgemeine Reprasentationsangelegenheiten
Besuche

Pressearbeit

Intranet-Portal fur Mitarbeiter*innen

Zielgruppen

Einwohner*innen der Stadt Ahlen, Neublrger*innen, Medien (Presse, Rundfunk, Fernsehen, Nach-
richtenagenturen), Partnerstadte (Berlin Tempelhof-Schoneberg, Teltow, Differdingen, Penzberg),
Gaste der Stadt Ahlen, Besucher*innen, Mitarbeitende (Intranet)

Auftragsgrundlagen

stadt. Aufgabengliederungsplan, Dienstanweisungen, Einzelauftrage durch die Verwaltungsfiihrung,
Informationspflichten nach spezialgesetzlichen Regelungen (z. B. Bekanntmachungsverordnung)

Fachliche Erlauterung

1.

Information der Bilrgerschaft gem. spezialgesetzlicher Bestimmungen (z.B. Veroffentlichung von
Satzungen) sowie Uber wichtige Termine, Angebote und die Téatigkeit der Stadtverwaltung; redak-
tionelle Betreuung und Aktualisierung der einschl. Pflege des Veranstaltungskalenders fur das
komplette Stadtgebiet; redaktionelle Betreuung und Aktualisierung der AhlenApp sowie der Social
Media-Mdglichkeiten der Stadtverwaltung Ahlen; Fotodienst fur alle Veroffentlichungen der Stadt-
verwaltung. Redaktionelle und beratende Unterstitzung der verschiedenen Fachbereiche bei de-
ren Internetauftritten.

standige Aktualisierung und Herausgabe von Informationsbroschiiren und Stadtplanen. Beschaf-
fung und Verkauf von Reprasentationsartikeln. Teilnahme an 6ffentlichen Veranstaltungen (Neue
Ahlener Woche, Stadtfest, Pottkes- u. Tottken-Markt etc.)

Vorbereitung und Durchfihrung von Kurzbesuchen mit entsprechenden Prasentationen im Rat-
haus (Schilergruppen, Vereine u. &.).

Information und Zusammenarbeit mit den 6rtlichen sowie Uberdrtlichen Medien (Planung und
Durchfiihrung von Presseterminen, Pressegespréachen und Interviews, Information der Presse
Uber Sitzungstermine und bedeutende Veranstaltungen, Betreuung der Presse)

Information von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Uber das Intranet mit taglichen Nachrichten
zum Betriebsablauf, Veréffentlichung von Verfligungen und Dienstanweisungen, Auswerten der
Presse, Pflege des Mitarbeiterverzeichnisses, Erstellen von Fotos
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Operationale Ziele:

1. Informationen werden zu 95 % innerhalb von einem Arbeitstag unter der Internetadresse
www.ahlen.de verdffentlicht

2. Die Zugriffszahlen auf die Homepage der Stadt Ahlen www.ahlen.de, in den Sozialen Medien
sowie der AhlenApp sollen kontinuierlich gesteigert werden

Leistungsdaten

Im Rahmen dieses Produktes werden insbesondere folgende Leistungen erbracht:

Vorbereitung und Durchfiihrung bzw. Teilnahme von ca. 350 Presseterminen pro Jahr
Information von Presse und Einwohnerschaft Giber wichtige Termine im Rathaus und stadti-
schen Einrichtungen

Betreuung von ca. 100 Besuchergruppen pro Jahr im Rathaus, zum Grol3teil nationale und in-
ternationale Schulklassen, aber auch interessierten Birger*innen

permanente Fortentwicklung des Internetauftritts der Stadt Ahlen, inshesondere im Hinblick
auf die Bereitstellung von Vordrucken und Antrdgen im Netz und aktuellen Informationen im
Rahmen des Serviceportals (Onlinezugangsgesetz) ; Burgerbeteiligungen und E-Government
ausbauen

Verfassen und Einstellen von ca. 1.200 Artikeln sowie ca. 1.500 verschiedenen Veranstaltun-
gen auf der www.ahlen.de

Verfassen und Einstellen von ca. 450 ,Push-Nachrichten® der AhlenApp

Verfassen von ca. 300 Beitragen fur das Intranet

sachgerechte und zeitnahe Information der Einwohner*innen sowie der Medien

Transparenz des Verwaltungshandelns

Prasentation der Stadt einschlieBlich permanenter Aktualisierung und weiterer Fortentwick-
lung der www.ahlen.de, der AhlenApp unter Berlcksichtigung der Sozialen Medien
Imagebildung und -pflege

laufende Anpassung des Internetauftritts an den Entwurf des Gesetzes zur Forderung der
elektronischen Verwaltung in Nordrhein-Westfalen (EGovGNRW)

Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je
Einwohner

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

-3,86 -4,37 -5,95 6,93 6,35 -7,40 6,98 -7,08 -7,16 -1,26

Ordentlicher Aufwands-

0,20 041 0,26 1,69 1,27 1,02 0,03 0,03 0,03 0,03

deckungsgrad
Kennzahlen Il
Strukturinformationen Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Représentationsangelegenheiten Anz. 42 45 40
insgesamt
Stadtepartnerschaft: Anzahl der Ver- Anz. 4 4 4
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anstaltungen
Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

zu 1. Durchschnittliche Dauer (Ar-
beitstage) bis zur Verdffentlichung
von Burgerinformationen auf
www.ahlen.de

zu 2. Besucher auf www.ahlen.de

zu 2. User (Gesamt-Downloads) der
AhlenApp

zu 2.Jahrliche Downloads der Ahlen-
App

zu 2. jahrliche Zugriffe der AhlenApp

Einh.

Anz.

Anz.

Anz.
Anz.

Anz.

Ergebnis
2025

0,5

985 Tsd.

57.593
3.408

2.585.489
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Planung
2026

0,5

980 Tsd.

55.000
5.400

1.500.000

Planung
2027

0,5

980 Tsd.

55.000
5.400

1.500.000
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Teilergebnishaushalt 0122 Offentlichkeitsarbeit

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - Auferordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

356

3.920

4.276
262.321

1.615
59.624
13.602

337.163
-332.887

-332.887

-332.887

-332.887

-332.887

Ansatz
2026 in
EUR

4.000
284.572
200
1.615
65.000
41.950
393.337
-389.337

-389.337

-389.337

-389.337

-389.337

Ansatz
2027 in
EUR

100
266.355

200
1.615
65.000
34.450
367.620
-367.520

-367.520

-367.520

-367.520
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Plan
2028 in
EUR

100
271.683

200
1.210
65.000
34.450
372.543
-372.443

-372.443

-372.443

-372.443

Plan
2029 in
EUR

100
277114

65.000
34.450
376.764
-376.664

-376.664

-376.664

-376.664

-376.664

Plan
2030 in
EUR

100

100
282.661

200

65.000
34.450
382.311
-382.211

-382.211

-382.211

-382.211

-382.211
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

05 Ertrage aus Verkaufen von Reprasentationsartikeln.

15 Zuschiisse an Ubrige Bereiche: 5.000 € fur Unterstltzung Stadtepartnerschaftsverein sowie 60.000 € fur Forderung des

burgerschaftlichen Engagements in Ahlen (30.000 €), Dolberg (15.000 €) und Vorhelm (15.000 €).

16 Allgemeine Geschaftsaufwendungen u.a. Lizenzen und Konzessionen: 31.600 € fur 2027-2030 (u.a. Servicekosten der
AhlenApp und Support Stadtportal), Offentlichkeitsarbeit und Marketing: 1.500 € fiir 2027-2030.

Teilfinanzhaushalt 0122 Offentlichk

Ergebnis

FINANZPLAN Jahr  Jahres- Ha“Sh?”s'
2027 abschluss azn(?;Gz
2025
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -349.934 -387.722
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

eitsarbeit
Mittelfristige
AEEES Verpflichtungs-  Ergebnis-
ansatz L
2027 erméachtigungen planung
2028
-365.905 -371.233
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Mittelfristige  Mittelfristige
Ergebnis- Ergebnis-
planung planung
2029 2030

-376.664 -382.211
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0123 Verwaltungsfihrung
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 012 Rats- und Offentlichkeitsarbeit, Verwaltungsfiithrung
Produkt 0123 Verwaltungsfihrung

Verantwortliche Organisationseinheit

Dezernat | — Geschéftsbereich Birgermeister

Verantwortliche Person

Matthias Harman

Kurzbeschreibung

Entwicklung von Konzepten, Leitzielen, politischen Strategien

Zielgruppen

Einwohner/innen der Stadt Ahlen, gesamte Verwaltung, Kommunalpolitik, Wirtschaft

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung (GO) NRW, ortsrechtliche Bestimmungen (insb. Hauptsatzung, Zustandigkeitsord-

nung, Geschéaftsordnung des Rates)

Fachliche Erlauterung

Erarbeitung bzw. Optimierung von Grundsatzen und Rahmenregelungen zu strategischen Planungen
wie z. B. strategische Oberziele, Qualitdtsmanagement, Organisation (Aufbau- und Ablauforganisati-
on), Personalplanung und -entwicklung, Steuerung des Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens,
des Bau- und Planungsrechtes, der Schul- und Jugendhilfeplanung, der Wirtschafts- und Strukturfor-

derung

Ziele

¢ Weiterentwicklung einer birgernahen, wirtschaftlichen, kunden- und leistungsorientierten so-

wie mitarbeiterfreundlichen Verwaltung
e hohe Burgerzufriedenheit (z. B. Offnungszeiten, Sprechstunden, Erreichbarkeit)
¢ hohe Mitarbeiterzufriedenheit (z.B. Informationsfluss, Delegation, Beteiligung)
e Sicherstellung der Einheitlichkeit der Verwaltung

o Erhalt der Lebens- und Arbeitsqualitéat in Ahlen durch Berilicksichtigung sozialer Belange und

Okologischer Standards sowie der Energieeffizienz bei den stadtischen Planungen
e Verringerung des Haushaltsdefizits
e Digitalisierung
o Erh6hung der Effizienz

Ausblick auf Folgejahre

Als Aufgaben mit besonders gewichtiger Bedeutung sind zu nennen:

e Entwicklung und Realisierung Burgercampus
e Radverkehrs- und Mobilitatskonzept
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Nachhaltige umwelt- und klimafreundliche Stadtentwicklung

Weiterentwicklung und Umsetzung des ,Masterplans Ahlener Innenstadt im Trialog“ (kurz- bis
mittelfristig)

Nachfolgenutzung des Zechengelandes und Entwicklung der Industriebrachen

Fortfuhrung des wirtschaftlichen und ©kologischen Strukturwandels unter Beteiligung der
stédtischen Gesellschaften

Forderung der Inklusion und Integration

Implementierung, Evaluierung und Controlling der integrierten Schul- und Jugendhilfeplanung
(mittel- bis langfristig)

Berucksichtigung des demographischen Wandels im Rahmen aller stadtischen Planungen
Soziale Stadt: Umbau des Sudenstadtteils / Integriertes Handlungskonzept Stuid-Ost
Weiterentwicklung der Integration in allen Lebensbereichen (Kindergarten, Schule, Berufsle-
ben, Freizeit, Senioren)

Nachfolgenutzung des Zechengelandes und Entwicklung der Industriebrachen

Kennzahlen:

£2021 E2022 E2023 E2024 E'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029  P'2030
Efgeb"ismit"V'Je 1038 1562 1513 1675 1600 -1551 -1366  -1394  -1423  -1453
inwohner

Ordentlicher Aufwands-

0,74 0,87 0,72 0,59 0,69 0,01 0,42 0,41 0,40 0,39

deckungsgrad
Kennzahlen Il

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

Empfange des Blirgermeisters Anz. 3 5 k.A.

Geschaftsbereiche Anz. 3 3 k.A.

Fachbereiche Anz. 8 8 k.A.

Gruppen Anz. 39 37 k.A.

Stabstellen / Ref. Anz. 9 4 k.A.
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Teilergebnishaushalt 0123 Verwaltungsfihrung

01 - Steuern und &hnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - Auferordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

675

1.050

4.100

5.825
775.644

954
253

67.398
844.249
-838.424

-838.424

-838.424

-838.424

-838.424

Ansatz
2026 in
EUR

100
742.762
700

255

500
72.035
816.252
-816.152

-816.152

-816.152

-816.152

-816.152

Ansatz
2027 in
EUR

3.000
658.751
700

236

500
61.735
721.922
-718.922

-718.922

-718.922

-718.922
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Plan
2028 in
EUR

3.000
673.747
700

4

500
61.735
736.686
-733.686

-733.686

-733.686

-733.686

Plan
2029 in
EUR

3.000
689.043

500
61.735
751.978
-748.978

-748.978

-748.978

-748.978

-748.978

Plan
2030 in
EUR

3.000

3.000
704.646
700
500
61.735

767.581
-764.581

-764.581

-764.581

-764.581

-764.581
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

16 u.a. Reprasentationen und Gastebewirtung: 41.000 € fur 2027-2030, Verfugungsmittel des Burgermeisters: 7.000 €, sowie
allgemeine Geschéftsaufwendungen (Aus- und Fortbildung, Reisekosten, Birobedarf und Biicher).

Teilfinanzhaushalt 0123 Verwaltungsfiihrung

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus
laufender Verwal-
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Ergebnis Mittelfristige  Mittelfristige
Jahres- Rl el Verpflichtungs- ~ Ergebnis-  Ergebnis-
ansatz ansatz O
abschluss 2026 2027 ermachtigungen planung planung
2025 2028 2029
-834.766 -812.857 -715.646 - -730.642 -745.938
0 0 - 0 0
0 0 - 0 0

134

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-761.541
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0131 Personalmanagement
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 013 Personalmanagement
Produkt 0131 Personalmanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Personalentwicklung, Stellenbewertung, Personalbedarfsplanung, Personalbeschaffung und -
betreuung, Entgelt- und Besoldungsabrechnung, Beihilfen, Personalrechtliche Nebengebiete, Fortbil-
dung, Ausbildungsbedarfs- und -einsatzplanung, ArbeitsschutzmaZnahmen und Unfallangelegenhei-
ten, Betriebliches Gesundheitsmanagement, Betriebliches Eingliederungsmanagement, Pravention,
Pflegeberatung

Zielgruppen

Gesamtverwaltung, Bewerber*innen, ehemalige Bedienstete, Hinterbliebene

Auftragsgrundlagen

Arbeits- und dienstrechtliche Vorschriften, insb. Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst Bereich der
Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbédnde (TVOD/VKA), Landesbheamtengesetz (LBG) NRW,
Landesbesoldungsgesetz (LBesG) NRW

Ausblick auf Folgejahre

Die Auswirkungen des demographischen Wandels und der Fachkraftemangel bleiben die Megatrends
im Personalmanagement. Hier wird es vorrangig darum gehen, die a) bedarfsgerechte Gewinnung
neuer Mitarbeiter*innen zu sichern und b) qualifiziertes und motiviertes Personal zu binden, zu for-
dern und auszubauen.

a. Um Personal zu gewinnen, muss die Stadtverwaltung dort prasent sein, wo potentielle Kandi-
daten nach Arbeit suchen und dann adressatengerecht angesprochen werden. Daher ist in
2026 ein Employer Branding erarbeitet worden. Dies gilt es in 2027 erfolgreich anzuwenden,
weiterzuentwickeln und umzusetzen. Dies soll zuerst mit Hilfe eines Werkstudenten erfolgen,
um bei rentenbedingten Personalveranderungen in der Gruppe Personal Aufgaben so umzu-
strukturieren, dass perspektivisch, ab 2029, Stellenanteile so umgestellt werden, dass sich
min eine 0,5 Stelle mit dem wichtigen Thema Personalmarketing beschéftigt.

b. Die Bindung von qualifizierten und motivierten Mitarbeitenden ist ein zweiter groRBer Schwer-
punkt. Mitarbeiterzufriedenheit ist eng verbunden mit der Leistungsfahigkeit und Effizienz der
Beschéftigten. Daher ist es dulRerst wichtig, diese Zufriedenheit langfristig zu sichern und
auszubauen. Hierzu sind folgende MaRnahmen geplant:

1. Der erste Eindruck zahlt. Daher ist in 2026 das Onboarding Uberarbeitet/ausgearbeitet
worden. In 2027 soll es evaluiert und ggf. angepasst werden.
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2. Fur die Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat sind auch Angebote, die den Mitarbeitenden
der Stadt Ahlen gemacht werden, wichtig. Neben den bestehenden Angeboten sollen Ange-
bote wie der Betriebssport oder gesundheitsrelevante Fortbildungen (in Kooperation mit den
Krankenkassen) ausgebaut werden.

3. Mit dem neuen BGM-Beauftragten soll in 2027 die wichtige Aufgabe der psychischen Ge-
fahrdungsbeurteilungen schneller vorankommen. Auch dies soll zur besseren psychischen
Gesundheit der Beschéftigten beitragen und die Langzeitkrankenquote senken.

3.1 Dariber hinaus sind folgende Projekte im BGM geplant (ein Auszug):

Erstellung eines BGM-Konzeptes

o Aufbau Kooperation Krankenkasse zum Thema Mitarbeiterbefragung BGM & (mone-
tare) Férdermdaglichkeiten

o Durchfiihrung zielgruppenorientierter Vortrage und Workshops (bspw. Psychische
Gesundheit, Ernahrung im Schichtdienst, usw.)
Durchfihrung der jahrlichen Impfaktion

o Starkung der Gesundheitskompetenz (bspw. Kampagne Movember, Weltkrebstag
usw.)

4. Ein sehr wichtiger Faktor, um gutes Personal zu halten sind die Fuhrungskrafte. Um dort
ein einheitlich gutes Niveau sicherzustellen, soll an den individuellen Verbesserungspotentia-
len jeder einzelnen Fihrungskraft gearbeitet werden. Nicht nur auf die vorhandenen Fih-
rungskrafte soll geschaut werden, sondern auch im Rekrutierungsprozess soll die potentielle
Fuhrungskraft insbes. auf die Fihrungskompetenzen intensiver tberprift werden. Dazu soll
ein Konzept/MalRnahmenplan erstellt werden und auch die Fuhrungsleitsatze sollen aktuali-
siert/angepasst werden.

5. Mitarbeitende, die sich in ihrer Arbeit hervortun, sollen in Zukunft noch schneller identifiziert
werden und an einer mdglichen Weiterentwicklung gearbeitet werden. Dies ist vor dem Hin-
tergrund des demographischen Wandels und auch des Fachkraftemangels enorm wichtig.
Hierzu soll das Beurteilungswesen genutzt werden, wo auch eine Einschatzung tber Poten-
tiale abgefragt werden wird. In 2027 soll es hierzu weitere Gesprache mit dem PR geben.

6. Mitarbeitendenzufriedenheit hei3t auch Mitarbeitersicherheit. Folgende Projekte (ein Aus-
zug) sind 2027 bei der Arbeitssicherheit geplant:

o Vorbereitung Audit ,Pramiensystem der UK NRW* flr die gesamte Stadt Ahlen
o Flachendeckende Einfiihrung und Implementierung der Alarmierungssoftware ,Stiller

Alarm*

o Ergonomie Beratung der Mitarbeitenden bei den neuen Biroarbeitsplatze im neuen
Stadthaus

o Systematische Auswertung der Unfallmeldungen und Konzeption geeigneter
SchutzmalRnahmen

7. Aus- und Fortbildungen sollen/miussen auch in 2027 weiter stattfinden. Es ist enorm wichtig
bedarfsgerecht auszubilden. Dazu werden jahrlich die Austritte der kommenden 5 Jahre aus-
gewertet und MaRnahmen entwickelt diese rentenbedingten Austritte zu kompensieren. In der
Regel erfolgt dies, wo maglich, mit eigenem Personal (Entwicklungsmdglichkeiten sind auch
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ein Personalbindungsinstrument). Wird ein erfahrener Mitarbeitender auf einen héherwertigen
Posten versetzt, macht er in der Kette eine Stelle frei, fir die ausgebildet werden kann.

Auch Fortbildungen sind wichtig um die Qualitat der Arbeit aufrecht zu erhalten und Mitarbei-
tenden Sicherheit in den Aufgaben zu geben. Insbesondere bei neuen Kolleg*innen muss da-
rauf geachtet werden. Es wird jedoch auch darauf geschaut, dass auch Fortbildungen be-
darfsgerecht sind und Mitarbeitende nicht einfach so ohne Anlass/Ziel fortgebildet werden.

Eine auskémmliche Personalausstattung vorausgesetzt, werden 2026 weitere Malinahmen aus dem

Personalkonzept projektiert.

Kennzahlen:

E'2021 E2022

Ergebnis miti.V. je

Einwohner 131,44

-188,90

Ordentlicher Aufwands-

deckungsgrad Gesl

20,40

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen
Durchgefiihrte Stellenbewertungen pro
Jahr (Tarifbeschéftigte)

Beschaéftigte in Aus- o. Fortbildung
davon Angestelltenlehrgdnge/Akademie
davon Auszubildende/entgeltliche Prakti-
kant*innen

davon Anwarter*innen

Leistungen

Strukturinformationen

Jéahrlich zu bearbeitende Beihilfeantrage
Jéahrlich zu bearbeitende Antrége auf
Elternzeit, Teilzeit, Sonderurlaub
Leistungen

Zahl der Personalfalle zum 31.12.
Stellenausschreibungen davon

-interne Ausschreibungen
-externe Ausschreibungen

Ressourcenkennzahlen
Volumen/Beihilfefall

E'2023 E'2024

-159,82 -214,88 -24526 -258,84
16,15 22,52 26,19 12,18

Einh. Ergebnis

2025
Anz. 14
Anz. 82
Anz. 5
Anz. 47
Anz. 30
Einh. Ergebnis

2025
Anz. 1.667
Anz. 96
Einh. Ergebnis

2025
Anz. 843
Anz. 78
Anz. 10
Anz. 68
€ 2.143

137

-286,76  -286,17

11,43 11,49

Planung
2026

15

72
8
40

24

Planung
2026

1.700
150

Planung
2026
870

75

10
65

3.500

E'2025 P2026 P2027 P2028 P'2029 P'2030

-286,06  -289,03

11,39 10,86

Planung
2027

15

66
7
33

26

Planung
2027

1.700
125

Planung
2027
850

70

10
60

5.000
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Teilergebnishaushalt 0131 Personalmanagement

01 - Steuern und &hnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsent-
gelte

05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen,
Leistungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwen-
dungen

21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung
der internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbe-
ziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leis-
tungsbeziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler
Minderaufwand

Ergebnis
2025in
EUR

1.625.544

2.917.706

4.559.209
5.327.943
11.048.881

19.371

3.480
49.886
958.222
17.407.783

-12.848.574

-12.848.574

-12.848.574

-12.848.574

-12.848.574

Ansatz
2026 in
EUR

a77

1.581.272

307.720

1.889.469
4.294.266
10.235.647

60.100

2.855
52.000
866.335
15.511.203
-13.621.734

-13.621.734

-13.621.734

-13.621.734

-13.621.734

Ansatz
2027 in
EUR

1.749.471

197.402

1.947.346
8.045.064
7.919.600

32.000

2.647
52.569
987.045
17.038.925

-15.091.579

-15.091.579

-15.091.579

-15.091.579

-15.091.579
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Plan 2028
in EUR

1.750.785

203.746

1.954.814
7.979.897
7.959.600

32.000

2457
53.883
987.045
17.014.882
-15.060.068

-15.060.068

-15.060.068

-15.060.068

-15.060.068

Plan 2029
in EUR

1.751.932

183.138

1.935.266
7.943.609
7.969.600

32.000

2.370
55.230
987.045
16.989.854
-15.054.588

-15.054.588

-15.054.588

-15.054.588

-15.054.588

Plan 2030
in EUR

1.753.037

100.605

1.853.815
7.987.169
7.999.600

32.000

2.347
56.335
987.045
17.064.496
-15.210.681

-15.210.681

-15.210.681

-15.210.681

-15.210.681
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

06 Erstattung von Mutterschaftsgeld durch die Krankenkasse: 75.000 €, Erstattung durch die Stadtwerke Ahlen und die Stadt-

halle Ahlen: 52.671 € (Vorjahr: 52.102 €), Erstattungen AUB 1.500.350 € fiir 2027 - 2029 (Vorjahr: 1.354.070 €).

07 Ertrége aus der Aufldsung von Riickstellungen.

13 Aufwendungen fur geringwertige Wirtschaftsguter: 1.800 € (beinhaltet das betriebliche Gesundheitsmanagement) und sons-
tige Aufwendungen fir Dienstleistungen (Bestellung Gefahrgutbeauftragten (Dekra) und Anteil BGM), Kostenerstattungen AUB

16.000 €.

15 Versorgungsbezige fir Hinterbliebene.

16 sonstige Personalaufwendungen (z.B. betriebs- und amtsarztlicher Dienst, Stellenausschreibungen, etc.): 64.000 € (Vorjahr:
100.000 €), Aus- und Fortbildung einschl. Gesamtverwaltung: 580.300 € fir 2027 (Vorjahr: 480.250 €), Reisekosten einschl.
Gesamtverwaltung: 100.800 € (Vorjahr: 66.600 €), Leistungen aus Leasingvertragen 80.000 € (Vorjahr: 80.000 €), Lizenz- und
Konzessionsaufwendungen i.H.v. 55.500 €, Versicherungsbeitrage (ohne Gebdude und Fahrzeuge) 13.000 € (Vorjahr:
13.000 €) sowie allgemeine Geschéaftsaufwendungen (Burobedarf, Biicher, Fernmeldegebuhren etc.).

Teilfinanzhaushalt 0131 Personalmanagement

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz N
2027 abschluss 2026 2027 erméachtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -7.126.980  -7.999.319  -8.179.107 -8.262.667 -8.319.072 -8.392.632
tungstatigkeit
23 - Einzahlungen
aus Investitionsta- - o -
tigkeit
27 - Auszahlungen
fir den Erwerb von 310.000 340.000 340.000 340.000 340.000
Finanzanlagen
30 - Auszahlungen
aus Investitionsta- 310.000 340.000 340.000 340.000 340.000
tigkeit
31-Saldoaus 310000 -340.000 340000 -340.000 -340.000
Investitionstatigkeit
Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- Mlttglfrlstlge M|tt9|fr|st|ge M|tt9|fr|st|ge blshgr
Jahres- N Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz ermachtigungen
abschluss 2026 2027 2027 planung planung planung gestellt
2025 2028 2029 2030 2027
Sl s B - 310000  -340.000 ~ 340000  -340.000  -340.000 -981.000
nagement
Uilesso LUE 310000 -340.000 - 340000 340000  -340000 -981.000
gungsfond
Auszahlung 310.000 340.000 340.000 340.000 340.000  981.000
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0141 Rechnungsprifung
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 014 Rechnungsprifung
Produkt 0141 Rechnungsprifung

Verantwortliche Organisationseinheit

Rechnungsprifungsamt

Verantwortliche Person

Andrea Osthues

Kurzbeschreibung

Durchfihrung der gesetzlich vorgeschriebenen und Ubertragenen Prifungen

Zielgruppen

Rat, Rechnungsprifungsausschuss, Verwaltungsfiihrung, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Ver-
waltung, Betriebsleitung, Gemeindeprifungsanstalt, Landrat Warendorf, Zuschussgeber, Kreditgeber

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Rechnungsprifungsordnung und Ratsbeschliisse hierzu, Dienstanweisung fir
das Rechnungsprufungsamt, Haushaltsgrundsatzegesetz und Kommunalhaushaltsverordnung

Fachliche Erlauterung

e Priifung des Jahresabschlusses und des Gesamtabschlusses, laufende Prifung der Finanz-
buchhaltung, dauernde Uberwachung der Zahlungsabwicklung (auch der AUB), IT-Priifung,
Prufung von Vergaben (auch der AUB), Prifung Interner Kontrollsysteme, Priifung der Sozi-
alhilfe

¢ Prifung von Rechtmafigkeit und Wirtschaftlichkeit fur Dritte/bei Dritten, z.B. Jahresrechnung
Kulturgesellschaft, Verein Alter und Soziales e.V., Verwendungsnachweise

Die Prufungen (laufend bzw. in Einzelfallen unregelmafig) beziehen sich auf den Verwaltungsablauf
sowie die Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung bei der Aufgabenerledigung durch die Verwaltung. Da-
bei werden Fehlverhalten und Korruption verhindert bzw. aufgedeckt. Die Rechtmafigkeit und Wirt-
schaftlichkeit des Verwaltungshandelns oder des Handelns Dritter wird gesichert.

Ziele

e Gewahrleistung der Rechtmafigkeit der Verwaltung
o Wirtschaftliche Erledigung der Aufgaben
e Verhinderung von Korruption

Ausblick auf Folgejahre

Sowohl die Beratung als auch die Prufung durch die értliche Rechnungsprufung sind weiterhin — bei
klarer Trennung voneinander — qualitativ und quantitativ unter Berlicksichtigung des Leitbildes der
Rechnungsprifung auszubauen. Bei der Prifung des Jahresabschlusses wird eine begleitende Pri-
fung abgestrebt. Durch den Einsatz einer Datenanalyse-Software werden die Priifungshandlungen
optimiert.
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Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

. -5,65 -5,20 5,72 -6,70 -7,20 -7,34 -6,51 -6,64 6,78 -6,92
Einwohner
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Teilergebnishaushalt 0141 Rechnungsprifung

01 - Steuern und &hnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - Auferordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

369.156

8.205
377.362
-377.362

-377.362

-377.362

-377.362

-377.362

Ansatz
2026 in
EUR

13.010
386.201
-386.201

-386.201

-386.201

-386.201

-386.201

Ansatz
2027 in
EUR

13.010
342.407
-342.407

-342.407

-342.407

-342.407
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Plan
2028 in
EUR

13.010
349.535
-349.535

-349.535

-349.535

-349.535

Plan
2029 in
EUR

13.010
356.806
-356.806

-356.806

-356.806

-356.806

-356.806

Plan
2030 in
EUR

350.813

400

13.210
364.423
-364.423

-364.423

-364.423

-364.423

-364.423
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ENTWURF

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

16 Allgemeine Geschéftsaufwendungen u. a. Aus- und Fortbildung 4.000 € fir 2027-2030, sowie Aufwendungen fiir Lizenzen
und Konzessionen, Softwarewartung: 6.910 € fur 2027-2030.

Teilfinanzhaushalt 0141 Rechnungsprifung

E T Haushalts-
FINANZPLAN Jahr  Jahres- ansatz
2027 abschluss 2026
2025
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -378.848 -385.801
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Haushalts-
ansatz
2027

-342.007

Mittelfristige

Verpflichtungs-  Ergebnis-
ermachtigungen planung
2028

-349.135
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-356.406

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-364.023
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ENTWURF
0151 Finanzmanagement
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0151 Finanzmanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person
Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

e Haushaltsplanung

¢ Haushaltsausfuihrung / -steuerung
e Finanzausgleich

e Jahresabschluss

e Finanzstatistik

e Kredit- und Darlehensmanagement

Zielgruppen

Verwaltungsfiihrung, Fachbereiche der Verwaltung, Rat, Fachausschiisse, Einwohner und Abgabe-
pflichtige, IT.NRW, Kreditinstitute, Finanzamt

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalhaushaltsverordnung, Haushaltssatzung und Haushaltsplan, Ratsbe-
schlisse, Gemeindefinanzierungsgesetz, Finanz- und Personalstatistikgesetz, Steuergesetze

Fachliche Erlauterung

Das Finanzmanagement umfasst insbesondere die Bereiche Haushalt und Jahresabschluss.

Der Haushalt ist die rechtliche Grundlage fur die Haushaltswirtschaft der Kommune. Er umfasst die
geplanten Ertrage und Einzahlungen und die geschatzten Aufwendungen und Auszahlungen eines
Haushaltsjahres. Der Ergebnisplan ist der wichtigste Bestandteil des neuen Haushaltsrechts. Er ent-
spricht in etwa einer kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung und enthalt die fir das Ressour-
cenaufkommen und den —verbrauch maRgeblichen GréRen, Ertrage und Aufwendungen. Im Gegen-
satz zur freien Wirtschaft missen die Kommunen zusatzlich einen Finanzplan erstellen, in der die
kommunalen Zahlungsstrome, d. h. Einzahlungen und Auszahlungen abgebildet werden. Dabei wird
unterschieden nach Verwaltungstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit. Der Saldo
des Finanzplans schlagt sich in einer Veranderung der liquiden Mittel nieder. Neben der Aufstellung
des Haushalts gehort ebenfalls seine Bewirtschaftung zu diesem Aufgabenbereich.

Der Jahresabschluss stellt das Ergebnis der Bewirtschaftung dar. Er enthélt u. a. eine Bilanz, eine
Gesamtergebnis- und eine Gesamtfinanzrechnung und als Gegenstiick zum Haushalt Teilergebnis-
und Teilfinanzrechnungen. Weitere Bestandteile sind der Anhang und der Lagebericht, die Erlaute-
rungen enthalten.

144



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Neben diesen beiden groRen Bereichen gehdren noch weitere Bereiche wie z. B. die Kredit- und
Schuldenverwaltung oder der Bereich der Statistiken und Umfragen zu diesem Produkt.

Ziele

e dauerhafte Sicherung des Haushaltsausgleiches

e sparsame und wirtschaftliche Planung und Ausfihrung des Haushaltes
¢ Vermeidung einer Nettoneuverschuldung

o wirtschaftliche Aufgabenerfillung

Ausblick auf Folgejahre
Zukunftig wird es das Ziel sein, den Jahresabschluss des Vorjahres nach den rechtlichen Vorgaben

zeitnah zu erstellen.

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je
Einwohner

Ordentlicher Aufwands-

6,17 5,51 5,65 5,53 6,44 6,48 6,80 6,94 -7,09 -1,24

0,35 0,37 0,36 0,39 0,27 0,26 0,25 0,24 0,24 0,23

deckungsgrad
Kennzahlen Il

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

Bewirtschaftete Produkte Anz. 66 66 66

Haushaltsuberschreitungen (apl/tpl) Anz. 36 40 40

Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Prozesskennzahlen

Zu 1. Einbringung des Haushaltspla- Datum 26.03.2026 31.10.2026 31.10.2027

nentwurfs

Zu 2. Einbringung des Jahresab- Datum 03.07.2025 30.06.2026 30.06.2027

schlussentwurfs
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Teilergebnishaushalt 0151 Finanzmanagement

Ergebnis  Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2025in 2026in  2027in  2028in  2029in 2030 in
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

01 - Steuern und &hnliche Abgaben - - = - -
02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen - - = = —
03 - Sonstige Transferertrage - - = - -
04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte - - - = -
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte - - = - -

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage 920 900 900 900 900 900
08 - Aktivierte Eigenleistungen - = = - -

09 - Bestandsveranderungen - - = - -

10 - Ordentliche Ertrage 920 900 900 900 900 900
11 - Personalaufwendungen 331.476 314.959 352.212 359.257 366.443 373.770
12 - Versorgungsaufwendungen - - - - -

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen - 500 500 500 500 500
14 - Abschreibungen 792 - - - --

15 - Transferaufwendungen - - - - -

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.886 30.640 9.440 9.440 9.440 9.440
17 - Ordentliche Aufwendungen 342.154 346.099 362.152 369.197 376.383 383.710
18 - Ordentliches Ergebnis -341.233  -345.199  -361.252  -368.297  -375.483  -382.810
19 - Finanzertrage 3.860 4.000 3.500 3.000 2.500 2.000
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen - - - - -

21 - Finanzergebnis 3.860 4.000 3.500 3.000 2,500 2.000
22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-

Keit -337.373  -341.199  -357.752  -365.297  -372.983  -380.810

23 - AuRerordentliche Ertrage - - = - -
24 - AuRerordentliche Aufwendungen - = = - -
25 - AuBerordentliches Ergebnis - - - - -

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-

. - -337.373  -341.199  -357.752  -365.297  -372.983  -380.810
nen Leistungsbeziehungen -
27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen - - - - -

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis -337.373 341199  -357.752  -365.297  -372.983  -380.810
30 - globaler Minderaufwand - = = - -

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-

aufwand -337.373  -341.199  -357.752  -365.297  -372.983  -380.810

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

16 u.a. Aufwendungen flr Lizenzen und Konzessionen, Softwarewartung: 6.450 € (u.a. LG Finance), sowie allgemeine Ge-
schaftsaufwendungen (Aus- und Fortbildung, Reisekosten, Burobedarf etc.).
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Teilfinanzhaushalt 0151 Finanzmanagement

Ergebnis
FINANZPLAN Jahr Jahres-
2027 abschluss
2025

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig- -334.708
keit
22- $onstige Investiti- 11.949
onseinzahlungen
23 - Einzahlungen aus
Investitionstitigkeit 11.949
30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
31 - Saldo aus Investi- 11.949

tionstatigkeit

Haushalts-

-340.359

Haushalts- Verpflichtungs-
ansatz ermachtigungen
2027
-357.012 -

147

Mittelfristige  Mittelfristige
Ergebnis- Ergebnis-
planung planung
2028 2029

-364.557 -372.243

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-380.070
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0152 zentrales Gebuhren- und Abgabewesen, Satzungsangelegenheiten

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0152 zentrales Gebihren- und Abgabewesen, Satzungsangelegenhei-

ten

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person
Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

Schaffung kommunalen Rechts bezogen auf Steuern, die Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungs-
einrichtungen; Umsetzung des Satzungsrechts, zentrale Festsetzung und Erhebung von Steuern und
Grundbesitzabgaben als interne Dienstleistung; steuerliche Angelegenheiten (Stadt als Steuerschuld-
ner).

Zielgruppen

Gewerbetreibende und Gewerbesteuerpflichtige, Grundstiickseigentiimer*innen, Hundehalter*innen,
Vergniugungssteuerpflichtige, allgemeine Finanzwirtschaft, Betriebe gewerblicher Art, Finanzamt

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalabgabengesetz, Abgabenordnung, Grundsteuergesetz, Gewerbesteu-
ergesetz, StralRenreinigungsgesetz, Abfallgesetze und -verordnungen, Wassergesetze und -
verordnungen, Verwaltungsverfahrensgesetz, Verwaltungsvollstreckungsgesetz, Gesetz uber Ord-
nungswidrigkeiten, Verwaltungsgerichtsordnung, Umsatzsteuergesetz, Korperschaftssteuergesetz,
Einkommensteuergesetz, ortliche Satzungen

Fachliche Erlauterung

Die kostenrechnenden Einrichtungen arbeiten auf der Grundlage kommunaler Satzungen. Innerhalb
der gesetzlichen Rahmenbedingungen Ubt die Stadt Ahlen auf diese Weise ein vielschichtiges Er-
messen bezogen auf den Wirkungskreis und die Arbeitsweise dieser Einrichtungen aus. Dabei soll
auch einer sinnvollen und gerechten Lastenverteilung Rechnung getragen werden. Entsprechendes
gilt auch fir die kommunalen Steuern mit Ausnahme der Realsteuern, bei denen die Stadt auf das
Heberecht beschrankt ist.

Im Bereich der Gebuhren sind maximal Ertrage in Hohe der Kosten zuldssig. Die Erh6hung der He-
besatze als Instrument zur Starkung der Ertragskraft unterliegt dabei immer der Schranke der Wett-
bewerbsfahigkeit (Standortattraktivitat). Daher steht dieses Instrument nur begrenzt zur Verfiigung.

Unmittelbar im Produkt sind Ertrdge nur durch die Verhdngung von Bul3geldern und durch interne
Leistungsverrechnung méglich. Hier werden die Personal- und Sachaufwendungen verrechnet, die fur
die Ahlener Umweltbetriebe (Stral3enreinigung, Abfallentsorgung, Entwasserung, Niederschlagswas-
ser) erbracht werden. Qualitativ soll Wert darauf gelegt werden, die Abgabepflichtigen von der Rich-
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tigkeit der Bescheide zu Uberzeugen. Berechtigter Kritik soll zeitnah zur Vermeidung von Klageverfah-
ren abgeholfen werden.

Im Bereich der Stadt Ahlen als Steuerschuldner gilt es, die gesamte Stadtverwaltung steuerlich opti-
mal aufzustellen und allen steuerlichen Pflichten, wie der Abgabe von Steuererklarungen, rechtzeitig
nachzukommen.

Ziele

Operationale Ziele:

1. Erlass und Bekanntmachung der anzupassenden Steuer- und Gebuhrensatzungen erfolgt immer
bis zum 31.12. des jeweiligen Haushaltsjahres.

2. Versendung der Jahressteuerbescheide vor dem 15.02. eines jeden Jahres.

3. Vollstandig abgegebene schriftliche Antrage und Anfragen werden binnen 14 Kalendertagen nach
Eingang im Fachbereich beschieden. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 90 % aller Falle gelingt.

4. Weniger als 20 % aller eingereichten Klagen gehen zu Lasten der Stadt Ahlen aus.

5. Die Steuererklarungen fir die Betriebe gewerblicher Art werden (fir das Vorjahr) bis zum 31.12.
des Jahres beim Finanzamt eingereicht

Ausblick auf Folgejahre

Seit 2012 wird der Winterdienst tber den allgemeinen Haushalt durch eine Erh6hung der Grundsteu-
erhebesétze finanziert. In regelmafigen Abstédnden sollten die Mehreinnahmen aus der Grundsteuer
mit den Kosten fir den Winterdienst verglichen werden. Falls notwendig, sollte eine entsprechende
Anpassung der Hebeséatze erfolgen.

Von der Rechtsprechung wurde die Grundsteuer in gewisser Weise einer konjunkturellen Entwicklung
unterworfen. AuRerdem wird eine Uberarbeitung der Bewertungsrichtlinien erwartet. Im Zuge der
Grundsteuerreform sind samtliche Grundstiicke durch die Finanzverwaltungen zum 01.01.2025 neu
bewertet worden. Das Grundsteueraufkommen ist unverandert. Es gibt jedoch beztiglich der Differen-
zierung der Grundsteuer B widerstreitende Rechtsauffassungen. Die Gewerbesteuerertrage liegen
Konjunktur bedingt deutlich unter dem Plan. Die wieder eingefiihrte Hundesteuer fir den ersten Hund
macht ggfs. eine Bestandserfassung durch ein externes Unternehmen erforderlich, wenn die aktuell
durchgefuhrten Stichprobenkontrollen nicht zu signifikanten Steigerungen der Anmeldungen fihren

Die Besteuerung der 6ffentlichen Hand nimmt immer grof3ere Dimensionen an. Hier gilt es auch wei-
terhin, Steuerpflichten rechtzeitig zu erkennen und sog. Steuerfallen zu vermeiden. In der gesamten
Verwaltung kénnen steuerrelevante Sachverhalte auftreten. Diese gilt es zu erkennen und optimal zu
gestalten. Aufgrund einer Anpassung des Umsatzsteuerrechtes an EU-Recht wird spéatestens ab
2027 eine grundsétzliche Umsatzsteuerpflicht fir Erlése gelten, die nicht dem Hoheitsbereich zuzu-
rechnen sind bzw. die zwar hoheitlichen Charakter besitzen, aber zu Wettbewerbsverzerrungen fih-
ren kdnnten.

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E?2025 P'2026 P'2027 P2028 P2029 P'2030

Ergebnis miti.V. je

. -7,78 -7,99 -8,23 -8,31 -9,84 -12,08 -10,72 -10,87 -11,06 -11,25
Einwohner

Ordentlicher Aufwands-

0,94 0,98 0,90 6,81 0,26 0,55 0,62 0,61 0,60 0,59
deckungsgrad
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Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen
Satzungen
Grundbesitzabgabenbescheide
Gewerbesteuerbescheide
Hundesteuerbescheide
Vergnuigungssteuerbescheide
Anzahl Betriebe gewerblicher Art

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Erfolgsquote zu Ziel 1

zu 2. Datum der Versendung der
Jahressteuerbescheide

zu 3. Zielerreichungsquote

zu 4. Anteil der verlorenen Klagever-
fahren

zu. 5. Erfolgsquote zu Ziel 5

Ressourcenkennzahlen
Steueraufkommen / Einwohner
Gewerbesteuer / Steuerpflichtiger
Grundbesitzabgaben / Einwohner
(inkl. Grundsteuer)

Weitere Kennzahlen
Abgabenbescheide je Mitarbeiter/in

Einh.

Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.

Einh.

%
Datum

%

%

[ORON

Anz.

Ergebnis
2025

8
36.202
3.012
4.384
81

10

Ergebnis
2025

100
14.01.2026

99
2

50

783
36.913
506

9.706

150

Planung
2026

8
28.000
3.000
4.500
110

10

Planung
2026

100
10.01.

99
5

100

980
40.000
525

7.916

Planung
2027

8
28.000
3.000
4.500
90

10

Planung
2027

100
10.01.

99
6

100

850
40.000
530

8.000
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Teilergebnishaushalt 0152 zentrales Gebihren- und Abgabewesen, Satzungsangelegenheiten

Ergebnis  Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2025in 2026in  2027in  2028in  2029in 2030 in
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

01 - Steuern und &hnliche Abgaben - - = - -
02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen - 0 0 0 0 0
03 - Sonstige Transferertrage - - = - -
04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.018 500 500 500 500 500
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte - - = - -

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage 315 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
08 - Aktivierte Eigenleistungen - = = - -

09 - Bestandsveranderungen - - = - -

10 - Ordentliche Ertrage 1.332 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
11 - Personalaufwendungen 438.373 503.498 479.776 489.372 499.161 509.146
12 - Versorgungsaufwendungen - - - - -

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1 50.400 400 400 400 400

14 - Abschreibungen = = = - -

15 - Transferaufwendungen - - = - -

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 77.469 85.300 87.500 86.000 86.000 86.000
17 - Ordentliche Aufwendungen 515.854 639.198 567.676 575.772 585.561 595.546
18 - Ordentliches Ergebnis -514.522  -635.698  -564.176  -572.272  -582.061  -592.046
19 - Finanzertrage 32 - - - -
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 782 - - - =
21 - Finanzergebnis -750 - - - -

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuRerordentliche Ertrage - - = - -

-515.272  -635.698  -564.176  -572.272  -582.061  -592.046

24 - AuRerordentliche Aufwendungen - = = - -
25 - AuBerordentliches Ergebnis - - - - -

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-

. - -515.272  -635.698  -564.176  -572.272  -582.061  -592.046
nen Leistungsbeziehungen -
27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen - - - - -

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis -515.272  -635.698  -564.176  -572.272  -582.061  -592.046
30 - globaler Minderaufwand - = = - -

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-

aufwand -515.272  -635.698  -564.176  -572.272  -582.061 -592.046

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

16 Allgemeine Geschéaftsaufwendungen u. a. Prifung/Beratung 30.000 € fir 2027-2030, Portokosten Citeq 28.000 € fiir 2027-
2030, Aufw. fir Steuern vom Einkommen und Ertrag 20.000 € fiir 2027-2030
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Teilfinanzhaushalt 0152 zentrales Gebuhren- und Abgabewesen, Satzungsangelegenheiten

SgeRE Haushalts-
FINANZPLAN Jahr Jahres- tz
2027 abschluss 33556
2025
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -539.427 -634.198
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Haushalts- /o fichtungs-
Bt erméchtigungen
2027
-562.676

Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
planung planung planung
2028 2029 2030

-570.772 -580.561 -590.546
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0153 Buchhaltung
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement

Produkt 0153 Buchhaltung

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person
Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

e zentrale Buchung aller Geschaftsvorfalle, die nicht aus einem Veranlagungsverfahren erstellt
werden
e zentrale Stammdatenverwaltung der Kreditoren und Debitoren (Finanzadressdatei)
¢ Anlagenbuchhaltung
e Vorbereitung und Durchfihrung der Jahresabschlussbuchungen (Abschreibungen, Auflésung
Sonderposten, Rechnungsabgrenzung etc.)
Zielgruppen

andere Fachbereiche

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalhaushaltsverordnung, Haushaltsplan

Fachliche Erlauterung

Die Geschaftsbuchfuhrung ist fur die klare und wirtschaftliche Buchhaltung und nachvollziehbare Auf-
zeichnung aller Geschéftsvorfalle nach dem System der doppelten Buchfiihrung unter Beachtung der
Grundsatze der ordnungsmafigen Buchflihrung verantwortlich.

Ziele

e ordnungsgemaRe Durchfihrung der Buchung der Geschaftsvorfélle

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E'2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

. 4,77 4,32 -3,68 4,43 -5,28 -5,71 -5,76 -5,87 -5,99 -6,11
Einwohner
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Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

Buchungen Kreditorenposten p. a.

Buchungen Debitorenposten p. a.
Buchungen Sachposten p. a.

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

Einfuhrung eines digitalen Rech-
nungsausgangs

Haushaltsplan 2027 Ahlen
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Einh. Ergebnis

2025
Anz. 25.914
Anz. 393.794
Anz. 890.716
Einh. Ergebnis

2025
Datum

154

Planung
2026

27.000
400.000
950.000

Planung
2026

30.06.2026

Planung
2027

26.000
400.000
900.000

Planung
2027

31.07.2027
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Teilergebnishaushalt 0153 Buchhaltung

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

16 Allgemeine Geschéftsaufwendungen u. a. Aus-

Ergebnis  Ansatz Ansatz
2025in  2026in 2027 in
EUR EUR EUR

276.465 298.221 301.728

1.720 1.355
276.465 300.341 303.083
-276.465  -300.341  -303.083

-276.465  -300.341  -303.083

-276.465  -300.341  -303.083

-276.465  -300.341  -303.083

-276.465  -300.341  -303.083

und Fortbildung 600 € fir 2027-2030

155

Plan
2028 in
EUR

1.355
309.117
-309.117

-309.117

-309.117

-309.117

-309.117

Plan
2029 in
EUR

313.917

1.355
315.272
-315.272

-315.272

-315.272

-315.272

-315.272

Plan
2030 in
EUR

320.195

1.355
321.550
-321.550

-321.550

-321.550

-321.550

-321.550



Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF

Teilfinanzhaushalt 0153 Buchhaltung

Ergebnis Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres-  Haushalts- Haushalts- i nos. Ergebnis-

ansatz ansatz o
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung
2025 2028

17 - Saldo aus
laufender Verwal- -276.568 -300.241 -302.983 -309.017
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-315.172

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-321.450
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0154 Zahlungsabwicklung und Vollstreckung

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0154 Zahlungsabwicklung und Vollstreckung

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person
Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

1. Zahlungsabwicklung

e Annahme von Einzahlungen (Debitorenbuchhaltung)

e Leistung von Auszahlungen (Kreditorenbuchhaltung)

o Erstellung der Tagesabschlisse (tagliche Abstimmung der Finanzmittelkonten mit den Bank-
konten)

¢ Liquiditatsmanagement, Bewirtschaftung der Kassenmittel, Geldanlage, Aufnahme von Kas-
senkrediten

¢ Sammlung und Aufbewahrung der Rechnungs- und Buchungsunterlagen

¢ Verwahrgelass (Verwahrung von Urkunden, Burgschaften etc.)

¢ Mahnwesen

e kassenmaRiger Abschluss (Finanzrechnung)

2. Vollstreckung

e Beitreibung offentlich-rechtlicher Forderungen

e Einleitung der Zwangsvollstreckung privatrechtlicher Forderungen

¢ Realisierung von Forderungen in Insolvenz- und Zwangsversteigerungsverfahren
o Amtshilfe bei der Eintreibung fir Dritte

e vollstédndige Bearbeitung der Niederschlagungen

Zielgruppen

andere Fachbereiche, Lieferanten und sonstige Zahlungsempfanger, Abgabenpflichtige und sonstige
Schuldner, fremde Kassen und Behorden

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalhaushaltsverordnung, Haushaltsplan, Verwaltungsvollstreckungsge-
setz, Zivilprozessordnung, Verwaltungsverfahrensgesetz, Insolvenzordnung, Zwangsversteigerungs-
gesetz
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Fachliche Erlauterung

1. Zahlungsabwicklung

Die Zahlungsabwicklung nimmt alle Aufgaben der bisherigen Stadtkasse wahr. Dort wird der gesamte
bare und unbare Zahlungsverkehr der Stadtverwaltung abgewickelt.

2. Vollstreckung

In der Vollstreckung erfolgt die Realisierung samtlicher Geldforderungen, die vom Zahlungspflichtigen
trotz vorheriger Mahnung nicht ausgeglichen wurden. Mit einer wirkungsvollen und zeitnahen Voll-
streckung kodnnen die Ertragsverluste minimiert werden. Von den Mitarbeitenden muss hier kreatives
Handeln und Ermitteln verlangt werden, um im Einzelfall neue Vollstreckungsmaglichkeiten erschlie-
Ren zu kdnnen.

Ziele

termingerechte Uberweisung der Auszahlungen
Reduzierung der Altfalle

Erledigung der aktuellen Falle

Reduzierung der Bearbeitungszeit
wirtschaftliche Aufgabenerfillung

Operationale Ziele:

1. Uberweisung der Auszahlungen wird innerhalb der Falligkeit ausgefiihrt, sofern die Kontierungen
der Zahlungsabwicklung vollstéandig und fristgerecht vorgelegt werden. Das Ziel ist erreicht, wenn
dies in 90 % der Falle gelingt.

2. Offene Debitorenposten werden innerhalb eines Jahres nach der Erstellung des Vollstreckungs-
auftrages erledigt. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 80 % der Falle gelingt. Der Bewertungszeit-
raum ist vom 1.7. des Vorjahres bis zum 30.06. des angegebenen Ist- bzw. Planjahres.

3. Forderungen werden innerhalb von zehn Tagen nach der Falligkeit gemahnt. Diese Kennzahl ist
erflllt, wenn dies in 50 % der Forderungen erreicht wird.

4. Fur Forderungen werden innerhalb von zwanzig Tagen nach der Mahnung Vollstreckungsauftra-
ge erstellt. Diese Kennzahl ist erflllt, wenn dies in 60 % der Forderungen erreicht wird.

Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je
Einwohner

E2021 E2022 E2023 E2024 FE2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

-8,96 9,59 -9,56 6,71 577 1317 -8,10 -8,46 -8,82 9,19

Ordentlicher Aufwands-

41,92 43,84 38,90 42,74 62,96 34,47 46,10 45,02 44,00 43,00

deckungsgrad
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Strukturinformationen
Anzahl der Buchungen Anz. 1.153.194 1.200.000 1.200.000
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Leistungen

Mahnungen
Vollstreckungsfélle (eigene)
Niederschlagungen

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der erledigten Uberwei-
sungen von Auszahlungen
innerhalb eines Werktages

zu 2. Quote der erledigten Vollstre-
ckungsauftrage innerhalb

des Jahres

Zu 3. Quote zur Mahnung 10 Tage
nach Falligkeit

Zu 4. Quote zur Vollstreckung 20
Tage nach Mahnung

Ressourcenkennzahlen
Buchungen je Mitarbeiter

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF

Einh. Ergebnis

2025
Anz. 10.173
Anz. 4.165
Anz. 18
Einh. Ergebnis

2025
%- Wert 91,57
%- Wert 88,75
%- Wert 40,75
%- Wert 78
Anz. 126.032
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Planung
2026
9.000
3.900

150

Planung

2026

90

90

50

60

110.000

Planung
2027
10.000
4.200
150
Planung
2027

90

90

50

60

120.000
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Teilergebnishaushalt 0154 Zahlungsabwicklung und Vollstreckung

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis  Ansatz
2025in 2026 in
EUR EUR
940 1.000
512.870 363.700
513.810 364.700
796.335 931.812
32 1.800
35 166
19.690 124.220
816.092  1.057.998
-302.282  -693.298
0
0
-302.282  -693.298
-302.282  -693.298
-302.282  -693.298
-302.282  -693.298

Ansatz
2027 in
EUR

363.700

364.700
667.766

1.800
166

121.420
791.152
-426.452

0
0

-426.452

-426.452

-426.452

-426.452

160

Plan
2028 in
EUR

363.700

364.700
686.325

1.800
466

121.420
810.011
-445.311

0
0

-445.311

-445.311

-445.311

-445.311

Plan
2029 in
EUR

363.700

364.700
705.254

1.800
430

121.420
828.904
-464.204

0
0

-464.204

-464.204

-464.204

-464.204

Plan
2030 in
EUR

1.000

363.700

364.700

724.563

1.800
400

121.420
848.183

-483.483

0
0

-483.483

-483.483

-483.483

-483.483
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung
04 Verwaltungsgebiihren 2027-2030: 1.000 €.

07 u. a. Vollstreckungsgebiihren, Sdumniszuschldge und Stundungszinsen: 2027-2030: 350.000 €, Ertrage aus Rucklastschrif-

ten: 2.500 €, Mahngebiihren: 1.200 €.

13 sonst. Aufwendungen fir Dienstleistungen: 1.000 €.

16 Bankspesen und sonstige Kosten des Geldverkehrs: 12.000 €, Abschreibungen auf Forderungen: 100.000 € sowie allge-

meine Geschéftsaufwendungen (Aus- und Fortbildung, Reisekosten, Burobedarf etc.).

Teilfinanzhaushalt 0154 Zahlungsabwicklung und Vollstreckung

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz N
2027 abschluss 2026 2027 erméachtigungen planung planung
2025 2028 2029

17 - Saldo aus

laufender Verwal- -519.797 -598.412 -331.566 - -350.125 -369.054
tungstatigkeit
23 - Einzahlungen

aus Investitionsta- - - - - - -
tigkeit

26 - Auszahlungen
fir denlErwerb von 213 4.000 0 B 0 0
beweglichem Anlage-
vermdgen

30 - Auszahlungen

aus Investitionsta- 213 4.000 0 - 0 0
tigkeit

31 - Saldo aus

Investitionstatigkeit 213 -4.000 b - 0 0
Investitionen

AgeaE Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M'tt.elf”St'ge Mlttglfrlst|ge
Jahres- N Finanz- Finanz-
abschluss ansatz ansatz ermachtigungen planung planung
2025 2026 2027 2027 2028 2029
0154 - Zahlungsabwick- 213 4,000 0 _ 0 0

lung und Volistreckung

InvestitionsmaBnahmen
unterhalb der festgeleg- -213 -4.000 0 - 0 0
ten Wertgrenzen
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Mittelfristige

Ergebnis-
planung

2030

-388.363

Mittelfristige

Finanz-
planung
2030

0

0

bisher
bereit-

gestellt
2027

-4.000

-4.000
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0155 Controlling
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement

Produkt 0155 Controlling

Verantwortliche Organisationseinheit

Controlling

Verantwortliche Person

Michaela Thone

Kurzbeschreibung

Controlling ist die Summe aller MaRnahmen, die die Fiihrungsebene bei der Zielfindung, Planung und
Steuerung (Kontrolle, Abweichungsanalyse und Korrekturvorschlagen) des Verwaltungshandelns
unterstutzt.

Zielgruppen

Verwaltungsvorstand, Fachbereichsleitungen und Produktverantwortliche, Kommunalpolitik

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalhaushaltsverordnung, Ratshbeschliusse

Fachliche Erlauterung

Steuerung ist ein Kreislauf aus Zielsetzung, Planung und Kontrolle. Stérungen bei der Realisierung
von Strategien missen erkannt werden. Hier sind interne und externe Einflisse zu kontrollieren. Con-
trolling ist die Summe aller Malinahmen, die die Fuhrungsebene bei der Zielfindung, Planung und
Steuerung (Kontrolle, Abweichungsanalyse und Korrekturvorschldgen) des Verwaltungshandelns
unterstitzt.

Ein Controllingsystem sollte von der Gemeinde jedoch nicht aus Sicht der gemeindlichen Verwaltung
betrieben oder allein auf die gemeindliche Verwaltung ausgerichtet werden. In einem gemeindlichen
Controllingsystem sind auch die Interessen des Rates der Gemeinde ausreichend zu bertcksichtigen.
(5. Handreichung, S. 2142)

Wahrend dem Rat die grundlegende strategische Zielsetzung als Aufgabe zusteht, obliegt der Ver-
waltung mit der Ausfihrung der gemeindlichen Haushaltswirtschaft, einschlie3lich der Haushaltspla-
nung und der Haushaltskontrolle, das operative Geschaft. (3. Handreichung, S. 626)

Ziele

e Aufbau eines unterstiitzenden Controllingsystems

e zeitnahe Bereitstellung aller erforderlichen Entscheidungsgrundlagen fir die Steuerung
e wirtschaftliche Aufgabenerledigung

¢ Implementierung eines NKF-konformen Berichtswesens fur Politik und Verwaltung
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Operationale Ziele:

e Anstreben eines Leitbildes bzw. von strategischen Zielen
e Erstellung von quartalsweisen Budgetberichten

Kennzahlen:
E'2021 E2022 E'2023 FE'2024 FE'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029 P2030
EFgebmsmi“'V'je 499 206 214 279 301 25 315 321 327 333
inwohner
Kennzahlen Il
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Prozesskennzahlen
Daten der zu erstellenden Budget- Datum 31.03., 30.06., 31.03.,30.06., 31.03.,30.06.,
berichte 30.09., 31.12. 30.09.,31.12. 30.09., 31.12.
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Teilergebnishaushalt 0155 Controlling

Ergebnis  Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2025in 2026in  2027in  2028in  2029in 2030 in
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

01 - Steuern und &hnliche Abgaben - - = - -
02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen - - = = —
03 - Sonstige Transferertrage - - = - -
04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte - - - = -
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte - - = - -

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage - - = - -
08 - Aktivierte Eigenleistungen - = = - -
09 - Bestandsveranderungen - - = - -
10 - Ordentliche Ertrage - = = = =
11 - Personalaufwendungen 149.020 121.254 154.570 157.662 160.816 164.031
12 - Versorgungsaufwendungen - = = - -
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen - 0 0 0 0 0
14 - Abschreibungen = = = - -

15 - Transferaufwendungen - - = - -

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.850 13.350 11.250 11.250 11.250 11.250
17 - Ordentliche Aufwendungen 157.871 134.604 165.820 168.912 172.066 175.281
18 - Ordentliches Ergebnis -157.871  -134.604  -165.820  -168.912  -172.066  -175.281

19 - Finanzertrage - - a - -
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen - = = - -
21 - Finanzergebnis - - - - -

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuRerordentliche Ertrage - - = - -

-167.871  -134.604  -165.820  -168.912  -172.066  -175.281

24 - AuRerordentliche Aufwendungen - = = - -
25 - AuBerordentliches Ergebnis - - - - -

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-

. - -157.871  -134.604  -165.820  -168.912  -172.066  -175.281
nen Leistungsbeziehungen -
27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen - - - - -

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis -157.871  -134.604  -165.820  -168.912  -172.066  -175.281
30 - globaler Minderaufwand - = = - -

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-

aufwand -157.871 -134.604  -165.820  -168.912  -172.066  -175.281

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

16 u.a. Aufwendungen fir Priifung und Beratung: 1.000 €, Lizenzen etc. (IKVS): 8.150 € und allgemeine Geschéaftsaufwendun-
gen (Aus- und Fortbildung, Reisekosten, Blrobedarf, Biicher, etc.).
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Teilfinanzhaushalt 0155 Controlling

Ergebnis Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres-  Haushalts- Haushalts- i nos. Ergebnis-

ansatz ansatz o
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung
2025 2028

17 - Saldo aus
laufender Verwal- -156.236 -134.104 -165.620 -168.712
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-171.866

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-175.081
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0156 Beteiligungsmanagement
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0156 Beteiligungsmanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person
Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

Zentrales Berichtswesen einschl. Auswertung und Analyse sowie die Entwicklung von Handlungs-
empfehlungen fir SteuerungsmalRnahmen und Verwaltung der kommunalen Beteiligungen einschl.
der Bereitstellung ausreichender einheitlich strukturierter Informationen; Abstimmung der kommuna-
len Ziele und Leitbilder mit den Geschéftsfihrungen der Unternehmen; Bereitstellung der Stadthalle
und Forderung der Stadthallen GmbH, Bereitstellung des Lokalfunksenders Radio WAF

Zielgruppen

Verwaltungsvorstand, Fachbereichsleitungen und Produktverantwortliche, Kommunalpolitik, Rund-
funkkonsument*innen im Ausstrahlungsgebiet von Radio WAF

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalhaushaltsverordnung, Gesellschaftsvertrage, Ratsbeschlisse

Fachliche Erlauterung

Durch ein umfassendes Berichtswesen sollen die Entwicklungen bei den Beteiligungen aufgezeigt
und Prognosen abgegeben werden. Abweichende Tendenzen sollen dargestellt und Handlungsemp-
fehlungen ausgesprochen werden. Die Ertrage aus den Beteiligungen sowie Betriebskostenzuschis-
se 0. &. werden im jeweiligen Produkt ausgewiesen (aulRer Ertrage der Sparkasse Minsterland Ost
und Stadthalle Ahlen GmbH und Radio WAF), Gas-, Wasser- und Stromversorgung im Produktbe-
reich 11, Wirtschaftsférderung (WFG EGA, PgW) und sonstige Beteiligungen (wirtschaftliche Betati-
gungen) im Produktbereich 15.

Die Entwicklungsgesellschaft Ahlen mbH ist aufgeldst und soll in 2027 geléscht werden.

Die Stadt Ahlen ist an der Stadthalle Ahlen zu 100 % beteiligt. Die Stadthalle fuhrt insbesondere kul-
turelle, gesellschaftliche und unterhaltende Veranstaltungen sowie offentliche Versammlungen, Feste,
Tagungen, Kongresse und Messen durch. Sie strebt keine ausschittungsfahigen Gewinne an. Ab
2028 soll das neue Birgerforum in Betrieb gehen. Die Beteiligung an Radio WAF betragt 2,6 %. Die
Radio WAF Betriebsgesellschaft beschafft die zur Erstellung und Verbreitung des lokalen Rundfunks
erforderlichen Einrichtungen und stellt diese und die im vertraglichen Umfang erforderlichen Mittel
dem Vertragspartner zur Verfigung. Darliber hinaus hat sie dem Burgerradio Produktionshilfen zur
Verfugung zu stellen und Horfunkwerbung zu vertreiben. Das Lokalradio wird als eigenstéandige Ge-
sellschaft gefuhrt. Die gemeindlichen Aufgaben beschranken sich auf die Verwaltung der Beteiligung
einschl. der Zuschussabwicklung.
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e zeitnahe Bereitstellung aller erforderlichen Entscheidungsgrundlagen fiir die Steuerung
o wirtschaftliche Aufgabenerledigung

¢ Implementierung eines Berichtswesens fiir Politik und Verwaltung

e Steigerung der drtlichen Attraktivitat fur Einheimische und Gaste

e Bereicherung des kulturellen Angebotes

e Versorgung der Einwohner*innen mit lokalen Informationen

Operationales Ziel:

Vorlage eines Beteiligungsberichtes bis spatestens zur letzten Ratssitzung des folgenden Haushalts-
jahres.

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E'2023 E2024 FE2025 P2026 P'2027 P'2028 P2029 P'2030
Ergebnis miti.V. je

. 694 -1105 -10,58 -1384 1144 -1125 9,74 9,74 9,39 9,47
Einwohner
Kennzahlen Il

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

Beteiligungen: Anz. 28 29 27

Beteiligungsberichte: Anz. 1 1 1

Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Prozesskennzahlen

Datum der Vorlegung des Beteili- Datum Februar 2026 Dezember Dezember

gungsberichtes 2027 2028
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Teilergebnishaushalt 0156 Beteiligungsmanagement

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

169.111

550.000
31.985
751.096
-751.096
152.011

152.011

-599.085

-599.085

-599.085

-599.085

Ansatz
2026 in
EUR

181.260

0

550.000
57.600
788.860
-788.860
196.646

196.646

-592.214

-592.214

-592.214

-592.214

Ansatz
2027 in
EUR

137.705

550.000
57.500
745.205
-745.205
232.724

232.724

-512.481

-512.481

-512.481

-512.481
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Plan
2028 in
EUR

140.459

550.000
77.500
767.959
-767.959
255.387

255.387

-512.572

-512.572

-512.572

-512.572

Plan
2029 in
EUR

143.269

550.000
57.500
750.769
-750.769
256.391

256.391

-494.378

-494.378

-494.378

-494.378

Plan
2030 in
EUR

146.133

550.000
57.500
753.633
-753.633
255.113

255,113

-498.520

-498.520

-498.520

-498.520
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung
15 Betriebskostenzuschuss Stadthalle: 550.000 € fir 2026-2029.

16 u. a. Aufwendungen fir Prifung und Beratung (u.a. fir Vertrage der Gesellschaften): 30.000 € fiir 2027-2030, Aufwendun-
gen fur Steuern: 23.750 €. Ferner allgemeine Geschaftsaufwendungen (Aus- und Fortbildung, Reisekosten, Burobedarf, Bii-

cher, etc.).

24 Zinsertrage KVB-Kredite: 82.724 € (Vorjahr: 46.646 €), Gewinnausschittung der Sparkasse Minsterland-Ost 150.000 € fir

2027-2030 (Vorjahr: 150.000 €)

Teilfinanzhaushalt 0156 Beteiligungsmanagement

Ergebnis Haushalts-  Haushalts- Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz N
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung planung
2025 2028 2029

17 - Saldo aus

laufender Verwal- -735.068 -592.114 -512.481 - -512.572 -494.378
tungstatigkeit
29 - Veraulerung von 2475 N . N N y
Finanzanlagen
23 - Einzahlungen
aus Investitionsta- 2.475 - - - - -
tigkeit
27 - Auszahlungen
fir den Erwerb von - 10.310 0 - 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen
von aktivierbaren 3.650 10.000 10.000 - 10.000 10.000
Zuwendungen

30 - Auszahlungen

aus Investitionsta- 3.650 20.310 10.000 - 10.000 10.000
tigkeit

31-Saldoaus AA75 20310 -10.000 - -10.000 -10.000
Investitionstatigkeit

Investitionen

AgeaE Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M'tt.elf”St'ge Mltt_elfrlstlge
Jahres- N Finanz- Finanz-
abschluss ansatz ansatz ermachtigungen planung planung
2025 2026 2027 2027 2028 2029
0156 - Beteiligungsma- 2475 20310 -10.000 - -10.000 -10.000

nagement

InvestitionsmalBnahmen
unterhalb der festgeleg- 2475 -20.310 -10.000 - -10.000 -10.000
ten Wertgrenzen
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Mittelfristige

Ergebnis-
planung

2030

-498.520

Mittelfristige

Finanz-
planung
2030

bisher

bereit-

gestellt
2027

-30.310

-30.310
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0161 Recht
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 016 Rechtsangelegenheiten
Produkt 0161 Recht

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Rechtsberatung der Verwaltungsleitung und der Verwaltung, Vertretung der Stadt in Verfahren der
Verwaltungs-, Zivil-, Arbeits- und Sozialgerichtsbarkeit, Bearbeitung und Betreuung der bestehenden
Versicherungsvertrage in den Bereichen allgemeine Haftpflichtversicherung, Vermogenseigenscha-
denversicherung, D&O-Versicherung, Strafrechtsschutzversicherung, Asylbewerberhaftpflichtversi-
cherung und diverse Versicherungen der Feuerwehr, Betreuung aller Vergaben der Stadt Ahlen von
der Einleitung des Vergabeverfahrens bis zur Submission zentral und einheitlich.

Zielgruppen

Gesamte Verwaltung, Nutzer*innen stadt. Einrichtungen, Ratsmitglieder, Einwohner*innen der Stadt
Ahlen

Auftragsgrundlagen

Dienstanweisung der Stadt Ahlen Uber die Aufgaben des Rechtsamtes und die Beteiligung durch
andere Amter vom 12.10.1992, Dienstanweisung zur Vergabeordnung vom 07.11.2022, Vorschriften
zu gesetzlich vorgeschriebenen Versicherungen, bestehende Versicherungsvertrage

Ziele

e Optimierung rechtlicher Entscheidungsfindung, Sicherstellung der einheitlichen Verwaltungs-
praxis, Gewahrleistung der Gesetzmafigkeit der Verwaltung

e Durchsetzen der kommunalen Interessen

e Gewahrleistung eines moglichst optimalen Versicherungsschutzes unter Berticksichtigung der
Notwendigkeit des Dienstbetriebes und damit die Minimierung finanzieller Risiken, unverzlg-
liche und effektive Schadenbearbeitung

e Gewahrleistung der Einhaltung vergaberechtlicher Vorschriften und Abwicklung der Vergaben
nach einem einheitlichen Verfahren

Operationale Ziele:

1. 70 % der Klagen werden von der Stadt nicht verloren.
2. 80 % der bearbeitungsreifen Prifauftrage werden innerhalb von 21 Kalendertagen erledigt.
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Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je
Einwohner

Ordentlicher Aufwands-

deckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

E'2021

9,78

7,43

Strukturinformationen

Gerichtsverfahren

Prufauftrage

Versicherungsfalle

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF

E'2022

9,93

7,27

Anzahl der zu Lasten der Stadt Ahlen

ausgehenden Klagen
Vergabeverfahren

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen
zu 1. Quote der nicht verlorenen

Gerichtsverfahren

zu 2. Quote der binnen 21 Kalender-
tagen nach Eingang im Fachbereich
bearbeiteten Prifauftrage

E'2023 E2024 E2025 P'2026

-11,08

6,24

Einh.

Anz.
Anz.
Anz.
Anz.

Anz.

Einh.

%- Wert

%- Wert

-11,09

6,20

1193 12,39

5,91 5,64

Ergebnis
2025

39

167

39

0

210

Ergebnis
2025

100

95,8%

171

P'2027 P2028

-1256  -12,76

4,32 4,22

Planung
2026

35
95
40

6

150

Planung
2026

>70

>80

P'2029 P2030

-1296 13,17

4,16 4,08

Planung
2027

35
95
40

6

150

Planung
2027

>70

>80
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Teilergebnishaushalt 0161 Recht

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

ENTWURF
Ergebnis  Ansatz Ansatz
2025in  2026in 2027 in
EUR EUR EUR

785 784 261
38.461 38.200 29.600
39.246 38.984 29.861
382.327 397.702 395.623
290 300 300
785 784 261
281.021 292.115 294.721
664.423 690.901 690.905
-625.178  -651.917  -661.044
-625.178  -651.917  -661.044
-625.178  -651.917  -661.044
-625.178  -651.917  -661.044
-625.178  -651.917  -661.044
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Plan
2028 in
EUR

29.600
403.536

297.340
701.176
-671.576

-671.576

-671.576

-671.576

-671.576

Plan
2029 in
EUR

29.600
411.606

299.986
711.892
-682.292

-682.292

-682.292

-682.292

-682.292

Plan
2030 in
EUR

29.500

29.500
419.839

302.659
722.498
-692.998

-692.998

-692.998

-692.998

-692.998
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

06 Erstattungen aus Rechtsstreitigkeiten, allgemeinen Versicherungsangelegenheiten und der Ausschreibung von Auftragen.

16 Gerichts- und Rechtsberatungskosten: 15.000 €, Aufwendungen fir Lizenzen, Konzessionen und Softwarewartung:
12.600 €, Versicherungsbeitrage: 264.171 € fir 2027, 266.790 € fir 2028, 269.436 € fir 2029, 272.109 € fur 2030 allgemeine
Geschaftsaufwendungen: u. a. Biirobedarf, Reisekosten, Aus- und Fortbildung.

Teilfinanzhaushalt 0161 Recht

Elfls Haushalts-
FINANZPLAN Jahr  Jahres- ansatz
2027 abschluss
2025 2026
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -633.966 -651.667
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige

Ha;t;;t;atllzts- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
2027 ermachtigungen  planung planung planung
028 2029 2030
-660.794 - -671.326 -682.042 -692.748
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ENTWURF
0171 Zentrales Gebdudemanagement
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 017 Gebaude- und Liegenschaftsmanagement
Produkt 0171 Zentrales Gebaudemanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Zentrales Gebaudemanagement

Verantwortliche Person

Philipp Cramer

Kurzbeschreibung

e Betrieb der stadt. Grundstiicke und Geb&ude
e BauunterhaltungsmalRnhahmen/ Wartungen

e BaumalRnahmen, Sanierungen, Abrissarbeiten
o Wertermittlungen/gutachterliche Tatigkeiten

¢ Energiecontrolling

¢ Reinigungs- und Hausmeisterdienste

o Umzugsdienste/Logistik/Serviceleistungen

Zielgruppen

Verwaltungsleitung, stadt. Fachbereiche, Ahlener Umweltbetriebe, gemeindliche Organe, Vereine,
private Mieter.

Auftragsgrundlagen

Anfragen, Ratsbeschlisse, Nutzungs- und Dienstleistungsvereinbarungen, Energie- und Energiewirt-
schaftsrecht, Mietrecht, Dienstwohnungsverordnung

Fachliche Erlauterung

1.

Der Betrieb der stadtischen Grundstiicke und Gebaude umfasst u. a. den Abschluss, die Verwal-
tung und die Aufhebung von Mietverhéltnissen, Nutzungs- und Dienstleistungsvereinbarungen
und die kaufménnische und rechtliche Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke inkl. anhangiger
Forderverfahren sowie Wartungen.

Zu den BauunterhaltungsmalBnahmen zahlen u. a. die Begehung der stadt. Bauwerke einschl.
verbundener techn. Anlagen und die Prifung sicherheits-, arbeits- und gesundheitsschutzrechtli-
cher Vorgaben, die Planung und Vergabe von InstandhaltungsmaRnahmen sowie die Ausfiihrung
der Instandhaltungsmaflnahmen (sowohl durch eigene Handwerker*innen, als auch externe Fir-
men).

Fur Baumaflnahmen, Sanierungen und Abrissarbeiten sind Entwurfs- und Ausfiihrungsplanungen
durchzufiihren, Bestandsplane zu erstellen, Grundlagen zu ermitteln und die Vergabe vorzuneh-
men; ferner zahlen hierzu die Objektiiberwachung, Objektbetreuung und die Wahrnehmung der
Bauherren- und Projektsteuerungsfunktion. In Abwicklung und Umsetzung der zur Verfiigung ge-
stellten Haushaltsmittel werden vorrangig zur Gewahrleistung der Betriebssicherheit notwendige
Baumafinahmen abgewickelt.
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4. Sicherstellung eines effizienten Energieeinsatzes einschlie3lich der Unterstiitzung bei der Ver-
handlung und Verwaltung von Energieliefervertragen.

5. Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der technischen Anlagen einschlie3lich der Stérungsbehe-
bung und der Verfolgung von Gewahrleistungsanspriichen; Durchfiihrung der Reinigungs- und
Winterdienste.

6. Als weitere Dienstleistungen fir die Gesamtverwaltung sind u. a. die Schliisselverwaltung, die
Vorhaltung eines Gebaudeleitsystems und die Koordination von verwaltungsinternen Umziigen zu
nennen.

Ziele

e wirtschaftliche Gebaudenutzung

e Substanzerhaltung stadt. Gebaude, Schutz vor finanziellen Risiken

o Wiederherstellung des Ursprungszustandes nach einem Schadensfall

¢ Vorhaltung méangelfrei nutzbarer Gebaude und Bauwerke unter Beachtung sicherheitsrele-
vanter Vorschriften

e Sicherstellung eines storungsfreien Betriebes der technischen Anlagen

o Reduzierung des Energiebedarfes in allen Nutzungsarten

o Ersatz fossiler Energietrager durch erneuerbare Energien

Operationale Ziele:

1. Reduzierung der Strommengen im Planungszeitraum um 1 %

Verbrauch der Warmemengen auf Vorjahresniveau

3. VerauRerung von Objekten, die von der Stadt Ahlen zur Erfullung von Aufgaben nicht mehr bené-
tigt werden.

n

Ausblick auf Folgejahre

Das Projekt Birgercampus befindet sich weiterhin in der baulichen Umsetzung. Das neue Stadthaus
sollte im September bezugsfertig sein. Aufgrund von Lieferschwierigkeiten von Materialien und Nach-
arbeiten in der Haustechnik und dem Schlie3system verschiebt sich der Umzugstermin auf Ende des
Jahres.

Die Rohbauarbeiten des Burgerforums werden sukzessive zu Ende gefiihrt. Der Einbau der Innenge-
werke steht fur Herbst 2026 an. Fir 2027 sind die letzten Ausschreibungen und der Baufortschritt wie
geplant vorgesehen. Die Fertigstellung ist fir Anfang 2027 geplant.

AnschlieRend beginnt die Realisierung der AuRenanlagen des Birgercampus. Die Planung des
Rickbaus ist abgeschlossen, so dass in 2026 noch die baurechtliche Genehmigung und die funktio-
nale Ausschreibung fir die Riuckbauarbeiten ansteht.

Die umfassende Sanierung der Bicherei wird Anfang 2027 begonnen.

In Dolberg wird der Neubau des Feuerwehrhauses voraussichtlich noch in 2026 mit den Tiefbauarbei-
ten beginnen.

Fur die Ersatzbauten einer Doppelsporthalle und einer Einzelsporthalle am stadtischen Gymnasium
steht eine stadtischerseits erstellte und beschlossene Konzeption. Jedoch ist aufgrund der haushalte-
rischen Situation im Hinblick auf die hohe Investition von ca. 11 Mio. € noch keine Beauftragung von
Planungsburos erfolgt.
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Im Rahmen des stadtebaulichen Férderprojekts ,Quartierszentrum Ost” sollen Ende 2026 die jeweili-
gen Beschliisse fiir die Leistungsphase 3 erfolgen, und zwar fur die drei Entwiirfe des Neubaus der
Sporthalle, des Neubau des Jugendzentrums und der Sanierung der denkmalgeschitzten Turnhalle

an der Barbaraschule.

Ebenfalls im Rahmen eines Stadtebaufdrderungsprogramms soll eine Sanierung von Teilen der
ehem. Zeche Westfalen erfolgen. Fir die Sicherung des Mannschaftsganges, der Friktionshalle und
des Forderturms Il als Wahrzeichen sowie die Instandhaltung der Maschinenzentralenhalle werden in
2026 Planungsleistungen vergeben und ab 2027 die Sanierungsarbeiten erfolgen.

Kennzahlen:

E'2021 E2022

Ergebnis miti.V. je

Einwohner -206,84 -213,75

Ordentlicher Aufwands-

deckungsgrad 3209 2744

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen
Bewirtschaftung bebauter Grundbe-
sitz - Anzahl der Objekte (Geb&ude)
(Aufgrund der Bewertungsrichtlinien
sind bisher bertcksichtigte Garagen,
Schuppen, Anbauten nicht mehr als
eigene Gebéaude zu zahlen)

- davon Biro-, Kinder- und Jugend-
einrichtungen und sonstige Flachen
(Bruttogrundflache)

Leistungen

- davon Schulflachen (Bruttogrund-
flache)

- davon Wohnflachen (Bruttogrund-
flache)

Verwaltungsgebaude

- Stromverbrauch pro gm in Kw/h
p.a.

- Heizenergieverbrauch pro gm BGF
in Kw/h pro Jahr

- Wasserverbrauch pro gm BGF in
m3 pro Jahr

Leistungen

Vermietung von Geb&uden

Anzahl von Mietvertragen

Anzahl von Pacht-, Nutzungs- bzw.
Gestattungsvertragen

E'2023 E2024 E2025 P2026 P'2027 P'2028 P'2029 P'2030

-257,88  -250,27

25,01

Einh.

Anz.

agm

Einh.
agm

agm

Verbrauch
Verbrauch
Verbrauch
Einh.
Anz.

Anz.
Anz.

28,99

277,95 -291,09

23,72 20,84

Ergebnis
2025

148

70.487

Ergebnis
2025
103.049

17.031

69
202
0,22

Ergebnis
2025

35

37

37
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-302,55 -313,55

18,16 17,49

Planung
2026

149

70.487

Planung
2026
103.049

17.141

60
200
0,2

Planung
2026

35

37

38

-318,45  -321,54

17,22 16,89

Planung
2027

148

70.487

Planung
2027
103.049

17.031

58
190
0,2

Planung
2027

35

38

37
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Kennzahlen: Einh.
Prozesskennzahlen

zu 1. Reduzierung der Energiemen-  %-Wert
gen bezogen auf Strom

zu. 2. Reduzierung der Warme- %-Wert
/Kaltemengen

Weitere Kennzahlen

Leerstand in gm pro Jahr gm

*2026: Birgercampus und altes Rathaus mit Stadthalle vorerst im Dualbetrieb (Prognose schwierig)

Ergebnis
2025

-1,47

4,71

177

Planung
2026

0*

O*

Planung
2027
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Teilergebnishaushalt 0171 Zentrales Gebaudemanagement

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgel-
te

05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen,
Leistungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienst-
leistungen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwen-
dungen

21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung
der internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbe-
ziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leis-
tungsbeziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler
Minderaufwand

Ergebnis
2025in
EUR

2.864.947

917.556
69.811

333.266
330.698

4.516.278
3.587.356

10.831.949

4.353.960

267.209
19.040.474
-14.524.197

-14.524.197

-14.524.197

36.812

-14.561.009

-14.561.009

Ansatz
2026 in
EUR

2494176

1.078.156
35.479

203.901
200.000
4.011.712
3.942.867

11.169.839

3.833.656
0

304.680
19.251.042

-15.239.330

-15.239.330

-15.239.330

80.059

-15.319.389

-15.319.389

Ansatz
2027 in
EUR

1.934.421

1.111.692
37.255

181.347
250.000
3.514.715
2.696.338

12.596.919

3.724.119
0

339.648
19.357.024

-15.842.309

-15.842.309

80.059

-15.922.368

-15.922.368
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Plan 2028
in EUR

1.899.354

1.111.692
37.255

181.347
250.000

3.479.648
2.778.819

12.808.682

3.973.575

0

339.648
19.900.724
-16.421.076

-16.421.076

80.059

-16.501.135

-16.501.135

Plan 2029
in EUR

1.890.011

1.111.692
37.255

181.347
250.000

3.470.305
2.862.952

12.836.358

4.170.115

0

279.648
20.149.073
-16.678.768

-16.678.768

-16.678.768

80.059

-16.758.827

-16.758.827

Plan 2030
in EUR

1.856.736

1.111.042
37.255

167.901
250.000

3.422.934
2.948.769

12.821.145

4.329.835

164.648
20.264.397
-16.841.463

-16.841.463

-16.841.463

80.059

-16.921.522

-16.921.522
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

05 Insbesondere Ertréage aus der Vermietung und Verpachtung stadtischer Grundstiicke und Gebaude sowie Stromverkauf aus
PV-Anlagen im Stadtgebiet.

06 Erstattungen beinhaltet vom Land 2.112 € fiir 2027-2030 (Vorjahr: 6.336 €), vom Kreis fur Hauptfeuerwache 35.143 €
07 Ertréage aus Schadensersatzleistungen 115.000 € (zugehoriger Aufwand in Zeile 16).

11 Stundenerhthung, Besetzung der Fachbereichsleitung, Neuschaffung einer Ingenieur*innenstelle, Besoldungs- und Tarif-
anpassung, Wechsel eines Tarifbeschéftigten in die Freistellungsphase seiner Altersteilzeit

13 Aufwand fir Bauunterhaltungs- und Sanierungsmaf3inahmen, Kostenerstattung AUB, Steuern u. Abgaben 462.000 €, Unter-
haltung Grundstlicke - bauliche MaRnahmen 1.200.000 €, Strom 1.400.000 €, Heizung 3.568.536 €, Wasser 80.000 € und
weitere Positionen

16 Aufwendungen fur die Mieten 101.568 €, Aufwendungen fiir Aus-/Fortbildung: 9.000 €

28 Aufwand aus der internen Steuerpflicht Grundsteuer A und B 80.059 €
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Teilfinanzhaushalt 0171 Zentrales Gebaudemanagement

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmaBnahmen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

25 - Auszahlungen fiir
BaumaBnahmen

26 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von beweg-
lichem Anlagevermé-
gen

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwen-
dungen

30 - Auszahlungen
aus Investitionstatig-
keit

31 - Saldo aus Investi-
tionstétigkeit

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-13.359.460

327.500
327.500

21.898.885

5.284

21.904.169

-21.576.669

Haushalts-
ansatz
2026

-14.687.350

60.650.900

17.000

60.667.900

-60.667.900

Erlauterungen zur Finanzplanung

Haushalts-
ansatz
2027

-15.169.545

20.871.433

25.000

120.000

21.016.433

-21.016.433

Verpflichtungs-
erméchtigungen

4.600.000

4.600.000

-4.600.000

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-14.624.789

13.959.486

17.000

65.000

14.041.486

-14.041.486

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-14.676.598

2.241.524

17.000

410.000

2.668.524

-2.668.524

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-14.632.852

17.000

17.000

-17.000

25 Auszahlungen fir BaumafRnahmen -In der Investition 09.1.019 ist der Neubau des Stadthauses und des Biirgerforums

enthalten.

KST 090101 Masterplan Rathaus 2026: 2.068.213€ / 2027: 0€ / 2028: 0€ / 2029: 0€

KST 090107 Biirgerforum 2026: 39.825.333€ / 2027: 442.372€ / 2028: 0€ / 2029: 0€

KST 090108 AuRenanlagen 2026: 4.026.900€ / 2027: 3.152.256€ / 2028: 0€ / 2029: 0€

KST 090109 Riickbau altes Rathaus 2026: 42.454€ / 2027: 4.279.079€ / 2028: 0€ / 2029: 0€

KST 090110 zusétzliche Optionen 2026: 250.000€ / 2027: 1.940.000€ / 2028: 0€ / 2029: 0€
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Investitionen

0171 - Zentrales Ge-
bédudemanagement

01.7.093 - FWG Sport-
halle

Auszahlung

01.7.1002 - FWG NW-
Raum 2XBiologie mit
Vorbereitungsraum

Auszahlung

01.7.1003 - Gymnasium
NW-Raum Chemie

Auszahlung

01.7.1004 - Overberg-
schule Sonnenschutz

Auszahlung

01.7.1006 - TMG NW-
Raum Physik

Auszahlung

01.7.1008 - Sportpark
Nord

Auszahlung

01.7.1009 - Don-Bosco-
Schule Eisspeicher
Infrastrukturbeitrag

Auszahlung

01.7.1010 - Neubau
Sporthallen Stadt. Gym-
nasium Ahlen

Auszahlung

01.7.1012 - Otto-Schott-
Str. Kellertrockenlegung

Auszahlung

01.7.1013 - Friedrich-
Ebert-Sporthalle ELA
Anlage

Auszahlung

01.7.1014 - Lamber-
tischule Sonnenschutz

Auszahlung

01.7.1017 - Neubau
Sporthalle Barbaraschule

Auszahlung

01.7.1019 - Dachsanie-
rung Don-Bosco-Schule

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-21.358.988

-72.468

72.468

-92.233
92.233
-116.409
116.409

-2.202

2.202

-9.710

9.710

Haushaltsplan 2027 Ahlen

Haushalts-
ansatz
2026

-60.667.900

0
-170.000
170.000
0

-4.600.000

4.600.000
0
0

-132.000

132.000
-140.000
140.000
-3.200.000
3.200.000
0

ENTWURF

Haushalts-  Verpflichtungs- M';[:tﬁ]l;r:]szt'_ge

ansatz erméchtigungen planung

2027 2027 2028

-21.016.433 -4.600.000 -14.041.486
0 -- -411.000
0 411.000
0 - 0
0 0
0 - 0
0 0
0 - 0
0 0
0 - 0
0 0
-125.000 - 0
125.000 0
0 - 0
0 - 0
-1.000.000 -4.600.000 -4.600.000
1.000.000 4.600.000 4.600.000
0 - 0
0 0
0 - 0
0 0
0 - -140.000
0 140.000
-2.100.000 - -100.000
2.100.000 100.000
-615.000 - -738.000

181

Mittelfristige  Mittelfristige

Finanz-
planung
2029

-2.668.524

Finanz-
planung
2030

-17.000

bisher
bereit-

gestellt
2027

-110.343.328

-56.000

56.000
-275.000
275.000
-80.000
80.000

0

0
-125.000
125.000

-70.000
70.000
-5.600.000

5.600.000
-300.000

300.000
-192.000

192.000
-140.000
140.000
-5.350.000
5.350.000
-615.000
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2Rl Haushalts-
Jahres-
ansatz
abschluss 2026
2025

(inkl. Lichtbander)
Auszahlung 0
01.7.1020 - San. Dach
Fr.-Ebert-Halle (inkl. -1.530.000
Lichtkuppeln)
Auszahlung 1.530.000
01.7.1023 - FWG Bauteil 0
B Sonnenschutz
Auszahlung 0
01.7.1024 - Container 0
Martinschule OGS
Auszahlung 0
01.7.1026 - Don-Bosco-
Sporthalle neues Be- -175.000
leuchtungssystem
Auszahlung 175.000
01.7.1027 - PV-Anlage /
Dach Diesterwegschule -215.000
Sporthalle
Auszahlung 215.000
01.7.1028 - Wersestadi-
on diverse Manahmen + -153.491 -285.000
PV-Anlage
Auszahlung 153.491 285.000
01.7.1029 - WAF-A-8189
Ersatzbeschaffung Auto -65.000
VW Crafter
Auszahlung 65.000
01.7.1030 - FWG Hoch- 9163 -1.000.000
wasserschutz
Auszahlung 9.163 1.000.000
01.7.1031 - Mammut-
schule div. MaBnahmen LY
Auszahlung 45.000
01.7.1032 - Mammut-
schule Fahrradstander
Auszahlung -
01.7.1033 - TMG Dach B,
PV Anlage, Sonnen- -150.000
schutz
Auszahlung 150.000
01 .7.1034_ - TMGPach 1,406
C, Aula SiBel + Liiftung
Auszahlung 1.406 -

01.7.1035 - VHS div.

ENTWURF
Haushalts-  Verpflichtungs- M'Eﬁ:g:]szt'_ge
ansatz erméchtigungen planung
2027 2027 2028
615.000 738.000
-500.000 -- 0
500.000 0
-220.000 - -264.000
220.000 - 264.000
0 - 0
0 - 0
-135.000 -
135.000 - -
-215.000 -
215.000 -
-130.000 - -400.000
130.000 400.000
-70.000 - -200.000
70.000 200.000
-581.000 -
581.000 -
- - -160.000
- 160.000
-473.000 - -473.000
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Mittelfristige
Finanz-
planung

2029

-90.000

90.000

Mittelfristige

Finanz-
planung
2030

bisher
bereit-

gestellt
2027

615.000
-2.030.000

2.030.000
-220.000
220.000
-825.000
825.000

-310.000
310.000
-430.000
430.000
-285.000
285.000
-65.000

65.000
-1.000.000
1.000.000
-175.000
175.000
-70.000

70.000
-731.000

731.000
0

0
-473.000



Malnahmen

Auszahlung

01.7.1037 - FWG NT
Raume

Auszahlung

01.7.1038 - Martinschule
Dachsanierung mit PV
Anlage

Auszahlung

01.7.1039 - Sanierung
Albert-Schweitzer-
Sporthalle

Auszahlung

01.7.1040 - Malnahmen
Schullandheim Winter-
berg

Auszahlung

01.7.112 - Feuerwache
Dolberg

Einzahlung
Auszahlung

01.7.120 - Gesamtschule
Anbau Klassentrakt

Auszahlung

01.7.190-A - Fritz-Winter
Gesamtschule Sonnen-
schutz Bauteil F

Auszahlung

01.7.199 - Don-Bosco-
Schule PV-Anlage

Einzahlung
Auszahlung

03.1.119 - Erweiterung
TMG - Einfiihrung Ober-
stufe

Auszahlung

09.1.019 - Masterplan
Innenstadt Ahlen im
Trialog

Einzahlung
Auszahlung
09.1.021 - IHK Siid-Ost
Auszahlung

InvestitionsmafRnahmen
unterhalb der festgeleg-

Ergebnis Haushalts-
Jahres-
ansatz
abschluss 2026
2025
207.542 -2.397.000
225.000 -
17.458 2.397.000
-84.823 0
84.823 0
-120.000
120.000
72.720 0
102.500 -
29.780 0
-3.561.925 0
3.561.925 0
-17.355.386  -45.732.900
0
17.355.386  45.732.900
-694.000
694.000
-180.034 -17.000

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Haushalts-  Verpflichtungs- M'Eﬁ:g:]szt'_ge
ansatz erméchtigungen planung

2027 2027 2028
473.000 473.000
-160.000 - -80.000
160.000 80.000
— — 0
0
-120.000 - -65.000
120.000 65.000
0 - 0
0 0
0 - 0
0 0
-144.000 - 0
144.000 - 0
0 - 0
0 - 0
0 - 0
0 - 0
-10.373.707 - -1.640.000
0 0
10.373.707 1.640.000
-3.994.726 - -4.753.486
3.994.726 4.753.486
-60.000 - -17.000
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Mittelfristige ~ Mittelfristige

Finanz-
planung
2029

-430.000
430.000
-1.500.000
1.500.000
-410.000

410.000
0

0

0
-221.524
221.524

-17.000

Finanz-
planung
2030

bisher
bereit-
gestellt
2027
473.000
-160.000

160.000

-120.000

120.000
-2.397.000

0
2.397.000

0
0

-264.000

264.000
0

-1.000.000
1.000.000
-82.089.102

4.000.000
86.089.102
-4.688.726

4.688.726

-207.500
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SE Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M|ttg|fr|st|ge
Jahres- N Finanz-
abschluss ansatz ansatz erméchtigungen planung
2025 2026 2027 2027 2028
ten Wertgrenzen
VE
VE 2028 VE 2029 VE 2030

0171 - Zentrales Gebdudemanage-
ment

01.7.1010 - Neubau Sporthallen
Stadt. Gymnasium Ahlen

-4.600.000 - -

-4.600.000 - -

184

Mittelfristige ~ Mittelfristige bisher

Finanz- Finanz- bereit-
planung planung gestellt
2029 2030 2027

VE 2031 Summe VE

- -4.600.000

- -4.600.000
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0172 Projektentwicklung und Liegenschaften

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 017 Gebaude- und Liegenschaftsmanagement
Produkt 0172 Projektentwicklung und Liegenschaften

Verantwortliche Organisationseinheit

Stadtentwicklung und Bauen

Verantwortliche Person

Markus Gantefort

Kurzbeschreibung

e Grundsticksgeschafte (unbebaute/bebaute Grundstiicke)

e Betrieb stadtischer Grundstiicke

e Unterhaltung unbebauter stadtischer Grundstiicke, fur die 6.1 zustandig ist
e (Gestattungsvertrage

¢ Projektentwicklungen

Zielgruppen

Kaufinteressenten, Kaufer, Grundstiicksanbieter, Besteller von Erbbaurechten, stadt. Fachbereiche,
die zur Realisierung ihrer Ziele Flachen Dritter bendtigen (An- und Verpachtungen), Privatpersonen,
Landwirte, sonstige stadt. Fachbereiche wie AUB, gemeindliche Organe, Vereine

Auftragsgrundlagen

Grunderwerbsanforderungen, Anfragen, Ratsbeschlisse, Nutzungs- und Dienstleistungsvereinbarun-
gen, Bau- und Bauordnungsrecht, Vergaberecht

Fachliche Erlauterung

1. Zu den Kernaufgaben zahlt die Sicherstellung der Verfligbarkeit von Grundstiicken oder Grund-
stlicksteilen durch Ankauf, Erbbaurechtsbestellung, Tausch, Ersteigerung, Enteignungsverfahren
und der Austibung des gesetzlichen Vorkaufsrechts. Bodenvorratspolitik

2. Der Betrieb der stadtischen Grundstiicke umfasst u. a. den Abschluss, die Verwaltung und die
Aufhebung von Miet-, Pacht- und Gestattungsverhaltnissen, Nutzungsvereinbarungen sowie die
sonstigen Nutzungsrechte und die kaufmé&nnische und rechtliche Bewirtschaftung unbebauter
Grundstlcke; Loschungsbewilligungen.

3. Bearbeitung von Projektentwicklungen und Steuerung der Projekte auf stadtischen Grundstticken.
Koordinierung stadtischen Fachbereiche bei gréf3eren und wichtigen Bauvorhaben privater Inves-
toren im Hinblick auf organisatorische, rechtliche, technische, wirtschaftliche und terminliche Fra-
gestellungen, Steuerung der Projekte bis zur Realisierung.

4. Fortfuhrung und Aktualisierung des Stadtplans, Grenzverhandlungen, Fremdvergaben: Vermes-
sungen im Zusammenhang mit Grundsticksgeschéften der Stadt Ahlen, Vermessungsunterlagen
fur Bebauungsplane

5. Finanzielle Abwicklung von Durchwurzelungsschaden, die durch stédtische Baume verursacht
werden, sowie von Ersatzbeschaffungen fur den Aufwuchs und fiir Sitzbanke in Parkanlagen.
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ENTWURF

e wirtschaftliche Grundstiicksnutzung
e Optimierung von Grundstiickstauschgeschéften fur stadtische Flachen / Projekte
e Schutz vor finanziellen Risiken
o Verkauf unbebauter stadtischer Grundstiicke zur Bebauung

e Ankauf von Grundstuicken
e Bodenvorratspolitik

Operationales Ziel:

Vorkaufsrechtsbescheinigungen werden innerhalb von sieben Arbeitstagen nach Beantragung in

95 % der Falle ausgestellt.

Ausblick auf Folgejahre

Die Entwicklung (unbebauter) stadtischer Grundstiicke zur Bebauung ist voran zu treiben (Wohnbau-
gebiete Handkamp, Hohle Eiche, ehemaliger Baubetriebshof und Paul-Gerhardt-Schule, entbehrliche

Spiel- und Aktionsflachen).

Erwerb o6ffentlicher StraRenflachen von Privateigentimern, Erwerb weiterer Flachen zur sinnvollen

Bodenvorratspolitik.

Kennzahlen:

E'2021 E2022

Ergebnis miti.V. je

Einwohner 11,26

2,71
Ordentlicher Aufwands-

deckungsgrad BiE

115,26

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen
Bewirtschaftung unbebauter Grundbe-
sitz- Gesamtflache verwertbarer
Acker- und Griinflachen

Ausgestellte Vorkaufsrechtsbeschei-
nigungen

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

Kaufvertrage

Quote der ausgestellten Vorkaufs-
rechtsbescheinigungen innerhalb von
7 Arbeitstagen

E'2023

6,34

39,40

Einh.

aqm

Anz.

Einh.

Stck.

E'2024 E2025

2,84 8,92 12,05
126,41 55,55 39,03

Ergebnis

2025

1.536.523

k.A.

Ergebnis

2025

54

186

-13,06  -11,64
2696 29,73
Planung
2026
1.600.000

300

Planung
2026

20

P'2026 P2027 P2028 P'2029 P'2030

-11,74 11,83

29,52 29,28

Planung
2027

k.A.

k.A.

Planung
2027

k.A.
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Weitere Kennzahlen
Erbbaurechtsvertrage

Pachtvertrage Anpachtungen
Pachtvertrage Verpachtungen
Gestattungsvertrage
Erstellen/Weitergeben von Nebenkos-
ten-abrechnungen

ENTWURF

Einh. Ergebnis

2025
Stck. 22
Stck. 34
Stck. 124
Stck. 93
Stck. 8

187

Planung
2026

23
38
143
80
7

Planung
2027

k.A.
k.A.
k.A.
k.A.
k.A.
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Teilergebnishaushalt 0172 Projektentwicklung und Liegenschaften

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen firr Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

74.305

16.121
367.922

7.900

466.248
254.932

225.785
15.735
125.095
217.786
839.334
-373.086

-373.086

-373.086

94.254

-467.340

-467.340

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

Ansatz
2026 in
EUR

135.834

12.000
194.000

341.834
261.712

262.000
13.271
128.000
210.800
875.783
-533.949

-533.949

-533.949

100.000

-633.949

-633.949

Ansatz
2027 in
EUR

3.834

13.000
200.000

216.834
254.930

194.000
11.519
128.000
215.800
804.249
-587.415

-587.415

-587.415

100.000

-687.415

-687.415

Plan
2028 in
EUR

3.834

13.000
200.000

216.834
260.028

114.000
11.519
128.000
215.800
729.347
-512.513

-512.513

-512.513

100.000

-612.513

-612.513

Plan
2029 in
EUR

3.813
13.000
200.000

216.813
265.229

114.000
11.498
128.000
215.800
734.527
-517.714

-517.714

-517.714
100.000

-617.714

-617.714

Plan 2030 in
EUR

3.246
13.000
200.000

216.246
270.533

114.000
10.324
128.000
215.800
738.657
-522.411

-522.411

-522.411
100.000

-622.411

-622.411

05 Insbesondere Ertrage aus der Vermietung und Verpachtung stédtischer Grundsticke sowie Reklameflachen im Stadtgebiet.
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Teilfinanzhaushalt 0172 Projektentwicklung und Liegenschaften

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-

der Verwaltungstétig-
keit

19 - Einzahlungen aus
der VerduRerung von
Sachanlagen

21 - Beitr&ge und ahnli-

che Entgelte

23 - Einzahlungen aus

Investitionstatigkeit
24 - Auszahlungen fiir

den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fir
Baumalnahmen

30 - Auszahlungen aus

Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-

tionstétigkeit

Investitionen

0172 - Projektentwicklung und
Liegenschaften

01.7.200 - Erwerb und VerauRe-
rung von Gewerbegrundstiicken
(alt01.7.012)

Einzahlung
Auszahlung

01.7.201 - Ansatz nicht konkret
planbarer Grundsttickskaufe und
-verkaufe

Auszahlung

01.7.205 - Ankéaufe Grundstiicke
Vorratsvermdgen

Einzahlung
Auszahlung

01.7.213 - Erwerb Ausgleichsfla-
chen

Auszahlung

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-501.245

2.131.755

23.995

2.155.750

486.553

29.332
515.885

1.639.865

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-491.890

-3.945

3.945
997

997

-481.612

481.612

Haushalts-  Haushalts- .
Verpflichtungs-
L I ermachtigungen
2026 2027 gung
-614.312 -649.530 -
7.756.700  11.206.485 --
0 13.000 -
7.756.700  11.219.485 -
2.800.000 2.800.000 -
55.000 70.000 -
2.855.000 2.870.000 -
4.901.700 8.349.485 -
Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs-
ansatz ansatz ~ ermachtigungen
2026 2027 2027
4.901.700 8.349.485 -
3.256.700 2.262.415
4.256.700 3.262.415 -
1.000.000 1.000.000 -
-500.000 -500.000
500.000 500.000 -
2.500.000 6.944.070
3.500.000 7.944.070 -
1.000.000 1.000.000 -
-300.000 -300.000
300.000 300.000 -

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-574.628

6.542.934

13.000

6.555.934

2.800.000

60.000
2.860.000

3.695.934

Mittelfristige
Finanz-
planung

2028

3.695.934

2.174.415

3.174.415
1.000.000

-500.000

500.000
2.368.519

3.368.519
1.000.000

-300.000
300.000
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-579.829

4.684.825

13.000

4.697.825

2.800.000

60.000
2.860.000

1.837.825

Mittelfristige
Finanz-
planung

2029

1.837.825

2.174.415

3.174.415
1.000.000

-500.000

500.000
510.410

1.510.410
1.000.000

-300.000
300.000

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-585.133

13.000

13.000

2.800.000

60.000
2.860.000

-2.847.000

Mittelfristige
Finanz-
planung

2030

-2.847.000

-1.000.000

0
1.000.000

-500.000

500.000
-1.000.000

0
1.000.000

-300.000
300.000

bisher
bereit-

gestellt
2027

14.579.185

8.757.115

11.757.115
3.000.000

-1.500.000

1.500.000
8.364.070

11.864.070
3.500.000

-900.000
900.000
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EgEls Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M|tt_e|fr|st|ge M'ttglf”St'ge
Jahres- Achti Finanz- Finanz-
abschluss ansatz ansatz ~ ermachtigungen planung planung
2025 2026 2027 2027 2028 2029
InvestitionsmaBnahmen unter-
halb der festgelegten Wertgren- -5.337 -55.000 -57.000 - -47.000 -47.000

zen
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Mittelfristige
Finanz-
planung

2030

-47.000

bisher
bereit-

gestellt
2027

-142.000
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ENTWURF
0181 Personalrat
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 018 zentrale Funktionen

Produkt 0181 Personalrat

Verantwortliche Organisationseinheit

Personalrat

Verantwortliche Person

Markus Schoning

Kurzbeschreibung

Vertretung der Interessen der Beschaftigten

Zielgruppen

Gesamtheit der Mitarbeitenden der Stadtverwaltung einschl. Ahlener Umweltbetriebe, Auszubildende,
Stellenbewerber*innen, Praktikant*innen

Auftragsgrundlagen

Landespersonalvertretungsgesetz (LPVG) NRW

Fachliche Erlauterung

Die Personalvertretung vertritt die Rechte und Interessen von ca. 844 Beschaéftigten einschl. der Aus-
zubildenden, Anwarter*innen und Praktikant*innen gegenuiber der Verwaltung.

Sie bestimmt mit bzw. ist nach den gesetzlichen Bestimmungen zu beteiligen u. a. bei Einstellungen
und Umsetzungen, Hohergruppierungen und Beférderungen, in arbeits- und disziplinarrechtlichen
Angelegenheiten, in Organisationsangelegenheiten, in Fragen des Arbeitsschutzes, der Arbeitssi-
cherheit und vielem mehr.

Gemeinsam mit der Verwaltung arbeitet die Personalvertretung in Projektgruppen (z. B. Betriebliches
Gesundheitsmanagement und Betriebliches Eingliederungsmanagement u.a.), Organisationsuntersu-
chungen, Rathauskommission, Abschluss und Aktualisierung von Dienstvereinbarungen sowie in
Kommissionen (z. B. Stellenbewertungskommission fir tariflich Beschéftigte, Stellenbewertungs-
kommission fiir Beamt*innen, betriebliche Kommission nach 88 17, 18 TV6D) sowie dem Arbeits-
schutzausschuss der Stadt Ahlen.

Daneben informiert die Personalvertretung die Beschéftigten iiber gesetzliche Anderungen und Neue-
rungen und beréat und unterstitzt in betrieblichen und personlichen Angelegenheiten.

Weitere Aufgaben / Leistungen der Personalvertretung:

e bedarfsgerechte Vorbereitung und Durchfihrung von Personalversammlungen (in Kooperati-
on mit dem Birgermeister und der Gruppe 1.5 Personal)

o Vierteljahresgesprach des gesamten Personalrats, der Jugend- und Auszubildendenvertre-
tung, der Schwerbehindertenvertretung und (ggf.) der Gleichstellungsbeauftragten mit dem
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ENTWURF

Birgermeister sowie (ggf.) anderen Verwaltungsleitungen tber alle Angelegenheiten, die die
Dienstelle betreffen inklusive der Unterrichtung Uiber wirtschaftliche Angelegenheiten.
e Organisation und Durchfiihrung von Ehemaligen-Treffen (in Kooperation mit der Gruppe 1.5

Personal)

In Einzelféllen fuhrt die Personalvertretung, ggf. nach Abstimmung mit der Verwaltungsleitung, Mitar-

beiterbefragungen durch.

Ziele

e Sicherstellung der Beriicksichtigung der Interessen der Beschéftigten bei organisatorischen

und personalrechtlichen MalRnhahmen
¢ Mitwirkung bei der stetigen Optimierung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

e Beratung / Unterstitzung der Beschéftigten im Einzelfall und in personlichen Angelegenheiten
o konstruktive und effektive Zusammenarbeit mit der Verwaltungsleitung

Operationale Ziele:

1. Durchfihrung von Personalversammlungen nach Gesetz und ggf. nach Bedarf
2. Durchfiihrung von Vierteljahresgesprachen und Informationen Gber wirtschaftliche Angelegenhei-

ten mit bzw. von der Verwaltungsleitung

3. Die Sitzungsprotokolle werden innerhalb von vier Arbeitstagen zur Verfigung gestellt und kénnen
von den PR-Mitgliedern in enaio eingesehen werden.

Kennzahlen:

E'2021 E2022
Ergebnis miti.V. je

Einwohner 4% A
Ordentlicher Aufwands- 1.26 1,23
deckungsgrad

Kennzahlen I
Leistungen

Strukturinformation
Anzahl der Personalratsmitglieder

Anzahl der Personalratssitzungen
Anzahl der Personalratsbeschliisse

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

zu 1. Personalversammlung

zu 2. Anzahl der Vierteljahresjahres-
gesprache mit der Verwaltungslei-
tung

E'2023 E2024 E2025 P'2026

-3,88

1,41

Einh.

Anz.

Anz.
Anz.

Einh.

Anz.
Anz.

-3,82 -3,89 -4,51

1,78 1,60 1,54

Ergebnis
2025
11 + JAV+SBV

28
448

Ergebnis
2025
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P'2027 P2028 P'2029 P'2030

-4,16 -4,23
0,35 0,34
Planung
2026

11 + JAV+SBV

26
550

Planung
2026

-4,31 -4,39

0,33 0,33

Planung
2027

k.A.

k.A.

Planung
2027

k.A.
k.A.
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Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
zu 3. Weiterreichung Sitzungsproto- %-Wert 98 98 k.A.
kolle
Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes pro € 417,08 485,59 431,59

Mitarbeiter/in
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Teilergebnishaushalt 0181 Personalrat

Ergebnis  Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2025in 2026in  2027in  2028in  2029in 2030 in
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

01 - Steuern und &hnliche Abgaben - - = - -
02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen - - = = —
03 - Sonstige Transferertrage - - = - -
04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte - - - = -
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte - - = - -
06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-

beteiligungen 3.320 3.700 760 760 760 760
07 - Sonstige ordentliche Ertrage - - - - -
08 - Aktivierte Eigenleistungen - - - - -
09 - Bestandsveranderungen - - - - -
10 - Ordentliche Ertrage 3.320 3.700 760 760 760 760
11 - Personalaufwendungen 191.467 199.867 201.798 205.835 209.951 214.150
12 - Versorgungsaufwendungen - - - - -
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen - 600 600 600 600 600
14 - Abschreibungen - - - - --
15 - Transferaufwendungen - - - - -
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 15.680 40.540 17.100 17.100 17.100 17.100
17 - Ordentliche Aufwendungen 207.147 241.007 219.498 223.535 227.651 231.850
18 - Ordentliches Ergebnis -203.827  -237.307  -218.738  -222.775  -226.891  -231.090

19 - Finanzertrage - - a - -
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen - = = - -
21 - Finanzergebnis - - - - -

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuRerordentliche Ertrage - - = - -

-203.827  -237.307  -218.738  -222.775  -226.891  -231.090

24 - AuRerordentliche Aufwendungen - = = - -
25 - AuBerordentliches Ergebnis - - - - -

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-

. - -203.827  -237.307  -218.738  -222.775  -226.891  -231.090
nen Leistungsbeziehungen -
27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen - - - - -

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis -203.827  -237.307  -218.738  -222.775  -226.891  -231.090
30 - globaler Minderaufwand - = = - -

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-

aufwand -203.827  -237.307  -218.738  -222.775  -226.891 -231.090

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

16 Allgemeine Geschaftsaufwendungen u.a. Aus- und Fortbildung: 12.000 €, Aufwendungen fiir Veranstaltungen 2.000 €,
Burobedarf, Bucher, Représentation und Géastebewirtung etc.
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ENTWURF

Teilfinanzhaushalt 0181 Personalrat

Ergebnis Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres-  Haushalts- Haushalts- i nos. Ergebnis-

ansatz ansatz o
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung
2025 2028

17 - Saldo aus
laufender Verwal- -204.030 -236.667 -217.998 -222.035
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen

aus Investitionsta- - = -
tigkeit

30 - Auszahlungen

aus Investitionsta- - - -
tigkeit

31 - Saldo aus

Investitionstatigkeit

195

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-226.151

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-230.350
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0182 Gleichstellung von Frau und Mann

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 018 zentrale Funktionen
Produkt 0182 Gleichstellung von Frau und Mann

Verantwortliche Organisationseinheit

Gleichstellungsbeauftragte

Verantwortliche Person

Elisa Spreemann

Kurzbeschreibung

Beteiligung an gleichstellungsrelevanten Personalangelegenheiten, insbesondere Uberpriifung ge-
schlechtsneutraler Stellenausschreibungen, Mitwirkung bei Auswahlverfahren, bei den Vorstellungs-
gesprachen, in Fragen der Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie der Teilzeitbeschaftigung. Aufkla-
rungs- und Offentlichkeitsarbeit zu gleichstellungsrelevanten Projekten, Mitwirken bei Vorhaben der
Verwaltung, soweit gleichstellungsrelevante Aspekte berlhrt sind. Beratungstatigkeit sowohl inner-
halb der Verwaltung, als auch extern. Netzwerkarbeit innerhalb und auRerhalb der Verwaltung, insbe-
sondere mit dem Gleichstellungsbeauftragten Arbeitskreis Warendorf und dem Kreisfrauenforum u.a.

Zielgruppen

alle Mitarbeiter*innen der Stadt Ahlen; die Ahlener Bevdlkerung

Auftragsgrundlagen

Artikel 3 Absatz 2 Grundgesetz (GG), Landesgleichstellungsgesetz NRW, Gemeindeordnung NRW,
Hauptsatzung, Gleichstellungsplan der Stadt Ahlen

Fachliche Erlauterung

Zu den jahrlich wiederkehrenden Projekten gehoren die Planung und Organisation von Veranstaltun-
gen bzw. Aktionen, zum Beispiel zum internationalen Frauentag, ,Equal Pay Day“ oder einem ande-
ren fachbezogenen Thema mit verschiedenen Kooperationspartner*innen.

Ziele

e Verwirklichung der Gleichstellung von Frau und Mann innerhalb der Verwaltung

e Durchsetzung der Gleichstellung von Madchen und Frauen in allen gesellschaftlichen Berei-
chen und auf allen gesellschaftlichen Ebenen

e Durch Mitwirkung bei der Erstellung des Gleichstellungsplans sollen Ziele des Gleichstel-
lungsplans erreicht werden

e Schrittweise Erhdhung des Frauenanteils in unterprasentierten Bereichen auf 50 %

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E?2025 P2026 P'2027 P2028 P2029 P'2030

Ergebnis miti.V. je

. -1,01 -0,79 -0,53 -1,30 -0,88 -1,68 117 -0,98 -1,00 -1,02
Einwohner
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Kennzahlen Il
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Prozesskennzahlen
zu 1. Quote des zeitgleichen Aufgrei-  %-Wert 100 100 100
fens von gleichgeschlechtsrelevanten
Sachverhalten
zu 2. Anzahl der Veranstaltungen Menge 2 2 2
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Teilergebnishaushalt 0182 Gleichstellung von Frau und Mann

Ergebpis Ansatlz Ansatlz Plan_ Plan_ Plan 2030
2025in 2026 in 2027 in 2028 in 2029 in .
ELR EUWR  EUR  EWR el MEWR
01 - Steuern und ahnliche Abgaben - - = - - -
02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen - - = = - -
03 - Sonstige Transferertrage - - = - - -
04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte = - - - - -
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte - - = - - -
?eb;"-giérc:;teennerstattungen und -umlagen, Leistungsbe- 0 0 0 0 0
07 - Sonstige ordentliche Ertrage - - = - - -
08 - Aktivierte Eigenleistungen - = = = = -
09 - Bestandsveranderungen - - = - - -
10 - Ordentliche Ertrage - 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 44.999 82.452 48.937 49.916 50.914 51.932
12 - Versorgungsaufwendungen - = = = - -
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen - 50 50 50 50 50
14 - Abschreibungen = = = = - -
15 - Transferaufwendungen - 4.500 11.000 0 0 0
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.363 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550
17 - Ordentliche Aufwendungen 46.362 88.552 61.537 51.516 52.514 53.532
18 - Ordentliches Ergebnis -46.362 -88.552 -61.537 -51.516 -52.514 -53.532

19 - Finanzertrage - - = - - -
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen - = = - - -
21 - Finanzergebnis - - - - - -
22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit -46.362 -88.552 -61.537 -51.516 -52.514 -53.532
23 - AuRerordentliche Ertrage - - - - - -
24 - AuRerordentliche Aufwendungen = = = - - -
25 - AuBerordentliches Ergebnis - - - - - -

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der internen

. . -46.362 -88.552 -61.537 -51.516 -52.514 -53.532
Leistungsbeziehungen -
27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen - - - - - -

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis -46.362 -88.552 -61.537 -51.516 -52.514 -53.532
30 - globaler Minderaufwand = = = - - -

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-

-46.362 -88.552 -61.537 -51.516 -52.514 -53.532
aufwand

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

13 Unterhaltung der Betriebs- und Geschéftsausstattung.

16 Allgemeine Geschéaftsaufwendungen (Blrobedarf, Biicher, etc.).
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Teilfinanzhaushalt 0182 Gleichstellung von Frau und Mann

SgeRE Haushalts-
FINANZPLAN Jahr Jahres- tz
2027 abschluss 33556
2025
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -43.997 -88.502
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Haushalts- /o fichtungs-
Bt erméchtigungen
2027
-61.487

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-51.466
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-52.464

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-53.482
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0183 Datenschutz
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 018 zentrale Funktionen

Produkt 0183 Datenschutz

Verantwortliche Organisationseinheit

Datenschutzbeauftragte*r

Verantwortliche Person

Carsten Rheker

Kurzbeschreibung

Bearbeitung von Grundsatzfragen des Datenschutzes und Kontaktstelle zur Landesbeauftragten fur
Datenschutz, Informationssicherheit

Zielgruppen

Mitarbeiter*innen

Auftragsgrundlagen

Datenschutzgesetz NRW, européische Datenschutzgrundverordnung

Fachliche Erlauterung

Koordination von MalRhahmen des Datenschutzes, Erteilung von allgemeinen oder fachbereichsuber-
greifenden Auskunften, Beratung und Unterstiitzung der Mitarbeiter*innen in Fragen des Datenschut-
zes.

Ziele

¢ Einhaltung des personenbezogenen Datenschutzes sowohl gegentiber den Blrger*innen, als
auch den Mitarbeiter*innen der Stadt Ahlen

e Sicherstellung der Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit der vorhandenen Daten und IT-
Systeme, Entwicklung und Fortfihrung des Informationssicherheitskonzeptes

Operationales Ziel:

Datenschutzrelevante Sachverhalte werden zeitnah nach Bekanntwerden aufgegriffen und bearbeitet.
Schulung von Mitarbeiter*innen zum Thema Datenschutz.

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E?2025 P2026 P'2027 P2028 P2029 P'2030

Ergebnis miti.V. je

. -0,99 -1,59 -1,02 -0,87 -0,72 -0,81 -0,83 -0,84 -0,81 -0,83
Einwohner
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Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Strukturinformationen
Geschulte Kolleg*innen (inkl. Lernsoft- Anz. 47 50 50
ware)
Prifung von Datenschutzanfragen Anz. 40 40 40
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Teilergebnishaushalt 0183 Datenschutz

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

ENTWURF
Ergebnis  Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2025in  2026in  2027in  2028in  2029in  2030in

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
36.979 38.939 39.962 40.761 41.576 42.408
548 3.600 3.600 3.600 1.200 1.200
37.527 42539 43.562 44.361 42,776 43.608
-37.527 -42.539 -43.562 -44.361 -42.776 -43.608
-37.527 -42.539 -43.562 -44.361 -42.776 -43.608
-37.527 -42.539 -43.562 -44.361 -42.776 -43.608
-37.527 -42.539 -43.562 -44.361 -42.776 -43.608
-37.527 -42.539 -43.562 -44.361 -42.776 -43.608

16 Allgemeine Geschéaftsaufwendungen (u. a. Burobedarf, Reisekosten, Aus- und Fortbildung) sowie Prifung und Beratung

2.500 € (Basischeck Informationssicherheit).
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Teilfinanzhaushalt 0183 Datenschutz

Ergebnis Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres-  Haushalts- Haushalts- i nos. Ergebnis-

ansatz ansatz o
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung
2025 2028

17 - Saldo aus
laufender Verwal- -37.684 -42.489 -43.512 -44.311
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-42.726

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-43.558
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02 - Sicherheit und Ordnung

Produktbereich 02
Sicherheit und Ordnung
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Teilergebnishaushalt 02 Sicherheit und Ordnung

Ergebnis Ansatz Ansatz
2025 in 2026 in 2027 in
EUR EUR EUR

Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
in EUR in EUR in EUR

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen 360.873 400.140 213.138 207.437 195.840 150.555
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.229.464 10.379.850  9.852.250  9.842.250  9.842.250  9.842.250
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.079 6.400 5.140 4.440 4.070 3.000

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage 228.100 437.100 452.500 452.500 452.500 276.500
08 - Aktivierte Eigenleistungen

653.748 639.374 751.303 718.136 790.027 687.228

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage 11.475.264 11.862.864 11.274.331 11.224.763 11.284.687 10.959.533
11 - Personalaufwendungen 8.136.620  8.458.966  9.013.374  9.203.521  9.397.476  9.595.301
12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen flir Sach- und Dienstleis- ) 55y 559 9758670 20925455 2909140 2934175  2.867.283

tungen

14 - Abschreibungen 686.374 764.597 683.146 790.625 893.713 986.895
15 - Transferaufwendungen 156.268 174.129 166.690 170.449 174.511 179.317
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 919.604  1.187.291  1.269.501  1.255.046  1.347.142  1.335.271
17 - Ordentliche Aufwendungen 12.460.925 13.343.653 14.058.166 14.328.781 14.747.017 14.964.067
18 - Ordentliches Ergebnis 985.660 -1.480.789 -2.783.835 -3.104.018 -3.462.330 -4.004.534

19 - Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

tzi;;fit’geb“is aus laufender Verwaltungsté- g5 660 1480789 -2783.835 -3.104.018 3462330  -4.004.534
23 - Auferordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der

: . . -985.660 -1.480.789 -2.783.835 -3.104.018 -3.462.330 -4.004.534
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehun-

gen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe- 2632837 1677967 1554740 1404138  1277.694
ziehungen

29 - Teilergebnis 985660 -4113.626 -4461.802 -4.658.758 -4.866.468 -5.282.228

30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler

. -985.660 -4.113.626 -4.461.802 -4.658.758 -4.866.468  -5.282.228
Minderaufwand
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Teilfinanzhaushalt 02 Sicherheit und Ordnung

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19 - Einzahlungen aus
der VerduRerung von
Sachanlagen

20 - Veraulerung von
Finanzanlagen

21 - Beitrdge und ahnli-
che Entgelte

22 - Sonstige Investiti-
onseinzahlungen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Auszahlungen fir Bau-
malnahmen

26 - Auszahlungen fir
den Erwerb von bewegli-
chem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fir
den Erwerb von Finanz-
anlagen

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstétigkeit

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-1.954.805

184.834

17.500

202.334

90.339

981.918

287
1.072.544

-870.210

Haushalts-

ansatz
2026

-989.826

185.000

185.000

65.000

1.386.800

1.451.800

-1.266.800

Haushalts-
ansatz
2027

-2.183.865

3.000

1.616.100

1.619.100

-1.619.100

Verpflichtungs-
erméchtigungen

3.511.000

3.511.000

-3.511.000
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-2.482.790

1.501.600

1.501.600

-1.501.600

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-2.725.247

2.944.330

2.944.330

-2.944.330

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-3.133.984

3.013.200

3.013.200

-3.013.200
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0211 Wahlen, Abstimmungen und Statistik

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 021 statistische Angelegenheiten und Wahlen
Produkt 0211 Wahlen, Abstimmungen und Statistik

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

1. Kommunalwahlen, Integrationsratswahlen, Biirgerbegehren, Blrgerentscheide
2. Landtags-, Bundestags- und Europawahlen; Volksbegehren, Volksentscheide
3. Statistik

Zielgruppen

Einwohner*innen der Stadt Ahlen, Rat der Stadt, landwirtschaftliche Betriebe

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung NRW, Kommunalwahlgesetz NRW, Kommunalwahlordnung NRW, sonstige Wahl-
gesetze und Wahlordnungen, Leitfaden zur Durchfiihrung von Wahlen, Bundesstatistikgesetz, Gesetz
Uber Agrarstatistiken, sonstige Auftrage/ Anfragen von IT-NRW

Fachliche Erlauterung

1. Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung der Wahlen und Abstimmungen, d. h. Wahl- bzw.
Stimmbezirke, Einrichtung der Wahllokale, Besetzung der Wahlvorstande einschl. Briefwahlvor-
stande, Prufung der Wahlniederschriften, Feststellung und Weitergabe des Wahl- bzw. Abstim-
mungsergebnisses, ggf. Prifung der Wahlunterlagen

2. siehe unter 1.

3. Datenerhebung tiber Anbauflachen (Obst, Gemuse) und sonstige Bodennutzung, Viehbestande
und Arbeitskréafte in der Landwirtschaft

Ziele

e gesetzliche Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung der Wahlen und Abstimmungen
sowie ordnungsgemafie Umsetzung der jeweiligen Ergebnisse

o Ausweitung der Birgerinformation im Vorfeld von Wahlen via Internet

e termingerechte Datenerhebung und Weitergabe der Daten an das IT.NRW (Statistik)

Ausblick auf Folgejahre

e Durchfuhrung der Landtagswahl in 2027
e Durchfiihrung der Bundestagswahl und Europawahl in 2029
e  Durchfiihrung der Kommunalwahl in 2030
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Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je
Einwohner

Ordentlicher Aufwands-

deckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

E2021 E2022

0,64 0,35 0,67

48,81 133,38

Einh.

Strukturinformationen

Wahlen

Wahlbeteiligung /Wahlberechtigte LW
Wahlbeteiligung / Wahlberechtigte

KW

Wahlbeteiligung / Wahlberechtigte IW
Wahlbeteiligung / Wahlberechtigte

BW

Wahlbeteiligung / Wahlberechtigte

EW

Statistische Erhebungen
Burgerentscheid/Volksentscheid

Anz.
%/Anzahl
% / Anzahl

% / Anzahl
% / Anzahl

% / Anzahl

Anz.
Anz.

E'2023 E2024

0,59

61,84

E'2025 P2026 P'2027 P'2028

2,16 0,37
31,71 0,00
Ergebnis
2025

3

0
49,40/39.446
15,43/13.672
80,22/36.308
0

0

0

208

2,13 -1,59

23,79 0,00

Planung
2026

[eNoNe)

P'2029 P2030

2,75 2,77

32,57 16,13

Planung
2027

1
50,23/37.250
0

o o

O O
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Haushaltsplan 2027 Ahlen

Teilergebnishaushalt 0211 Wahlen, Abstimmungen und Statistik

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

52.591

52.591
39.686

49.382
411

76.363
165.843
-113.252

-113.252

-113.252

-113.252

-113.252

Ansatz
2026 in
EUR

19.471
-19.471

Ansatz
2027 in
EUR

35.000
81.562

23.200
411

41.940
147.113
-112.113

-112.113

-112.113

-112.113

-112.113
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Plan
2028 in
EUR

Plan
2029 in
EUR

70.000
84.857

46.200
411

83.440
214.908
-144.908

-144.908

-144.908

-144.908

-144.908

Plan
2030 in
EUR

28.000

28.000
86.553

33.200
411

53.440
173.604
-145.604

-145.604

-145.604

-145.604

-145.604
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

06 Erstattung vom Bund fur die Bundestags- und Europawahl 2029: 70.000 €. Erstattung vom Land fur die Landtagswahl in
2027: 35.000 €.

13 Kostenerstattungen an Gemeinden und Gemeindeverbande (citeq) fir die Wahlen: 20.000 € fir 2027 und 40.000 € fir
2029, Aufwendungen fur den Eigenbetrieb Ahlener Umweltbetriebe: Erstattungen fur den Aufbau und Transport von Wahlurnen
und Wahlkabinen: 3.000 € fir 2027, 6.000 € fur 2029, 3.000 € fiir 2030.

16 Aufwendungen fiir Wahlhelfer: 16.600 € fir 2027, 33.200 € fur 2029, 16.600 € fiir 2030; Porto: 16.000 € fir 2027, 32.000 €
fiir 2029, 24.000 € fir 2030; Wahlunterlagen: 8.000 € fiir 2027, 16.000 € fur 2029, 12.000 € fir 2030

Teilfinanzhaushalt 0211 Wahlen, Abstimmungen und Statistik

Ergebnis Haushalts-  Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige

FINANZPLAN Jahr  Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz N

2027 abschluss ermachtigungen  planung planung planung

2025 2026 2027 2028 2029 2030

17 - Saldo aus
laufender Verwal- -111.013 -19.060 -111.032
tungstatigkeit

- -83.192 -143.327 -145.023

23 - Einzahlungen

aus Investitionsta- - - - = = - -
tigkeit

30 - Auszahlungen

aus Investitionsta- - - - - - - -
tigkeit

31 - Saldo aus

Investitionstatigkeit
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0221 Ordnungsangelegenheiten
Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 022 Sicherheit und Ordnung
Produkt 0221 Ordnungsangelegenheiten

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Das Produkt Ordnungsangelegenheiten beinhaltet die Abwehr von Gefahren fur die o6ffentliche Si-
cherheit und Ordnung auf dem Gebiet des 6ffentlichen Rechts sowie die 6ffentliche Sicherheit und
Ordnung auf dem Gebiet des offentlichen Rechts sowie die Erteilung von Erlaubnissen und Geneh-
migungen im Bereich des Gewerbe-, Gaststatten- und Ordnungsrechtes.

Zielgruppen

Einwohner*innen, Grundstiickseigentiimer*innen, Verkehrsteilnehmer*innen, Gewerbetreibende u. A.

Auftragsgrundlagen

Gewerbeordnung, Gaststattengesetz, Infektionsschutzgesetz, Jugendschutzgesetz, Ordnungsbehor-
dengesetz, Ordnungswidrigkeitengesetz, Gaststattenverordnung, Spielverordnung, Landes-
Immissionsschutzgesetz, Polizeigesetz, Psychisch-Kranken-Gesetz (PsychKG), Landes-
Hundegesetz, ordnungsbehordliche Verordnungen, StralRenverkehrsgesetz, Stral3enverkehrsord-
nung, Beschliisse politischer Gremien u. a.

Fachliche Erlauterung

Zu diesem Produkt gehoren folgende Leistungen:

Fundangelegenheiten
Uberwachung des ruhenden Verkehrs
Fihrung des Gewerberegisters
gewerbe- und gaststéattenrechtliche Angelegenheiten
Unterbringung nach dem PsychKG
Leichenwesen
Schadlings- und Seuchenbekampfung
Beseitigung von Obdachlosigkeit
MafRnahmen nach dem Landeshundegesetz

. Verbraucherberatung

. sonstige Ordnungsangelegenheiten

. Plakatieren

. Immissionsschutz

. Kampfmittelbeseitigung

. Karneval

. StralBenverkehrsbehoérde

©oNogakwNPRE

el o e =
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17. Sondernutzung
18. Uberwachung des flieBenden Verkehrs

Ziele

¢ Einhaltung der Normen/Rechtmaligkeit
¢ wirtschaftlicher Ressourcenverbrauch

e Verbesserung des subjektiven Sicherheitsgefiihls der Blrger der Stadt Ahlen

e Gewahrleistung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung
e Gewahrleistung der Sicherheit und Leichtigkeit des Verkehrs

Operationale Ziele:

Die unterschriftsreife Bearbeitung von Gaststattenerlaubnissen erfolgt innerhalb von 14 Tagen nach
Eingang der vollsténdigen Unterlagen. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 80 % der Félle gelingt.

Kennzahlen:
E'2021 E2022 E'2023 E2024 E'2025 P'2026

Ergebnis mit 1.V. je 1009 975 1390 1667 1867  -18.95

Einwohner

Ordentcher Aufwands- 4697 4708 3760 3360 3030 38,73

deckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen Einh. Ergebnis
2025

Strukturinformationen

Ruhender Verkehr Verwarnungen Anz. 5.038

Ruhender Verkehr BuR3geldbescheide  Anz. 750

Gewerbeauskiinfte Anz. 761

Gewerbeanmeldungen Anz. 574

Gewerbeummeldungen Anz. 171

Leistungen Einh. Ergebnis
2025

Strukturinformationen

Gewerbeabmeldungen Anz. 504

Gestattungen Anz. 68

Gaststéattenerlaubnisse vorlaufige Anz. 0

Gaststattenerlaubnisse endgultige Anz. 11

Spielhallenerlaubnisse Anz. 1

angemeldete Veranstaltungen Anz. 109

PsychKG Einweisungen Anz. 100

PsychKG Nichteinweisungen Anz. 8
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P'2027 P2028 P2029 P'2030

-19,00  -19.45

42,58 42,04

Planung
2026

12.000
1.000
1.000

310
120

Planung
2026

350
100
0
10

0
120

120
10

-19,92

-21,39

41,52 31,02

Planung
2027

12.000
1.000
1.000

310
120

Planung
2027

350
100
0
10

0
120

120
10
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Leistungen

- LHundG Erlaubnisse

- LHundG Anzeigen

- LHundG BuRgeldbescheide
- LHundG Verwarnungen

Sonstige Bul3gelder
Sonstige Verwarngelder

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

Quote der unterschriftsreifen Bearbei-
tung von Gaststattenerlaubnissen
innerhalb von 14 Tagen

ENTWURF

Einh. Ergebnis

2025
Anz. 2
Anz. 136
Anz. 12
Anz. 8
Anz. 182
Anz. 181
Einh. Ergebnis

2025
% Wert 100
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Planung
2026

5

200

6

12

250
90

Planung
2026

80

Planung
2027

5

200

3

6

250
90

Planung
2027

80
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Teilergebnishaushalt 0221 Ordnungsangelegenheiten

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - AuRerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025 in
EUR

176.170

59.716
188.338

425.191
978.574
65.451
2.790
134.268
221.997
1.403.081
-977.890

-977.890

-977.890

-977.890

-977.890

Ansatz
2026 in
EUR

161.900
900

63.360
403.600

630.525
997.911
155.210
2,619
152.129
320.111
1.627.980
-997.455

-997.455

-997.455

-997.455

-997.455

Ansatz
2027 in
EUR

189.000
2.640

131.303
418.000

41.441
1.062.847
143.360
2.352
144.690
388.011
1.741.260
-999.819

-999.819

-999.819

-999.819

-999.819
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Plan
2028 in
EUR

500

189.000
1.940

133.136
418.000

742.576
1.084.105
143.360
2479
148.449
388.011

1.766.404
-1.023.828

-1.023.828

-1.023.828

-1.023.828

-1.023.828

Plan 2029
in EUR

189.000
1.570

135.027
418.000

744.095
1.105.791
143.360
2.602
152.511
388.011
1.792.275
-1.048.180

-1.048.180

-1.048.180

-1.048.180

-1.048.180

Plan 2030
in EUR

456

189.000
500

74.228
242.000

506.184
1.127.908
74.000
2.685
157.317
270.011

1.631.921
-1.125.737

-1.125.737

-1.125.737

-1.125.737

-1.125.737
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

04 Verwaltungsgebuhren fir Fundangelegenheiten: 1.000 €, Fihrung des Gewerberegisters: 24.000 €, gewerbe- und gaststat-
tenrechtliche Angelegenheiten: 34.000 €, Leichenwesen: 20.000 €, MaRnahmen nach dem Landeshundegesetz: 5.000 €,
Uberwachung des ruhenden Verkehrs: 10.000 € und sonstige Ordnungsangelegenheiten: 3.000 €, StraRenverkehrsbehérde:
55.000 €.

05 Ertrége aus der Versteigerung von Fundsachen.

07 Ertrage aus BuR- und Verwarngeldern fir die Uberwachung des ruhenden Verkehrs, gewerbe- und gaststéttenrechtliche
Angelegenheiten, MaBnahmen nach dem Landeshundegesetz und sonstige Ordnungsangelegenheiten.

13 Kostenerstattungen an Gemeinden und Gemeindeverbénde: Uberwachung des ruhenden Verkehrs: 5.500 €, Uberwachung
des flieRenden Verkehrs: 63.360 €; Kostenerstattungen an die AUB 34.300 €; Unterhaltung Grundstiicke + baulichen Anlagen
10.000 €.

15 Zuschuss Energieberatung Verbraucherberatung NW 67.943 €, Zuschuss an Verbraucherzentrale NW 76.747 €
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen: u.a. Leistungen aus Leasingvertragen Uberwachung des flieRenden Verkehrs:

114.000 €, Sicherheits- u. ordnungsbehordliche Aufwendungen: Unterbringung nach PsychKG 10.000 €, Leichenwesen:
35.000 €, sonstige Ordnungsangelegenheiten 55.000 €
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Teilfinanzhaushalt 0221 Ordnungsangelegenheiten

Ergebnis
FINANZPLAN Jahr  Jahres-  Haushalts-Haushalts- gt 0o
ansatz ansatz N
2027 abschluss erméchtigungen
2025 2026 2027

17 - Saldo aus
laufender Verwal- -938.169 -978.661 -981.025
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen

aus Investitionsta- - - -
tigkeit

26 - Auszahlungen
fir den Erwerb von
beweglichem Anlage-
vermdgen

1.000 1.000

30 - Auszahlungen

aus Investitionsta- - 1.000 1.000
tigkeit

31 - Saldo aus

Investitionstitigkeit -1.000 ALY

Erlauterungen zur Finanzplanung

17 u.a. Vorsteuer fur Bestattungswesen 2025-2027: 5.000 €

Investitionen

Iarsr?rt;r;—s Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs-
abschluss ansatz ansatz  erméachtigungen
2025 2026 2027 2027
0221 - prdnungsangele- . -1.000 -1.000 .
genheiten
InvestitionsmalBnahmen
unterhalb der festgelegten - -1.000 -1.000 -

Wertgrenzen

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-999.909

1.000

1.000

-1.000

Mittelfristige
Finanz-
planung

2028

-1.000

-1.000

216

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-1.024.136

1.000

1.000

-1.000

Mittelfristige
Finanz-
planung

2029

-1.000

-1.000

Mittelfristige

Ergebnis-

planung

2030

-1.105.568

Mittelfristige

Finanz-
planung
2030

bisher
bereit-

gestellt
2027

-11.775

-11.775
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0222 Einwohnerangelegenheiten
Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 022 Sicherheit und Ordnung
Produkt 0222 Einwohnerangelegenheiten

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Zentrale Anlaufstelle fur Einwohnerangelegenheiten

Zielgruppen

Einwohner*innen der Stadt Ahlen bzw. berechtigte Personen

Fachliche Erlauterung

Zu diesem Produkt gehdren folgende Leistungen:

Fuhren des Melderegisters
Auskiinfte und Bescheinigungen
Beglaubigungen
Personalausweise

Reisepasse

Einblrgerungen
Rentenantragsannahme

sonstige Einwohnerangelegenheiten
. Fischereischeine

10. Kfz-Angelegenheiten

11. Fuhrerscheinangelegenheiten
12. Prufung von Ausweisdokumenten

©oNo G A~LONRE

Ziele

e gute (telefonische) Erreichbarkeit, geringe Wartezeiten
e hohe Kundenzufriedenheit
¢ Vollstandigkeit und Richtigkeit des Melderegisters

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E?2024 E2025 P2026

Ergebnis miti.V. je

. -6,49 -8,09 -8,33 -8,75 -9,36 -11,88
Einwohner

Ordentlicher Aufwands-

55,89 53,41 51,97 56,36 53,01 47,26
deckungsgrad
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P2027 P'2028

-12,40

45,59

-12,70

44,56

P'2029 P'2030

-13,03

43,93

-13,37

43,29
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Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

Einwohner mit Hauptsitz in Ahlen
Anzahl der An-/Ab- und Ummeldun-
gen

Melderegisterauskiinfte

davon (eMA)

Melde- und Aufenthaltsbescheinigun-
gen

Ausstellung von Personaldokumenten
Flhrungszeugnisse
Fuhrerscheinantrage
Beglaubigungen

Fischereischeine

Antrage in Rentenangelegenheiten
Kfz.-Abmeldungen

Verwarn- und BuRRgelder

Zahl der Einbirgerungsantrage

Zahl der bearbeiteten Anrufe pro Jahr
Anzahl der Termine insgesamt

Anteil online gebuchter Termine

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

Maximale Wartezeit unter 10 Minuten

Einh.

Anz.
Anz.

Anz.
Anz.

Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.

Einh.

%

Ergebnis
2025

54.188
4.507

6.123
3.739
623

8.212
2.724
1.502
571
315
299
637
662
222
10.528
20.561
15.820

Ergebnis
2025

95,6

218

Planung
2026

54.000
7.000

6.500
3.500
900

8.000
3.000
600
800
250
600
1.200
400
200
14.000
21.000
14.000

Planung
2026

> 92

Planung
2027

54.000
5.000

6.500
3.500
800

8.000
2.900
1.000
700
250
300
1.000
500
200
12.000
21.000
15.000

Planung
2027

>93



ENTWURF

Haushaltsplan 2027 Ahlen

Teilergebnishaushalt 0222 Einwohnerangelegenheiten

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis  Ansatz
2025in 2026 in
EUR EUR

517.155 525.500
1.784 3.000

34.372 32.000

553.311 560.500
692.966 838.090

338.903 335.200
2242 2.236

9.605 10.400
1.043.717  1.185.926
-490.406  -625.426

-490.406  -625.426

-490.406  -625.426

-490.406  -625.426

-490.406  -625.426

Ansatz
2027 in
EUR

513.000
1.000

547.000
865.789

321.500
2.238

10.200
1.199.727
-652.727

-652.727

-652.727

-652.727

-652.727

219

Plan
2028 in
EUR

503.000
1.000

537.000
883.107

311.500
336

10.200
1.205.143
-668.143

-668.143

-668.143

-668.143

-668.143

Plan
2029 in
EUR

503.000
1.000

537.000
900.770

311.500

10.200
1.222.470
-685.470

-685.470

-685.470

-685.470

-685.470

Plan
2030 in
EUR

503.000
1.000

33.000

537.000

918.783

311.500

10.200
1.240.483
-703.483

-703.483

-703.483

-703.483

-703.483



Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

04 Verwaltungsgeblhren fur Auskinfte und Bescheinigungen: 75.000 €, Beglaubigungen: 3.000 €, Personalausweise:

180.000 €, Reisepasse:

Abmeldungen: 20.000 € und fir das Fischereiwesen: 10.000 €.

05 Ertrége aus Verkaufen (Fotoautomat Birgerservice).

07 BuR3- und Verwarngelder wegen Zuwiderhandlungen gegen das Meldegesetz.

190.000 €, Einbirgerungen: 5.000 €, fur Fuhrerscheinangelegenheiten: 30.000 € fir Kfz-

13 Auskiinfte und Bescheinigungen: 15.000 €, Kosten der Bundesdruckerei fiir Personalausweise: 130.000 € und Reisepésse:
140.000 €, Allgemeine Geschéftsaufwendungen, u.a. sicherheits- und ordnungsbehdrdliche Aufwendungen fur Fihrerschein-
angelegenheiten: 25.000 €, Kfz-Abmeldungen: 5.000 € sowie das Fischereiwesen: 6.000 €.

Teilfinanzhaushalt 0222 Einwohnerangelegenheiten

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus
laufender Verwal-
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Ergebnis

Haushalts-
Jahres-
abschluss aznggftsz
2025

-469.593 -620.290

- 0

Haushalts-
ansatz
2027

-647.589

Verpflichtungs-
erméchtigungen

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-664.907

220

Mittelfristige  Mittelfristige
Ergebnis- Ergebnis-

planung planung
2029 2030
-682.570 -700.583
0 -
0 -



Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
0223 Personenstandswesen
Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 022 Sicherheit und Ordnung
Produkt 0223 Personenstandswesen

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Im Standesamt werden personenstandsrechtliche Vorgange bearbeitet.

Zielgruppen

Alle Menschen, deren Personenstandsfalle in Ahlen beurkundet werden, unabhéangig von deren

Wohnsitz oder Staatsangehdrigkeit.

Auftragsgrundlagen

Personenstandsgesetz, Birgerliches Gesetzbuch (BGB), Personenstandsverordnung, Einfiihrungs-

gesetz zum BGB etc.

Fachliche Erlauterung

Zu diesem Produkt gehdren folgende Leistungen:

1. Geburten und Fihrung eines Geburtenregisters
2. EheschlieBungen, Ehefahigkeitszeugnisse und Fiihrung eines Eheregisters
3. Sterbefélle und Fihrung eines Sterberegisters
4. Vaterschaftsanerkennungen
5. Fortfuhrung von Personenstandsregistern
6. Namenserklarungen
Ziele
e hohe Kundenzufriedenheit
e Erweiterung des Heiratsangebotes
e Verbesserung des Informationsangebotes durch Internetauftritt
o keine Wartezeiten bei Terminabsprachen
e Verbesserung der Ertragssituation durch hdhere Attraktivitdt bei den Angeboten im Rahmen
von Trauungen
Kennzahlen:
E'2021 E2022 FE2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P'2028 P'2029 P2030
Ergebnis miti.V. je -3,35 -4,03 -4,81 5,22 -5,37

5,52 -5,82 -5,98 6,12 6,27

221



Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF

E'2021 E2022
Einwohner
Ordentlicher Aufwands- 2976 27,77
deckungsgrad
Kennzahlen I
Leistungen

Strukturinformation

Geburten

Beurkundung Anerkennung Vater-
schaft

Beurkundung Namensénderung des
Kindes

Anmeldung EheschlieRungen

davon EheschlieBungen in Ahlen
Ehefahigkeitszeugnisse

Beurkundung Namenserklarung von
Ehegatten

Sterbefalle

Kennzahlen:
Weitere Kennzahlen

Zuschussbedarf je Vorgang

E'2023 E2024 E2025 P2026 P'2027 P'2028 P'2029 P'2030

24,74

Einh.

Anz.

Anz

Anz.

Anz.

Anz.
Anz.

Anz.

Anz.

Einh.

22,40

22,91

Ergebnis 2025

1.212

44

244

248

202
14

56

600

Ergebnis 2025

116,28

25,44

25,68

Planung 2026

1.200

45

150

240

180
15

100

620

Planung 2026

122,50

222

2518

24,75 24,28

Planung 2027

1.250

45

160

260

200
20

110

640

Planung 2027

123,27



ENTWURF

Haushaltsplan 2027 Ahlen

Teilergebnishaushalt 0223 Personenstandswesen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

77.396
1.065

5.100

83.561
348.468

16.251
364.720
-281.158

-281.158

-281.158

-281.158

-281.158

Ansatz
2026 in
EUR

99.050
374.226

14.750
389.376
-290.326

-290.326

-290.326

-290.326

-290.326

Ansatz
2027 in
EUR

104.850
1.000

105.850
396.379

15.500
412179
-306.329

-306.329

-306.329

-306.329

-306.329

223

104.850
1.000

105.850
404.306

15.700
420.306
-314.456

-314.456

-314.456

-314.456

-314.456

Plan
2029 in
EUR

104.850
1.000

105.850
412.392

15.000
427.692
-321.842

-321.842

-321.842

-321.842

-321.842

Plan
2030 in
EUR

104.850
1.000

0

105.850
420.640

300

15.000
435.940
-330.090

-330.090

-330.090

-330.090

-330.090



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

04 Verwaltungsgebuhren fir Geburten: 47.200 €, EheschlieBungen und Ehefahigkeitsbescheinigungen: 30.500 €, Sterbefalle:

27.000 €, Familienblcher: 150 €.
05 Ertrége aus Verkaufen (z. B. Stammbuicher)

06 Erstattungen fiir EheschlieRungen in der Vol

kshochschule und im Heimatmuseum.

13 Aufwendungen flr geringwertige Wirtschaftsguter bis 800 € netto: 100 €.

16 Allgemeine Geschéftsaufwendungen (u. a. Burobedarf, Reisekosten), Mieten fiir ein Ausweisprifgerat und Aufwendungen

fur Aus- und Fortbildung.

Teilfinanzhaushalt 0223 Personenstandswesen

Ergebnis

FINANZPLAN Jahr  Jahres- Hz‘:]ssgét"zts
2027 abschluss
2025 2026
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -280.386 -288.551
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Haushalts- Mittelfristige
Verpflichtungs-  Ergebnis-
ansatz N
2027 erméchtigungen planung
2028
-304.554 -313.156

224

Mittelfristige  Mittelfristige
Ergebnis- Ergebnis-
planung planung
2029 2030

-320.542 -328.790
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ENTWURF
0224 Schiedsamt und Schoffenwesen
Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 022 Sicherheit und Ordnung
Produkt 0224 Schiedsamt und Schoéffenwesen

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

1. Betreuung der Schiedspersonen
2. Erstellen der Vorschlagsliste fur die Wahl ehrenamtlicher Richter*innen und Schéff*innen

Zielgruppen

Schiedspersonen, Amtsgericht, Landgericht, Verwaltungsgericht

Auftragsgrundlagen

Schiedsamtsgesetz, Gerichtsverfassungsgesetz, Runderlasse des Justizministeriums

Fachliche Erlauterung

1. Vorbereitung der Bestellung von Schiedspersonen durch den Rat der Stadt Ahlen (Auswahl ge-
eigneter Personen unter Beteiligung der Ratsfraktionen sowie der Offentlichkeit, Fertigen ent-
sprechender Beschlussvorlagen), Kooperation mit dem Amtsgericht Ahlen, Betreuung der
Schiedspersonen in den vier Ahlener Schiedsamtsbezirken (Fortbildung, Literatur usw.)

2. Aufstellung von Vorschlagslisten zur Wahl ehrenamtlicher Schoéff*innen und Richter*innen in en-
ger Kooperation mit den Ratsfraktionen, Fertigen einer Beschlussvorlage fiir den Rat sowie Uber-
sendung des Beschlusses an das Amtsgericht Ahlen.

Die Stadt umfasst vier Schiedsamtsbezirke, es sind vier bestellte Schiedspersonen sowie 22 bestellte
Schoff*innen in den Bezirken tatig.

Ziele
e Sicherstellung einer ordnungsgemafen Schiedstatigkeit durch Auswahl und Wahl geeigneter
Schiedspersonen
o Vorlage einer wahlfahigen Vorschlagsliste fir die Wahl ehrenamtlicher Richter*innen und
Schoff*finnen
Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je
Einwohner

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

0,11 -0,02 0,02 0,01 0,02 0,03 0,18 0,19 0,19 0,19

Ordentlicher Aufwands-

deckungsgrad

~ 423 - - - - - - -
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ENTWURF
Kennzahlen Il

Leistungen Einh. Ergebnis

2025
Strukturinformationen
Schiedsamter Anz. 4
bestellte Schiedspersonen Anz. 4
Gesamtzahl der Antrdge auf Schlich-  Anz. 14
tungsverhandlungen
Gesamtzahl der Félle in denen der Anz. 9

Streit ohne Einleitung eines Schlich-
tungsverfahrens beigelegt wurde

226

Planung
2026

4
5
17

20

Planung
2027

4
4
17

20



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Teilergebnishaushalt 0224 Schiedsamt und Schéffenwesen

Ergebnis  Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2025in 2026in  2027in  2028in  2029in 2030 in
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

01 - Steuern und &hnliche Abgaben - - = - -
02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen - - = = —
03 - Sonstige Transferertrage - - = - -
04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte - - - = -
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte - - = - -

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage - - = - -
08 - Aktivierte Eigenleistungen - = = - -
09 - Bestandsveranderungen - - = - -
10 - Ordentliche Ertrage - - = = o

11 - Personalaufwendungen - - 8.084 8.246 8.411 8.579
12 - Versorgungsaufwendungen - - - - -
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 28 0 0 0 0 0
14 - Abschreibungen 47 51 50 51 3
15 - Transferaufwendungen - - - - -
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.038 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450
17 - Ordentliche Aufwendungen 1.113 1.501 9.584 9.747 9.864 10.029
18 - Ordentliches Ergebnis -1.113 -1.501 -9.584 9.747 -9.864 -10.029

19 - Finanzertrage - - a - -
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen - = = - -
21 - Finanzergebnis - - - - -

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuRerordentliche Ertrage - - = - -

-1.113 -1.501 -9.584 -9.747 -9.864 -10.029

24 - AuRerordentliche Aufwendungen - = = - -
25 - AuBerordentliches Ergebnis - - - - -

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-

. - -1.113 -1.501 -9.584 9.747 -9.864 -10.029
nen Leistungsbeziehungen -
27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen - - - - -

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis -1.113 -1.501 -9.584 9.747 -9.864 -10.029
30 - globaler Minderaufwand - = = - -

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-

aufwand -1.113 -1.501 -9.584 9.747 -9.864 -10.029

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

16 Aufwendungen fur Aus- und Fortbildung: 100 €, Fahrtkosten: 100 €, ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten: 500 €, Blicher/
Zeitschriften: 350 € und Beitrage: 400 €.
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Haushaltsplan 2027 Ahlen

Teilfinanzhaushalt 0224 Schiedsamt und Schoéffenwesen

Ergebnis
FINANZPLAN Jahr  Jahres-  Haushalts-Haushalts- gt 0o
ansatz ansatz N
2027 abschluss erméchtigungen
2026 2027
2025
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -1.066 -1.450 -9.534
tungstatigkeit
23 - Einzahlungen
aus Investitionsta- - - -
tigkeit
26 - Auszahlungen
fir den Erwerb von
beweglichem Anlage- 203 0 b
vermdgen
30 - Auszahlungen
aus Investitionsta- 203 0 0
tigkeit
31 - Saldo aus
Investitionstitigkeit 203 0 b
Investitionen
5?;2:'_8 Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs-
abschluss ansatz ansatz  erméchtigungen
2025 2026 2027 2027
0224 - Schiedsamt und 203 0 0 B

Schéffenwesen

InvestitionsmalBnahmen
unterhalb der festgeleg- -203 0 0 -
ten Wertgrenzen

Mittelfristige
Ergebnis-
planung

2028

-9.696

Mittelfristige
Finanz-
planung

2028

228

Mittelfristige
Ergebnis-

planung

2029

-9.861

Mittelfristige
Finanz-
planung

2029

Mittelfristige

Ergebnis-
planung

2030

-10.029

Mittelfristige

Finanz-
planung
2030

bisher
bereit-

gestellt
2027

-225

225
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0231 Brandschutz
Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 023 Brandschutz
Produkt 0231 Brandschutz

Verantwortliche Organisationseinheit

Feuerwehr und Rettungsdienst

Verantwortliche Person

Christian Reeker

Kurzbeschreibung

Abwehrender Brandschutz (Brandbekdmpfung), vorbeugender Brandschutz

Zielgruppen

Einwohner*innen, Veranstalter*innen, Firmen, Kinder im Vorschulalter etc.

Auftragsgrundlagen

Gesetz Uiber den Brandschutz, die Hilfeleistung und den Katastrophenschutz, Landesbauordnung
NRW, Gebuhrensatzung der Stadt Ahlen

Fachliche Erlauterung

Zu diesem Produkt gehdren folgende Leistungen:

Brandbekampfung
technische Hilfeleistung
Stellungnahme/ Beratung
Brandschau/ Ortstermine
Brandschutzerziehung
Brandsicherheitswachen
R&aumungsibungen

NooakrwdE

Ziele

zu 1.: Erhaltung des Lebens und der kdrperlichen Unversehrtheit, hohes Sicherheitsgefiihl

zu 1.+ 2.: Rettung von Menschen und Tieren, Begrenzung von Schaden, Vermeidung von Folgescha-
den, Schutz der Umwelt und Sicherung der natirlichen Lebensgrundlage

zu 1.+ 2.: schnelles Eintreffen der bendtigten Einsatzkrafte in ausreichender Anzahl, mit geeigneter
Ausriustung und hohem Leistungsvermdgen

zu 3.- 7.: Schaffung der Voraussetzungen zur Rettung von Menschen, Begrenzung von mdoglichen
Schéaden, Vermeidung von Folgeschaden, Schutz der Umwelt und Erhaltung und Sicherung der na-
turlichen Lebensgrundlage

zu 3.: Stellungnahmen im Genehmigungsverfahren
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ENTWURF

zu 3.: Beratungstermine

zu 4.: Intensivierung der Brandverhitungsschauen

zu 5.: Aktivierung der Offentlichkeitsarbeit, richtiges Verhalten im Brandfall
Operationales Ziel:

Die Eintreffzeit zu zeitkritischen Einséatzen mit zehn Funktionen tberschreitet acht Minuten nicht. Wei-
tere sechs Funktionen treffen innerhalb von fiinf Minuten ein. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 90 %
der Falle gelingt

Kennzahlen:

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

. -3504  -3822  -4481 43,32 5350 -54,25 4810 51,27  -52,91 -58,61
Einwohner

Ordenticher Aufwands- 4545 4130 93¢ 1509 1333 1373 989 926 877 68

deckungsgrad
Kennzahlen I

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

Gesamtstarke aktiver Einsatzkrafte Anz. 292 271 310

- davon freiwillige Einsatzkréafte Anz. 201 200 225

Einséatze zur Brandbekampfung Anz. 142 120 120

Einsatze mit Hilfeleistungen / Gefahr-  Anz. 811 700 700

stoffe / Brandsicherheitswachen

Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Prozesskennzahlen

zu 1. Einsatze mit Erreichung der %-Wert 59,32 >90 >90

Eintreffzeit/Gesamtzahl zeitkritischer

Einsatze
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Teilergebnishaushalt 0231 Brandschutz

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-
gen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe-
ziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

ENTWURF
Ergebnis Ansatz Ansatz
2025in 2026 in 2027 in
EUR EUR EUR

322.010 383.463 199.696
46.484 43.000 43.000
230 500 500
57.181 26.000 33.000
5.272 1.500 1.500
431177 454.463 277.696
2.082.286  1.994.611 1.638.904
472.736 492.400 408.115
346.832 398.158 372.946
22.000 22.000 22.000
310.225 402.430 366.850
3.234.080  3.309.599 2.808.815
-2.802.902 -2.855.136  -2.531.119
2.802.902 -2.855.136 2.531.119
-2.802.902 -2.855.136  -2.531.119
-2.802.902 -2.855.136  -2.531.119
-2.802.902 -2.855.136  -2.531.119
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Plan 2028
in EUR

197.261

43.000
500

33.000
1.500

275.261
1.679.760

435.720

443.397
22.000
392.735
2.973.612
-2.698.351

-2.698.351

-2.698.351

-2.698.351

Plan 2029
in EUR

189.631

43.000
500

33.000
1.500

267.631
1.721.433

414.490

496.890
22.000
397.551
3.052.364
-2.784.733

-2.784.733

-2.784.733

-2.784.733

Plan 2030
in EUR

147.566

43.000
500

33.000
1.500

225.566
1.763.940

419.115

571.458
22.000
533.686
3.310.199
-3.084.633

-3.084.633

-3.084.633

-3.084.633



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

04 Benutzungsgebiihren fiir Brandschutz: 40.000 € z. B. fiir Olbeseitigung etc., Brandschauen/Ortstermine: 3.000 €.

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte fiir den Brandschutz: 500 € z. B. fir Brandsicherheitswachen auf Veranstaltungen.

06 Erstattungen vom Land: 2.000 €, von Gemeinden und Gemeindeverbanden: 9.000 € und verbundenen Unternehmen:

22.000 €.

07 Ertrage aus Schadenersatzleistungen, z. B. Versicherungsleistungen wg. Unféllen.

13 Aufwendungen fiir Unterhaltung von Fahrzeugen: 70.000 €, Unterhaltung der Betriebs- und Geschéftsausstattung: 80.000 €,
fur geringwertige Wirtschaftsgter bis 800 € netto 2027: 108.415 €, 2028: 136.020 €, 2029: 114.790 €, 2030: 119.415 €. Unter-
haltung Grundstiicke und Geb&ude 2027-2030: 5.000 €, Aufwendungen fiur Wartungsvertrdge der neuen Sirenenanlagen:
14.000 €, Aufwendungen fir den Eigenbetrieb Ahlener Umweltbetriebe: z. B. Erstattungen fur Leistungen der Kfz-Werkstatt:

70.000 €.

15 Zuschuss an ubrige Bereiche - Freiwillige Feuerwehr Ahlen: 15.000 € sowie Auflésung ARAP fir zeitbezogene Gegenleis-
tungsverpflichtung fir Zuschuss vom Kreis Warendorf: 7.000 €.

16 Aufwendungen fir Dienst- u. Schutzkleidung 122.680 €, Aus- und Fortbildung 2027/29: 18.000 €, 2028/30: 30.000 €, Versi-
cherungsbeitrage: 2027: 45.500 €, 2028: 46.000 €, 2029: 46.500 € 2030: 47.000 € Aufwendungen fir ehrenamtliche Tatigkei-
ten der freiwilligen Feuerwehr, z. B. fur Verdienstausfall: 90.000 €, Prifung und Beratung, sonstige allgemeine Geschaftsauf-
wendungen (u. a. Lizenzen, Bilrobedarf, Beitrdge, Leasingvertradge und Kfz-Versicherungen).

Teilfinanzhaushalt 0231 Brandschutz

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstatig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

25 - Auszahlungen fiir
Baumalnahmen

26 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von bewegli-
chem Anlagevermdgen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstatigkeit

Ergebnis

Haushalts-
Jahres-
ansatz
abschluss 2026
2025

-2.815.472 -2.828.991
184.834 185.000
184.834 185.000
82.002 56.000
242.787 827.400
115 0
324.903 883.400
-140.069 -698.400

Erlauterungen zur Finanzplanung

Haushalts-
ansatz
2027

-2.346.319

3.000

773.100

776.100

-776.100

Verpflichtungs-
erméchtigungen

2.890.000

2.890.000

-2.890.000

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-2.444.315

1.298.000

1.298.000

-1.298.000

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-2.469.574

1.949.500

1.949.500

-1.949.500

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-2.652.841

1.877.500

1.877.500

-1.877.500

17 U.a. Umsatzsteuer fur Ertrdge aus Beratungen 2025-2026: 50 €, Umsatzsteuer flr privatrechtliche Leistungsentgelte 2025-
2026: 100 €, Umsatzsteuer fur Ertrage von Stadtwerke Ahlen 2025-2026: 3.500 €.
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Investitionen

0231 - Brandschutz

02.3.038 - HLF hauptamtliche
Wache, Ersatz fiir WAF 2553

Auszahlung

02.3.040 - HLF, Ersatz fiir LF10
WAF 2562

Auszahlung

02.3.043 - WLF

Auszahlung

02.3.044 - Loschwasserteiche
Auszahlung

02.3.045 — Ergénzung techn.
Rettung AuBenziige Abstiitzsys-
tem hydraulische St.

Auszahlung
02.3.058 - Feuerschutzpauschale
Einzahlung

02.3.063 - KDOW, Ersatz WAF-A
3202

Auszahlung

02.3.064 - Austausch von Brand-
schutzkleidung NTI

Auszahlung

02.3.068 - AB Hygiene
Auszahlung

02.3.069 - Drehleiter
Auszahlung

02.3.070 - HLF 20

Auszahlung

02.3.071-D - GWL-KatS Dolberg
Auszahlung

02.3.071-V - GWL-KatS Vorhelm
Auszahlung

0231-BGA - Produkt 0231 BGA
Auszahlung

InvestitionsmaBnahmen unter-
halb der festgelegten Wertgren-
zen

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-140.069
-117.399
117.399

-76.444
76.444

-7.331

7.331
184.834
184.834

-20.316
20.316

-103.413

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
e i
halts- halts- 195~ g
ansatz ansatz erméachti- nanz-
2026 2027 gungen planung

2027 2028
-698.400 -776.100 -2.890.000  -1.298.000
-160.000 0 - 0
160.000 0 0
0 -480.600 -540.000 -540.000
0 480.600 540.000 540.000
-420.600 0 - 0
420.600 0 0
-45.000 0 - 0
45.000 0 0
-12.000 -54.000 - -30.500
12.000 54.000 30.500
185.000 0 - 0
185.000 0 0
-87.200 0 - 0
87.200 0 0
- -16.500 - -400.000
16.500 400.000
- - - -200.000
- 200.000
- - -1.250.000 0
1.250.000 0

- - -1.100.000
1.100.000 -
-60.000 -45.000 - -60.000
60.000 45.000 60.000
-98.600 -180.000 - -67.500

233

Mittelfris-
tige Fi-
nanz-

planung
2029

-1.949.500
0
0

S O ©O o o

-22.000

22.000
0
0

0
0
-317.000

317.000

-250.000
250.000
-350.000
350.000
-450.000
450.000
-450.000
450.000
-60.000
60.000

-50.500

Mittelfris-
tige Fi-
nanz-

planung
2030

-1.877.500

-1.000.000
1.000.000
-750.000
750.000

-60.000
60.000

-51.000

bisher
bereit-

gestellt
2027

-2.083.700
-720.000
720.000
-480.600

480.600
-420.600
420.600
-75.000
75.000

-78.000

78.000
335.000
335.000

-87.200
87.200
-16.500

16.500

SO O O © ©O O o o o o

-150.000
150.000

-390.800



VE

0231 - Brandschutz
02.3.040 - HLF
02.3.069 - Drehleiter
02.3.070 - HLF 20

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
VE 2028 VE 2029 VE 2030
-540.000 -600.000 -1.750.000
-540.000 - =
- -250.000 -1.000.000
= -350.000 -750.000
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VE 2031

Summe VE
-2.890.000
-540..000
-1.250.000
-1.100.000



Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
0232 Technikleistungen fir Dritte
Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 023 Brandschutz
Produkt 0232 Technikleistungen fir Dritte

Verantwortliche Organisationseinheit

Feuerwehr und Rettungsdienst

Verantwortliche Person

Christian Reeker

Kurzbeschreibung

Wartung und Pflege von Atemschutzgeraten, Chemieschutzanziigen, Messgeraten und Feuerwehr-
schlauchen (Einrichtung des Kreises)

Zielgruppen

Feuerwehren des Kreises, andere Organisationen

Auftragsgrundlagen

Gesetz uber den Brandschutz, die Hilfeleistung und den Katastrophenschutz, Bedienungsanleitun-
gen, Wartungsvorschriften, Priifordnungen, technische Richtlinien

Fachliche Erlauterung

Zu diesem Produkt gehoéren folgende Leistungen:

1. Atemschutzwerkstatt

2. Atemschutziibungsstrecke

3. Schlauchpflege

Ziele

e durch Beachtung der technischen Vorschriften groRtmaogliche Sicherheit beim Gebrauch der
feuerwehrtechnischen Gerate erreichen
e wirtschaftlicher Ressourceneinsatz

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E'2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

Einwohner -3,25 2,22 1,96 344 2,72 2,24 2,85 2,65 2,44 2,23

Ordentlicher Aufwands-

69,95 140,64 132,04 159,63 14242 12925 13943 13568 132,01 12844
deckungsgrad
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Kennzahlen Il

Leistungen
Strukturinformationen

geprufte Gerate davon:

- Masken

- Atemschutzgerate

- Chemieschutzgerate

- Feuerwehrschlauche

- P-Flaschen

- Lungenautomaten

Benutzung der Atemschutziibungs-
strecke

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF

Einh. Ergebnis
2025

Anz. 3.371
Anz. 2.421
Anz. 55
Anz. 7.164
Anz. 4.169
Anz. 3.026
932

236

Planung
2026

3.675
1.785

60
6.800
3.200
2.310
1.100

Planung
2027

3.500
2.000

60
6.800
3.200
3.000
1.100



ENTWURF

Haushaltsplan 2027 Ahlen

Teilergebnishaushalt 0232 Technikleistungen fir Dritte

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

478.160

478.160
333.876

1.854
335.730
142.430

142.430

142.430

142.430

142.430

Ansatz
2026 in
EUR

520.014
382.025

20.100
402.325
117.689

117.689

117.689

117.689

117.689

Ansatz
2027 in
EUR

530.000
365.911

14.000
380.111
149.889

149.889

149.889

149.889

149.889

237

Plan
2028 in
EUR

530.000
375.030

15.400
390.630
139.370

139.370

139.370

139.370

139.370

Plan
2029 in
EUR

530.000
384.331

16.940
401.471
128.529

128.529

128.529

128.529

128.529

Plan
2030 in
EUR

530.000

530.000
393.818

200

18.634
412.652
117.348

117.348

117.348

117.348

117.348



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

06 Personalkostenerstattung vom Kreis Warendorf fir die Kreiseinrichtungen nach KGSt.

13 Aufwendungen fir Unterhaltung Betriebs- u.

Geschaftsausstattung

16 Versicherungsbeitrage sowie Aufwendungen fir Aus- und Fortbildung.

Teilfinanzhaushalt 0232 Technikleistungen fur Dritte

Sl Haushalts-
FINANZPLAN Jahr Jahres- tz
2027 abschluss 33536
2025
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -334.931 207.130
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Erlauterungen zur Finanzplanung

17 u.a. Umsatzsteuer fur Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden (Kreis Warendorf) 2025:

84.567 €.

Haushalts- Mittelfristige
Verpflichtungs-  Ergebnis-
ansatz -
2027 ermachtigungen  planung
2028
242.016 139.370

238

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

128.529

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

117.348

82.104 €, 2026:



Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
0241 Rettungsdienst
Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 024 Rettungsdienst
Produkt 0241 Rettungsdienst

Verantwortliche Organisationseinheit

Feuerwehr und Rettungsdienst

Verantwortliche Person

Christian Reeker

Kurzbeschreibung

Der Rettungsdienst umfasst die medizinische Versorgung von Notfallpatient*innen am Notfallort sowie
den fachgerechten Transport von Kranken und Verletzten.

Zielgruppen

Einwohner*innen, Arzt*innen, medizinisches Personal

Auftragsgrundlagen

Gesetz Uber den Brandschutz, die Hilfeleistung und den Katastrophenschutz, Rettungsgesetz NRW,
Gebihrensatzung der Stadt Ahlen

Fachliche Erlauterung

Zu diesem Produkt gehdren folgende Leistungen:

1. Notfallrettung
2. Krankentransport
3. Notarzteinsatz

Der Rettungsdienst ist seit dem 11.12.2002 durch die DEKRA IST nach DIN EN ISO 9001:2015 im
Qualitatsmanagement zertifiziert.

Ziele

¢ Notfallmedizinische Versorgung von Erkrankten und Verletzten (Notfallpatient*innen)

o Das Personal muss den jeweiligen Standards entsprechend aus- und fortgebildet werden.

o Die Ausstattung des Rettungsdienstes muss so angelegt sein, dass sie den medizinischen
und hygienischen Standards entspricht.

o Die Anzahl der Rettungsmittel ist so zu bemessen, dass auch Paralleleinséatze mit einer malf3-
vollen Sicherheitsreserve durchgefihrt werden kénnen.

Operationale Ziele:

1. Die Eintreffzeit der Rettungsmittel am Notfallort betrdgt maximal acht Minuten. Das Produktziel ist
erreicht, wenn dies in 90 % der Félle gelingt.

2. Die Zertifizierung des Rettungsdienstes nach DIN ISO 9001:2015 bleibt erhalten. Es findet ein
jahrliches Uberpriufungsaudit statt.
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Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Kennzahlen:

E'2021 E2022
Ergebnis miti.V. je

Einwohner 2088 1
Ordentlicher Aufwands- 13554 116,46
deckungsgrad

Kennzahlen Il
Leistungen

Strukturinformationen

Anzahl der Einsatze (ohne Fehleins-
atze)

- Notfalleinsétze

- Krankentransporte

- Notarzteinsatz

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der Einsatze mit Einhal-
tung der Eintreffzeiten / Gesamtan-
zahl der Einsatze

zu 2. erfolgreiches Uberpriifungsaudit
zu 2. Erneuerung Zertifikat

E'2023 E2024 E2025 P'2026

26,94

128,21

Einh.

Anz.
Anz.
Anz.

Einh.

%-Wert

Datum
Datum

37,12

134,78

67,55 10,60

159,85 149,80

Ergebnis
2025

6.671
1.443
1.909

Ergebnis
2025

96,15

09.2025

240

P'2027 P2028

0,00 0,00

122,80 120,79

Planung
2026

6.000
1.800
1.800

Planung
2026

> 90

09.2026

P'2029 P2030

0,00 0,00

11841 116,49

Planung
2027

6.000
1.800
1.800

Planung
2027

>90

09.2027



ENTWURF

Haushaltsplan 2027 Ahlen

Teilergebnishaushalt 0241 Rettungsdienst

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

37.896

9.412.259

1.000
119

9.451.273
3.660.763

1.635.558
334.052

282.270
5.912.642
3.538.631

3.538.631

3.538.631

3.538.631

3.538.631

Ansatz
2026 in
EUR

15.912

9.560.400

9.598.312
3.853.043

1.775.260
361.122

418.050
6.407.475
3.190.837

3.190.837

3.190.837
2.632.837

558.000

558.000

Ansatz
2027 in
EUR

12.944

9.002.400

9.037.344
4.593.898

2.028.780
305.149

431.550
7.359.377
1.677.967

1.677.967

1.677.967

1.677.967
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Plan
2028 in
EUR

9.676

9.002.400

9.034.076
4.685.775

2.018.060
343.951

431.550
7.479.336
1.554.740

1.554.740

1.554.740

1.554.740

Plan
2029 in
EUR

5.711

9.002.400

9.030.111
4.779.491

2.018.125
393.807

434.550
7.625.973
1.404.138

1.404.138

1.404.138

1.404.138

Plan
2030 in
EUR

2.533

9.002.400

22.000

9.026.933
4.875.080

2.028.968
412.341

432.850
7.749.239
1.277.694

1.277.694

1.277.694

1.277.694

0



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten
04 Benutzungsgebihren: 2027-2030: 9.002.400 €
06 Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden: 21.500 €, Erstattungen von privaten Unternehmen: 500 €.

13 Kostenerstattungen an die Leitstelle Warendorf: 780.000 €, Erstattungen an den Eigenbetrieb Ahlener Umweltbetriebe, z. B.
Erstattungen fir Leistungen der Kfz-Werkstatt: 110.000 €, an private Unternehmen fiir Arzte und Honorarkréfte: 801.000 €,
Unterhaltung von Fahrzeugen: 25.000 €, Kraftstoffe Fahrzeuge: 78.000 €, Unterhaltung Betriebs- und Geschéftsausstattung:
45.000 €, fur geringwertige Wirtschaftsgiter bis 800 € netto: 2027: 38.780 €, 2028: 28.060 €, 2029: 28.125 €, Wartun-
gen/Prifungen 30.000 €, Aufwendungen fiir sonstige Sachleistungen: 120.000 €.

16 Aufwendungen fur Dienst- u. Schutzkleidung: 149.000 €, Aufwendungen flr Lizenzen, Konzessionen und Softwarewartung:

53.300 €, Versicherungsbeitrage: 7.300 €, Allgemeine Geschaftsaufwendungen (u. a. Burobedarf, Fernmeldegebiihren, Rund-
funkgebihren, Zertifizierungen), Aus- und Fortbildung kreisweite Rettungsdienstausbildung 170.000 €

Teilfinanzhaushalt 0241 Rettungsdienst

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige  Mittelfristige ~ Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr Jahres- ansatz ansatz Verpflichtungs- ~ Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
2027 abschluss 2026 2027 erméachtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig- 2.995.825 3.540.047 1.974.172 - 1.893.015 1.796.234 1.691.502
keit
19 - Einzahlungen aus
der VerauBerung von 17.500 0 0 - - -
Sachanlagen
23 - Einzahlungen aus
Investitionstitigkeit 17.500 0 . - - -
25 - Auszahlungen fiir 8.337 9.000 0 : 0 0
Baumalnahmen
26 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von bewegli- 738.929 558.400 842.000 621.000 202.600 993.830 1.135.700
chem Anlagevermégen
29 - Sonstige Investiti- 172 0 0 3 0 0
onsauszahlungen
30-Auszahlungenaus 7,7 438 567400 842000 621.000 202.600 993830  1.135.700
Investitionstatigkeit
31-Saldoausinvesti- 759933 567400  -842.000 621000  -202600  -993830  -1.135.700
tionstatigkeit
Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- Mlttglfrlstlge M|ttglfr|st|ge Mlttglfrlstlge blshgr
Jahres- w Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz ermachtigungen
abschluss 2026 2027 2027 planung planung planung gestellt
2025 2028 2029 2030 2027
0241 - Rettungsdienst -731.037 -567.400 -842.000 -621.000 -202.600 -993.830 -1.135.700 -2.351.900
02.4.015 - Defibrillator -48.364 -52.000 -52.000 - -54.600 -57.330 -60.200  -178.000
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Auszahlung

02.4.029 - RTW, Ersatz
fiir WAF-A-3255 (2023)

Auszahlung

02.4.034 - RTW (2024)
Ersatz flir WAF-A-3257

Auszahlung

02.4.035 - RTW (2024)
Ersatz fir WAF-A-3213

Auszahlung

02.4.037 - KTW, Ersatz
fiir WAF-A-3246

Auszahlung

02.4.038 - NEF, Ersatz
fiir WAF-A-3201

Auszahlung

02.4.039 - RTW, Ersatz
fur zusatzlichen RTW
2021

Auszahlung

02.4.048 - RTW, Ersatz
fur RTW aus BJ 2023

Auszahlung

02.4.049 - NEF, Ersatz
fur NEF aus BJ 2023

Auszahlung
02.4.052 - RTW (2028)
Auszahlung

02.4.053 - RTW (2028),
Ersatz fiir

Auszahlung

02.4.057 - Beatmungsge-
rat Oxylog

Auszahlung
02.4.059 - NEF
Auszahlung
02.4.060 - KTW
Auszahlung

0241-BGA - Produkt
0241 BGA

Auszahlung

InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

48.364
-297.608
297.608
-293.592
293.592

0

-16.704

16.704

-36.689

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- Mi::tﬁ:;r:]sztige
e g TSI oy
2028
52.000 52.000 54.600
0 0 -- 0
0 0 0
0 0 -- 0
0 0 0
0 0 - 0
0 0 0
0 0 - 0
0 0 0
0 0 - 0
0 0 0
-322.400 0 = 0
322.400 0 0
- -420.000 - 0
420.000 - 0
- -190.000 - 0
190.000 - 0
0 0 -310.500 0
0 0 310.500 0
0 0 -310.500 0
0 0 310.500 0
50.000 -75.000 - -25.000
50.000 75.000 - 25.000
-75.000 -80.000 - -80.000
75.000 80.000 - 80.000
-68.000 -25.000 - -43.000
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Mittelfristige  Mittelfristige

Finanz-
planung
2029

57.330
0
0

0
-210.000
210.000
0

0
-310.500
310.500

-310.500
310.500
0

-80.000
80.000

-25.500

Finanz-
planung
2030

60.200

-210.000
210.000
0

0
-350.000
350.000

-190.000
190.000
-220.000
220.000

-80.000
80.000

-25.500

bisher
bereit-

gestellt
2027

178.000
0

0

0

0
-285.500
285.500
-210.500
210.500
-140.500
140.500

-322.400

322.400
-420.000
420.000
-190.000

190.000
0
0

0
0
-175.000

175.000
0

0

0

0
-230.000
230.000

-200.000



VE

0241 - Rettungsdienst
02.3.052 - RTW (2028)
02.3.053 - RTW (2028)

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF

VE 2028

VE 2029
-621.000
-310.500
-310.500

VE 2030
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VE 2031

Summe VE
-621.000
-310.500
-310.500



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

03 - Schultrageraufgaben

Produktbereich 03

Schultrageraufgaben
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Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Teilergebnishaushalt 03 Schultrageraufgaben

Ergebnis Ansatz Ansatz
2025in 2026 in 2027 in

EUR EUR EUR
01 - Steuern und ahnliche Abgaben - - --
02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3421508  3.568.948 3.246.372
03 - Sonstige Transferertrage - - -
04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 872.187 835.324 871.600
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte 849.102 834.750 896.380
06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis- 77 845 65.660 9550

tungsbeteiligungen
(07 - Sonstige ordentliche Ertrage 11.924 6.000 6.000
08 - Aktivierte Eigenleistungen = - -
09 - Bestandsveranderungen - - -
10 - Ordentliche Ertrage 5.232.565 5.310.682 5.022.902
11 - Personalaufwendungen 1.740.004  1.868.583 1.657.077
12 - Versorgungsaufwendungen - = -

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun- 217791 2306150 2164402

gen

14 - Abschreibungen 313.374 321.143 287.884
15 - Transferaufwendungen 4.150.667  4.367.958 4.523.209
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 635.160 707.897 708.688
17 - Ordentliche Aufwendungen 8.956.996  9.571.731 9.341.260
18 - Ordentliches Ergebnis -3.724.431  -4.261.049  -4.318.358

19 - Finanzertrége - - -
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen - = =
21 - Finanzergebnis - - -
22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

23 - AuRerordentliche Ertrage - - -
24 - AuRerordentliche Aufwendungen - = -
25 - AuBerordentliches Ergebnis - - =

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der

. . . -3.724.431  -4.261.049  -4.318.358
internen Leistungsbeziehungen -
27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen - - -

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe-
ziehungen

29 - Teilergebnis -3.724.431 -4.261.049  -4.318.358
30 - globaler Minderaufwand = - -

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-

deraufwand -3.724.431  -4.261.049  -4.318.358
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Plan
2028 in
EUR

3.224.975

871.600
906.315

4.350
6.000

5.013.240
1.695.516

2.164.723
299.979
4.523.209
720.943

9.404.370
-4.391.130

-4.391.130

-4.391.130

-4.391.130

-4.391.130

Plan 2029
in EUR

3.206.550

871.600
906.315

2.550
6.000

4.993.015
1.734.716

2.177.223
302.452
4.523.209
709.943

9.447.543
-4.454.528

-4.454.528

-4.454.528

-4.454.528

-4.454.528

Plan 2030
in EUR

3.198.137

871.600
906.315

2.550
6.000

4.984.602
1.774.700

2.149.723

298.592
4.523.209
709.943
9.456.167
-4.471.565

-4.471.565

-4.471.565

-4.471.565



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Teilfinanzhaushalt 03 Schultrageraufgaben

Ergebnis
FINANZPLAN Jahr  Jahres-  iaushalts-  Haushalts-
2027 abschluss a;g;éz a;;;;z
2025

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig- -3.631.887  -4.231.429  -4.185.637
keit

18 - Zuwendungen fiir

Investitionsmalinahmen 112.761 16.800 0

19 - Einzahlungen aus
der VerduRerung von - -
Sachanlagen

20 - Veraulerung von
Finanzanlagen

21 - Beitrge und ahnli-
che Entgelte

22 - Sonstige Investiti-
onseinzahlungen

23 - Einzahlungen aus

Investitionstitigkeit 12761 16.800 .

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund- = -
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Auszahlungen fir Bau- 278.070 -
malnahmen

26 - Auszahlungen fir
den Erwerb von bewegli- 350.399 652.506 475.427
chem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fir
den Erwerb von Finanz- - -
anlagen

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun- - -
gen

29 - Sonstige Investiti-

14.166 0 0
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus

Investitionstitigkeit 642.635 652.506 475.427

31 - Saldo aus Investi-

tionstitigkeit -529.874 -635.706 -475.427

Verpflichtungs-
erméchtigungen

247

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-4.224.917

4.200

154.729

154.729

-150.529

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-4.267.417

119.729

119.729

-119.729

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-4.279.901

119.729

119.729

-119.729



Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
0311 Grundschulen
Produktbereich 03 Schultrageraufgaben
Produktgruppe 031 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
Produkt 0311 Grundschulen

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Die Grundschule umfasst die Klassen 1 bis 4. Sie vermittelt ihren Schilerinnen und Schilern grund-
legende Fahigkeiten, Kenntnisse und Fertigkeiten, fihrt hin zu systematischen Formen des Lernens
und legt damit die Grundlage fur die weitere Schullaufbahn. Die Grundschule arbeitet mit den Eltern,
den Tageseinrichtungen fir Kinder und den weiterfihrenden Schulen zusammen. Die Grundschule
erstellt mit dem Halbjahreszeugnis der Klasse 4 auf der Grundlage des Leistungsstands, der Lern-
entwicklung und der Fahigkeiten der Schilerin oder des Schiilers eine zu begriindende Empfehlung
fur die Schulform, die fir die weitere schulische Forderung geeignet erscheint (8 11 Schulgesetz
NRW). Diese Schulformempfehlung ist seit dem Schuljahr 2011/2012 nicht mehr verbindlich.

Die Schultrager sind verpflichtet, die fir einen ordnungsgeméfen Unterricht erforderlichen Schulanla-
gen, Gebaude, Einrichtungen und Lehrmittel bereitzustellen und zu unterhalten sowie das fur die
Schulverwaltung notwendige Personal und eine am allgemeinen Stand der Technik und Informations-
technologie orientierte Sachausstattung zur Verfligung zu stellen (8 79 SchulG NRW). Neben der
Besetzung im Schulsekretariat erfolgt der Einsatz mindestens eines Schulhausmeisters.

Zielgruppen

Schulische und au3erschulische Nutzer

Auftragsgrundlagen

88 79 ff. Schulgesetz NRW, Schulerfahrkostenverordnung

Fachliche Erlauterung

Von den Grundschulen werden vier als konfessionelle Grundschulen (katholisch) und sechs als Ge-
meinschaftsgrundschulen gefihrt. Alle zehn Grundschulen betreuen Schilerinnen und Schiler in
auerunterrichtlichen Angeboten der ,Offenen Ganztagsschule im Primarbereich®.

Ziele

e Alle Schilerinnen und Schiler sollen geeignete Schulangebote ortsnah wahrnehmen kénnen.

e Die 9. Schulrechtsdnderung ermdglicht das gemeinsame Lernen von Kindern mit und ohne
besonderen Férderbedarf. Die dafir notwendige sachliche Ausstattung ist vorzuhalten.

e Angebot eines flachendeckenden Betreuungsangebotes im Primarbereich; Umsetzung des
OGS-Rechtsanspruchs ab 01.08.2026 - beginnend mit dem 1. Jahrgang
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Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF

Operationale Ziele:

1. Seit Beginn der Mafl3inahme ist eine Steigerung der Betreuungszahlen im Bereich des Offenen
Ganztages auf Uber 50% erreicht worden. Fir die folgenden Jahre ist eine dauerhafte Quote von

> 55 9% vorgesehen.

2. Die EDV-Einrichtungen an Grundschulen werden fortlaufend erneuert und erganzt.

3. Einrichtungsgegenstéande in den Raumlichkeiten des Offenen Ganztags werden fortlaufend be-
darfsgerecht erneuert und erganzt. Aufgrund erhéhter Anmeldezahlen ergibt sich ein zusatzlicher

Ausstattungsbedarf.

4. Altersbedingt wurde im Jahr 2025 der Lehrerarbeitsraum an der Barbaraschule neu ausgestattet.

Ausblick auf Folgejahre

Zum Schuljahr 2026/2027 werden 552 Schiler*innen und zum Schuljahr 2027/2028 voraussichtlich
540 Schiler*innen und in den Grundschulen eingeschult. Die Zahl der Kinder mit Forderbedarf (mit
und ohne AOSF-Verfahren) wird ansteigen. Zugewanderte Kinder sind im Regelschulsystem eben-

falls zu beschulen.

Kennzahlen:

E'2021 E2022

Ergebnis miti.V. je

Einwohner 17,06

-14,99

Ordentlicher Aufwands-

deckungsgrad 1

77,68

Kennzahlen I

Leistungen
Strukturinformationen
Angemeldete Schiler
Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Betreuungsquote im offenen
Ganztag (in % der
Gesamtschulerzahl)

zu 2. EDV-Einrichtung Grundschulen

zu 3. Einrichtung OGS

zu 4. Ausstattung Lehrerarbeitsraum
Barbaraschule

Weitere Kennzahlen

Zuschussbedarf des Produktes je
Schuler/in

E'2023 E2024 E2025 P2026 P'2027 P'2028

-17,20

76,28

Einh.

Anz.

Einh.

%- Wert
Anz.

-19,86

-1994  -20,23

74,63 77,68 78,91

Ergebnis
2025

2.256

Ergebnis
2025

55,9
1.261

5.226

418
4.565

Ergebnis
2025

463,00
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23,14 23,32

75,22 75,01

Planung
2026

2.245

Planung
2026

55,4
1.244

35.000
22.400

Planung
2026

474,15

P'2029 P2030

2351 -23,70

74,82 74,66

Planung
2027

2.225

Planung
2027

58,4
1.300

35.000
22.400

Planung
2027

547,26



Haushaltsplan 2027 Ahlen

Teilergebnishaushalt 0311 Grundschulen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-
gen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe-
ziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

ENTWURF
Ergebnis Ansatz Ansatz
2025in 2026 in 2027 in
EUR EUR EUR

2.730.131  3.145.860 2.822.329
871.797 835.324 871.600
33.488 0 0
162 2.000 2.000
3.635.577  3.983.184 3.695.929
342.587 355.891 354.133
543.531 587.761 301.314
86.547 92.421 85.258
3.675.900 3.978.892 4.140.243
31.530 32.678 32.628
4.680.095  5.047.643 4.913.576
-1.044.517 -1.064.459  -1.217.647
1.044.517  -1.064.459 1.217.647
-1.044.517 -1.064.459  -1.217.647
-1.044.517 -1.064.459  -1.217.647
-1.044.517 -1.064.459  -1.217.647
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Plan
2028 in
EUR

2.809.785

871.600

2.000

3.683.385
361.217

301.314
75.234
4.140.243
32.628

4.910.636
-1.227.251

-1.227.251

-1.227.251

-1.227.251

-1.227.251

Plan 2029
in EUR

2.803.146

871.600

2.000

3.676.746
368.441

301.314
71.313
4.140.243
32.628

4.913.939
-1.237.193

-1.237.193

-1.237.193

-1.237.193

-1.237.193

Plan 2030
in EUR

2.801.344

871.600

2.000

3.674.944
375.809

301.314
72.215
4.140.243
32.628

4.922.209
-1.247.265

-1.247.265

-1.247.265

-1.247.265

-1.247.265



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 Zuweisungen vom Land fir Betreuungsmafinahmen im offenen Ganztag: 2.759.643 € (Vorjahr: 2.919.609 €).
04 Ertrége durch Elternbeitrage fur den offenen Ganztag: 871.600 € (wie Vorjahr 835.324 €).

13 Unterhaltung der Betriebs- und Geschaftsausstattung: 19.526 €, Aufwendungen fiir Lernmittel: 83.207 €, besondere Verwal-
tungs- und Betriebsaufwendungen: 20.901 € (Benutzungsentgelte fir Bader), Aufwendungen fiir geringwertige Wirtschaftsguter
bis 800 € netto: 53.130 €, Kosten fir die Schulerbeférderung: 124.550 € (Vorjahr 129.700 €):

e  Albert-Schweitzer-Schule: 5.800 € (Vorjahr: 5.000 €)
e  Augustin-Wibbelt Schule: 30.470 € (Vorjahr: 25.500 €)
e  Barbaraschule: 2.900 € (Vorjahr: 5.500 €)

e  Diesterwegschule: 5.800 € (Vorjahr: 5.000 €)

e  Don-Bosco-Schule: 5.800 € (Vorjahr: 5.200 €)

e  Lambertischule: 20.880 € (Vorjahr: 24.500 €)

e  Mammutschule: 7.000 € (Vorjahr: 5.200 €)

e  Marienschule: 10.000 € (wie Vorjahr)

e  Martinschule: 17.200 € (Vorjahr: 17.000 €)

e  Paul-Gerhardt-Schule: 18.700 € (Vorjahr: 27.300 €)

15 Weitergabe der Zuwendungen fiir Betreuungsmafnahmen im offenen Ganztag: 4.140.243 € (s. Nr. 02 zzgl. stadt. Anteil).

16 Allgemeine Geschéftsaufwendungen (u. a. Burobedarf, Biicher, Fernmeldegebiihren).
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Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Teilfinanzhaushalt 0311 Grundschulen
Ergebnis Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr Jahres- Ha;t;s;f:lzts st;::lzts Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig- -1.128.029  -1.178.289  -1.195.075 - -1.202.159 -1.209.383 -1.216.751
keit
18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmaRnahmen 12161 L v - L .
23 - Einzahlungen aus
Investitionstitigkeit 12761 0 . - 0 0
25 - Auszahlungen fiir 105.570 . y y N
Baumalinahmen
26 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von bewegli- 83.300 229.698 40.900 - 40.900 40.900 40.900
chem Anlagevermégen
29 - Sonstige Investiti- 1861 3 3 3 N
onsauszahlungen
30-Auszahlungenaus 499735 999 gog 40.900 - 40.900 40.900 40.900
Investitionstatigkeit
Pl d dolausinzests 7971 220698 -40.900 - -40.900 -40.900 -40.900
tionstatigkeit
Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M|tt9|fr|st|ge Mlttglfrlstlge M|tt_elfr|st|ge blshgr
Jahres- N Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz erméchtigungen
abschluss 2026 2027 2007 planung planung planung gestellt
2025 2028 2029 2030 2027
0311 - Grundschulen -77.971 -229.698 -40.900 - -40.900 -40.900 -40.900 -362.984
03.1.131 - Abwicklung
OGS Infrastrukturpaket Il O e v b v = R
Einzahlung 112.761 0 - 0 -- 313.447
Auszahlung 168.991 188.798 - 0 - 553731
InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg- -21.741 -40.900 -40.900 - -40.900 -40.900 -40.900 -122.700

ten Wertgrenzen
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Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
0312 Hauptschulen
Produktbereich 03 Schultrageraufgaben
Produktgruppe 031 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
Produkt 0312 Hauptschulen

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Die Hauptschule vermittelt ihnren Schiler*innen eine grundlegende allgemeine Bildung, die sie ent-
sprechend ihren Leistungen und Neigungen durch Schwerpunktbildung beféhigt, nach Mal3gabe der
Abschlisse ihren Bildungsweg vor allem in berufs-, aber auch in studienqualifizierenden Bildungs-
gangen fortzusetzen. An der Hauptschule werden der Hauptschulabschluss, der Hauptschulab-
schluss nach Klasse 10 und der mittlere Schulabschluss (Fachoberschulreife) vergeben. Mit entspre-
chendem Qualifikationsvermerk wird die Berechtigung zum Besuch der gymnasialen Oberstufe erteilt
(aus 814 Schulgesetz NRW).

Die Schultrager sind verpflichtet, die fur einen ordnungsgeméafen Unterricht erforderlichen Schulanla-
gen, Gebaude, Einrichtungen und Lehrmittel bereitzustellen und zu unterhalten sowie das fur die
Schulverwaltung notwendige Personal und eine am allgemeinen Stand der Technik und Informations-
technologie orientierte Sachausstattung zur Verfligung zu stellen ( 8 79 SchulG NRW). Neben der
Besetzung im Schulsekretariat erfolgt der Einsatz mindestens eines Schulhausmeisters.

Zielgruppen

Schulische und au3erschulische Nutzer

Auftragsgrundlagen

88 79 ff. Schulgesetz NRW, Schulerfahrkostenverordnung

Fachliche Erlauterung

Es wird eine Hauptschule betrieben und zwar als konfessionelle Hauptschule in Halbtagsform (Over-
bergschule).

Ziele

e Die 9. Schulrechtséanderung ermoglicht das gemeinsame Lernen von Kindern mit und ohne
besonderen Forderbedarf. Die dafiir notwendige sachliche Ausstattung ist vorzuhalten.

e Zugewanderte Kinder sind im Regelschulsystem ebenfalls zu beschulen.

o Weiterflhrung sonstiger Betreuungsangebote an der Overbergschule
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Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Operationale Ziele:

1. Fir einen modernen und handlungsorientierten Musikunterricht ist fur das Jahr 2027 die Moderni-
sierung und Erganzung des Musikraumes der Overbergschule geplant.

Kennzahlen:

E'2021 E2022

Ergebnis miti.V. je

Einwohner -2,32 2,43

Ordentlicher Aufwands-

deckungsgrad s

24,25

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen
Schilerinnen und Schiler

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Modernisierung u. Ergdnzung
Musikraum

Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes je
Schdler/in

E'2023 E2024

-2,24 -2,04
26,01 26,70
Einh.
Anz.
Einh.

E'2025 P2026 P2027 P2028 P'2029 P'2030

-1,92 247
35,67 20,26
Ergebnis
2025

282
Ergebnis
2025

356,46

254

-2,62 -2,29
18,10 19,89
Planung
2026

233
Planung
2026

556,97

2,33 -2,36

19,27 18,17

Planung
2027

247

Planung
2027

36.000

557,26
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Teilergebnishaushalt 0312 Hauptschulen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

ENTWURF
Ergebnis  Ansatz Ansatz
2025in  2026in 2027 in
EUR EUR EUR
55.451 32.965 30.418
299 0 0
0 - -
55.750 32.965 30.418
55.357 66.519 62.763
53.739 48.064 64.464
11.600 13.960 12.738
28.710 26.900 20.800
6.866 7.296 7.296
156.272 162.739 168.061
-100.522  -129.774  -137.643
-100.522  -129.774  -137.643
-100.522  -129.774  -137.643
-100.522  -129.774  -137.643
-100.522  -129.774  -137.643
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Plan
2028 in
EUR

29.966

29.966
64.018
46.464
12,058
20.800

7.296
150.636
-120.670

-120.670

-120.670

-120.670

-120.670

Plan
2029 in
EUR

29.307

29.307
65.297
46.964
11.736
20.800
7.296
152.093
-122.786

-122.786

-122.786

-122.786

-122.786

Plan
2030 in
EUR

27.607

27.607
66.603

46.464
10.787
20.800

7.296

151.950
-124.343

-124.343

-124.343

-124.343

-124.343
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 Zuweisungen vom Land fur das Programm "Geld oder Stelle": 20.800 € (Vorjahr: 26.900 €).

13 Unterhaltung der Betriebs- und Geschaftsausstattung: 4.434 €, Aufwendungen fur Lernmittel: 16.265 €, Aufwendungen fur
geringwertige Wirtschaftsgiiter bis 800 € netto: 25.045 €, besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen: 3.220 € (=
Benutzungsentgelte fir Bader und Untersuchungsgebihren fir Schulpraktikanten), Kosten fur die Schiilerbeférderung:
15.500 € (Vorjahr: 15.500 €).

15 Weitergabe der Zuwendungen fiir BetreuungsmaRnahmen und Programme: 20.800 € (s. Position 2).

16 Allgemeine Geschéftsaufwendungen (Burobedarf, Biicher, Porto).

Teilfinanzhaushalt 0312 Hauptschulen

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige

FINANZPLAN Jahr  Jahres- ansatz ansatz Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -117.036 -121.879 -134.523 - -117.778 -119.557 -120.363
tungstatigkeit
23 - Einzahlungen
aus Investitionsta- - - - - - - -
tigkeit
26 - Auszahlungen
fur den Erwerb von 94.569 3.221 21.221 - 3.221 3.221 3.221
beweglichem Anlage-
vermdgen
30 - Auszahlungen
aus Investitionsta- 94.569 3.221 21.221 - 3.221 3.221 3.221
tigkeit
31-Saldoaus 94,569 3221 21221 - 3221 3.221 3.221
Investitionstatigkeit
Investitionen
Ergebnis Mittelfristige  Mittelfristige  Mittelfristige  bisher

Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs-

Jahres- N Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz ermachtigungen
abschluss 2026 2027 2027 planung planung planung gestellt
2025 2028 2029 2030 2027

0312 - Hauptschulen -94.569 -3.221 -21.221 - -3.221 -3.221 -3.221  -27.663
03.1.126 - Einrichtung
M.I.N.T.-Raum Over- -94.569 0 0 - 0 0 - 0
bergschule
Auszahlung 94.569 0 0 - 0 0 - 0
InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg- 0 -3.221 -21.221 - -3.221 -3.221 -3.221  -27.663

ten Wertgrenzen
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ENTWURF
0314 Gymnasium
Produktbereich 03 Schultrageraufgaben
Produktgruppe 031 Bereitstellung schulischer Einrichtungen

Produkt 0314 Gymnasium

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Das Gymnasium vermittelt seinen Schilerinnen und Schiler eine vertiefte allgemeine Bildung, die sie
entsprechend der Leistungen und Neigungen durch Schwerpunktbildung beféahigt, nach MaRgabe der
Abschlusse in der Sekundarstufe Il ihren Bildungsweg an einer Hochschule, aber auch in berufsquali-
fizierenden Bildungsgangen fortzusetzen.

Das Gymnasium mit neunjdhrigem Bildungsgang vergibt am Ende der Klasse 10 den mittleren Schul-
abschluss (Fachoberschulreife) und erteilt mit der Versetzung die Berechtigung zum Besuch der Ein-
fuhrungsphase der gymnasialen Oberstufe und der Bildungsgange der Berufskollegs, die zur allge-
meinen Hochschulreife fuhren. Fur Schilerinnen und Schiler mit besonders guten Leistungen wird
die Berechtigung zum Besuch auch der Qualifikationsphase der gymnasialen Oberstufe erteilt. (§ 16
Schulgesetz NRW).

Die Schultrager sind verpflichtet, die fir einen ordnungsgeméafen Unterricht erforderlichen Schulanla-
gen, Gebaude, Einrichtungen und Lehrmittel bereitzustellen und zu unterhalten sowie das fur die
Schulverwaltung notwendige Personal und eine am allgemeinen Stand der Technik und Informations-
technologie orientierte Sachausstattung zur Verfigung zu stellen (8 79 SchulG NRW). Neben der
Besetzung im Schulsekretariat erfolgt der Einsatz mindestens eines Schulhausmeisters. Die Schul-
mensa wird durch stadtisches Personal unterhalten.

Zielgruppen

Schulische und au3erschulische Nutzer

Auftragsgrundlagen

88 79 ff. Schulgesetz NRW, Schulerfahrkostenverordnung.

Fachliche Erlauterung

Es wird ein Gymnasium mit 697 Schuler*innen (im Schuljahr 2025/2026) als Ganztagsschule (Leis-
tungen mit erweitertem padagogischen Betreuungsangebot und Freizeitgestaltung) betrieben. Hier-
von befanden sich 166 Schiler*innen im EF-/Sek. 1lI-Bereich. Das Gymnasium ist nicht nur Einzugs-
gebiet fur Schiler*innen aus Ahlen, sondern auch fur die Nachbarorte. Fir die Schiler*innen wird
eine Mensaverpflegung angeboten. Die Ruckfihrung in den neunjéahrigen Bildungsgang (zuriick vom
sog. G8 in G9) ist erfolgt.

Durch die Bildungsgangumstellung von G8 auf G9 entféllt eine durchlaufende Jahrgangsstufe in der
gymnasialen Oberstufe in den Schuljahren 2023/2024, 2024/2025 und 2025/2026. Um trotzdem eine
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Beschulung sicherstellen zu kénnen, soll nach Mitteilung der Bezirksregierung Minster mindestens
ein Gymnasium pro Kreis eine aufsteigende Jahrgangsstufe (Einfihrungsphase) bilden. Nach kreis-
weiter Abstimmung tGbernahm neben dem Gymnasium Laurentianum Warendorf das Stadt. Gymnasi-
um Ahlen die Aufgaben dieses sog. ,Blindelgymnasiums*.

Ziele

e Sicherstellung des Ganztagsbetriebes und Weiterfiihrung bzw. Erweiterung der sonstigen Be-
treuungsangebote.

e Die 9. Schulrechtsdnderung ermdglicht das gemeinsame Lernen von Kindern mit und ohne
besonderen Forderbedarf. Die dafur notwendige sachliche Ausstattung ist zukinftig vorzuhal-
ten.

e Zugewanderte Kinder sind im Regelschulsystem ebenfalls zu beschulen.

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

. -6,37 -6,54 -7,01 6,72 -6,70 -8,24 -8,60 -9,23 9,1 -9,18
Einwohner

Ordenticher Aufwands- 5955 4549 4331 4847 5186 4721 4216 4058 4034 3998

deckungsgrad
Kennzahlen I

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

Schulerinnen und Schiler Anz. 697 696 711

Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Weitere Kennzahlen

Zuschussbedarf des Produktes je € 503,30 623,32 636,75

Schiiler/in
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Teilergebnishaushalt 0314 Gymnasium

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

ENTWURF
Ergebnis  Ansatz Ansatz
2025in  2026in 2027 in
EUR EUR EUR

97.996 85.102 83.745
130 — —
238.891 240.640 246.280
40.172 62.160 0
720 - =
377.910 387.902 330.025
224.408 251.214 269.663
389.685 450.386 399.233
46.556 49.019 42.744
55.176 56.306 56.306
12.887 14.806 14.806
728.712 821.731 782.752
-350.802  -433.829  -452.727
-350.802  -433.829  -452.727
-350.802  -433.829  -452.727
-350.802  -433.829  -452.727
-350.802  -433.829  -452.727
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246.280
1.800

331.607
275.057
414.233
56.776
56.306
14.806
817.178
-485.571

-485.571

-485.571

-485.571

-485.571

Plan
2029 in
EUR

78.039

246.280

324.319
280.556
400.233
51.968
56.306
14.806
803.869
-479.550

-479.550

-479.550

-479.550

-479.550

Plan
2030 in
EUR

75.631

246.280
0

321.911
286.166

399.233
48.656
56.306
14.806

805.167
-483.256

-483.256

-483.256

-483.256

-483.256



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 Zuweisungen vom Land fur das Programm "Geld oder Stelle": 56.306 € (Vorjahr: 56.306 €).

05 Elternanteil zum Mittagessen im gebundenen Ganztag: 246.280 € (Vorjahr: 240.640 €).

06 Erstattung vom Land fir Belastungsausgleich.

13 Aufwendungen fur Lernmittel: 48.514 €, Mittagessen im gebundenen Ganztag: 231.280 € (s. Position 05), Unterhaltung
Betriebs- und Geschaftsausstattung: 7.113 €, Aufwendungen fir geringwertige Wirtschaftsguter bis 800 € netto: 12.516 €

(Vorjahr: 63.936 €), Speiserestentsorgung der Mensa: 1.000 €, besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen: 3.220 €
(= Benutzungsentgelte fur Bader und Untersuchungsgebiihren fur Schulpraktikanten), Schilerbeférderungskosten: 95.590 €

(Vorjahr: 87.300 €).

15 Weitergabe der Mittel fir Betreuungsmaflnahmen/Programme: 56.306 € (s. Position 02).

16 Allgemeine Geschéaftsaufwendungen (Burobedarf, Blcher, Porto).

Teilfinanzhaushalt 0314 Gymnasium

Ergebnis Haushalts-  Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz N
2027 abschluss 2026 2027 erméachtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig- -103.264 -413.606 -437.422 - -456.016 -449.315 -453.925
keit
Jen Zbeibiugen 1 - 16.800 0 - 4200 0
Investitionsmafinahmen
23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 16.800 . - 4.200 0
26 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von bewegli- 2.209 267.515 4.935 - 39.935 4.935 4.935
chem Anlagevermégen
29 - Sonstige Investiti-
118 - - - -
onsauszahlungen
Do/ e ) TS 2326 267515 4935 - 39.935 4.935 4935
Investitionstatigkeit
31- Saldo aus Investi- 232  -250.715 4935 - 35735 4,935 4935
tionstatigkeit
Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M|tt9|fr|st|ge Mlttglfrlstlge M|tt_elfr|st|ge blshgr
Jahres- o Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz erméchtigungen
abschluss 2026 2027 2007 planung planung planung gestellt
2025 2028 2029 2030 2027
0314 - Gymnasium -2.326 -250.715 -4.935 - -35.735 -4.935 -4.935  -260.585
03.1.112_B - Emeuerung
NT-Raum Gymnasium - -245.780 0 0 0 - 245780
Auszahlung - 245.780 0 - 0 0 - 245.780
InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg- -2.326 -4.935 -4.935 - -35.735 -4.935 -4.935 -14.805

ten Wertgrenzen
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ENTWURF
0315 Gesamtschule
Produktbereich 03 Schultrageraufgaben
Produktgruppe 031 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
Produkt 0315 Gesamtschule

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Die Gesamtschule ermdglicht in einem differenzierten Unterrichtssystem Bildungsgange, die ohne
Zuordnung zu unterschiedlichen Schulformen zu allen Abschliissen der Sekundarstufe | fihren. An
der Gesamtschule werden in der Sekundarstufe | der Hauptschulabschluss, der Hauptschulabschluss
nach Klasse 10 und der mittlere Schulabschluss (Fachoberschulreife) vergeben. Mit dem mittleren
Schulabschluss wird nach Maf3gabe der Ausbildungs- und Prifungsordnung die Berechtigung zum
Besuch der Einfuhrungsphase, fur Schiler*innen mit besonders guten Leistungen auch zum Besuch
der Qualifikationsphase der gymnasialen Oberstufe erteilt (§ 17 Schulgesetz NRW).

Die Schultrager sind verpflichtet, die fir einen ordnungsgeméanen Unterricht erforderlichen Schulanla-
gen, Gebaude, Einrichtungen und Lehrmittel bereitzustellen und zu unterhalten sowie das fur die
Schulverwaltung notwendige Personal und eine am allgemeinen Stand der Technik und Informations-
technologie orientierte Sachausstattung zur Verfligung zu stellen (8 79 SchulG NRW). Neben der
Besetzung im Schulsekretariat erfolgt der Einsatz mindestens eines Schulhausmeisters. Die Schul-
mensa wird durch stadtisches Personal unterhalten.

Zielgruppen

Schulische und au3erschulische Nutzer

Auftragsgrundlagen

88 79 ff. Schulgesetz NRW, Schulerfahrkostenverordnung

Fachliche Erlauterung

Die Fritz-Winter-Gesamtschule wird als Ganztagsschule (Leistungen mit erweitertem padagogischen
Betreuungsangebot und Freizeitgestaltung) betrieben. Im Schuljahr 2025/2026 befanden sich 1.370
Schiler*innen auf dieser Schule. Hiervon besuchten 299 Schiller*innen den EF-/Sek.ll-Bereich.

Bis zum 31.07.2020 wurde eine Sekundarschule am Standort Sedanstr. 54 in Ahlen betrieben. Ge-
mafl Antrag vom 20.12.2019 erfolgte die Umwandlung der Stadt. Sekundarschule in die Stadt. Ge-
samtschule zum 01.08.2020. Die Anderung der Schulform bewirkt, dass die Schule insgesamt so-
gleich als Gesamtschule gefihrt wird. Die Schilerinnen und Schiler der Sekundarschule beenden
aus Grunden des Vertrauensschutzes ihren begonnenen Bildungsgang in der gewdahlten Schul-
form. Ab dem Schuljahr 2021/2022 fihrt die Stadt. Gesamtschule den Namen ,Therese-
Munsterteicher-Gesamtschule®.
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Im Schuljahr 2025/2026 befanden sich 962 Schiiler*innen auf dieser Schule. Durch den derzeitigen
Aufbau der neuen Gesamtschule besuchten noch keine Schiler*innen den Sek.ll-Bereich. Ab dem
Schuljahr 2026/2027 erfolgt dann sukzessive der Aufbau der Oberstufe. Die kommenden 5. und 6.
Jahrgange beziehen ab dem Schuljahr 2025/2026 die ,TMG junior* an der Warendorfer Stral3e (Ge-
baude der ehem. Bodelschwinghschule).

Fur die Schilerinnen und Schiiler beider Gesamtschulen wird eine Mensaverpflegung angeboten.

Ziele

e Sicherstellung des Ganztagsbetriebes und Weiterfihrung bzw. Erweiterung der sonstigen Be-
treuungsangebote

e Die 9. Schulrechtsanderung ermdglicht das gemeinsame Lernen von Kindern mit und ohne
besonderen Forderbedarf. Die dafiir notwendige sachliche Ausstattung ist vorzuhalten.

e Zugewanderte Kinder sind im Regelschulsystem ebenfalls zu beschulen.

Operationale Ziele:
Fritz-Winter-Gesamtschule - FWG

1. Turnusgemaf werden die Einrichtungen der NT-Raume erneuert (Umstellung auf Multifunktionali-
tat). Ab dem Jahr 2027 sollen die naturwissenschaftlichen Raume (inkl. Vorbereitung) der Ober-
stufe sukzessive im 2-Jahres-Rhythmus erneuert werden.

Therese-Miinsterteicher-Gesamtschule - TMG

2. Fur die Einrichtung der Oberstufe zum Schuljahr 2026/2027 ist die Umwandlung von Raumen und
die Anschaffung von Ausbildungsmaterial fir die naturwissenschaftlichen Facher erforderlich.

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E'2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

. -16,99  -20,55 18,74 19,02 -20,96  -24,51 -20,39  -2066  -21,79  -21,56
Einwohner

Ordentlicher Aufwands- 44 1o 4065 4634 4698 4832 4066 4686 4671 4520 4550

deckungsgrad
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Strukturinformationen
Schilerinnen und Schiler Anz. 2.332 2.457 2.455
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Kennzahlen:

Prozesskennzahlen
zu 1. Erneuerung NT-Raum FWG
(ehem. Chemie) 2025
zu 1. Erneuerung NT-Raum FWG
(Oberstufe)
zu 1. Erneuerung NT-Raum FWG
(Vorbereitung)
zu 2. Umwandlung von R&umen
Arbeitsmaterialien f. natur-
wissenschaftliche Facher
Ausstattung EDV-Hardware

Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes je
Schuler/in
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Einh. Ergebnis
2025

€

€

€

€ 50.083

€ 34.384

€ 61.367

€ 470,81
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Planung
2026

525,08

Planung
2027

144.500

86.000

437,12
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Teilergebnishaushalt 0315 Gesamtschule

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

(07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-
gen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe-
ziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

ENTWURF
Ergebnis Ansatz Ansatz
2025in 2026 in 2027 in
EUR EUR EUR

413.808 289.858 296.309
260 - -
610.211 594.110 650.100
1.856 = =
538 - -
1.026.672 883.968 946.409
668.303 670.679 417.640
1.054.075  1.108.839 1.212.541
83.701 85.349 80.095
254.584 253.360 253.360
63.940 55.852 55.893
2.124.602 2.174.079 2.019.529
-1.097.930 -1.290.111  -1.073.120
1.097.930 -1.290.111 1.073.120
-1.097.930 -1.290.111  -1.073.120
-1.097.930 -1.290.111  -1.073.120
-1.097.930 -1.290.111  -1.073.120
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2028 in
EUR

293.269

660.035

953.304
431.288

1.215.862
83.062
253.360
57.148

2.040.720
-1.087.416

-1.087.416

-1.087.416

-1.087.416

-1.087.416

Plan 2029
in EUR

289.260

660.035

949.295
445.206

1.241.862
98.470
253.360
57.148

2.096.046
-1.146.751

-1.146.751

-1.146.751

-1.146.751

-1.146.751

Plan 2030
in EUR

287.313

660.035

947.348
459.402

1.215.862
96.189
253.360
57.148

2.081.961
-1.134.613

-1.134.613

-1.134.613

-1.134.613

-1.134.613



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 Zuweisung vom Land fir das Programm "Geld oder Stelle": 253.360 €.

05 Elternanteil zum Mittagessen im Gebundenen Ganztag: 650.100 €.

13 Aufwendungen fir Lernmittel: 139.606 €, Mittagessen Ganztagsbetrieb: 650.100 € (s. Position 05), Unterhaltung der Be-
triebs- und Geschéftsausstattung: 13.323 €, Aufwendungen fir geringwertige Wirtschaftsguter bis 800 € netto: 57.834 € (Vor-
jahr: 33.889 €, 2028: 36.047 €, 2029: 60.047 €, 2030: 36.047 €), besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen:
15.088 € (= Benutzungsentgelte fir Bader und Untersuchungsgebiihren fir Schulpraktikanten), Entsorgungskosten: 2029:
2.000 €, Kosten fir die Schilerbeférderung: 336.590 €.

15 Weitergabe der Zuwendungen fiir BetreuungsmafRnahmen/Programme: 253.360 € (s. Position 02).

16 Allgemeine Geschéftsaufwendungen (Burobedarf, Biicher, Porto).

Teilfinanzhaushalt 0315 Gesamtschule

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr Jahres- ansatz ansatz Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
2027 abschluss 2026 2027 erméachtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstatig- -1.174.536  -1.240.760  -1.035.474 - -1.043.763 -1.083.681 -1.071.877
keit
23 - Einzahlungen aus . . . . . .
Investitionstatigkeit
25 - Auszahlungen fiir 172500 _ B B B B
Baumalinahmen
26 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von bewegli- 116.322 14.872 352.871 - 15.173 15.173 15.173
chem Anlagevermégen
29 - Sonstige Investiti- 6.584 3 B 3 3 _
onsauszahlungen
WL TTRIIEINTD - orry, 14872 352871 - 15.173 15.173 15.173
Investitionstatigkeit
31 - Saldo aus Investi-
. e -295.407 -14.872 -352.871 - -15.173 -15.173 -15.173
tionstatigkeit
Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M|tt9|fr|st|ge Mlttglfrlstlge M|tt_elfr|st|ge blshgr
Jahres- o Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz erméchtigungen
abschluss 2026 2027 2027 planung planung planung gestellt
2025 2028 2029 2030 2027
0315 - Gesamtschule -295.407 -14.872 -352.871 - -15.173 -15.173 -15.173  -568.510
03.1.127 - Erneuerung
NT-Raum TMG -105.425 0 0 - 0 0 - 0
Auszahlung 105.425 0 0 - 0 0 - 0
03.1.128 - Neueinrich-
tung Vorbereitung NW- -67.076 0 0 - 0 0 - 0
Raume TMG
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Auszahlung

03.1.129 - Erneuerung
NT-Raum FWG

Auszahlung

03.1.130 - Anschaffung
von Displays - Erweite-
rung TMG

Auszahlung

03.1.136 - Erneuerung
NT-Raum (Oberstufe)

Auszahlung

03.1.137 - Erneuerung
NT-Raum (Oberstufe) -
Vorbereitung

Auszahlung

03.1.138 - Erneuerung
NT-Raum Il (Oberstufe)

Auszahlung

InvestitionsmalBnahmen
unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

67.076

-69.094

69.094

-53.812

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M'lt:tﬁ]lgfzt'_ge
ansatz ansatz  ermachtigungen planung
2026 2027 2027 2028
0 0 - 0
0 0 0
0 0 - 0
0 0 0
0 0 - 0
-122.000 -
- 122.000 - -
-86.000 -
- 86.000 - -
-130.000 -
- 130.000 - -
-14.872 -14.871 - -15.173

266

Mittelfristige
Finanz-
planung

2029

-15.173

Mittelfristige
Finanz-
planung

2030

bisher
bereit-

gestellt
2027

0
-109.000

109.000

0
-122.000

122.000
-86.000

86.000
-130.000
130.000

-121.510
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0322 Schulbezogene Leistungen
Produktbereich 03 Schultrageraufgaben
Produktgruppe 032 schulbezogene Leistungen
Produkt 0322 Schulbezogene Leistungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

e Schulversicherungswesen

e Schulentwicklungsplanung

e Schullandheim

e schularteniibergreifende Mal3hahmen

Zielgruppen

Schiler*innen (Ahlener und Auswartige), Rat der Stadt Ahlen, politische Gremien, Bezirksregierung,
Verwaltung, sonstige Jugend- und Erwachsenengruppen

Auftragsgrundlagen

8§ 2 Abs. 1 Nr. 8 b SGB VII, § 43 Abs. 4 Schulgesetz NRW, § 80 Schulgesetz NRW, Beschlisse des
Rates der Stadt Ahlen

Fachliche Erlauterung

Fir alle schulbezogenen Veranstaltungen sind die Schiler*innen tber die Unfallkasse NRW versi-
chert. Der Schultrédger hat entsprechende Versicherungsbeitrage an die Unfallkasse NRW zu entrich-
ten.

Gemal Schulgesetz soll der Schultrager einen mit der Jugendhilfeplanung abgestimmten Schulent-
wicklungsplan erstellen. Im Falle der Einrichtung, Anderung oder Aufldsung einer Schule ist zwingend
ein Schulentwicklungsplan zu erstellen.

Nachdem die Tragerschaft fur das ehemalige Schullandheim der Stadt Ahlen ,Burgermeister-Heinz-
Lenfert-Haus" in Winterberg ab Oktober 2015 auf den Tragerverein Schullandheim Winterberg e. V.
Ubergegangen war, leistete die Stadt Ahlen zunadchst eine Anschubfinanzierung. Diese war auf flnf
Jahre ausgelegt. Der anfangliche Jahreszuschuss im Jahr 2016 in Hohe von 70.000 € reduzierte sich
schrittweise bis 2020 auf 25.000 €. Da es dem Tréagerverein — auch bedingt durch die enormen Ein-
schnitte der Corona Pandemie in den Belegungsbetrieb — nicht gelang, aus den Ergebnissen des
operativen Betriebs der Beherbergungseinrichtung Investitionen und erforderliche Grundsanierungen
am Gebaudebestand zu tatigen, wurde dem Tragerverein fur diese Zwecke weiterhin ein Zuschuss in
Hoéhe von 30.000,- € zur Beseitigung des bekannten Investitionsstaus gewahrt. Mit Datum vom
12.02.2026 wurde mit dem Tragerverein ein neuer Nutzungs- und Uberlassungsvertrag mit einer
Laufzeit bis Ende 2035 geschlossen. Dieser beinhaltet einen jahrlichen Betriebskostenzuschuss in
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Hohe von 35.000 €. GroRere Investitionen am Gebaude werden nach Absprache durch den Eigenti-
mer getragen.

Ziele

e Absicherung bei Unféllen und anderen Schadensereignissen sowie Minimierung der Scha-
densereignisse durch Verbesserung der baulichen Einrichtungen und Anderung des Schii-
lerverhaltens.

Operationale Ziele:

1.

Durch umfassende Elterninformationen soll erreicht werden, die der Unfallkasse Nordrhein-
Westfalen (UK NRW) gemeldeten Schilerunfélle zu mindern. (Hinweis: laut Unfallkasse ist es
nicht erforderlich, kleinere Blessuren zu melden, da es ausreicht, diese im Unfallbuch der Schule
zu vermerken). Hierdurch kann mittelfristig der Beitrag an die UK NRW wieder gemindert bzw.
konstant gehalten werden. Ziel soll sein, den Beitragszuschlag (Malus) auf der niedrigsten Stufe
von 5 % zu halten (Beitragszuschlag = Verhéltnis zwischen Eigenbelastung und Durchschnittsbe-
lastung der jeweiligen Umlagegruppe liegt zwischen 5 und 25 %).

Wartungen und Reparaturarbeiten an Schultafeln sind regelmaRig durchzufiihren. Gem. Unfall-
verhiitungsvorschrift (DGUV 202-021) muss die Uberpriifung von Schultafeln in kontinuierlichen
Absténden, in der Regel jahrlich, erfolgen.

Die 9. Schulrechtséanderung ermdglicht das gemeinsame Lernen von Kindern mit und ohne be-
sonderen Forderbedarf. Die dafiir notwendige sachliche Ausstattung ist vorzuhalten.

Aufgrund diverser Rechtsvorschriften ist der Schultrager verpflichtet, auch die Fachraume der
Schulen in kontinuierlichen Abstdnden zu Uberprifen und die daraus resultierenden Mangel zu
beheben.

Ab dem Jahr 2018 sind die Aufgaben der Gardinenreinigung und der Sperrmillentsorgung an
Schulen auf den FB 4 Gbertragen worden.

Mit Datum vom 23.02.2021 hat der Rat der Stadt Ahlen den Digitalpakt AWS (Ahlener weiterfiih-
rende Schulen) zur Sicherstellung einer ausreichenden digitalen Grundversorgung sowie einer
Beschleunigung des Ausbaus der Infrastruktur der weiterfihrenden Schulen mit einem Volumen
von jahrlich 200.000 € beschlossen. Ab dem Jahr 2024 wurde dieser Betrag auf 100.000 € ge-
kirzt. Durch einen weiteren Ratsbeschluss vom 07.05.2024 werden Mittel, die nicht von den wei-
terflhrenden Schulen benétigt werden, zukinftig fir die steigenden Bedarfe der Ahlener Grund-
schulen genutzt.

Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je
Einwohner

Ordentlicher Aufwands-
deckungsgrad

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

-12,37 18,06  -19,06 1952  -2158  -2552  -27,31  -2794 2790 -28,16

56,49 15,49 21,19 5,57 10,78 1,66 1,38 1,01 0,90 0,86

268



Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Strukturinformationen
Hohe des Zuschusses an den Tra- € 30.000 35.000 35.000
gerverein Schullandheim Winterberg
Schiler an allgemeinbildenden Schu-  Anz. 5.567 5.631 5.638
len als Beitragsmalf3stab f. d. Berech-
nung der Héhe der Unfallversiche-
rung
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Prozesskennzahlen
zu 1. Héhe des Beitragszuschlages %-Wert 5 5 5
zu 2.Wartung/Reparatur Schultafeln € 10.102 10.000 10.000
zu 3. Ausstattung gemeinsamer Un- € 8.466 21.000 21.000
terricht (GU)
zu 4. Uberpriifung/Reparatur Fach- € 14.013 10.000 10.000
raume
zu 5. Kosten f. Gardinenreinigung € 0 0 0
zu 5. Kosten f. Entsorgung von € 5.910 9.300 9.300
Sperrmdill
zu 6. Digitalpakt AWS € 46.446 100.000 100.000
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Teilergebnishaushalt 0322 Schulbezogene Leistungen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-
gen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe-
ziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis
2025in
EUR

124.122

136.656
449.350

76.762

84.970
136.297
519.937

1.267.316
-1.130.660

-1.130.660

-1.130.660

-1.130.660

Ansatz
2026 in
EUR

15.163

22.663
524.280

111.100

80.394
52.500
597.265
1.365.539
-1.342.876

-1.342.876

-1.342.876

-1.342.876

Ansatz
2027 in
EUR

13.571

20121
552.878

186.850

67.049
52.500
598.065
1.457.342

-1.437.221

-1.437.221

-1.437.221

-1.437.221
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2028 in
EUR

8.428

2.550
4.000

14.978
563.936

186.850
72.849
52.500

609.065

1.485.200
-1.470.222

-1.470.222

-1.470.222

-1.470.222

-1.470.222

Plan 2029
in EUR

6.798

2.550
4.000

13.348
575.216

186.850
68.965
52.500

598.065

1.481.596
-1.468.248

-1.468.248

-1.468.248

-1.468.248

-1.468.248

Plan 2030
in EUR

6.242

2.550
4.000

12.792
586.720

186.850
70.745
52.500

598.065

1.494.880
-1.482.088

-1.482.088

-1.482.088

-1.482.088

-1.482.088
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

06 Erstattung von Schulerbeférderungskosten vom Gymnasium St. Michael: 2.550 € (s. Pos. 13).
07 Ertrédge aus Schadenersatzleistungen.

13 Unterhaltung der Betriebs- und Geschaftsausstattung: 45.000 €, Aufwendungen fir geringwertige Wirtschaftsgiiter bis 800 €
netto: 130.000 € (Vorjahr: 48.300 €), Schulerbeférderungskosten fiir das Gymnasium St. Michael fiir Kooperationsangebote im
Rahmen der differenzierten Oberstufe mit dem Stadt. Gymnasium: 2.550 € (s. Pos. 06), Entsorgungskosten fiir Sperrmdill und
Elektroschrott: 6.500 €, Erstattungen an die Ahlener Umweltbetriebe fiir Entsorgungsleistungen: 2.800 €.

15 Zuschuss fir das Gymnasium St. Michael des Bistums Munster: 10.000 € und das Projekt Phanomexx: 7.500 € (pauschale
Nutzungsgebiihren u. Druckkosten Forscherhefte), Zuschuss an den "Tragerverein Schullandheim Winterberg e.V.": 35.000 €.

16 u. a. Versicherungsbeitrage: 441.400 € sowie allgemeine Geschéftsaufwendungen (u. a. fur Lizenzen, Konzessionen, Soft-

warewartung fur EDV-Supportleistungen an stadtischen Schulen: 145.000 €, Birobedarf, Blicher, Reprasentation und Gaste-
bewirtung).

Teilfinanzhaushalt 0322 Schulbezogene Leistungen

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige  Mittelfristige ~ Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr Jahres- ansatz ansatz Verpflichtungs- ~ Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
2027 abschluss 2026 2027 erméachtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig- -1.109.022  -1.276.895  -1.383.143 - -1.405.201 -1.405.481 -1.416.985
keit
23 - Einzahlungen aus _ _ _ _ _
Investitionstéatigkeit
26 - Auszahlungen fir
den Erwerb von bewegli- 53.998 137.200 55.500 - 55.500 55.500 55.500
chem Anlagevermdgen
29 - Sonstige Investiti- 5,603 0 0 B 0 0
onsauszahlungen
30 - Auszahlungen aus 50601  137.200 55.500 - 55.500 55.500 55.500
Investitionstatigkeit
31-Saldoauslnvesti-  goe0q 437200 55500 - 55,500 55,500 55,500
tionstatigkeit ) ’ ) ’ ’ )
Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- Mlttglfr|st|ge Mlttglfrlstlge Mlttglfr|st|ge blshgr
Jahres- N Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz  ermé&chtigungen
abschluss 2026 2027 2007 planung planung planung gestellt
2025 2028 2029 2030 2027
(PSR iy L 59.601  -137.200  -55.500 - 55,500 55,500 55500 -258.450
Leistungen
L5200 - BZRE T 47343 400000 -30.000 - 30000 30000 30.000  -160.000
digitale Endgerate wS
Auszahlung 47.343 100.000 30.000 - 30.000 30.000 30.000  160.000
InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg- -12.258 -37.200 -25.500 - -25.500 -25.500 -25.500 -98.450

ten Wertgrenzen
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04 - Kultur und Wissenschaft

Produktbereich 04

Kultur und Wissenschaft
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Teilergebnishaushalt 04 Kultur und Wissenschaft

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-
gen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe-
ziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis
2025in
EUR

1.114.216

247.558
101.650

57.876

14.340

1.535.640
1.888.996

455.187

20.231
389.176
622.365

3.375.954
-1.840.314

-1.840.314

-1.840.314

-1.840.314

Ansatz
2026 in
EUR

1.114.548

262.000
66.000

100.000
13.850

1.556.398
2.132.230

621.425

20.158
443.737
658.746

3.876.296
-2.319.898

-2.319.898

-2.319.898

-2.319.898

Ansatz
2027 in
EUR

1.260.656
238.500
108.700

118.640
16.800

1.743.296
1.786.862

437.050

18.743
460.017
742.240

3.444.912

-1.701.616

-1.701.616

-1.701.616

-1.701.616
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Plan 2028
in EUR

924.403

233.500
116.700

118.640
16.800

1.410.043
1.827.713

354.270

21.047
460.017
690.331

3.353.378
-1.943.335

-1.943.335

-1.943.335

-1.943.335

Plan 2029
in EUR

925.795

236.000
116.700

118.640
18.200

1.415.335
1.869.386

351.770

32.761
460.017
693.329

3.407.263
-1.991.928

-1.991.928

-1.991.928

-1.991.928

Plan 2030
in EUR

928.201

236.000
116.700

118.640
18.200

1.417.741
1.911.895

363.950

30.534
460.017
692.660

3.459.056
-2.041.315

-2.041.315

-2.041.315

-2.041.315
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Teilfinanzhaushalt 04 Kultur und Wissenschaft

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19 - Einzahlungen aus
der VerduRerung von
Sachanlagen

20 - Veraulerung von
Finanzanlagen

21 - Beitrdge und ahnli-
che Entgelte

22 - Sonstige Investiti-
onseinzahlungen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Auszahlungen fir Bau-
malnahmen

26 - Auszahlungen fir
den Erwerb von bewegli-
chem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fir
den Erwerb von Finanz-
anlagen

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstétigkeit

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-1.745.539

6.555

1.040
7.595

-7.595

Haushalts-
ansatz
2026

-2.302.730

10.000

10.000

-10.000

Haushalts-
ansatz
2027

-1.686.134

264.600

264.600

-264.600

Verpflichtungs-
erméchtigungen

274

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-1.923.900

13.100

13.100

-13.100

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-1.959.303

10.000

10.000

-10.000

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-2.010.426

9.000

9.000

-9.000
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0411 Heimat-, Brauchtums- und sonstige Kunstpflege

Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft
Produktgruppe 041 Heimat- und Brauchtumspflege
Produkt 0411 Heimat-, Brauchtums- und sonstige Kunstpflege

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Betreuung und Forderung der ,Kulturlandschaft Ahlen“ (u. a. Beratung und Bezuschussung von kul-
turfordernden Vereinen, Initiativen und Institutionen), Veranstaltungen, Veranstaltungsreihen oder
Festivals in den Sparten Musik, Tanz, Kleinkunst und Bildende Kunst. Diese werden sowohl im Open-
Air- als auch im Indoor-Bereich durchgefuhrt und entweder allein oder in Kooperation mit Dritten ver-
antwortet; kulturelle Férderung von Zielgruppen (Schiler*innen, Padagogen, Gesamtbevolkerung
Ahlens); Pflege des stadtischen Kunstbestandes; Betrieb des Heimatmuseums Ahlen: Sammeln,
Bewahren, Forschen und Ausstellen von kommunalen Kulturgltern

Zielgruppen

Einwohner*innen, kulturelle Vereine und Institutionen, Kinstler, Schulen und Kulturzentren, Heimat-
vereine, auswartige Besucher, Kulturinteressierte

Auftragsgrundlagen

Ratsbeschluss, Kulturférderungsplan, Kulturférderrichtlinien

Fachliche Erlauterung

Durch die Kulturférderung soll in der Stadt Ahlen ein attraktives, vielseitiges, abwechslungsreiches
und kreatives Kulturangebot geschaffen werden. Dieses Ziel kann dadurch erreicht werden, dass
neben den stadtischen Veranstaltungen und MafRnahmen die Vereine, kulturellen Gruppen und Initia-
tiven oder einzelne Kinstlersinnen mit eigenen Veranstaltungen, MalRnahmen oder Projekten zur
gewtlnschten Vielfalt und Farbigkeit des Kulturangebotes auf der Grundlage des Subsidiaritatsprin-
zips beitragen. Bei der kommunalen Kulturférderung finden dabei insbesondere solche kulturellen
Angebote Beriicksichtigung, die

¢ Einwohner*innen zum eigenen Mitmachen anregen

e allen gesellschaftlichen Schichten, unabhangig von ihrer sozialen Stellung, eine Beteiligung
ermoglichen

e sich um kulturelle Integration bemihen

e neue Erlebnisorte der Kultur ausfindig machen (Platze, Stralen, Wohnviertel etc.)

e sich um die altere Generation bemuihen

e einen Beitrag zur generationsiibergreifenden Verstandigung leisten

e zur Verbesserung nachbarschaftlicher Beziehungen beitragen

e die kulturellen Beziehungen verschiedener Stadtteile férdern
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die Alltagskultur (Leben, Wohnen und Arbeiten der Menschen in ihrem kulturellen Zusam-
menhang) als Bestandteil einer umfassenden Stadtkultur (kiinstlerisch, historisch etc.) ver-
deutlichen

sich auf der kiinstlerischen Ebene mit den Uberlebensfragen unserer Zeit auseinandersetzen
(Frieden, Arbeit, Umweltschutz)

die kulturelle Bildung, namentlich durch die Projekte ,Kulturstrolche®, ,Kulturrucksack NRW*,
~JeKits“ und ,Kulturknirpse® fordern, Fortschreibung des Gesamtkonzeptes ,Kulturelle Bildung
fur Kinder und Jugendliche in Ahlen®, namentlich durch die Projekte ,nachtfrequenz®, ,ku-
kita" und ,Weihnachtstheaterstiick fir Grundschulen®.

Bereitstellung von vielfaltigen kulturellen Veranstaltungen
Sicherung und Kontinuitét in kulturellen Einrichtungen, Vereinen und Verbanden

Operationale Ziele:

1. Im Jahr sollen ca. 40 kulturelle Veranstaltungen stattfinden. Darin enthalten mindestens eine je-
dem Einwohner zugéngliche Open-Air-Veranstaltung (dreitdgiges Stadtfest) und diverse Koopera-
tionsveranstaltungen.

2. Es wird angestrebt, dass alle Grundschulen am Projekt ,Kulturstrolche® sowie stadtischen weiter-
fuhrenden Schulen am Projekt ,Kulturrucksack® und alle Kindertageseinrichtungen am Programm
der ,Kulturknirpse® teilnehmen. Zudem sollen zwei bis drei Grundschulen an dem ,JeKits"-
Programm teilnehmen.

3. Im Jahr sollen 6 Kooperationsveranstaltungen mit diversen jugendkulturellen Einrichtungen in
Ahlen in verschiedenen Formaten durchgefiihrt werden.

Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je
Einwohner

Ordentlicher Aufwands-
deckungsgrad

E'2021 E2022 E2023 E2024 E'2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

1111 1368  -1364 -1648 1405 1364 -1421 1434 1447  -14,60

12,78 8,04 8,37 9,00 9,02 9,00 10,52 10,43 10,35 10,26

Kennzahlen Il

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung

2025 2026 2027

Strukturinformationen

Einrichtungen, Vereine, Verbénde Anz. 24 24 25
(Kriterium u. a. Anerkennung als

férderungswirdig im Sinne der Kul-

turférderungsrichtlinie der Stadt Ah-

len sowie Heimatvereine)

Museale Einrichtungen Anz. 6 5 5
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Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung

2025 2026 2027
Prozesskennzahlen
zu 1. Anzahl der kulturellen Veran- Anz. 42 33 41
staltungen
zu 2. Kindertageseinrichtungen — Anz. 28 28 30
Projekt ,,Kulturknirpse*
zu 2. Grundschulen - Projekt ,Kultur-  Anz. 10 10 10
strolche”
zu 2. weiterfihrende Schulen - Pro- Anz. 4 4 4
jekt ,Kulturrucksack®
zu 2. Grundschulen — Projekt ,JeKits*  Anz. 3 3 3
zu 3. Kooperationsprojekte mit diver-  Anz. 8 7 8
sen jugendkulturellen Einrichtungen
in Ahlen
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Teilergebnishaushalt 0411 Heimat-, Brauchtums- und sonstige Kunstpflege

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

61.548

5.973
5.408

72.928
316.708
39.529
5.627
291.568
155.437

808.869
-735.941

-735.941

-735.941

-735.941

-735.941

Ansatz
2026 in
EUR

64.361

70.961
303.956
14.100
5.389
308.237
157.025
788.707
-717.746

-717.746

-717.746

-117.746

-7117.746

Ansatz
2027 in
EUR

71.636

4.000

87.876
326.335
14.100
5.270
325.297
164.697
835.699
-747.823

-747.823

-747.823

-747.823

-747.823

278

Plan
2028 in
EUR

71.607

4.000

87.847
332.860
14.100
5.387
325.297
164.697
842.341
-754.494

-754.494

-754.494

-754.494

-754.494

87.849
339.519
14.100
5.512
325.297
164.697
849.125
-761.276

-761.276

-761.276

-761.276

-761.276

Plan
2030 in
EUR

71.607

4.000

1.640
10.600

87.847
346.311
14.100
5.636
325.297
164.697

856.041
-768.194

-768.194

-768.194

-768.194

-768.194
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 Zuwendungen vom Land fir das Programm "Kultur und Schule": 2027: 13.440 €, fur das Projekt "Kulturrucksack NRW":
35.652 €, Zuschuss des Kultursekretariats Gutersloh zum Projekt "Kulturstrolche": 7.200 €, sonstige Zuschisse 6.000 € (im
Rahmen des Projektes Kulturknirpse (3.500 €) und Kulturrucksack (2.500 €) akquirierte Drittmittel).

04 Gebuhren fur EheschlieBungen Heimatmuseum

07 u.a. Standgebuhren Weihnachtsmarkt.

13 Unterhaltung der Betriebs- und Geschaftsausstattung: 450 €, Aufwendungen fur geringwertige Wirtschaftsgulter bis 800 €
netto: 1.150 €, Steuern und Abgaben: 500 €, Aufwendungen fiir die Abrechnung mit dem Eigenbetrieb Ahlener Umweltbetriebe:
12.000 €, u.a. Erstattung fur die Abfallentsorgung, die Stadtreinigung, fir Absperr- und SicherungsmaRnahmen sowie Unter-
stiitzungs- und Transportleistungen durch den Bereich Stralenunterhaltung nach Veranstaltungen.

15 Umlage des Kultursekretariats Gutersloh: 6.700 €, Zuschuss zum Programm der Kulturgesellschaft: 15.000 €, Zuschuss an
den Férderverein Alte Schule Ténnishduschen (FAST) 3.000 €, Zuschuss an das BUZ: 274.627 €, Landesprogramm "Kultur
und Schule" 15.120 €, Jekits 7.500 €, Durchfiihrung Volkstrauertag 350 €.

16 Aufwendungen fur Veranstaltungen: 147.252 € (Vorjahr: 141.100 €), Allgemeine Geschaftsaufwendungen (Blrobedarf,
Biicher, Fernmeldegebihren), Versicherungsbeitrage.

Teilfinanzhaushalt 0411 Heimat-, Brauchtums- und sonstige Kunstpflege

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige  Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz N
2027 abschluss 2026 2027 erméachtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstitig- -763.934 -711.198 -742.297 - -748.822 -754.481 -761.273
keit
23 - Einzahlungen aus N N B B B B N
Investitionstatigkeit
26 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von beweg- 1076 1,000 1,000 - 1,000 1,000 -
lichem Anlagevermo-
gen
30 - Auszahlungen
aus Investitionstatig- 1.076 1.000 1.000 - 1.000 1.000 -
keit
31- Saldo aus Investi- 1.076 1,000 1,000 - 1,000 1,000 -
tionstatigkeit
Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- Mlttglfrlstlge M|tt9|fr|st|ge M|ttglfr|st|ge blshgr
Jahres- A Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz ermachtigungen
abschluss 2026 2027 2027 planung planung planung gestellt
2025 2028 2029 2030 2027
0411 - Heimat-, Brauch-
tums- und sonstige -1.076 -1.000 -1.000 - -1.000 -1.000 - -6.000
Kunstpflege
InvestitionsmaBnahmen
unterhalb der festgeleg- -1.076 -1.000 -1.000 - -1.000 -1.000 - -6.000

ten Wertgrenzen
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0412 Musik und Medien
Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft
Produktgruppe 041 Heimat- und Brauchtumspflege
Produkt 0412 Musik und Medien

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Die Stadtblcherei stellt ihnren Nutzer*innen ein aktuelles, multimediales Medienangebot zur Informati-
on, Kommunikation, Weiterbildung und Freizeitgestaltung zur Verfiigung. Mit unterschiedlichen Ver-
anstaltungen und Bildungsprogrammen wird der Zugang zur Stadtbilcherei fur unterschiedlichste
Zielgruppen gefordert. Im Vordergrund steht die Lese- und Schreibférderung fur Kinder und Jugendli-
che. Die Leistung ,Musikpflege“ beinhaltet derzeit lediglich den Mitgliederbeitrag, den die Stadt Ahlen
als kommunales Mitglied an die Schule fur Musik im Kreis Warendorf e. V. zu leisten hat. Dartiber
hinaus sind die Kosten auszuweisen, die mit der satzungsgemafRen Verpflichtung, dem Verein die
Unterrichtsraume kostenlos zur Verfligung zu stellen, verbunden sind. Um ein 6ffentliches Angebot im
Bereich der Musikpflege wahrnehmen zu kénnen, stehen der Bevoélkerung in Ahlen primar die Ange-
bote der Schule fur Musik im Kreis Warendorf e. V. offen.

Zielgruppen

Einwohner*innen (Kinder, Jugendliche und Erwachsene), Schulen und Kindertageseinrichtungen,
Initiativen und informelle Lerngruppen

Auftragsgrundlagen

Ratsbeschluss, Kulturférderplan, Vereinssatzung

Fachliche Erlauterung

Die Stadtblicherei ist ein Ort sozialer Integration, der kulturellen Begegnung und bietet Blrgern jeden
Alters den freien Zugang zu Informationen. Die komplexen Anforderungen der technisierten Umwelt
erfordern den Zugang zu vielfaltigem Wissen. Informationsbereithaltung und Informationsvermittiung
zur Bewaltigung des Alltags, der schulischen und beruflichen Bildung und der Weiterbildung sind Auf-
gaben der Stadtbucherei. In einer Gesellschaft, in der die Freizeitgestaltung einen immer gréf3eren
Wert erhdlt, ist die Blcherei ein Teil der Lebensqualitét. Sie bietet mit den Medien die Mdoglichkeit
sinnvoller Freizeitgestaltung und ist mit Veranstaltungen und Ausstellungen Treffpunkt der Generatio-
nen. Die Nutzung einer Blcherei von Kindheit an hat einen hohen Stellenwert in der Entwicklung ei-
ner Medienkompetenz und fir das lebenslange Lernen. Um dies zu unterstitzen werden in der Bi-
cherei Aktionen zur Lese- und Sprachférderung in Zusammenarbeit mit den Schulen und Kinderta-
gesstatten durchgefiihrt. Um von klein auf den Kontakt zur Stadtbiicherei unabhangig vom Elternhaus
herzustellen, hat die Stadtblcherei Bildungspartnerschaften mit insgesamt vier Kindertageseinrich-
tungen und drei weiterfihrenden Schulen abgeschlossen. Im Zuge dieser Bildungspartnerschaften
sind altersspezifische Bibliothekseinflihrungen, regelmaflige Besuche und Schulungen von Recher-
chekompetenzen schriftlich fixiert, um unabhé&ngig von wechselndem Personal eine Weiterfiihrung
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der Bildungspartnerschaften zu gewahrleisten. Die Stadtblicherei ist und bleibt ein Lernort und zu-
gleich ein ,Arbeitsinstrument” fir Schiilerinnen und Lehrkrafte. Weitere Angebote der Stadtbiicherei
richten sich direkt an Kinder und Eltern, um das Bewusstsein fiir die Wichtigkeit der Grundkompetenz
.Lesen” zu wecken (z.B. durch regelmafig stattfindende Vorlesestunden).

Die Ausleihe und die Riickgabe der Medien werden in der Stadtblcherei Uber eine Selbstverbuchung
durch die Leser*innen durchgefuhrt. Méglich wird dies aufgrund einer modernen RFID-Technik. ,Ko-
ha“ heillt die neue, komplett Internet-basierte Software, die nicht nur den Ausleihbetrieb organisiert,
sondern auch das Webangebot fir Kund*innen im Zeitalter von Smartphones und kabellosem Internet
verbessert.

Ein Angebot ,Musikpflege® erhalten die Einwohner*innen Ahlens im Wesentlichen ber die Schule fir
Musik im Kreis Warendorf e. V., zu deren kommunalen Mitgliedern die Stadt Ahlen gehdort. Die Auf-
wendungen der Schule fir Musik werden durch Unterrichtsgebihren, jahrliche Mitgliedsbeitrage und
sonstige Ertrage gedeckt. Die jahrlichen Mitgliedsbeitrdge werden je zur Halfte vom Kreis Warendorf
und den kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden finanziert. Der Verein betreut kreisweit derzeit
rund 5.800 Schuler*innen. Die Unterrichtsangebote vor Ort reichen vom Musikgarten und der musika-
lischen Friherziehung fir Vorschulkinder Uber die musikalische Grundausbildung fir Grundschulkin-
der bis hin zum Instrumental- und Vokalunterricht fir Kinder und Jugendliche jeden Alters. Die Schule
fur Musik bietet ihren Unterricht in Ahlen primar in einer eigenen Raumlichkeit (Haus Sandgathe) an,
die von der Stadt Ahlen satzungsgeman zur Verfligung gestellt wird. Durch die Bildung von dezentra-
len Arbeitsgemeinschaften finden sich dariiber hinaus weitere Angebote vor Ort in Schulen und Kin-
dertageseinrichtungen. Das Angebot im Instrumentalunterricht ist breit gefachert, das Zupfen der
Harfe kann ebenso erlernt werden wie das Trommeln auf dem Schlagzeug und das Erzeugen von
Disco-Sounds per Keyboard und Computer. Ein Markenzeichen der Schule fir Musik im Kreis Wa-
rendorf e.V. sind aber vor allem ihre Kinderchére, deren Mitglieder immer wieder die Gelegenheit
haben, zu kleinen "Stars" in Kindermusicals zu werden, die die Schule fir Musik regelmafig einstu-
diert und mit groBem Erfolg - auch in Ahlen - auffuhrt.

Ziele

Fur die ausgewahlten fokussierten Zielgruppen Kinder und Jugendliche sowie jingere und altere Er-
wachsene (Generation 50plus) der Stadtblicherei soll ein aktuelles und attraktives Bildungs- und Me-
dienangebot bereitgestellt werden, das sich in seinem Nutzungsgrad widerspiegelt.

Ab Januar 2027 ist der Umbau bzw. die Sanierung der Ahlener Stadtbilcherei geplant. In einem Zeit-
raum von ca. 1,5 Jahren wird die Stadtbiicherei in einem Interimsgebaude in der Ahlener Innenstadt
den Regelbetrieb aufrechterhalten. Auch einige ausgewahlte Veranstaltungsangebote (z.B. Biblio-
thekseinfihrungen und Vorlesestunden) soll es reduzierter Form in der Interimsldsung geben. Ab
Mitte 2028 soll die Stadtbiicherei an ihren alten Standort zurlickkehren. Durch eine enge rdumliche
und inhaltliche Vernetzung mit der VHS Ahlen soll ein attraktives (formelles und informelles) Bil-
dungsangebot auf dem neuen Birgercampus im Herzen der Stadt geschaffen werden.

Durch die Einfihrung eines ,Open-Library-System* sollen die Offnungszeiten ausgeweitet werden
und durch die Umgestaltung der Stadtbiicherei zu einem attraktiven Lern- und Begegnungsort sowohl
die Zahl der Nutzer*innen als auch die Zahl der Besucher*innen ab 2028 erhéht werden. Eine Anpas-
sung der Nutzungsgebuhren soll mit der Er6ffnung des neugestalteten Gebdudes erfolgen, um die
Stadtbiicherei auch finanziell zukunftssicher aufzustellen.
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Aufgrund der Interimsldsung in 2027 werden die operationalen Ziele der Stadtblicherei fir 2027 vo-
ribergehend abgesenkt und an die Rahmenbedingungen angepasst.

Operationale Ziele:

1. Der Umsatz bei der Medienausleihe soll héher als der Faktor 2,9 sein (Nutzungsgrad).

2. Die Bibliotheksfiihrungen werden fir 2027 (Interimsstandort) ausgesetzt, ab 2028 sollen wieder
50 Fuhrungen und ab 2029 100 Fuhrungen pro Jahr stattfinden.

3. Die Anzahl der aktiven Nutzer*innen soll fir 2027 auf 2.000 reduziert werden (Interim), ab 2028
dann konstant gesteigert werden auf mindestens 3.500 ab 2029 (Kundenbindung und Steigerung
der Nutzer*innenzahlen aufgrund der angestrebten Open-Library-Lésung).

4. Zugang und Abgang beeinflussen die Erneuerungsquote. Zur Auftragserfillung soll die Erneue-
rungsquote des Medienangebotes, laut bundesweiter Empfehlung, jahrlich 10 % betragen (Defini-
tion Erneuerungsquote: Zugang an Medieneinheiten im Berichtsjahr dividiert durch Bestand mal
100 gem. Bibliotheksindex BIX). Parallel dazu wird mehr in elektronische Medien und Datenban-
ken investiert. In 2027 wird die Erneuerungsquote auf 7 reduziert (Interimsstandort).

Kennzahlen:

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

. 948 -1056 10,29 -10,20 12,06 1494 1156 -1590 -16/46 -16,64
Einwohner

Ordentlicher Aufwands- g0 408 449 1210 376 326 2964 303 331 325

deckungsgrad
Kennzahlen Il

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

Bereich Musikpflege:

Mitgliedsbeitrag der Stadt Ahlen € 299.765 303.359 303.359

Gebé&udekosten Unterrichtsstatte € 44.968 42.970 42.710

Haus Sandgathe

Unterrichtsstéatten in Ahlen Anz. 12 13 12

Musikschuler der Schule f. Musik im Anz. 1.162 1.175 1.175

Kreis Warendorf e.V. aus Ahlen

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Bereich Medien:

Anzahl der Medien (haptischer Be- Anz. 32.820 36.000 29.000

stand) + E-Medien (Anteil im Ver- +1.653 + 2.500 +1.800

bund)
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Leistungen

Anzahl der Ausleihen/gesamt
*Medien vor Ort:
*Virtueller Bestand:

Aktive Nutzer der Stadtbiicherei
Aktive Nutzer der Stadtbiicherei von
6-18 Jahren

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

zu 1. Nutzungsgrad

zu 2. Anzahl der Bibliotheksfuihrun-
gen

zu 3. Anzahl der aktiven Nut-
zer/innen

zu 4. Erneuerungsquote
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Einh. Ergebnis
2025

Anz. 109.181
89.113

20.068

Anz. 2.529
Anz. 896
Einh. Ergebnis
2025

Umsatz 3,2
Anz. 91
Anz. 2.529
%-Wert 10

283

Planung
2026

120.000
97.500
22.500

3.300
1.200

Planung
2026

3,1
100

3.300

10

Planung
2027

92.500
70.000
22.500

2.300
800

Planung
2027
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Teilergebnishaushalt 0412 Musik und Medien

Ergebnis  Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2025in 2026in  2027in  2028in  2029in 2030 in
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

01 - Steuern und &hnliche Abgaben - - = - -

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.208 2.240 236.048 1.943 1.570 1.322
03 - Sonstige Transferertrage - - - - -

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 17.262 20.000 17.500 17.500 20.000 20.000
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte 224 0 0 4.000 4.000 4.000

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage 2.987 4.250 2.700 2.700 4.100 4.100
08 - Aktivierte Eigenleistungen - - - - -
09 - Bestandsveranderungen - - - - -
10 - Ordentliche Ertrage 24.681 26.490 256.248 26.143 29.670 29.422
11 - Personalaufwendungen 310.194 434634 436.371 445,098 453.999 463.079
12 - Versorgungsaufwendungen - - - - -
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 56.311 45.500 63.280 47.300 57.800 58.300

14 - Abschreibungen 3.104 2.116 1.837 5.693 18.243 18.278
15 - Transferaufwendungen 990 1.500 0 0 0 0
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 285.953 328.732 362.970 364.720 365.720 365.720
17 - Ordentliche Aufwendungen 656.552 812.482 864.458 862.811 895.762 905.377
18 - Ordentliches Ergebnis -631.871  -785.992  -608.210  -836.668  -866.092  -875.955

19 - Finanzertrage - - a - -
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen - = = - -
21 - Finanzergebnis - - - - -

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuRerordentliche Ertrage - - = - -

-631.871  -785.992  -608.210  -836.668  -866.092  -875.955

24 - AuRerordentliche Aufwendungen - = = - -
25 - AuBerordentliches Ergebnis - - - - -

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-

. - -631.871  -785.992  -608.210  -836.668  -866.092  -875.955
nen Leistungsbeziehungen -
27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen - - - - -

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis -631.871  -785.992  -608.210  -836.668  -866.092  -875.955
30 - globaler Minderaufwand - = = - -

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-

aufwand -631.871  -785.992  -608.210  -836.668  -866.092  -875.955

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 u.a. Zuwendungen fir den SommerLeseClub und Landesférderung fur Bibliotheken - Ausstattung neu gestaltete Raumlich-
keiten der Stadtbiicherei (nur 2027).
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04 Verwaltungsgebuhren Stadtbiicherei.

07 u.a. Leistungsentgelte fir Medienersatze im Rahmen der Medienausleihe: 1.300 €.

13 Unterhaltung der Betriebs- und Geschéftsausstattung (z. B. Folierung, RFID-Etikettierung): 4.000 €, Aufwendungen fur
geringwertige Wirtschaftsglter bis 800 € netto: 59.280 € inkl. Ausstattung neu gestaltete Raumlichkeiten der Stadtblcherei
i.H.v. 34.280 €.

16 Aufwendungen fur Lizenzen, Konzessionen und Softwarewartung: 19.000 €, Aufwendungen fir Veranstaltungen: 2.000 €,

allgemeine Geschéftsaufwendungen (u. a. Burobedarf, Blicher/Zeitschriften), Mitgliedsbeitrag an die Schule fur Musik im Kreis
Warendorf e. V.: 340.000 € (Grundlage fiir die Verteilung des Mitgliedsbeitrages ist die Einwohnerzahl).

Teilfinanzhaushalt 0412 Musik und Medien

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige  Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres- Verpflichtungs- ~ Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz N
2027 abschluss 2026 2027 erméachtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -634.031 -786.766 -608.247 - -832.568 -850.069 -859.649
tungstatigkeit
23 - Einzahlungen
aus Investitionsta- - - 0 = = -
tigkeit
26 - Auszahlungen
flr den Erwerb von 1000 259.000 - 4100 1.000 1.000
beweglichem Anlage-
vermdgen
30 - Auszahlungen
aus Investitionsta- - 1.000 259.000 - 4.100 1.000 1.000
tigkeit
-Sadoavs 4000  -259.000 - -4.100 1,000 -1.000
nvestitionstatigkeit
Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M|tt9|fr|st|ge Mlttglfrlstlge M|tt_elfr|st|ge blshgr
Jahres- o Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz  ermé&chtigungen
abschluss 2026 2027 2007 planung planung planung gestellt
2025 2028 2029 2030 2027
gf," - Musik und Medi- = 1,000  -259.000 = -4.100 -1.000 -1.000  -261.000
04.1.021 - Méblierung
Stadtbiicherei im sanier- - - -258.000 - - - - -258.000
ten Gebaude
Einzahlung - - 0 - - - - 0
Auszahlung - - 258.000 - - - - 258.000

InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg- - -1.000 -1.000 - -4.100 -1.000 -1.000 -3.000
ten Wertgrenzen
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0421 Weiterbildungsveranstaltungen
Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft
Produktgruppe 042 Volkshochschule (Weiterbildung)
Produkt 0421 Weiterbildungsveranstaltungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Die VHS ist die kommunale Weiterbildungseinrichtung fur die Stadte Ahlen, Drensteinfurt und Sen-
denhorst. Sie erflllt einen 6ffentlichen Bildungsauftrag auf der Grundlage des Weiterbildungsgesetzes
NRW. Die Bildungs- und Programminhalte orientieren sich am individuellen Bildungsstand, an den
Interessen der Bevdlkerung, an den gegebenen drtlichen und regionalen Besonderheiten sowie an
gesellschaftlich relevanten Themen und Bildungsaufgaben.

Zielgruppen

Die VHS ist offen fur alle, insbesondere fur Einwohner*innen tber 16 Jahre. Sie wendet sich mit ihren
Angeboten fur die Burger*innen aus Ahlen, Drensteinfurt und Sendenhorst sowohl an Einzelpersonen
als auch an Gruppen, Organisationen, Vereine, Verbande, Kirchen, Schulen und Unternehmen, die
gleichzeitig auch als Auftraggebende im Rahmen des Programms “Bildung auf Bestellung“ an die
VHS herantreten kénnen. Zielgruppen, die von der VHS besonders angesprochen werden, sind Frau-
en, Senior*innen, Einwohner*innen mit Migrationshintergrund, gefliichtete Menschen, Menschen mit
Behinderung, Analphabet*innen und Menschen ohne Schulabschluss.

Auftragsgrundlagen

Auftragsgrundlagen sind das Weiterbildungsgesetz des Landes NRW, das Arbeithehmerweiterbil-
dungsgesetz des Landes NRW, die Integrationskursverordnung des Bundesamtes fir Migration und
Flichtlinge (BAMF), die Richtlinien des Europdischen Sozialfonds (ESF) und weitere Férderrichtlinien
(Land, Bund, EU) bei zusatzlicher Drittmittelférderung von Angeboten und Projekten, die Satzung der
VHS Ahlen, die Geblhren- und Honorarordnung der VHS Ahlen, die 6ffentlich-rechtliche Vereinba-
rung der Stadte Ahlen, Drensteinfurt und Sendenhorst sowie weitere Beschllisse politischer Gremien
der Stadt Ahlen.

Ziele

Die Volkshochschule erméglicht allen Einwohner*innen ein “lebenslanges Lernen“ unabhangig von
ihrer Nationalitat, Religion oder sozialen Herkunft. Die VHS steht fur Persdnlichkeitsentwicklung, kriti-
sches Denken, Toleranz sowie fiir die Vermittlung von Fahigkeiten zur Ubernahme gesellschaftlicher
Aufgaben und sozialer Verantwortung. Diese sind Voraussetzung fir die Bewaltigung der sich per-
manent wandelnden Anforderungen in der Arbeitswelt und fir die weitere Entwicklung unserer Demo-
kratie. Die VHS leistet durch die Schaffung eines qualitativ hochwertigen Bildungsangebots ihren
Beitrag zur Erweiterung vorhandener Qualifikationen und zum Abbau von Bildungsbenachteiligungen.
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Operationale Ziele:

1. Konsolidierung der durchgefuihrten Unterrichtsstunden und der Teilnehmendenzahlen im VHS-
Bildungsangebot unabhéangig von den Integrationskursen des BAMF

arLD

Konsolidierung der Kunden*innenzufriedenheit

Konsolidierung der Zusammenarbeit mit Schulen
Konsolidierung des kommunalen Zuschussbedarfs
Konsolidierung des hohen Niveaus der VHS-Beteiligung an ortlichen und tberértlichen, bewahr-

ten sowie innovativen Netzwerken und Kooperationsstrukturen
6. Kontinuierliche Weiterentwicklung des digitalen und medialen Bildungsangebots fur unterschiedli-

che Zielgruppen

7. Erweiterung des Weiterbildungsangebots fur die Zielgruppe Jugendliche und junge Erwachsene

von 16 bis 27 Jahren

8. Erhdhung der Buchungszahlen Uber digitale Zugange (VHS-Homepage oder Wiederanmelde-

maoglichkeit)
Kennzahlen:

E'2021 E2022
Ergebnis miti.V. je

Einwohner -2,16 -9,40
Ordentlicher Aufwands- 91,03 6673
deckungsgrad

Kennzahlen Il
Leistungen

Strukturinformationen
Unterrichtsstunden Weiterbildungs-
veranstaltungen gesamt - ohne
BAMF

Unterrichtsstunden Weiterbildungs-
veranstaltungen — nur BAMF

Zahl der Kurse und Veranstaltungen
gesamt - ohne BAMF

Zahl der Kurse und Veranstaltungen
— nur BAMF

Zahl der anmeldepflichtigen VHS-
Kursteilnehmer*innen (ohne Einzel-
veranstaltungen) gesamt - ohne
BAMF

Teilnehmende Einzelveranstaltun-
gen gesamt - ohne BAMF

Zahl der anmeldepflichtigen VHS-
Kursteilnehmer*innen (ohne Einzel-
veranstaltungen) — nur BAMF

E'2023 E'2024

-8,46

77,06

Einh.

Anz.

Anz.

Anz.

Anz.

Anz.

Anz.

Anz.

-8,37

77,53

E'2025 P'2026 P2027 P2028 P'2029 P'2030

9,02 1551

75,27 64,13

Ergebnis
2025

12.519

4.761
610
105

6.495

5.804

1.255
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6,57 6,69

80,19 78,63

Planung
2026

15.000
(mit BAMF)

X

700
(mit BAMF)
X

6.000

(mit BAMF)
4.000

X

6,93 -1,55

78,07 76,60

Planung
2027

12.000

2.000
600
40

6.000

4.000

500
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Kennzahlen: Einh. Ergebnis
2025
Prozesskennzahlen
Kundenzufriedenheit * @ Note X
Zusammenarbeit mit Schulen Anzahl Ko- 21
operationen
Beteiligung an Netzwerken und Anzahl Ko- 42
Kooperationsstrukturen operationen
Digitale und mediale Bildungs- Anzahl Ko- 119
angebote operationen
Angebote fir die Zielgruppe Ju-  Anzahl Ko- 79
gendliche und junge Erwachsene operationen
von 16 bis 27 Jahren
Buchungen Uber digitale Zugan-  Anzahl der 3.048

ge Buchungen

* Die nachste Befragung der VHS-Teilnehmenden ist fir 2026 geplant.
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Planung
2026

2,0
21

42
120

75

4.000

Planung
2027

42
125

75

5.000
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Teilergebnishaushalt 0421 Weiterbildungsveranstaltungen

Ergebnis  Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2025in 2026in  2027in  2028in  2029in 2030 in
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

01 - Steuern und &hnliche Abgaben - - = - -

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.048.461  1.047.947 952.972 850.853 852.616 855.272
03 - Sonstige Transferertrage - - - - -

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 230.297 242.000 217.000 212.000 212.000 212.000
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte 101.426 66.000 108.700 112.700 112.700 112.700

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage 5.944 3.000 3.500 3.500 3.500 3.500
08 - Aktivierte Eigenleistungen - = = - -

51.903 100.000 117.000 117.000 117.000 117.000

09 - Bestandsveranderungen - - - - -
10 - Ordentliche Ertrage 1.438.030 1.458.947 1.399.172 1.296.053 1.297.816  1.300.472
11 - Personalaufwendungen 1.262.094 1.393.640 1.024.156 1.049.755 1.075.868  1.102.505
12 - Versorgungsaufwendungen - - - - -
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 359.347 561.825 359.670 292.870 279.870 291.550

14 - Abschreibungen 11.500 12.653 11.636 9.967 9.006 6.620
15 - Transferaufwendungen 96.618 134.000 134.720 134.720 134.720 134.720
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 180.975 172.989 214.573 160.914 162.912 162.243
17 - Ordentliche Aufwendungen 1.910.533 2.275.107 1.744.755 1.648.226 1.662.376 1.697.638
18 - Ordentliches Ergebnis -472.503  -816.160  -345.583  -352.173  -364.560  -397.166

19 - Finanzertrage - - a - -
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen - = = - -
21 - Finanzergebnis - - - - -

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuRerordentliche Ertrage - - = - -

-472.503  -816.160  -345.583  -352.173  -364.560  -397.166

24 - AuRerordentliche Aufwendungen - = = - -
25 - AuBerordentliches Ergebnis - - - - -

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-

. - -472.503  -816.160  -345.583  -352.173  -364.560  -397.166
nen Leistungsbeziehungen -
27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen - - - - -

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis -472.503  -816.160  -345.583  -352.173  -364.560  -397.166
30 - globaler Minderaufwand - = = - -

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-

aufwand -472.503  -816.160  -345.583  -352.173  -364.560  -397.166

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 u.a. Zuweisungen vom Bundesamt fir Migration und Flichtlinge fiir Integrationskurse: 200.000 €, Zuweisung vom Bund fiir
das Projekt "Demokratie leben!": 140.000 €, Zuweisungen vom Land fir drei hauptamtliche padagogische Mitarbeitende:
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283.969 €, Mittel des Europaischen Sozial Fonds: 56.000 €, Landesmittel Schulabschlusskurse: 136.000 €, Zuweisung Land
Digitale Stadtfiihrung: 109.620 €.

04 Gebuihren aus Weiterbildungsveranstaltungen.
05 u.a. Ertrage aus Studienfahrten: 55.000 € und aus Exkursionen: 44.000 €.
06 Erstattung von Gemeinden/Gemeindeverbanden (Sendenhorst, Drensteinfurt): 117.000 €.

13 u.a. Aufwendungen fir Honorarkrafte: 262.700 €, sonst. Aufwendungen fur Dienstleistungen: 79.820 €, Aufwendungen fir
sonstige Sachleistungen: 850 €, Unterhaltung der Betriebs- und Geschéftsausstattung: 1.900 € (2028-2030: 2.200 €), Aufwen-
dungen fur geringwertige Wirtschaftsguter bis 800 € netto: 7.200 €, Aufwendungen flr die Abrechnung mit dem Eigenbetrieb
Ahlener Umweltbetriebe: 600 €, u.a. Erstattung fur die Abfallentsorgung, die Stadtreinigung, fur Absperr- und Sicherungsmaf-
nahmen sowie Unterstiitzungs- und Transportleistungen durch den Bereich StralRenunterhaltung nach Veranstaltungen.

16 u.a. Aufwendungen fiir Veranstaltungen: 22.985 €, Studienfahrten: 46.700 €, Exkursionen: 36.700 €, Offentlichkeitsarbeit

und Marketing: 14.860 € (ab 2028: 4.500 €), Miete und Pachten: 13.121 €, allgemeine Geschéftsaufwendungen und Beitrage
an Verbande und Vereine.

Teilfinanzhaushalt 0421 Weiterbildungsveranstaltungen

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr Jahres- ansatz ansatz Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
2027 abschluss 2026 2027 erméachtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig- -347.574 -804.766 -335.590 - -342.510 -354.753 -389.504
keit
23 - Einzahlungen aus
Investitionstitigkeit - b . - ¢ . -
26 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von bewegli- 5479 8.000 4.600 - 8.000 8.000 8.000
chem Anlagevermégen
29 - Sonstige Investiti- 1,040 . N : : N N
onsauszahlungen
30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit 6.519 8.000 4.600 - 8.000 8.000 8.000
Sl alcolalinzesty 6.519 8,000 4,600 - 8,000 8.000 -8.000
tionstatigkeit
Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- Mlttglfrlstlge Mlttglfrlstlge Mltt_elfnstlge
Jahres- " Finanz- Finanz- Finanz-
ansatz ansatz  ermé&chtigungen
abschluss 2026 2027 2027 planung planung planung
2025 2028 2029 2030
0421 - Weiterbildungsveran- 6,519 -8.000 -4.600 - 8.000 8.000 -8.000
staltungen
InvestitionsmaRnahmen unter-
halb der festgelegten Wert- -6.519 -8.000 -4.600 - -8.000 -8.000 -8.000

grenzen
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05 - soziale Leistungen

Produktbereich 05

soziale Leistungen
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Teilergebnishaushalt 05 soziale Leistungen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen firr Sach- und Dienstleis-
tungen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehun-
gen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe-
ziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis
2025 in
EUR

179.233
436.365
1.706.573
9.334

3.966.090
2.826

6.300.420
2.026.215

862.201
1.709
5.363.799
1.983.452

10.237.375
-3.936.955

-3.936.955

-3.936.955

-3.936.955

-3.936.955

Ansatz
2026 in
EUR

276.137
480.000
2.255.000
7.000

4.493.000
2.000

7.513.137
2.170.688

943.600
1.078
5.800.689
2.098.240

11.014.295
-3.501.158

-3.501.158

-3.501.158

-3.501.158

-3.501.158

Ansatz
2027 in
EUR

234.054
430.000
1.430.000
8.000

4.030.000
2.000

6.134.054
2.146.123

880.500

836
5.240.943
1.587.200
9.855.602

-3.721.548

-3.721.548

0

-3.721.548

-3.721.548
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Plan 2028
in EUR

236.637
400.000
1.330.000
8.000

4.030.000
2.000

6.006.637
2.189.044

825.500

837
5.248.437
1.487.200
9.751.018

-3.744.381

-3.744.381

0
-3.744.381

-3.744.381

Plan 2029
in EUR

239.136
370.000
1.330.000
8.000

4.142.000
2.000

6.091.136
2.232.828

833.500

836
5.415.945
1.487.200
9.970.309

-3.879.173

-3.879.173

-3.879.173

0
-3.879.173

-3.879.173

Plan 2030
in EUR

241.637
340.000
1.330.000
8.000

4.142.000
2.000

6.063.637
2.277.486

840.500

837
5.401.800
1.487.200

10.007.823
-3.944.186

-3.944.186

0
-3.944.186

-3.944.186
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Teilfinanzhaushalt 05 soziale Leistungen

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19 - Einzahlungen aus
der VerduRerung von
Sachanlagen

20 - Veraulerung von
Finanzanlagen

21 - Beitrdge und ahnli-
che Entgelte

22 - Sonstige Investiti-
onseinzahlungen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Auszahlungen fir Bau-
malnahmen

26 - Auszahlungen fir
den Erwerb von bewegli-
chem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fir
den Erwerb von Finanz-
anlagen

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstétigkeit

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-4.092.028

ENTWURF

Haushalts- Haushalts- Verpfichtungs-
ansafz ansalz ermachtigungen

2026 2027 gung
-3.483.959 -3.706.748 -
0 0 -
0 0 -
0 0 -
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-3.729.581

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-3.864.373

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-3.929.386
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0512 Leistungen der Sozialhilfe nach SGB XIlI

Produktbereich 05 soziale Leistungen
Produktgruppe 051 gesetzliche Leistungen
Produkt 0512 Leistungen der Sozialhilfe nach SGB Xl

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend und Soziales

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Es werden samtliche materielle und personliche Hilfen nach dem SGB Xll erbracht, die den Hilfesu-
chenden zur Sicherung des Lebensunterhaltes dienen, Unterstiitzung in schwierigen Lebenssituatio-
nen bieten und die Unabhéangigkeit von sozialen Leistungen férdern.

Weiterhin fordert die Stadt Ahlen Uber das gesetzliche Mal3 hinaus gesellschaftlich oder sozial Be-
nachteiligte und bietet damit eine entsprechende Lebensqualitat fur alle Zielgruppen. Die Stadt Ahlen
kooperiert mit Tragern der Wohlfahrtspflege und unterstitzt diese.

Zielgruppen

leistungsberechtigte Personen nach dem SGB XIll, sowie Einzelpersonen und Familien mit geringem
Einkommen

Auftragsgrundlagen

SGB XIl, Delegationssatzung des Kreises Warendorf vom 22.12.2004 in der Fassung vom
01.01.2020.

Fachliche Erlauterung

Das Produkt beinhaltet folgende Leistungen:

Hilfe zum Lebensunterhalt (3. Kap. SGB XIlI)

Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (4. Kap. SGB XII)

Hilfe zur Gesundheit (5. Kap. SGB XIlI)

Hilfe fur behinderte Menschen (6. Kap. SGB XII)

Hilfe zur Pflege (7. Kap. SGB XII)

Hilfe zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten (8. Kap. SGB XlI)
Hilfe in anderen Lebenslagen (9. Kap. SGB XiIl).

Noos~MwbdR

Die Leistungen werden in Form von Dienstleistung (Beratung), Geldleistung und Sachleistung gegen-
Uber Hilfesuchenden im Rahmen der Delegationssatzung fir den Kreis Warendorf als ortlicher Trager
der Sozialhilfe erbracht.

(soziale) Familienférderung

Es werden Vergunstigungen auf Teilnahmegebihren von diversen Bildungseinrichtungen und auf
Freibad-Saisonkarten fur Birger*innen gewahrt. Die Diakonie Gutersloh erhalt einen Zuschuss fur die
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Durchflihrung der Schuldnerberatung fiir und mit Ahlener Einwohner*innen. Es werden Zuschiisse an
die Caritas fur die Caritas Sozial Beratung gewahrt. Das Forum gegen Armut e.V. erhalt einen Zu-
schuss zur Bestreitung der Betriebskosten.

Ziele

Gewadhrleistung der Fuhrung eines menschenwirdigen Lebens durch Sicherstellung des not-
wendigen Lebensunterhaltes in Form von Geld- und Sachleistungen und personlicher Hilfe -
Vermeidung von Armut im Alter

Gewabhrleistung eines ausreichenden Krankenschutzes

Verbesserung der Lebensqualitat fur gesellschaftlich und sozial Benachteiligte

Verbesserung des sozialen Netzes durch Einbindung freier Trager

Operationale Ziele:

1. Verfolgung des Nachrangprinzips bei der Beratung und Klarung von Leistungsanspriichen

2. Aufrechterhaltung der vorhandenen Beratungs- und Betreuungsangebote vor Ort durch die
Schuldnerberatung der Diakonie Giutersloh, das Forum gegen Armut e.V. und speziell im Ost-
stadtteil durch die Caritas Sozial Beratung. Seit 2026 wird auch die Bestiickung der beiden Sprit-
zenautomaten der Drogenberatungsstelle finanziell unterstutzt

Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

6,06 -709  -1047 1053 -1144 -1147 -1099 1125 1151  -1175

Einwohner
Kennzahlen I

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

Hilfe zum Lebensunterhalt (SGB XIl, 3.  Anz. 120 120 120

Kapitel) Félle am 31.12. des Vorjahres

Grundsicherung im Alter und bei Er- Anz. 944 950 950

werbsminderung (SGB XlI, 4. Kapitel),

Falle am 31.12. des Vorjahres

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Anzahl der Empfanger/innen laufender ~ Anz. 126 145 145

Leistungen zum Lebensunterhalt au-

Rerhalb von Einrichtungen am 31.12.

des Vorjahres

Anzahl der Empfanger/innen von Leis- Anz. 1.047 1.000 1.000
tungen der Grundsicherung im Alter

und bei Erwerbsminderung am 31.12.

des Vorjahres

ausgegebene Vergiinstigungsausweise  Anz. 10 15 10
p. a.
finanziell geférderte Tréger Anz. 3 4 4
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Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Prozesskennzahlen
zu 3. Beratungs- und Betreuungs- Anz 11 11 11

angebote
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Teilergebnishaushalt 0512 Leistungen der Sozialhilfe nach SGB XII

Ergebnis  Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2025in 2026in  2027in  2028in  2029in 2030 in
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

01 - Steuern und &hnliche Abgaben - - = - -
02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen - - = = —
03 - Sonstige Transferertrage - - = - -
04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte - - - = -
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte - - = - -

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage - - = - -
08 - Aktivierte Eigenleistungen - = = - -
09 - Bestandsveranderungen - - = - -
10 - Ordentliche Ertrage - - = = o
11 - Personalaufwendungen 357.248 357.153 325.110 331.610 338.245 345.013

12 - Versorgungsaufwendungen - = = - -

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen - 0 0 0 0 0
14 - Abschreibungen - - - - -

15 - Transferaufwendungen 239.647 246.500 253.500 260.500 267.500 273.500
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.493 0 0 0 0 0
17 - Ordentliche Aufwendungen 599.389 603.653 578.610 592.110 605.745 618.513
18 - Ordentliches Ergebnis -599.389  -603.653  -578.610  -592.110  -605.745  -618.513

19 - Finanzertrage - - a - -
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen - = = - -
21 - Finanzergebnis - - - - -

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuRerordentliche Ertrage - - = - -

-599.389  -603.653  -578.610  -592.110  -605.745  -618.513

24 - AuRerordentliche Aufwendungen - = = - -
25 - AuBerordentliches Ergebnis - - - - -

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-

. - -599.389  -603.653  -578.610  -592.110  -605.745  -618.513
nen Leistungsbeziehungen -
27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen - - - - -

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis -599.389  -603.653  -578.610  -592.110  -605.745  -618.513
30 - globaler Minderaufwand - = = - -

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-

aufwand -599.389  -603.653  -578.610  -592.110  -605.745  -618.513

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

15 Zuschusse an Ubrige Bereiche: 2027: 252.000 €, 2028: 259.000 €, 2029: 266.000 €, 2030: 272.000 € u.a. Forum gegen
Armut, Caritas, Schuldnerberatung, Spritzenautomat
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Teilfinanzhaushalt 0512 Leistungen der Sozialhilfe nach SGB XIlI

SgeRE Haushalts-
FINANZPLAN Jahr Jahres- tz
2027 abschluss 33556
2025
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -597.762 -603.653
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Haushalts- Mittelfristige
Verpflichtungs-  Ergebnis-
ansatz "
2027 erméchtigungen planung
2028
-578.610 -592.110
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-605.745

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-618.513
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0513 Spezialgesetzliche soziale Leistungen

Produktbereich 05 soziale Leistungen
Produktgruppe 051 gesetzliche Leistungen
Produkt 0513 Spezialgesetzliche soziale Leistungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend und Soziales

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Im Bereich des UVG wird durch die Gewéahrung von Geldleistungen die finanzielle Absicherung un-
terhaltsberechtigter Kinder sichergestellt. Gleichzeitig werden Unterhaltsverpflichtete zu entsprechen-
den Leistungen herangezogen.

Zielgruppen

Alleinerziehende mit Kindern im Alter von 0 bis 18 Jahren

Auftragsgrundlagen
UVG

Fachliche Erlauterung
Das Produkt beinhaltet folgende Leistungen:

1. Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz
2. Betreuungsleistungen

Die Stadt Ahlen als mittlere kreisangehoérige Gemeinde ist gemaR Landesbetreuungsgesetz keine
Betreuungsstelle. Die Aufgaben kénnen sich somit nur auf eine allgemeine Beratung und den Verweis
an die zustandigen Stellen beschréanken.

Ziele

e Sicherstellung des Mindestunterhaltes von Kindern alleinerziehender Elternteile durch Unter-
haltsvorschiisse oder -ausfallleistungen
e Realisierung von Unterhaltsanspriichen

Operationales Ziel:

Die Bearbeitungsdauer vom ersten Eingang des Antrags bis zur Bewilligung soll in 80 % der Féalle
nicht mehr als drei Monate betragen. Diese Kennzahl wird auch fur die Jahresstatistik des Landes
erhoben.

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E'2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030
Ergebnis miti.V. je -6,90 900 -1162 -1345 -1608 -1629 -1801 -1851 -1993  -20,43
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E2021 E2022

Einwohner

Ordentlicher Aufwands-

deckungsgrad 8411 7872

Kennzahlen Il

Leistungen
Strukturinformationen

Zahl der Leistungsempfanger am
31.12. des Vorjahres

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der Bearbeitung

vom ersten Eingang des Antrages bis
zur Bewilligung innerhalb von 3 Mo-
naten

Weitere Kennzahlen
Durchschnittliche Kosten je Leis-
tungsfall

E'2023 E2024 E2025 P'2026

75,04

Einh.

Anz.

Einh.

%- Wert

76,00

71,85 73,06

Ergebnis
2025

718
Ergebnis

2025

84

1.173,32

300

P'2027 P2028

71,53 70,71

Planung
2026

710
Planung

2026

85

1.242,18

P'2029 P2030

69,89 69,10

Planung
2027

720
Planung

2027

85

1.316,75
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Teilergebnishaushalt 0513 Spezialgesetzliche soziale Leistungen

Ergebnis  Ansatz Ansatz
2025in  2026in 2027 in
EUR EUR EUR

01 - Steuern und &hnliche Abgaben - - = - -

Plan 2028 Plan 2029  Plan 2030
in EUR in EUR in EUR

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen - - = = —
03 - Sonstige Transferertréage 301.101 440.000 350.000 320.000 290.000 260.000
04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte - - - = -
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte - - = - -

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage 702 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
08 - Aktivierte Eigenleistungen - = = - -

1.848.559  1.883.000 2.030.000  2.030.000  2.142.000 2.142.000

09 - Bestandsveranderungen - - - - -
10 - Ordentliche Ertrage 2.150.361 2.325.000 2.382.000  2.352.000  2.434.000 2.404.000
11 - Personalaufwendungen 217.923 313.102 311.062 317.284 323.629 330.102
12 - Versorgungsaufwendungen - - - - -
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-

gen 109.989 175.000 110.000 100.000 90.000 80.000
14 - Abschreibungen - -- - - -

15 - Transferaufwendungen 2.664.806 2.685.000 2.900.000  2.900.000  3.060.000 3.060.000
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen - 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
17 - Ordentliche Aufwendungen 2,992,808 3.182.102 3.330.062  3.326.284  3.482.629 3.479.102
18 - Ordentliches Ergebnis -842.447  -857.102  -948.062 -974.284  -1.048.629  -1.075.102

19 - Finanzertrage - - = - -
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen - - - = -
21 - Finanzergebnis - - = - -

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuRerordentliche Ertrage - - = - -

-842.447  -857.102  -948.062 -974.284  -1.048.629  -1.075.102

24 - AuRerordentliche Aufwendungen - - = - -
25 - AuBerordentliches Ergebnis - - - - -

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-

- . -842.447  -857.102  -948.062 974284  -1.048.629  -1.075.102
nen Leistungsbeziehungen -
27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen - - - - -

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis -842.447  -857.102  -948.062 -974.284  -1.048.629  -1.075.102
30 - globaler Minderaufwand = = - - -

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-

-842.447 -857.102 -948.062 -974.284  -1.048.629 -1.075.102
aufwand
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

03 Unterhaltszahlungen der privatrechtlich Zahlungspflichtigen (Ersatz soz. Leistungen aul3erhalb von Einrichtungen): 2027:
300.000 €, 2028: 270.000 €, 2029: 240.000 €, 2030: 210.000 €, offentlich-rechtliche UVG-Ruckerstattungen (Erstattung zu
Unrecht gewahrter Leistungen): 50.000 € fur 2027-2030.

06 Landeserstattungen fir UVG: 2.030.000 €, ab 2029: 2.142.000 €

13 Abflihrung der Riickholquote an die Bezirksregierung i. H. v. 50 % der Ertrage: 110.000 € (Vorjahr: 175.000€).

15 UVG-Leistungen (sonstige soziale Leistungen): 2.900.000 €, ab 2029: 3.060.000 €

16 Abschreibungen auf Forderungen: 9.000 €.

Teilfinanzhaushalt 0513 Spezialgesetzliche soziale Leistungen

Ergebnis Haushalts-  Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz N
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -903.159 -850.102 -941.062 - -967.284 -1.041.629 -1.068.102
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen

aus Investitionsta- - - = = = - -
tigkeit

30 - Auszahlungen

aus Investitionsta- - - - - - - -
tigkeit

31 - Saldo aus

Investitionstatigkeit
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0514 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

Produktbereich 05 soziale Leistungen
Produktgruppe 051 gesetzliche Leistungen
Produkt 0514 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend und Soziales

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Versorgung, Betreuung und Ruckkehrberatung von Asylbewerber*innen, Blrgerkriegsfliichtlingen und
sonstige Personen mit Leistungsanspruch nach dem Asylbewerberleistungsgesetz / Flichtlingsauf-
nahmegesetz
Zielgruppen

Asylbewerber*innen, Burgerkriegsfliichtlinge und sonstige Leistungsberechtigte nach dem AsylblG

Auftragsgrundlagen
AsylblG, FIUAG

Fachliche Erlauterung

Das Produkt beinhaltet folgende Leistungen:

Grundleistungen

Leistungen in besonderen Féllen

Hilfe zur Gesundheit

Leistungen des Landes nach dem Flichtlingsaufnahmegesetz
Kostenbeitrage

arMwbdnPRE

Ziele
e wirtschaftliche und soziale Sicherstellung der Lebensgrundlage der Betroffenen wéahrend ihrer
Aufenthaltsdauer in Deutschland.
Operationale Ziele:

Verfolgung des Nachrangprinzips bei der Beratung und Kléarung von Leistungsansprichen

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E?2025 P'2026 P'2027 P2028 P2029 P'2030

Ergebnis miti.V. je

. -9,39 -0,59 25,15 3,26 -5,74 -4,81 -3,80 -3,90 -4,00 -4,10
Einwohner

Ordentlicher Aufwands-

77,12 98,99 14593 105,38 88,52 91,48 91,52 91,33 91,13 90,92
deckungsgrad
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Kennzahlen I
Leistungen Einh. Ergebnis
2025
Strukturinformationen
Falle im Leistungsbezug am 31.12. d. Anz. 95
Jahres
durchschnittliche monatliche Anzahl der  Anz. 267
Leistungsberechtigten
Kennzahlen: Einh. Ergebnis
2025
Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf / Fall € 3.166,78
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Planung
2026

120

250

Planung
2026

2.108,66

Planung
2027

100

240

Planung
2027

1.998,64
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Teilergebnishaushalt 0514 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

77.418
135.264

2.106.132

2.318.814
407.912

21.657

2.172.661
17.428
2.619.658
-300.844

-300.844

-300.844

-300.844

-300.844

Ansatz
2026 in
EUR

77.418
40.000

2.600.000

2.7117.418
349.357

2.500

2.600.000
18.600
2.970.457
-253.039

-253.039

-253.039

-253.039

-253.039

Ansatz
2027 in
EUR

77.418
80.000

2.000.000

2.157.418
337.082

2.500

2.000.000
17.700
2.357.282
-199.864

-199.864

-199.864
0

-199.864

-199.864
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Plan
2028 in
EUR

79.000
80.000

2.000.000

2.159.000
343.822

2.500

2.000.000
17.700
2.364.022
-205.022

-205.022

-205.022
0

-205.022

-205.022

Plan
2029 in
EUR

80.500
80.000

2.000.000

2.160.500
350.697

2.500

2.000.000
17.700
2.370.897
-210.397

-210.397

-210.397
0

-210.397

-210.397

Plan
2030 in
EUR

82.000
80.000

2.000.000

2.162.000
357.709

2.500

2.000.000

17.700

2.377.909
-215.909

-215.909

-215.909

0

-215.909

-215.909
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 Zuweisung von Gemeinden fir Hilfe zur Gesundheit: Personal- und Sachkostenerstattungen: 2027: 77.418 €, 2028:
79.000 €, 2029: 80.500 €, 2030: 82.000 €.

03 Ersatz nach dem Asylbewerberleistungsgesetz: 80.000 € fiir 2027-2030 (Vorjahr: 40.000).

06 Erstattungen nach dem Fluchtlingsaufnahmegesetz: 2.000.000 € fir 2027-2030 (Vorjahr: 2.600.000 €).

11 Besoldungs- und Tarifanpassung.

13 Aufwendungen flir geringwertige Wirtschaftsguter bis 800 € netto: 2.500 € fur 2027-2030.

15 Aufwendungen fir sonstige soziale Leistungen: 2.000.000 € (Vorjahr: 2.600.000 €). Insgesamt sind die Zugangszahlen
deutlich geringer als erwartet. Im Blick zu behalten ist, dass eine groRere Zahl an Asylbewerbern weiterhin in Ahlen wohnen
bleibt. Die Planung geht insgesamt nicht von einem Aufwuchs aus und plant deshalb mit konstanten Kostenerstattungen auf

der einen und entsprechenden Transferleistungen auf der anderen Seite. Das bedeutet, das in akuten Krisenlagen reagiert
werden musste.

16 Allgemeine Geschéftsaufwendungen.

Teilfinanzhaushalt 0514 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

Ergebnis Haushalts-  Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz N
2027 abschluss 2026 2027 ermachtigungen  planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -450.629 -247.239 -193.664 - -198.822 -204.197 -209.709
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen

aus Investitionsta- - - - - = - -
tigkeit

30 - Auszahlungen

aus Investitionsta- - - - - - - -
tigkeit

31 - Saldo aus

Investitionstatigkeit
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0521 soziale Einrichtungen
Produktbereich 05 soziale Leistungen
Produktgruppe 052 soziale Einrichtungen (ohne Jugendhilfe)
Produkt 0521 soziale Einrichtungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend und Soziales

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Die Stadt Ahlen bemiht sich nachhaltig um die Verbesserung der Lebens- und Wohnverhéaltnisse der
angesprochenen Zielgruppen.

Zielgruppen

Menschen mit Behinderungen, Bezieher nach dem AsylblG, Aussiedler, Wohnungslose und von
Wohnungslosigkeit Bedrohte

Auftragsgrundlagen

Ratsbeschlusse, AsylblG, LAG

Fachliche Erlauterung

Die Bemiuhungen zur Verbesserung der Lebensverhéltnisse behinderter Menschen haben sich zu
einem besonderen Aufgabengebiet in Ahlen entwickelt und spiegeln sich in der Einrichtung eines
Beirates flr behinderte Menschen wider. Die stadtische Liegenschaft ,Hermesweg 20“ wird als Unter-
kunft fir Aussiedler ohne eigene Wohnung und Asylbewerber vorgehalten und bewirtschaftet, um die
Versorgung dieses Personenkreises mit Wohnraum zu gewahrleisten. Zusatzlich zur Kapazitatsgren-
ze gibt es noch eine freiwillige Verpflichtung dort nicht mehr als 50 Flichtlinge unterzubringen.

Dieses Produkt beinhaltet folgende Leistungen:

1. Betrieb von Einrichtungen fir Asylbewerber*innen und Aussiedler
2. Obdachlosenwesen (ohne ordnungsbehordliche Mal3nahmen).

Ziele

- Verbesserung der Lebensverhaltnisse von behinderten Menschen
- ausreichende Wohnraumversorgung fur Asylbewerber*innen und Aussiedler*innen
Operationale Ziele:

Fur jeden zugewiesenen Asylbewerber*innen wird ein Platz im Asylbewerberheim vorgehalten.
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Kennzahlen:

E'2021 E2022
Ergebnis miti.V. je

Einwohner 457 4268
Ordentlicher Aufwands- nu 46,45
deckungsgrad

Kennzahlen Il
Leistungen

Strukturinformationen

- vorgehaltene Platze in der Gemein-
schaftsunterkunft

- Durchschnitt belegter Platze

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen
Quote der vorgehaltenen Platze fir
alle Asylbewerber

Weitere Kennzahlen
Belegungsquote der Gemeinschafts-
unterkunft

Zuschussbedarf/ untergebrachte
Personen

E'2023 E2024 E2025 P'2026

-56,56

51,15

Einh.

Anz.

Anz.

Einh.

%-Wert

%-Wert

€

12,26

114,93

26,54  -19,29
55,19 69,05
Ergebnis
2025

120

37

Ergebnis
2025

100

31

37.572,47
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P'2027 P2028

2492 2425
52,16 51,04
Planung
2026

120

50

Planung
2026

100

50

20.306,00

P'2029 P2030

2477 25,28
50,50 49,99
Planung
2027

120

35

Planung
2027

100

30

37.471,49
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Teilergebnishaushalt 0521 soziale Einrichtungen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-
gen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe-
ziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis
2025in
EUR

-7.850

1.706.573

1.712.247
458.537

728.758

635

75
1.914.423
3.102.429
-1.390.181

-1.390.181

-1.390.181

-1.390.181

Ansatz
2026 in
EUR

2.265.000
510.089

764.500

159

500
2.005.040
3.280.288
-1.015.288

-1.015.288

-1.015.288

-1.015.288

Ansatz
2027 in
EUR

1.430.000

1.430.000
472.402

766.500

0

500
1.502.100
2.741.502

-1.311.502

-1.311.502

-1.311.502

-1.311.502

309

Plan 2028
in EUR

1.330.000

1.330.000
481.851

721.500

0

500
1.402.100
2.605.951
-1.275.951

-1.275.951

-1.275.951

-1.275.951

Plan 2029
in EUR

1.330.000

1.330.000
491.488

739.500

500
1.402.100
2.633.588

-1.303.588

-1.303.588

-1.303.588

-1.303.588

Plan 2030
in EUR

1.330.000

1.330.000
501.318

756.500

500
1.402.100
2.660.418

-1.330.418

-1.330.418

-1.330.418

-1.330.418



Erlauterungen zur Ergebnisplanung

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF

04 Ertréage aus Benutzungsgebuhren / Nutzungsentschadigungen fur den Betrieb der Einrichtungen am Hermesweg: 30.000 €,
fur Asylbewerber / Aussiedler und fur angemietete Wohnungen: 1.400.000 €, 1.300.000 € ab 2028.

13 Aufwendungen fiir Strom: 60.000 €, Heizung: 300.000 €, Wasser: 10.000 €, geringwertige Wirtschaftsgiter bis 800 € netto:
1.000 €, Unterhaltung Grundstiicke und bauliche Anlagen: 2.500 €, Unterhaltung Betriebs- und Geschéftsausstattung: 4.000 €,
Aufwendungen fir Kostenerstattung an die Ahlener Umweltbetriebe: 4.000 €, Aufwendungen flr sonstige Dienstleistungen:
385.000 € (2028: 400.000 €, 2029: 418.000 €, 2030: 435.000 €).

15 Zuschuss an Einrichtungen fiir den Beirat fir Menschen mit Behinderungen.

Teilfinanzhaushalt 0521 soziale Einrichtungen

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus
laufender Verwal-
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-1.323.768

Haushalts-
ansatz
2026

-1.012.489

Haushalts-
ansatz
2027

-1.311.502

Verpflichtungs-
erméchtigungen

Mittelfristige  Mittelfristige
Ergebnis- Ergebnis-
planung planung
2028 2029
-1.275.951 -1.303.588

0 0
0 0
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-1.330.418
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0532 Vielfalt, Engagement und Demographie

Produktbereich 05 soziale Leistungen
Produktgruppe 053 Dienstleistungen und Beratungen
Produkt 0532 Vielfalt, Engagement und Demographie

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Die Stadt Ahlen fordert Uber das gesetzliche Mal3 hinaus gleichberechtigte Entwicklungschancen und
gesellschaftliche Teilhabe, insbesondere von benachteiligten Zielgruppen. Zur effektiven Bearbeitung
der Querschnittsthemen kooperiert die Stadt Ahlen hierbei auch mit Partner*innen wie Trager*innen
der Wohlfahrtspflege, Vereine und Verbande.

Zielgruppen
Schwerpunkt: Senioren*innen; Menschen mit Migrationshintergrund; Familien im Sinne der Praventi-

on; aktive und potenzielle Ehrenamtliche.

Mit Blick auf Pravention, interkulturell ausgerichtete Gesellschaft, Demokratieférderung und Bevolke-
rungsentwicklung sind die Zielgruppen nicht klar abzugrenzen.
Auftragsgrundlagen

GO NRW, Ratsbeschlisse, themenspezifische Gesetzesgrundlagen und Zuwendungsbescheide

Fachliche Erlauterung

Leitstelle Alter werden in Ahlen

Strategische Steuerung, Transparenz und Vernetzung der Angebotslandschaft in der Arbeit mit Seni-
or*innen, sowie in Erganzung zur Pflegeplanung des Kreises bedarfsgerechter Ausbau von Wohnan-
geboten fir pflegebedirftige Senior*innen im Sinne von ,Ambulant vor Stationar. Konzeptionelle
Weiterentwicklung der Arbeit und Umsetzung von aktivierenden und teilhabeorientierten Projekten
und MaRnahmen, wie Veranstaltungen mit und fir Senior*innen.

Engagementférderung

Entwicklung und Umsetzung eines integrierten Handlungskonzeptes zur Ansprache von potenziellen
Ehrenamtlichen, Aufbau und Unterstlitzung von Engagementstrukturen.

Im Rahmen der Ehrenamtsférderung werden insbesondere, aber nicht nur, Altere angesprochen und
aktiviert, sowie im bestehenden Engagement begleitet. Hierzu gehéren u.a. Programme wie ,Chan-
cenpatenschaften®.

311



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Integrationsteam

Strategische Steuerung, Transparenz und Vernetzung der Angebotslandschaft in der interkulturellen
Arbeit. Einsatz fir die gesellschaftliche Teilhabe von Menschen mit Einwanderungsgeschichte. Kon-
zeptionelle Weiterentwicklung der Arbeit sowie Umsetzung von zielgruppenorientierten Projekten und
aktivierenden, teilhabeorientierten MalRnahmen. Zudem wird die Geschéfts- und Schriftfihrung fir
den Integrationsrat der Stadt Ahlen, als kommunalpolitisches Gremium zur Vertretung der Menschen
mit Migrationshintergrund, ibernommen.

Praventionskette

Strategische Steuerung, Transparenz und Vernetzung zahlreicher Akteur*innen, die in unterschiedli-
chen Bereichen von der Schwangerschaft bis zum Berufseinstieg arbeiten (Gesundheit, Verwaltung,
freie Trager etc.), um gute Bedingungen fir ein gelingendes und chancengerechteres Aufwachsen
von Kindern und Jugendlichen zu ermdéglichen. Die soziale Architektur der Praventionskette besteht
aus den Bereichen der Frithen Hilfen, Kinderstark (Lebensphase Kita- und Grundschulalter bis Uber-
gang von der Schule Beruf) und dem Netzwerk Kinderschutz. Schwerpunkte sind dabei der inhaltliche
und fachliche Aus- und Aufbau der Netzwerkarbeit in den einzelnen Bereichen, die Gestaltung von
Ubergangen auf verschiedenen Ebenen, die gemeinsame Erarbeitung konzeptioneller Entwicklungen
zur SchlieBung von analysierten Bedarfen sowie die Umsetzung von zielgruppengerechten Maf3nah-
men und Veranstaltungen fir Fachkrafte und Familien. Des Weiteren werden Landesprojekte wie
.Kinderstark® umgesetzt.”.

Ziele

Leitstelle Alter werden in Ahlen

Am Bedarf orientierte Versorgung von pflegebedirftigen Menschen und Unterstitzung pflegender
Angehdriger in der GF des Vereins ,Alter und Soziales e.V.*

Aktivierung der ,Babyboomer* als wachsende Zielgruppe
Vereinsamung von Alteren vorbeugen u. a. durch Beratung und Unterstiitzung des SINN-Netzwerkes
Engagementférderung

Imitierung von Themenfeldern (z.B. Digitalpaten) und Aktivierung von Ehrenamtlichen fir relevante
Themen um gesellschaftlichen Zusammenhalt zu stérken

Erhalt und Ausbau des Engagements durch Wertschatzung z.B. durch Umsetzung und Ausbau der
Ehrenamtskarte

Integrationsteam

Teilhabe von Menschen mit Migrationshintergrund starken durch zielgruppen- und Empowerment-
orientierte MalRnahmen

Interkulturelle Gesellschaftsentwicklung starken

Politische Teilhabe Menschen mit Migrationshintergrund fur Geschéaftsfihrende Unterstlitzung des
Integrationsrates der Stadt Ahlen und Sitzungsdienst
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Integration von sozial-integrativen Aspekten in Unterbringungskonzepten fiir Gefliichtete
Praventionskette

Schaffung von guten Bedingungen fir ein gelingendes und chancengerechtes Aufwachsen von Kin-
dern und Jugendlichen durch ein koordiniertes Zusammenspiel verschiedener relevanter Ak-
teur*innen von der Schwangerschaft bis zum Berufseinstieg und im Bereich des Kinderschutzes.

Starkung der Partizipationsmdglichkeiten von Ahlener Familien

Verbesserung der Zugange zur Beratungs- und Angebotslandschaft fir Familien durch die Starkung
von niedrigschwelligen Lotsensysteme wie die Familien-Info-Points oder den digitalen Ahlener Fami-
lien-Wegweiser

Forderung des Informationstransfers zwischen relevanten Akteur*innen
Ubergreifend:

> Sozialplanung fir und mit oben benannten Zielgruppen sowie Akteur*innen aus dem jeweiligen
Handlungsfeld fiir mehr Teilhabechancen

> Verbesserung der Lebensqualitét fir gesellschaftlich und sozial Benachteiligte

> Verbesserung des sozialen Netzes durch Einbindung freier Trager

Kennzahlen:

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

Einwohner -1239 1356 13,81 1347 1535 1467 -1299 -1324 1351  -13,38

Ordentlicher Aufwands-

27,03 32,23 32,14 37,49 12,89 21,04 19,41 19,20 18,99 19,23
deckungsgrad
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Teilergebnishaushalt 0532 Vielfalt, Engagement und Demographie

Ergebnis  Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2025in 2026in  2027in  2028in  2029in 2030 in
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

01 - Steuern und &hnliche Abgaben - - = - -
02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen 109.664 198.719 156.636 157.637 158.636 159.637
03 - Sonstige Transferertrage - - = - -
04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte - - - = -
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.334 7.000 8.000 8.000 8.000 8.000

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage - - = - -
08 - Aktivierte Eigenleistungen - = = - -

09 - Bestandsveranderungen - - = - -

10 - Ordentliche Ertrdge 118.998 205.719 164.636 165.637 166.636 167.637
11 - Personalaufwendungen 584.594 640.987 700.467 714477 728.769 743.344
12 - Versorgungsaufwendungen - - - - -

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.796 1.600 1.500 1.500 1.500 1.500
14 - Abschreibungen 1.074 919 836 837 836 837
15 - Transferaufwendungen 286.521 268.689 86.943 87.437 87.945 67.800
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 49.107 65.600 58.400 58.400 58.400 58.400
17 - Ordentliche Aufwendungen 923.092 977.795 848.146 862.651 877.450 871.881
18 - Ordentliches Ergebnis -804.094  -772.076  -683.510  -697.014  -710.814  -704.244

19 - Finanzertrage - - a - -
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen - = = - -
21 - Finanzergebnis - - - - -

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuRerordentliche Ertrage - - = - -

-804.094  -772.076  -683.510  -697.014  -710.814  -704.244

24 - AuRerordentliche Aufwendungen - = = - -
25 - AuBerordentliches Ergebnis - - - - -

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-

. - -804.094  -772.076  -683.510  -697.014  -710.814  -704.244
nen Leistungsbeziehungen -
27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen - - - - -

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis -804.094  -772.076  -683.510  -697.014  -710.814  -704.244
30 - globaler Minderaufwand - = = - -

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-

aufwand -804.094  -772.076  -683.510  -697.014  -710.814  -704.244
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 u. a. Zuweisung des Landes fir Ifd. Zwecke wie "Kinderstark!" und Chancenpatenschaften.

05 Ertréage aus Seniorenreisen 6.000 € und Vermietung Mittrops Hof 2.000 €.

13 u. a. Kostenerstattungen an tibrige Bereiche: Aufwendungen fir Honorarkrafte (Projektzuordnung: 1.000 €).

15 u. a. Zuschusse an ubrige Bereiche: 86.943 €.

16 u. a. Offentlichkeitsarbeit: 10.500 €, Aufwendungen fiir Veranstaltungen: 35.800 € (z. B. Seniorenreisen, Ehrenamtstag,
Netzwerk Kinderschutz oder Chancenpatenschaften).

Teilfinanzhaushalt 0532 Vielfalt, Engagement und Demographie

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus
laufender Verwal-
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Ergebnis Mittelfristige  Mittelfristige
Jahres- sl e Verpflichtungs- ~ Ergebnis-  Ergebnis-
ansatz ansatz oy
abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung planung
2025 2028 2029
-816.709 770476  -681.910 - -695.414 -709.214
0 0 0 0
0 0 0 0
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-702.644
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06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktbereich 06

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
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Teilergebnishaushalt 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsent-
gelte

05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen,
Leistungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwen-
dungen

21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung
der internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbe-
ziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leis-
tungsbeziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler
Minderaufwand

Ergebnis
2025in
EUR

16.794.445
395.659
1.795.775
329.656
4.220.862

332.110

23.868.508
9.292.470

777.081

284.018
49.805.530
774.341
60.933.440

-37.064.932

2.194
-2.194

-37.067.126

-37.067.126

-37.067.126

-37.067.126

Ansatz
2026 in
EUR

16.381.968
846.593
1.865.773
305.550
5.139.317

521.700

25.060.901
8.185.974

1.026.590
288.036
51.701.227
908.747

62.110.574
-37.049.673

-37.049.673

-37.049.673

-37.049.673

-37.049.673

Ansatz
2027 in
EUR

16.528.614
126.000
1.917.167
378.500
3.952.093

583.375

23.485.749
10.379.011

1.076.410

275.978
50.301.805
964.740
62.997.944

-39.512.195

-39.512.195

-39.512.195

-39.512.195
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Plan 2028
in EUR

17.012.328
126.000
1.974.204
378.500
3.995.035

338.350

23.824.417
10.586.588

1.076.410

289.460
51.790.180
722476
64.465.114
-40.640.697

-40.640.697

-40.640.697

-40.640.697

Plan 2029 in
EUR

17.508.393
126.000
2.032.954
378.500
4.003.853

277.096

24.326.796
10.798.329

1.076.410

303.845
53.325.030
711.762
66.215.376
-41.888.580

-41.888.580

-41.888.580

-41.888.580

Plan 2030
in EUR

18.023.406
126.000
2.093.464
378.500
4.048.243

250.860

24.920.473
11.014.298

1.076.410
316.841
54.854.613
828.201

68.090.363
-43.169.890

-43.169.890

-43.169.890

-43.169.890

-43.169.890
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Teilfinanzhaushalt 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Ergebnis Mittelfristige  Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr Jahres- Haushalts- Haushalts- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
2027 abschluss ansatz 2026  ansatz 2027  ermé&chtigungen  planung planung planung
2025 2028 2029 2030

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig- -36.696.700 -36.896.013 -39.339.304 - -40.452.046  -41.633.394  -42.902.991
keit

18 - Zuwendungen fiir

InvestitionsmaRnahmen 55.976 0 0 - 0 0 -

19 - Einzahlungen aus
der VerauRerung von - 0 0 - 0 0 -
Sachanlagen

20 - VerauRerung von
Finanzanlagen

21 - Beitrdge und &hnli-
che Entgelte

22 - Sonstige Investiti-
onseinzahlungen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund- - = = - - - -
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Auszahlungen fiir Bau- 230.018 130.000 280.600 - 280.600 280.600 280.600
mafnahmen

26 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von bewegli- 17.345 39.900 82.500 - 10.000 10.000 10.000
chem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Finanz- - - = - - - -
anlagen

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun- - - = = - - -
gen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus

PR 247.364 169.900 363.100 - 290.600 290.600 290.600
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-

AT -191.388 -169.900 -363.100 - -290.600 -290.600 -290.600
tionstatigkeit
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0611 Tageseinrichtungen fur Kinder
Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 061 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege
Produkt 0611 Tageseinrichtungen fir Kinder

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Forderung und Betreuung von Kindern in Tageseinrichtungen

Zielgruppen

Kinder im Alter von 4 Monaten bis zur Einschulung und deren Eltern.

Auftragsgrundlagen
Kinderbildungsgesetz (KiBIZ), Jugendhilfeausschuss (JHA), Sozialgesetzbuch (SBG VIII)

Fachliche Erlauterung

Das Produkt beinhaltet folgende Leistungen:

1. Kindergarten in stadt. Tragerschaft
2. Kindergarten in freier Tragerschaft
3. sonstige Tageseinrichtungen.

Durch die Férderung und Betreuung von Kindern in Tageseinrichtungen sollen Kinder unter Einbezie-
hung ihrer Eltern entsprechend ihres Alters bedarfsgerecht betreut, gefoérdert und in ihrer Sozialkom-
petenz gestarkt werden u.a. mit dem Ziel, dass alle Kinder die Anforderungen fir den Eintritt in die
Grundschule erflillen und eine Vereinbarkeit von Beruf und Familie flir Eltern gesichert ist.

Ziele

e Forderung und Betreuung von Kindern in Tageseinrichtungen
e Bereitstellung von einer bedarfsgerechten Anzahl von Platzen fir Kinder

Operationale Ziele:

1. Sicherung des Rechtsanspruchs auf einen Kindergartenplatz

2. Stufenweise Erhdhung der Versorgungsquote zur Betreuung unter 3-jahriger Kinder (orientiert
sich am Bedarf der Eltern).

3. Das Vorhalten von Platzen fiir Kinder mit Behinderung soll entsprechend des Bedarfes angepasst
werden.

4. Alle Kinder mit zuséatzlichem Sprachférderbedarf sollen die sprachlichen Anforderungen beim
Eintritt in die Grundschule erflllen.
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Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je
Einwohner

Ordentlicher Aufwands-

deckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

Tageseinrichtungen
Kinder ab 3 Jahren bis zum Schulein-

trittsalter

Kinder unter 3 Jahren
Kinder unter 3 Jahren in Tagesein-

richtungen

Aufgenommene Kinder

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der Kinder, die vom voll-
endeten 3. Lebensjahr bis zum
Schuleintritt einen Kindergartenplatz
zugewiesen bekommen

zu 2. Versorgungsqguote der Betreu-
ung unter 3-jahriger Kinder in Tages-

einrichtungen
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E'2023 E2024 E2025 P'2026

-170,45

62,35

Einh.

Anz.
Anz.

Anz.
Anz.

Anz.

Einh.

%-Wert

%-Wert

-192,98  -192,46

64,28 63,98

Ergebnis
2025

28

1.624

1.376
402

1.950

Ergebnis
2025

97,0

29,2

P'2027 P2028

-230,47  -236,31

60,21 59,97

Planung
2026

28

1.650

1.540
405

2.001

Planung
2026

98,0

26,3

P'2029 P2030

24326 249,25

59,88 59,95

Planung
2027

28
1.620

1.430
400

k.A.

Planung
2027

98,0

28,0
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Teilergebnishaushalt 0611 Tageseinrichtungen fir Kinder

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsent-
gelte

05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen,
Leistungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwen-
dungen

21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung
der internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbe-
ziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leis-
tungsbeziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler
Minderaufwand

Ergebnis
2025in
EUR

16.168.164

1.453.056

258.438

312.089

18.191.748
5.343.119

369.714

65.126
21.919.507
601.552
28.299.017

-10.107.269

2.194
-2.194

-10.109.463

-10.109.463

-10.109.463

-10.109.463

Ansatz
2026 in
EUR

15.770.149

1.492.440

227.000

501.700

17.991.289
3.700.083

446.900

64.552
23.207.789
700.731
28.120.055

-10.128.766

-10.128.766

-10.128.766

-10.128.766

Ansatz
2027 in
EUR

15.924.586

1.540.836

306.000

583.375

18.354.797
5.799.309

429.700
62.056
23.435.530
757.180

30.483.775
-12.128.978

-12.128.978

-12.128.978

-12.128.978

-12.128.978
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Plan 2028
in EUR

16.399.468

1.587.061

306.000

338.350

18.630.879
5.915.295

429.700
65.764
24.139.597
516.666

31.067.022
-12.436.143

-12.436.143

-12.436.143

-12.436.143

-12.436.143

Plan 2029 in
EUR

16.886.691

1.634.674

306.000

277.096

19.104.461
6.033.601

429.700
70.710
24.864.789
507.702

31.906.502
-12.802.041

-12.802.041

-12.802.041

-12.802.041

-12.802.041

Plan 2030
in EUR

17.392.120

1.683.713

306.000

250.860

19.632.693
6.154.275

429.700
69.652
25.595.161
500.966

32.749.754
-13.117.061

-13.117.061

-13.117.061

-13.117.061

-13.117.061
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 Zuweisung vom Land fur laufende Zwecke: 15.896.019 € (Vorjahr: 15.699.771 €). Kalkuliert sind die prognostizierten Erho-
hungen des Landesanteils an den Kindpauschalen (KiBiz).

04 Ertrége aus Elternbeitragen: 1.540.836 € (Vorjahr: 1.492.440 €).

13 Unterhaltung Grundstiicke und bauliche Anlagen: 21.800 €, Steuern u. Abgaben: 12.500 €, Strom: 22.000 €, Heizung:
33.300 €, Wasser: 2.800 €, Versicherungen: 300 €, Unterhaltung Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2.000 €, Aufwendungen
fur geringwertige Wirtschaftsgliter bis 800 € netto: 36.500 €, Aufwendungen fir Abrechnungen mit dem Eigenbetrieb Ahlener
Umweltbetriebe (Erstattungen fiir Grinflachenpflege und Grunflachenunterhaltung): 35.000 €.

15 Zuschiisse an ubrige Bereiche fir laufende Zwecke: 23.468.956 € (Vorjahr: 23.241.215 €) - u.a. Zuschuss an Kindergéarten
in freier Trégerschaft, Zuschisse an Familienzentren. In der Stadt Ahlen zahlt lediglich die katholische Kirche Trageranteile
(und zwar nur fur katholische Kinder). Die Kita-Finanzierung sieht in Nordrhein-Westfalen grundsétzlich vor, dass die Trager
einen Eigenanteil zu leisten haben. Dieser Finanzierungsanteil betréagt nach § 36 des Kinderbildungsgesetzes NRW bei Eltern-
initiativen 3,4 %, bei freien Tragern 7,8 %, bei den Kirchen 10,3 % und bei kommunalen Tragern 12,5 %. Diese Finanzierungs-
anteile sind von den Tragern aber in der Regel nicht zu leisten, daher ist die Ubernahme der Trageranteile durch die jeweils
zustandigen Jugendamter mittlerweile gangige Praxis. Die geplante Entwicklung der Transferaufwendungen korrespondiert mit
der erwarteten Erh6hung der Kindpauschalen.

16 Allgemeine Geschaftsaufwendungen (u. a. Aus- und Fortbildung: 17.000 €, sonst. Geschaftsaufwendungen: 45.250 €,
Versicherungsbeitrage: 900 €).

Teilfinanzhaushalt 0611 Tageseinrichtungen fur Kinder

Ergebnis Haushalts-  Haushalts- Mittelfristige  Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr Jahres- ansatz ansatz Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
2027 abschluss 2026 2027 ermachtigungen  planung planung planung
2025 2028 2029 2030

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstatig-  -9.882.540  -10.134.337  -12.154.590
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmaRnahmen

-12.456.050  -12.765.395 -13.082.840

55.976 0 0 - 0 0

23 - Einzahlungen aus

Investitionstitigkeit 55.976 0 . - 0 0

25 - Auszahlungen fiir

BaumaRnahmen 29.581 0 0 - 0 0

26 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von beweg-
lichem Anlagevermo-
gen

17.345 36.000 82.500 - 10.000 10.000 10.000

30 - Auszahlungen
aus Investitionstatig- 46.926 36.000 82.500 - 10.000 10.000 10.000
keit

31 - Saldo aus Investi-

tionstatigkeit 9.050 -36.000 -82.500

-10.000 -10.000 -10.000
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Investitionen

0611 - Tagesein-
richtungen fiir
Kinder

06.1.026 - Ausstat-

tung Neubau Kinder-

garten Milchzahn
Einzahlung
Auszahlung

0611-BGA - Produkt
0611 BGA

Auszahlung

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

9.050

56.976

56.976

-46.926
46.926

Haushalts-
ansatz
2026

-36.000

-36.000
36.000

Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Haushalts-  Verpflichtungs- M'It:t?lf”suge
4chti inanz-
ansatz  erméachtigungen olanung
o 20er 2028
-82.500 - 410,000
0 0
0 - 0
-82.500 - 10,000
82.500 - 10.000

323

Mittelfristige
Finanz-
planung

2029

-10.000

-10.000
10.000

Mittelfristige
Finanz-
planung

2030

-10.000

-10.000
10.000

bisher
bereit-

gestellt
2027

-155.000

-155.000
155.000
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0612 individuelle Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 061 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege
Produkt 0612 individuelle Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Forderung und Betreuung von Kindern in Tages- und GrolR3tagespflege

Auftragsgrundlagen
Kinderbildungsgesetz (KiBIZ), Sozialgesetzbuch (SGB VIll), Jugendhilfeausschuss (JHA)

Fachliche Erlauterung

Durch die Forderung und Betreuung von Kindern in Tages- und Groldtagespflege sollen Kinder unter
Einbeziehung ihrer Eltern entsprechend ihres Alters bedarfsgerecht betreut, geférdert und in ihrer
Sozialkompetenz gestarkt werden. Die Tagespflege umfasst zum einen die Betreuung von Kindern
von 4 Monaten bis zum 3. Lebensjahr. Danach sollen die Kinder in Tageseinrichtungen einminden.
Fur altere Kinder ist die Tagespflege zum anderen eine zweite Betreuungsform neben der Tagesein-

richtung oder der Schule, die sich an weiteren Bedarfen der Eltern orientiert.

Ziele

e Fodrderung und Betreuung von Kindern in Tages- und GroRtagespflege
e Einbeziehung von Eltern bei der individuellen Férderung

e Betreuungsangebote sollen Mittern und Vatern eine Berufstatigkeit/Schulausbildung ermdgli-

chen
Operationale Ziele:

1. Bedarfsgerechter Erhalt oder Erh6hung der Platze in Tagespflege.

2. Stufenweise Erhéhung der Versorgungsquote zu Betreuung unter 3-jahriger Kinder (orientiert sich

am Bedarf der Eltern).

Kennzahlen:

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je
Einwohner

Ordentlicher Aufwands-
deckungsgrad
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-3017 29,84  -36,78 40,84 4115  -4754  -4089 4312 4547  -50,31

19,83 25,34 23,26 21,80 2313 20,62 23,58 23,16 22,75 21,51
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Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis
2025
Strukturinformationen
Kinder zwischen 0 Jahren bis zum Anz. 3.000
Schuleintrittsalter
Kinder in Tagespflege (im gesamten Anz. 173
Jahr, auch nicht férderfahige Platze)
Kinder unter 3 Jahren Anz. 1.376
Kinder unter 3 Jahren in Tagespflege  Anz. 168
(geforderte Platze)
Kennzahlen: Einh. Ergebnis
2025
Prozesskennzahlen
Versorgungsquote der Betreuung %-Wert 12,2

unter 3-jahriger Kinder in Tagespfle-
ge (geforderte Platze)

325

Planung
2026

3.040
185

1.417
180

Planung
2026

12,8

Planung
2027

3.000
150

1.400
145

Planung
2027

10,4
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Teilergebnishaushalt 0612 individuelle Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - Auferordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis
2025 in
EUR

318.111

330.493

21

648.624
25.225

1.314

2.741.135
36.542
2.804.216
-2.155.592

-2.155.592

-2.155.592

-2.155.592

-2.155.592

Ansatz
2026 in
EUR

300.000

349.920

649.920
50.662

3.050.005
50.400
3.151.667
-2.501.747

-2.501.747

-2.501.747

-2.501.747

Ansatz
2027 in
EUR

303.750

360.418
0

664.168
50.665

600

2.714.605
50.400
2.816.270
-2.152.102

-2.152.102

-2.152.102

-2.152.102

-2.152.102
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Plan 2028
in EUR

312.863

371.230
0

684.093
51.679

600

2.850.952
50.400
2.953.631
-2.269.538

-2.269.538

-2.269.538

-2.269.538

-2.269.538

Plan 2029
in EUR

322.248

382.367

704.615
52.714

2.994.032
50.400
3.097.746
-2.393.131

-2.393.131

-2.393.131

-2.393.131

Plan 2030
in EUR

331.916

393.838

725.754
53.769

3.144.312
174.600
3.373.281
-2.647.527

-2.647.527

-2.647.527

-2.647.527
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung
02 Zuweisung vom Land fur die Tagespflege: 303.750 € (Vorjahr: 300.000 €).

04 Ertrége aus Elternbeitréagen: 360.418 € (Vorjahr: 349.920 €).

15 Aufwendungen fiir Tagespflege: 1.995.000 € (Vorjahr: 1.900.000 €).

Teilfinanzhaushalt 0612 individuelle Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz N
2027 abschluss 2026 2027 erméachtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -2.169.858  -2.501.747  -2.152.102 - -2.269.538 -2.393.131 -2.647.527
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen

aus Investitionsta- - - - = = = =
tigkeit

30 - Auszahlungen

aus Investitionsta- - - - - - - -
tigkeit

31 - Saldo aus

Investitionstatigkeit

327
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0621 Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 062 Kinder- und Jugendarbeit
Produkt 0621 Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Fortfhrung und Entwicklung von bedarfsgerechten Angeboten fiir Kinder und Jugendliche in den
stadt. Jugendzentren und Jugendraumen sowie Planung, Umgestaltung von Spiel- und Bolzplatzen

Zielgruppen

Kinder, Jugendliche, Eltern, Schulen.

Auftragsgrundlagen

SGB VI, 3. AG KIHG-KJF6G, Kommunaler Kinder- und Jugendférderplan der Stadt Ahlen, BauGB,
BauONW, DIN- und EU-Normen

Fachliche Erlauterung

Das Produkt umfasst folgende Leistungen:

1. Jugendzentren/Jugendraume
2. Spielplatze und Aktionsflachen

Ziele

1. Jugendzentren/Jugendraume

e Schaffung einer bedarfsgerechten und aktuellen Angebotsstruktur im sanierten JuK-Haus
(Jugend- und Kulturhaus) und Jugendzentrum Ost mit dem Ziel mdglichst viele Kinder und
Jugendliche in den jeweiligen Standorten der SozialrAume zu erreichen.

e Bei positivem Bescheid zur Umsetzung des Projektes ,Attraktivierung des Jugendzentrum
Ost im Ahlener Osten® im Rahmen der aktuellen Machbarkeitsstudie, soll 2026 mit dem Neu-
bau/Umbau entsprechend der vorliegenden bzw. zu erarbeiteten Konzeption begonnen wer-
den. Das bestehende Jugendzentrum Ost bleibt dabei bis zur Fertigstellung des neuen Ju-
gendzentrums voraussichtlich bis 2031 bestehen und wird wahrend der Bauphase weiterhin
fur die Jugendarbeit und die bestehenden Angebote genutzt. Parallel dazu erfolgt die Errich-
tung des neuen Jugendzentrums.

e Entwicklung bzw. Fortschreibung und Vernetzung der Konzepte fiir die offene Jugendarbeit
im Ahlener Norden und in der Innenstadt gemeinsam mit den freien Tragern Evangelische
Kirche, Burgerzentrum Schuhfabrik, Innsozial gGmbH, evtl. Lunch Club e.V. und der Mobilen
Jugendarbeit

e Fortsetzung der Neuaufstellung der Jugendférderung "mobiler, digitaler, partizipativer"
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2. Spielplatze und Aktionsflachen

Die Umsetzung der vorgesehenen Spielplatz- und Aktionsflachenplanung ist inzwischen soweit fort-
geschritten, dass hier vorerst keine weiteren Planungen bzw. Umgestaltungen erforderlich sind. Sollte
sich noch ein zusétzlicher Bedarf ergeben, ist derzeit lediglich die Umsetzung eines Bolzplatzes vor-

gesehen.

Operationale Ziele:

Erhalt der bestehenden und etablierten Angebotsstrukturen in den jeweiligen Einrichtungen.

Kennzahlen:
E'2021 E2022 E'2023 E'2024 E'2025 P2026 P'2027 P'2028 P'2029 P'2030

Ergebnis mit i.V. je 884 930 1023 961 1043 1080 1052 10,87 1121  -1166

Einwohner

Ordenticher Aufwands- o745 2776 3130 2877 2673 2725 2579 2515 2454 2383

deckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

Besucher im Jugend- und Kinder- Anz. 276 330 300

haus / Woche (Neustart nach Umbau

in 2019, nur jugendliche Besu-

cher*innen)

Besucher im Jugendzentrum Ost / Anz. 183 200 200

Woche (nur jugendliche Besu-

cher*innen)

Planung von Spiel- und Bolzplatzen Anz. 3 mind. 1 0

Spielplatze Spielplatz

Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Prozesskennzahlen

zu 1. %- Wert der Kinder und Ju- %-Wert S.0. S.0. S.0.

gendlichen in Jugendzen-

tren/Jugendrdumen

zu 2. Datum der Umsetzung der Datum 01/2026 Bis 12/2026 -

Kinderspielplatze

Weitere Kennzahlen

Anteil der M&dchen an Besucherzah-  %-Wert 40 45 45

len im offenen Bereich im JUK-Haus
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Teilergebnishaushalt 0621 Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

186.304

8.626
4.410

199.340
314.680

201.797
217.356

11.956
745.789
-546.449

-546.449

-546.449

-546.449

-546.449

Ansatz
2026 in
EUR

188.992

19.913

208.905
439.252
90.010
222.052
0

15.324
766.638
-557.733

-557.733

-557.733

-557.733

-557.733

Ansatz
2027 in
EUR

180.067

12.413

192.480
402.326
118.510
211.701
0

13.774
746.311
-553.831

-553.831

-553.831

-553.831

-553.831
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Plan
2028 in
EUR

179.785

12.413

192.198
410.372
118.510
221.544
0

13.774
764.200
-572.002

-572.002

-572.002

-572.002

-572.002

Plan
2029 in
EUR

179.555

12.413

191.968
418.580
118.510
231.299
0

13.774
782.163
-590.195

-590.195

-590.195

-590.195

-590.195

Plan
2030 in
EUR

179.470

12.413
0

191.883
426.950

118.510
246.055
0
13.774

805.289
-613.406

-613.406

-613.406

-613.406

-613.406
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 Zuweisung vom Land fur Jugendzentren/-rdume: 118.000 €.

04 Benutzungsgebuhren unter anderem fiir das Jugendzentrum Ost: 200 € und Jugend- und Kinderhaus Burbecksort: 5.000 €.
13 Unterhaltung der Betriebs- und Geschéftsausstattung: 300 €, Aufwendungen fir Honorarkrafte: 14.960 €, Aufwendungen fiir
geringwertige Wirtschaftsguter bis 800 € netto: 3.750 €, Aufwendungen fir Abrechnung mit dem Eigenbetrieb Ahlener Umwelt-
betriebe: 72.000 €.

16 Allgemeine Geschéftsaufwendungen (u. a. Fernmeldegebiihren: 1.030 €, Aufwendungen fur Veranstaltungen: 4.200 €).

Teilfinanzhaushalt 0621 Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres- ansatz ansatz Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
2027 abschluss 2026 2027 erméachtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -297.574 -404.986 -382.510 - -390.556 -398.764 -407.134
tungstatigkeit
23 - Einzahlungen
aus Investitionsta- - - - - - - -
tigkeit
25 - Auszahlungen 200438 130000  280.600 - 280,600 280.600 280.600
fir BaumaBnahmen
30 - Auszahlungen
aus Investitionsta- 200.438 130.000 280.600 - 280.600 280.600 280.600
tigkeit
31- Saldo aus 200438 130000  -280.600 - 280600  -280.600 -280.600
Investitionstatigkeit ’ ' ’ ’ ) )
Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- Mlttglfrlstlge Mlttglfr|st|ge Mlttglfr|st|ge blshgr
Jahres- N Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz ermachtigungen
abschluss 2026 2027 2027 planung planung planung gestellt
2025 2028 2029 2030 2027
0621 - Einrichtungen der
Kinder- und Jugendar- -200.438 -130.000 -280.600 - -280.600 -280.600 -280.600 -633.200
beit
06.2.010 - Instandset-
zung/Neuanlage Spielplat- -158.623 0 -133.600 - -133.600 -133.600 -133.600 -267.200
ze
Auszahlung 158.623 0 133.600 - 133.600 133.600 133.600  267.200
ggﬁﬁg ~Akionsflachen- 41815 430000  -120.000 - 120000 120000  -120.000 -312.000
Auszahlung 41.815 130.000 120.000 - 120.000 120.000 120.000  312.000
InvestitionsmaBnahmen
unterhalb der festgeleg- - 0 -27.000 - -27.000 -27.000 -27.000 -54.000

ten Wertgrenzen
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0622 Kinder- und Jugendarbeit
Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 062 Kinder- und Jugendarbeit
Produkt 0622 Kinder- und Jugendarbeit

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Fortfiihrung und Entwicklung von bedarfsgerechten Angeboten fur Kinder und Jugendliche mit ein-
richtungsibergreifenden Mal3hahmen

Der Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe hat die Planungsverantwortung fiir die von ihm und anderen
in seinem Zustandigkeitsbereich erforderlichen Einrichtungen, Dienst und Veranstaltungen der Ju-
gendhilfe.

Zielgruppen

Kinder, Jugendliche, Eltern, Schiler*innen, Schulen, anerkannte Trager der Jugendhilfe gem. § 75
SGB VIl

Auftragsgrundlagen
SGB VIIl, Schulgesetz NRW

Fachliche Erlauterung

Das Produkt umfasst folgende Leistungen:

offene Kinder- und Jugendarbeit auerhalb von Jugendfreizeitstatten
Koordinierung der Schulsozialarbeit im Tragerverbund

Forderung der freien Trager der Jugendhilfe

Jugendkulturarbeit

(Mobile) Jugendarbeit/ Jugendberufshilfe mit freien Tragern

Erz. Kinder- und Jugendschutz

Kinder- und Jugendbeteiligung

Jugendhilfeplanung

©No o A~wWNPRE

Die unten genannten Ziele sind im kommunalen Kinder- und Jugendforderplan der Stadt Ahlen, der
vom JHA beschlossen wurde, festgeschrieben. Die Fortschreibung fir den Kinder- und Jugendférder-
plan wird noch erfolgen, der bereits begonnene Prozess der Erstellung wird in 2026 weitergefuhrt.
Das ab 2009 praktizierte Konzept zur Inklusion behinderter Kinder und Kinder mit besonderem péda-
gogischem Fdrderbedarf beim zentralen Ferienspiel in den Sommerferien wird weiter fortgefihrt und
erweitert. Bei allen Ferienspielen ist eine Teilnahme mdglich.

1. offene Kinder- und Jugendarbeit auRerhalb von Jugendfreizeitstatten:
Kontaktaufnahme mit Jugendlichen, die nicht in Einrichtungen erreicht werden. Schaffung von
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bedarfsgerechten Angeboten fir Jugendliche im Einzugsbereich der Ahlener Innenstadt, Veran-
staltungen auBerhalb der Jugendeinrichtungen. Eine Kooperation zwischen dem Blrgerzentrum
Schuhfabrik und der Mobilen Jugendarbeit wird weiter fortgefiihrt. Weitere bezuschusste Partner
sind Innosozial gGmbH, Lunch Club e. V. und ev. Kirchenkreis (Juno), jahrlich findet der AK OK-
JA in Ahlen zweimal zur Abstimmung der Angebote statt.

Koordinierung der Schulsozialarbeit im Tragerverbund

Die Landesforderung fur die Schulsozialarbeit ist zunéchst bis zum 31.07.2028 gesichert. Ge-
meinsam mit dem Tréagerverbund werden Themenschwerpunkte bearbeitet bspw. Datenerhebung
im Bereich Schulsozialarbeit.

Forderung der freien Tréager der Jugendhilfe:

Férderung der Eigenverantwortung und Selbststandigkeit junger Menschen mit unterschiedlichen
MafRnahmen bei den freien Tragern der Jugendhilfe. Die Unterstiitzung der freien Trager erfolgt
durch die Anwendung der aktualisierten ,Richtlinien zur Férderung der Arbeit mit Kindern und Ju-
gendlichen® in Ahlen, gultig ab 01.01.2011. Geplant ist die Richtlinie zu Gberarbeiten.
Jugendkulturarbeit

Im Anschluss an das Projekt ,Kulturagenda 2020“, das Ende 2016 ausgelaufen ist, werden in die-
sem Rahmen entwickelte Mal3hahmen weitergefuhrt.

(Mobile) Jugendarbeit/ mit freien Tragern

Im Rahmen der Neuausrichtung der Jugendférderung, die im Jahr 2015 vom Rat der Stadt Ahlen
beschlossen wurde, soll das Modellprojekt ,,Offene Kinder- und Jugendarbeit an Schule® mit der
Jugendecke Nord und dem ev. Kirchenkreis Hamm fortgefihrt werden. Aufgrund fehlender
Raumlichkeiten besteht bisher lediglich eine enge Kooperation zwischen der Jugendecke Nord
und der Schulsozialarbeiterin an der Therese-Munsterteicher-Gesamtschule bei verschiedenen
Aktionen mit den Schuler*innen. Diese enge Kooperation hat sich bewahrt und wird weitergefihrt.
Das Blrgerzentrum Schuhfabrik ist im Rahmen der Jugendkulturarbeit tétig. Es besteht eine Ko-
operation mit der Mobilen Jugendarbeit, weitere MaRhahmen werden vom Blrgerzentrum eigen-
standig entwickelt. Seit Ende 2019 ist bei Innosozial gGmbH eine halbe Stelle zur Steuerung und
Begleitung von Integrations- und Inklusionsangeboten fir Kinder und Jugendliche im Alter von 6
bis 18 Jahre eingerichtet.

Alle Angebote werden in regelmaRigen Treffen des Arbeitskreises ,Offene Kinder- und Jugendar-
beit in Ahlen* zusammengefihrt.

Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

Konzepterstellung und Umsetzung besonders im Rahmen des Jugendmedienschutzes, weitere
Angebote, bspw. im suchtpraventiven Bereich, werden parallel entwickelt in enger Anbindung an
die Praventionskette.

Kinder- und Jugendbeteiligung

Seit April 2018 werden verschiedene Formate der Kinder- und Jugendbeteiligung (bspw. Jugend-
konferenz, Jugendliche im JHA etc.) durchgefuhrt, dafir ist eine halbe Stelle eingerichtet worden
— aktuell wird ein Konzept zur Kinder- und Jugendbeteiligung in Ahlen erstellt.
Jugendhilfeplanung

- Feststellung des Bestandes an Einrichtungen und Diensten

- Ermittlung des mittelfristigen Bedarfes unter Beriicksichtigung der Wiinsche, Bedurfnisse und In-
teresse der jungen Menschen und der Personensorgeberechtigten
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Entwicklung und Umsetzung von Planungsvorhaben der Integrierten Jugendhilfe- und Schul-
entwicklungsplanung mit folgenden Prioritéten:

e Mitwirkung, Strukturentwicklung und MafRnahmenplanung an der AG ,Jugendhilfe an Schule*
mit dem Ziel den OGS-Rechtsanspruch ab 2026 in Ahlen zu realisieren.

e Mitwirkung, Strukturentwicklung und Mafnahmenplanung der Ahlener Praventionskette: Mit-
arbeit in der Arbeitsgruppe ,Praventionskette“ im Fachbereich. Weiterentwicklung von ge-
meinsamen genutzten, moglichst einheitlichen Methoden und Werkzeugen in Absprache mit
den Schulleitungen und Leitungen der Tageseinrichtungen fur Kinder, um den betreffenden
Kindern am Ubergang KITA- Grundschule einen transparenten und vergleichbaren Ubergang
zu ermdglichen.

e Gestaltung des Ubergangs vom Primarbereich in den Sekundarbereich. Weiterentwicklung
und Evaluation der OGS-Vereinbarungen und der Qualitatsstandards mit den Tragern und
Grundschulen.

Ziele

Schaffung eines wirksamen, vielféltigen und abgestimmten Angebotes von Jugendhilfeleistungen

Kennzahlen:
E'2021 E2022 E'2023 E'2024 FE'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029 P2030
Efgeb”ismi“'v'je A787 1467 1630 1595 1848 1767 1763 -17.80 -17.97  -1815
inwohner
Ordenticher Aufwands- g 56 9678 2103 2072 1528 2028 1831 1847 1803  17.88
deckungsgrad
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Strukturinformationen
Freie Trager der Jugendhilfe Anz. 20 19 20
Teilnehmende Ferienspiel (Mammut-  Anz. 600 600 600
spiele)
Einh. Ergebnis Planung Planung
Kennzahlen: 2025 2026 2027
Prozesskennzahlen
Anzahl der Ferienspiele pro Jahr Anz 9 9 9
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Teilergebnishaushalt 0622 Kinder- und Jugendarbeit

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis  Ansatz
2025in 2026 in
EUR EUR

15.122 14.468
3.600 3.500
66.809 78.550
69.142 120.000
20.000 20.000
174.672 236.518
456.911 453.455
44120 18.790
1.224 1.112
577.776 612.436
62.956 80.570
1.142.987 1.166.363
-968.315  -929.845
-968.315  -929.845
-968.315  -929.845
-968.315  -929.845
-968.315  -929.845

Ansatz
2027 in
EUR

13.467

3.500
72.500

118.500
0

207.967
522.427
41.800
934
493.100
77.765
1.136.026
-928.059

-928.059

-928.059

-928.059

-928.059
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Plan
2028 in
EUR

13.468
3.500
72.500

118.500
0

207.968
532.872
41.800
865
493.100
76.015
1.144.652
-936.684

-936.684

-936.684

-936.684

-936.684

Plan
2029 in
EUR

13.467

3.500
72.500

118.500
0

207.967
543.532
41.800
861
493.100
74.265
1.153.558
-945.591

-945.591

-945.591

-945.591

-945.591

Plan
2030 in
EUR

13.468

3.500
72.500

118.500
0

207.968
554.402
41.800
732
493.100
73.240

1.163.274
-955.306

-955.306

-955.306

-955.306

-955.306
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung
02 Zuweisung vom Land: 8.000 €.

05 Ertrége aus sonst. privatrechtl. Leistungsentgelten: 72.500 € (u.a. aus dem Ferienspiel).

06 Erstattungen v. Gemeinden und Gemeindeverbanden: 118.500 €.

13 Aufwendungen fir Honorarkrafte: 35.250 €, Aufwendungen fur geringwertige Wirtschaftsgtter bis 800 € netto: 750 €, Auf-
wendungen flr die Abrechnung mit dem Eigenbetrieb Ahlener Umweltbetriebe: 5.800 € .

15 Zuschusse an ubrige Bereiche: 493.100 €

16 Allgemeine Geschéftsaufwendungen (u.a. Aufwendungen flr ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten: 28.000 €).

Teilfinanzhaushalt 0622 Kinder- und Jugendarbeit

Ergebnis
FINANZPLAN Jahr  Jahres-
2027 abschluss
2025

Haushalts-
ansatz
2026

17 - Saldo aus

laufender Verwal- -1.003.335 -947.701
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen

aus Investitionsta-

tigkeit

30 - Auszahlungen

aus Investitionsta- - 0
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Haushalts-
ansatz
2027

-926.192

Verpflichtungs-
erméchtigungen

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-934.887
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-943.797

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-953.642
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0631 Beratung und Hilfen far Familien und Einzelpersonen

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produkigruppe 063 ﬁggstlge Leistungen zur Foérderung junger Menschen und Fami-
Produkt 0631 Beratung und Hilfen fiir Familien und Einzelpersonen

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Beratungsangebote in Erziehungsfragen sowie bei der Klarung und Bewaéltigung innerfamiliarer und
individueller Probleme. Ambulante Unterstitzungsleistungen zur Behebung familiarer und individuel-
ler Probleme, Krisen und Konflikte.

Zielgruppen

Eltern, Erziehungsberechtigte, Kinder, Jugendliche und junge Volljahrige als Leistungsberechtigte
nach dem SGB VI, 3. AG KIHG-KJF6G

Auftragsgrundlagen
SGB VI, JGG, 3. AG KIHG-KJF6G, JuSchG

Fachliche Erlauterung

Das Produkt beinhaltet folgende Leistungen:

Beratung und allg. Férderung der Erziehung in Familien
Allg. Jugend- und Familienberatung
Partnerschafts-, Trennungs- und Scheidungsberatung
Erziehung in einer Tagesgruppe
Ambulante Hilfe fiir junge Volljahrige
Jugendhilfe im Strafverfahren
§ 27, Il Sonstige erzieh. Hilfen im Einzelfall
8§ 30 Erziehungsbeistand
§ 31 SPFH/HPFH (/ASD-F)
. 8 35 intensive Einzelbetreuung
. 8 41/35a Ambulante Eingliederungshilfe fir Volljahrige
. § 35a Ambulante Eingliederungshilfe fur Minderjahrige
. 8 41a Nachbetreuung fur Volljahrige
. § 41/35 intensive Einzelbetreuung fur Volljahrige + § 41/30 Erziehungsbeistand fir Volljahrige
. § 18 Begleiteter Umgang
. UMA ambulant
. Asyl ambulant

©oNo G AM®ONPE

N ol el ol
NOoO U~ WNRO
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zu 6.: Jugendhilfe im Strafverfahren:

Unterstutzung der Gerichte bei der Entscheidungsfindung durch Einbringung erzieherischer und sozi-
aler Gesichtspunkte, Verfahrenshilfe (Diversion, Gerichtshilfe, Haftentscheidungshilfe).

MaRnahmen zur Vermeidung weiterer Straftaten:

e Vermittlung und Begleitung von Sozialstunden

e soziale Trainingskurse ,Sucht und Gewalt*

e Verkehrserziehungskurs, Ladendiebstahlkurs

e Betreuungsweisungen, Schadenswiedergutmachungen
e Tater- Opfer- Ausgleich

Ziele

Durch Unterstiitzung von Eltern, Erziehungsberechtigten und jungen Volljahrigen in Fragen der Erzie-
hung und Entwicklung soll die Erziehungskompetenz gestarkt und das Selbsthilfepotential geférdert
werden; Sicherung des Verbleibes der Kinder in der Familie.

1.

8.

Beratung und allgemeine Fdérderung der Erziehung in Familien:

- Vorhalten geeigneter Angebote mit dem Ziel, eine Hilfe zur Erziehung zu verhindern bzw. zeit-
nah beenden zu kdnnen

- moglichst viele Familien sollen eine angemessene Erziehung ihrer Kinder aus eigener Kraft ge-
wabhrleisten kdnnen

Partnerschafts-, Trennungs- und Scheidungsberatung: einvernehmliche Elternverantwortung
(Sorgerechts-/ Umgangsregelung)

Erziehung in einer Tagesgruppe

Ambulante Erziehungshilfe fur Minderjahrige: wenn eine Hilfe zur Erziehung (HzE) erforderlich ist,
soll maglichst ambulante Hilfe gewahrt werden

Ambulante Hilfe fur junge Volljahrige: mdglichst viele junge Volljahrige sollen durch eigene Kraft
zu einer eigenstandigen Lebensfiihrung gelangen - wenn eine Hilfe erforderlich ist, soll mdglichst
ambulante Hilfe gewahrleistet werden

Jugendhilfe im Strafverfahren:

- Begleitung und Betreuung von jugendlichen und heranwachsenden Straftatern wahrend des ge-
samten Strafverfahrens

- Durchfihrung ambulanter erzieherischer Mallnahmen, Auflagen und Weisungen zur Vermei-
dung von weiteren Straftaten

Ambulante Hilfen nach § 27ff SGB VIII fir Unbegleitete minderjahrige auslandische Kinder und
Jugendliche (UMA)

Volljahrige ehemalige UMA mit HzE Bedarf

Operationale Ziele:

1.

Vorhalten bzw. Aufbau geeigneter Angebote vor Ort, die ein abgestuftes Netz von niederschwelli-
gen, praventiven, beratenden und unterstiitzenden Beratungs- und Betreuungsmadglichkeiten bil-
den.

Mdglichst viele Familien sollen eine angemessene Erziehung ihrer Kinder aus eigener Kraft ge-
wahrleisten kénnen.

Mdglichst viele junge Volljahrige sollen durch eigene Kraft zu einer eigenstandigen Lebensfih-
rung gelangen.
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4. Begleitung und Betreuung von jugendlichen und heranwachsenden Straftatern wéahrend des ge-
samten Strafverfahrens.

Kennzahlen:

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis mit i.V. je 9533 11004 -13488 -14815 -16035 -16476 -16678 -17088 -17509 -179.40

Einwohner

Ordentlicher Aufwands- 143 528 542 523 2,96 541 3,17 3,13 3,10 3,06

deckungsgrad

Kennzahlen I

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

Erziehung in der Tagesgruppe Anz. 1 1 1

Stichtag: 31.12.

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Ambulante Hilfe fur junge Volljahri- Anz. 18 10 14

ge (einschl. Eingliederungshilfe und

Asyl amb.)

Stichtag: 31.12.

Ambulante Erziehungshilfe fur Min- Anz. 298 334 280

derjahrige (einschl. Eingliederungshil-

fe und UMA ambulant)

Stichtag: 31.12.

Jugendgerichtshilfe Anz. 535 550 550
Begleitung und Betreuung von ju-

gendlichen und heranwachsenden

Straftatern wahrend des gesamten

Strafverfahrens

Anzahl der durch Projekte erreichten  Anz. 36 k. A. k. A.

Kinder und Jugendliche im Alter 6 bis

17 Jahren

Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Weitere Kennzahlen

Anzahl Ambulanter Hilfen je 1.000 Anz. 31 34 28

Kinder / Jugendlichen

Anzahl Heimunterbringungen je 1.000 Anz. 8 5 5

Kinder / Jugendlichen

Zuschussbedarf des Produktes je € 9.871,16 9.698,84 10.399,55

Kinder / Jugendlichen
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Teilergebnishaushalt 0631 Beratung und Hilfen fir Familien und Einzelpersonen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-
gen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-

keit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-

hungen
29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis
2025in
EUR

106.744

256.621
1.627.159

160.136

312
6.813.350
56.022
8.656.979
-8.400.358

-8.400.358

-8.400.358

-8.400.358

Ansatz
2026 in
EUR

108.359
0

387.709

496.068
1.854.084

465.290
320
6.792.251
54.890

9.166.835
-8.670.767

-8.670.767

-8.670.767

-8.670.767

-8.670.767

Ansatz
2027 in
EUR

106.744

287.334
1.968.857

484.800

1.287
6.551.019
58.590
9.064.553

-8.777.219

-8.777.219

-8.777.219

-8.777.219

340

Plan 2028
in EUR

106.744

290.991
2.008.234

484.800

1.287
6.730.812
58.590
9.283.723
-8.992.732

-8.992.732

-8.992.732

-8.992.732

Plan 2029
in EUR

106.432
0

188.006

294.438
2.048.402

484.800
975
6.916.115
58.590

9.508.882
-9.214.444

-9.214.444

-9.214.444

-9.214.444

-9.214.444

Plan 2030
in EUR

106.432

298.302
2.089.371

484.800

402
7.106.607
58.590
9.739.770
-9.441.468

-9.441.468

-9.441.468

-9.441.468
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 Zuwendung vom Land laufende Zwecke 106.432 €
06 Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden: 180.590 €.

13 Kostenerstattungen an Ubrige Bereiche 484.600 €:

- Erziehungsberatungsstellen im Kreis Warendorf: 297.445 € (Caritas Ahlen), 2.227 € (Diakonie Neubeckum), 17.363 € (Caritas
Kreis Warendorf)

- Fachstelle sexueller Missbrauch 80.368 € (Caritas Ahlen), 30.065 € (Deutscher Kinderschutzbund)

- Ehe-, Familien- und Lebensberatung 33.592 € (Bistum Munster)

15 Soziale Leistungen an naturliche Personen auf3erhalb von Einrichtungen 6.711.019 €.

16 Allgemeine Geschéftsaufwendungen (u. a. Aufwendungen fiir Reisekosten: 1.000 €, Aus- und Fortbildung: 23.500 €).

Teilfinanzhaushalt 0631 Beratung und Hilfen fur Familien und Einzelpersonen

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz WL
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -8.334.547  -8.646.427  -8.751.904 - -8.967.417 -9.189.129 -9.416.726
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen

aus Investitionsta- - - - = = - -
tigkeit

26 - Auszahlungen

fiir den Erwerb von

beweglichem Anlage-

vermdgen

3.900 - - - - -

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta- - 3.900 - - - - -
tigkeit

31 - Saldo aus

Investitionstitigkeit -3.900 - - - - -

Investitionen

Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- Mlttglfrlstlge Mlttglfr|st|ge Mlttglfr|st|ge blshgr
Jahres- o Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz ermachtigungen
abschluss 2026 2027 2027 planung planung planung  gestellt
2025 2028 2029 2030 2027

0631 - Beratung und
Hilfen fiir Familien und - -3.900 - - - - - -3.900
Einzelpersonen
InvestitionsmalBnahmen
unterhalb der festgeleg- - -3.900 - - - - - -3.900

ten Wertgrenzen
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Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
0632 Familienersetzende Hilfen
Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produkigruppe 063 ﬁggstlge Leistungen zur Foérderung junger Menschen und Fami-
Produkt 0632 Familienersetzende Hilfen

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Stationare Unterstitzungsleistungen bzw. Unterbringungen in Pflegefamilien bei Vorliegen tiefgrei-
fender Familienproblematiken bzw. massiver individueller Probleme von Kindern, Jugendlichen und
jungen Volljahrigen; ambulante und stationére Beratungs- und Unterstitzungsleistung bei Eingliede-
rungsbedarf.

Zielgruppen
Eltern, Erziehungsberechtigte, Kinder, Jugendliche und junge Volljahrige als Leistungsberechtigte
nach dem SGB VIII.

Auftragsgrundlagen
SGB VI

Fachliche Erlauterung

1. Adoptionen - die Beratung und Vermittlung bei und von Adoptionen wird durch den Kreis Waren-
dorf wahrgenommen. Die Stadt Ahlen erstattet dem Kreis jahrlich einen vertraglich vereinbarten
Pauschalbetrag.

2. 833 Vollzeitpflege - Erstattung von externen Jugendamtern

3. 8 35a stationare Eingliederungshilfe fir Minderjéhrige

4. § 34 Heimerziehung und sonstige betreute Wohnformen

5. 8§ 41/34 Stationare Hilfe fur junge Volljahrige

6. 8 20 Versorgung und Betreuung eines Kindes in Notsituationen

7. 8§33 Vollzeitpflege

8. §& 33 Vollzeitpflege in Erziehungsstelle

9. § 33 Vollzeitpflege — Kostenerstattung an externe Jugendamter

10. § 41/33 Vollzeitpflege fiir junge Volljahrige

11. 8 19 Betreute Wohnform Mutter-Vater-Kind

12. § 42 Inobhutnahme

13. § 41/35a stat. Eingliederungshilfe fur junge Volljahrige

14. § 33 Bereitschaftspflege

15. Stationare Hilfe nach § 33 und § 34 fur Unbegleitete minderjahrige ausléandische Kinder und Ju-
gendliche (UMA)

16. Stationare Hilfe nach § 41/33 und 8§ 41/34 fur Volljahrige ehemalige UMA mit Verselbsténdi-

gungsbedarf
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Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

e bedarfsgerechte Sicherstellung der Versorgung und Erziehung aul3erhalb der Herkunftsfami-
lie

e Sicherstellung der Ruckfiihrung in die Herkunftsfamilie oder in eine Pflegefamilie bei Vorlie-
gen der Voraussetzungen

Zur Leistung 3: Eingliederungshilfe: Qualifizierte Diagnostik und bedarfsgerechte Hilfe

Zur Leistung 4: Heimerziehung: Anzahl der Falle Heimerziehung soll sinken zugunsten der Vermitt-
lung in Pflegefamilien; Reduzierung der Laufzeit bei Heimunterbringungen; Ruckfiihrung in Herkunfts-
familie

Zur Leistung 5: Stationare Hilfe fir junge Volljahrige: Anteil der stationéren Hilfen an den Gesamthil-
fen fir junge Volljahrige soll sinken; Reduzierung der Laufzeit der Hilfen

Operationale Ziele:

1. Die Anzahl der Falle Heimerziehung soll sinken zugunsten der Vermittlung in Pflegefamilien.
2. Anteil der ambulanten Hilfen an den Gesamthilfen fur junge Volljahrige soll steigen.
3. Die Laufzeit der Hilfe soll reduziert werden

Kennzahlen:

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

Ei -166,62 -183,32 -209,15 -22756 -276,83 -262,94 -27653 -28515 -29469 -303,12
inwohner

Ordentlicher Aufwands- 51 43 9305 9507 2862 2327 2836 2061 2028 1978 19,50

deckungsgrad
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Strukturinformationen
Betreute Kinder in Einrichtungen Anz. 75 57 62
Stichtag: 31.12.
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Betreute Kinder in Pflegefamilien Anz. 57 58 55
Stichtag: 31.12.
Inobhutnahme, Félle absolut* Anz. 20 1.500 1.500
Belegtage Belegtage

* grundsétzlich nicht planbar.
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Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der Heimerziehung zu
der Vermittlung in Pflegefamilien

zu 2. Quote der ambulanten Hilfe zu
der Gesamthilfe flr junge Volljahrige
zu 3. durchschnittliche Laufzeit der
Hilfe

Weitere Kennzahlen

Zuschussbedarf des Produktes /
betreutem Kind

ENTWURF
Einh. Ergebnis
2025
%-Wert 56/44
%-Wert 24/76
Dauer/Monate 17
€ 95.409,26

344

Planung
2026

50/50
19/81

15

120.330,30

Planung
2027

53/47
42/58

20

124.384,76



Teilergebnishaushalt 0632 Familienersetzende Hilfen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen,
Leistungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienst-
leistungen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendun-
gen

21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbezie-
hungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungs-
beziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler
Minderaufwand

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF

Ergebnis
2025in
EUR

395.659

4.001.843

4.397.502
1.170.408

17.726.370
2.932
18.899.710

-14.502.208

-14.502.208

-14.502.208

-14.502.208

-14.502.208

Ansatz
2026 in
EUR

846.593

4.631.608

5.478.201
1.294.508

4.000

18.014.746
2.932
19.316.186
-13.837.985

-13.837.985

-13.837.985

-13.837.985

-13.837.985

Ansatz
2027 in
EUR

126.000

3.653.003

3.779.003
1.245.257

17.083.551
3.212
18.332.020
-14.553.017

-14.553.017

-14.553.017

-14.553.017

-14.553.017

345

Plan 2028
in EUR

126.000

3.692.288

3.818.288
1.270.163

0

17.551.719
3.212
18.825.094

-15.006.806

-15.006.806

-15.006.806

-15.006.806

-15.006.806

Plan 2029
in EUR

126.000

3.697.347

3.823.347
1.295.567

18.032.994
3.212
19.331.773
-15.508.426

-15.508.426

-15.508.426

-15.508.426

-15.508.426

Plan 2030
in EUR

126.000

3.737.873

3.863.873
1.321.479

0

18.491.433
3.212
19.816.124
-15.952.251

-15.952.251

-15.952.251

-15.952.251

-15.952.251



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

03 u.a. Ersatz von sozialen Leistungen: 106.000 €.

06 Erstattungen von Gemeinden: 3.653.003 €.

15 Zuweisung fur Adoptionen: 38.310 € sowie soziale Leistungen an naturliche Personen in Einrichtungen: 12.516.068 € und

soziale Leistungen an naturliche Personen auf3erhalb von Einrichtungen 4.904.173 €.

16 Allgemeine Geschéftsaufwendungen.

Teilfinanzhaushalt 0632 Familienersetzende Hilfen

EEE IS Haushalts-  Haushalts-
FINANZPLAN Jahr Jahres- Verpflichtungs-
ansatz ansatz N
2027 abschluss erméachtigungen
2026 2027
2025
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -14.620.416  -13.837.985 -14.553.017 -
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen

aus Investitionsta- - - = =
tigkeit

30 - Auszahlungen

aus Investitionsta- - - = -
tigkeit

31 - Saldo aus

Investitionstatigkeit

346

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-15.006.806

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-15.508.426

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-15.952.251



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

0633 Pflegschaften, Beistandschaften, Amtsvormundschaften

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produkigruppe 063 lsigrr:snge Leistungen zur Forderung junger Menschen und Fami-
Produkt 0633 Pflegschaften, Beistandschaften, Amtsvormundschaften

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Ubernahme der gesetzlichen Vertretung von Kindern nach Weisung des Gerichts, wenn die Erzie-
hungsberechtigten ausfallen. Feststellung der Vaterschaft und Beurkundung sowie Mithilfe bei der
Klarung und Geltendmachung von Unterhaltsansprtchen.

Zielgruppen

Eltern, Erziehungsberechtigte, Kinder und Jugendliche

Auftragsgrundlagen
SGB VI

Ziele

e gesetzliche Vertretung
e Klarung der Herkunft des Kindes durch Vaterschaftsfeststellung
e Klarung und Geltendmachung von Unterhaltsanspriichen des Kindes.

Operationale Ziele:

Gewinnung von Einzelvormindern und Kooperation mit Vereinsvormindern mit dem Ziel, Vormund-
schaften / Pflegschaften individuell auf den Einzelfall zugeschnitten einrichten zu kénnen.

Kennzahlen:

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

) 713 -8,12 1,72 -7,87 -7,34 -7,84 -7,96 -8,11 -8,26 -8,42
Einwohner
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Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF

Kennzahlen Il

Strukturinformation

Anzahl der Vormundschaften,
Pflegschaften, Beistandschaften zum
Stichtag 31.12.

Kennzahlen:

Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes / Fall

Einh.

Anz.

Einh.

Ergebnis
2025

252

Ergebnis
2025

1.526,75

348

Planung
2026

384

Planung
2026

1.073,84

Planung
2027

472

Planung
2027

887,69



ENTWURF

Haushaltsplan 2027 Ahlen

Teilergebnishaushalt 0633 Pflegschaften, Beistandschaften, Amtsvormundschaften

01

- Steuern und &hnliche Abgaben
02 -
03 -
04 -
05 -
06 -

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-

beteiligungen

07 -
08 -
09 -
10-
11 -
12-
13-
14 -
15-
16 -
17 -
18-
19-
20-
21-
22-
23-
2 -
25-
26-

Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Abschreibungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis aus laufender Verwaltungstétigkeit
AuBerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen
AuRerordentliches Ergebnis

Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-

nen Leistungsbeziehungen -

27 -
28 -

Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-

hungen

29 -
30 -
31-

Teilergebnis
globaler Minderaufwand
Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-

aufwand

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

15 Zuschisse an ubrige Bereiche fir laufende Zwecke: Vereinsvormundschaften: 24.000 €.

Ergebnis
2025 in
EUR

354.968

27.392
2.380
384.741
-384.741

-384.741

-384.741

-384.741

-384.741

Ansatz
2026 in
EUR

383.453

1.000

24.000
3.900
412.353
-412.353

-412.353

-412.353

-412.353

-412.353

Ansatz
2027 in
EUR

390.170

1.000
24.000
3.819
418.989
-418.989

-418.989

-418.989

-418.989

-418.989

16 Allgemeine Geschéftsaufwendungen, u.a. ehrenamtliche Vormundschaften: 1.500 €.
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Plan
2028 in
EUR

397.973

1.000

24.000
3.819
426.792
-426.792

-426.792

-426.792

-426.792

-426.792

Plan
2029 in
EUR

405.933

1.000

24.000
3.819
434.752
-434.752

-434.752

-434.752

-434.752

-434.752

Plan
2030 in
EUR

414.052

1.000

24.000
3.819
442.871
-442.871

-442.871

-442.871

-442.871

-442.871



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Teilfinanzhaushalt 0633 Pflegschaften, Beistandschaften, Amtsvormundschaften

SgeRE Haushalts-
FINANZPLAN Jahr Jahres- tz
2027 abschluss 33556
2025
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -388.429 -412.353
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Haushalts- /o fichtungs-
Bt erméchtigungen
2027
-418.989

Mittelfristige  Mittelfristige
Ergebnis- Ergebnis-
planung planung
2028 2029

-426.792 -434.752

350

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-442.871



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

08 - Sportférderung

Produktbereich 08
Sportférderung
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Teilergebnishaushalt 08 Sportférderung

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-
gen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe-
ziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

ENTWURF
Ergebnis Ansatz Ansatz
2025in 2026 in 2027 in
EUR EUR EUR

142.226 78.103 52.815
2.264 2.500 2.500
9.892 20.000 10.000
55.237 56.000 56.000
1.100 - =
210.719 156.603 121.315
561.015 622.512 643.352
211.158 264.000 229.000
247.150 245.047 225.761
451.230 452.800 471.270
27.882 37.303 38.026
1.498.435 1.621.662 1.607.409
-1.287.716  -1.465.059  -1.486.094
1.287.716  -1.465.059 1.486.094
-1.287.716  -1.465.059  -1.486.094
-1.287.716  -1.465.059  -1.486.094
-1.287.716  -1.465.059  -1.486.094

352

Plan
2028 in
EUR

45.917

2.500
10.000

56.000

114.417
656.218

229.000
224.026
425.420

38.364

1.573.028
-1.458.611

-1.458.611

-1.458.611

-1.458.611

-1.458.611

Plan 2029
in EUR

44.768

2.500
10.000

56.000

113.268
669.340

229.000
228.097
425.420

38.364

1.590.221
-1.476.953

-1.476.953

-1.476.953

-1.476.953

-1.476.953

Plan 2030
in EUR

43.719

2.500
10.000

56.000

112.219
682.726

229.000
226.249
425.420

38.364

1.601.759
-1.489.540

-1.489.540

-1.489.540

-1.489.540

-1.489.540
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Teilfinanzhaushalt 08 Sportférderung

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstatig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmaRnahmen

19 - Einzahlungen aus
der VerauRerung von
Sachanlagen

20 - VerauRerung von
Finanzanlagen

21 - Beitrage und ahnli-
che Entgelte

22 - Sonstige Investiti-
onseinzahlungen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Auszahlungen fir
Baumalnahmen

26 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von beweg-
lichem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Finanz-
anlagen

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwen-
dungen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstétigkeit

Ergebnis
Jahres-
ab-
schluss
2025

-1.140.513

226.952

1.051

228.003

660.084

99.753

759.837

-531.834

ENTWURF
Haus- Haus- .
halts- halts-  Verpfiichtungs-
erméachtigun-
ansatz ansatz en
2026 2027 g
-1.249.285 -1.264.258
0 0
0 0
0 70.000
88.200 12.500 13.000
88.200 82.500 13.000
-88.200 -82.500 -13.000

353

Mittelfristi-
ge Ergeb-
nis- pla-
nung 2028

-1.277.462

41.600

41.600

-41.600

Mittelfristi-
ge Ergeb-
nis- pla-
nung 2029

-1.290.584

30.000

30.000

-30.000

Mittelfristi-
ge Ergeb-
nis- pla-
nung 2030

-1.303.970

5.000

5.000

-5.000
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ENTWURF
0811 Forderung des Sports
Produktbereich 08 Sportférderung
Produktgruppe 081 Forderung des Sports
Produkt 0811 Forderung des Sports

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Die Sportférderung beinhaltet die Verteilung von Zuschlissen an Sportvereine laut Sportforderrichtli-
nie und den Stadtsportverband, die Organisation und Durchfiihrung schulsportlicher Wettbewerbe auf
Stadtebene, die Durchfuhrung der Sportlertinnen- und Ehrenamtsehrung fir Kinder/Jugendliche und
Erwachsene, die Durchfihrung des Deutschen Sportabzeichens sowie die Unterstitzung und Bera-
tung der Ahlener Bevolkerung und Sportvereine.

Zielgruppen

Sportvereine, Schulen, Ahlener Bevolkerung, Stadtsportverband, Sportabzeichenteam

Auftragsgrundlagen

Ratsbeschluss, Sportférderrichtlinie, Landesverfassung NRW

Fachliche Erlauterung

Abwicklung der jahrlichen monetaren Sportférderung in Ertragen und Aufwendungen; Unterstitzung
des Schulsports. Die finanzielle Unterstitzung der geférderten Ahlener Sportvereine wird in ihren
Kernbereichen aufrechterhalten, damit die Vereine weiterhin ein attraktives Sportangebot fur die Ah-
lener Bevolkerung anbieten kdnnen. Der Solidarbeitrag sichert die Ahlener Sportférderung. Fir inves-
tive MalBnahmen der Vereine werden stadtische Zuschiisse gewahrt. Stadtschulsportwettbewerbe
bieten Ahlener Schiilerinnen und Schiilern Ubungs- und Vergleichsméglichkeiten und kénnen bei den
Schulen nachfolgende Wettkampfebenen vorbereiten. Sie sollen zum regelmafigen Sporttreiben und
Vereinsbeitritt anregen. Im Schulsportunterricht werden die angebotenen Sportarten intensiv erprobt.
Ahlener Birgerinnen und Burger kdnnen sich personlich Gber Angebote der Sportvereine und deren
Ansprechpartner*innen bei der Sportverwaltung oder auf der Internetseite der Stadt Ahlen informie-
ren. Sportvereine werden bei Vereinsangelegenheiten und im Bereich investiver MalRhahmen bera-
ten. Im Rahmen der Sportabzeichenabnahme und der Durchfiihrung der Sportler*innenehrung der
Stadt Ahlen bestehen Kooperationen mit dem Sportabzeichenteam und mit dem Stadtsportverband
Ahlen. Des Weiteren wird der Betrieb des Sportarchivs finanziell unterstitzt.

Ziele

o finanzielle Unterstitzung der ehrenamtlichen Vereinsarbeit, Férderung und Steigerung der
Kinder-/ Jugendarbeit der Ahlener Sportvereine, Unterstiitzung von Sportvereinen mit ver-
einseigenen Anlagen zur Sicherung und Ergénzung der vielfaltigen Vereinsangebote fur die
Ahlener Bevélkerung

e Sicherung der Aufwandsposition Sportférderung
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e Angebot eines schullbergreifenden Wettbewerbsangebotes flr Grund- und weiterflihrende

Schulen in der Stadt Ahlen

e Durchfiihrung und Ausweitung des Deutschen Sportabzeichens als Breitensportabzeichen fir

jede Altersklasse

Operationale Ziele:

1. Finanzielle Unterstiitzung der ehrenamtlichen Vereinsarbeit, Férderung des Kinder- und Jugend-
sports, Unterstltzung von Sportvereinen mit vereinseigenen Anlagen
2. Angebot eines schuliibergreifenden Wettbewerbsangebotes fur Grund- und weiterfihrende Schu-

len in der Stadt Ahlen

Kennzahlen:

E'2021 E2022

Ergebnis miti.V. je

Einwohner 6,81 -7,04

Ordentlicher Aufwands-

deckungsgrad BRI

16,06

Kennzahlen I

Leistungen
Strukturinformationen

Vereine - anerkannt im Rahmen der
Sportférderung

Vereinsmitglieder

Vereinseigene Anlagen

Leistungen

Strukturinformationen
Direktforderung von Sportvereinen
nach Zahl der Mitglieder im Kinder-/
Jugendbereich

Anzahl der Kinder und Jugendliche in
Sportvereinen
Sportler*innenehrungen

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

zu 1. Sportférderung Kind bzw. Ju-
gendlicher
zu 2. Stadtschulsportveranstaltungen

E'2023
-8,61

9,09

Einh.

Anz.

Anz.
Anz.

Einh.

Anz.

Anz.

Einh.

Anz.

-8,70 9,03 9,23

13,43 12,39 12,12

Ergebnis
2025

36

10.631
14

Ergebnis
2025

69.525

4.635

1
Ergebnis
2025

15,00

8

355

9,68 -8,85

11,62 12,57

Planung
2026

37

10.300
14

Planung
2026

67.000

4.400

2

Planung
2026

15,00

8

E'2024 E2025 P2026 P'2027 P'2028 P'2029 P'2030

-8,89 -8,93

12,53 12,48

Planung
2027

36

10.500
14

Planung
2027

68.000

4.500

1

Planung
2027

15,00

8
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Weitere Kennzahlen

Organisationsgrad Sport Ahlen
Anzahl der Mitglieder in Ahlener
Sportvereinen / zu Gesamtzahl der
Einwohner Ahlens

Organisationsgrad Sport Kin-
der/Jugendliche in Ahlen (Anzahl
Ki/Jgl. bis 18 Jahre in Sportvereinen /
zu Gesamtzahl Ki/Jgl. in Ahlen)

Prozentualer Anteil Ki./Jgl. bis 18
Jahren in Sportvereinen zur Anzahl
aller Mitglieder in Sportvereinen

ENTWURF
Einh. Ergebnis
2025
%-Wert 19,54
%-Wert 45,07
%-Wert 43,59
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Planung
2026

19,30

42,50

41,00

Planung
2027

19,40

43,00

42,00
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Teilergebnishaushalt 0811 Férderung des Sports

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

3.500

8.173

55.237

66.910
88.912

421

432.164
18.465
539.962
-473.052

-473.052

-473.052

-473.052

-473.052

Ansatz
2026 in
EUR

2.000

433.950
20.505
552.849
-485.849

-485.849

-485.849

-485.849

-485.849

Ansatz
2027 in
EUR

2.000

67.000
102.276

0

452.650
21.696
576.622
-509.622

-509.622

-509.622

-509.622

-509.622
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Plan
2028 in
EUR

2.000

67.000
104.321

0

406.800
21.696
532.817
-465.817

-465.817

-465.817

-465.817

-465.817

Plan
2029 in
EUR

2.000

67.000
106.405

0

406.800
21.696
534.901
-467.901

-467.901

-467.901

-467.901

-467.901

Plan
2030 in
EUR

2.000

9.000
56.000

67.000
108.532

406.800
21.696
537.028
-470.028

-470.028

-470.028

-470.028

-470.028
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

05 Benutzungsgebihren fir die Sportstatten durch nicht privilegierte Nutzer.
06 Erstattungen aus der Beteiligung der Vereine am Volumen der Sportférderung.

15 Aufwendungen fiir die Férderung des Sports: 310.000 €:

e Allgemeine Sportférderung*: 113.000 €

e  Erstattung Mieten/Pachten: 131.000 €

e  Erstattung Energiekosten: 31.000 €

e |nvestitionszuschiisse an Sportvereine: 35.000 €

*Zur Allgemeinen Vereinsforderung gehoren die Kinder- und Jugendférderung, die Erstattung von Fahrtkosten sowie von Start-
und Meldegebiihren und die Unterstiitzung bei der Unterhaltung vereinseigener Sportanlagen und Jubilaen.

Zuschuss an die ASG fiir das Sportleistungszentrum: 95.000, Zuschuss Sportarchiv: 1.800 €.

16 Aufwendungen fiir Veranstaltungen: 15.000 €, allgemeine Geschaftsaufwendungen (u.a. Burobedarf, Lizenzen und Konzes-
sionen, Reisekosten).

Teilfinanzhaushalt 0811 Férderung des Sports

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz "
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -428.051 -439.799 -463.572 - -465.617 -467.701 -469.828
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen

aus Investitionsta- - - - = = = -
tigkeit

30 - Auszahlungen

aus Investitionsta- - - = - - - -
tigkeit

31 - Saldo aus

Investitionstatigkeit
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0821 Sportstatten
Produktbereich 08 Sportférderung
Produktgruppe 082 Sportstatten
Produkt 0821 Sportstatten

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Bereitstellung und Unterhaltung von Sportstéatten

Zielgruppen

Schulen, Sportvereine, Ahlener Bevolkerung, Fachverbande

Auftragsgrundlagen

Ratsbeschluss, Sportférderplan, Landesverfassung NRW

Fachliche Erlauterung

Im Bereich der Sportanlagen sind der Sportpark Nord mit seinen Nebenplatzen, das Sportareal Au-
gust-Kirchner-StraRe, der Sportplatz ,Im Hovenerort®, die Stidenkampfbahn und der Sportplatz in

Dolberg in stadtischer Regie.

Vereinseigene AuRensportanlagen unterhalten TUS Westfalia Vorhelm und DJK Vorwérts Ahlen.

Die Stadt Ahlen unterhalt und vergibt zurzeit zudem fiinf Mehrfachhallen und flinfzehn Einfachhallen.
Die Turn- und Sporthallen sind von montags bis freitags durch Schulen (8:00 - 16:00 Uhr) und Sport-
vereine (16:00 - 22:00 Uhr) nahezu vollstandig belegt. An den Wochenenden wird ein Grofteil der
Sporthallen und Sportplatze von den Sportvereinen fur Trainings- und Meisterschaftsbetrieb genutzt.

Ziele

e die Auslastung der Turn- und Sporthallen und Sportplatze soll durch ein gutes Belegungsma-

nagement stabil gehalten werden

e Sicherstellung des Trainings- und Spielbetriebs in Sporthallen und auf Sportplatzen

e wirtschaftliche Aufgabenerledigung

e Gewahrleistung der Pflege und der Unterhaltung der Sportflachen

e Erhalt und Verbesserung der sportlichen Infrastruktur

Operationale Ziele:

1. Die Auslastung der Turn- und Sporthallen soll im Vergleich zum Vorjahr stabil gehalten werden (>

99 %).

2. Gewahrleistung der Unterhaltung der Sportflachen, Erhalt der sportlichen Infrastruktur
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Fur den kommunalen Schultrager besteht die Amtspflicht, mangelfreie Geréate fur den Sportunter-

richt zur Verfiigung zu stellen. (Eine entsprechende Entscheidung zum Umfang der Amtspflicht

Gem. Unfallverhitungsvorschrift (DGUV 202-044) muss die Uberpriifung von Sportgeréten in
Turn- und Sporthallen in regelmafigen Abstanden, mindestens einmal jahrlich, erfolgen.
(ab 2015 Verlagerung des Ansatzes fir die Schulsporthallen aus dem Produkt 0322 — Schulbe-

Jahrlich mindestens eine Umrustung einer Halogen-Flutlichtanlage auf energieeffiziente LED-

E'2023 E2024 E2025 P2026 P'2027 P'2028 P'2029 P'2030

-14,76

-15556  -18,61

14,91 15,00 8,38

Ergebnis
2025

20

1
1
1

s

N N

Ergebnis
2025

>99

142.660
14.670

3.
hat das OLG Hamm mit Urteil vom 13.01.2012 getroffen.)
zogene Leistungen)
4.
Technik auf den stadtischen Sportplatzen.
Kennzahlen:
E'2021 E2022
Ergebnis mit1.V. je MM 152 1494
Einwohner
Ordentlicher Aufwands- 1832 1753 1228
deckungsgrad
Kennzahlen Il
Leistungen Einh.
Strukturinformationen
1. Stadt. Turn- und Sporthallen Anz.
2. Sonstige Turn- und Sporthallen
- Sporthalle St. Michael ANz.
- Sporthalle Berufskolleg Kreis Anz.
- Handballhalle ASG 93 e.V. Anz.
3. Stadt. Sportanlagen
- Sportpark Nord Platze
- Sportareal August-Kirchner- Platze
Stralle
- Sportanlage Im Hovenerort Platze
- Sudenkampfbahn Platze
- Sportplatz Dolberg Platze
4. Vereinseigene AulRensportanlagen  Platze
Kennzahlen: Einh.
Prozesskennzahlen
zu 1. Belegungsquote Vergabe aller %-Wert
sportl. nutzbaren Zeiten
zu 2. Unterhaltung Sportanlagen €
zu 3. Unterhaltung Turn- und Sport- €
hallen
zu 4. Anzahl Umristungen auf LED Anz.

2
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-18,55  -18,86

5,27 4,56

Planung
2026

20

1
1
1

s

N N

Planung
2026

>99

190.000
20.000

1

-1917 19,37

4,38 4,25

Planung
2027

20

1

BN

N

Planung
2027

>99

154.000
17.000

0
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Teilergebnishaushalt 0821 Sportstatten

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

(07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auferordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

ENTWURF
Ergebnis  Ansatz Ansatz
2025in  2026in 2027 in

EUR EUR EUR
138.726 76.103 50.815
2.264 2.500 2.500
1.719 11.000 1.000

1.100

143.809 89.603 54.315
472.103 524.118 541.076
210.737 264.000 229.000
247.150 245.047 225.761
19.066 18.850 18.620
9.417 16.798 16.330
958.473  1.068.813  1.030.787
-814.665  -979.210  -976.472
-814.665  -979.210  -976.472
-814.665  -979.210  -976.472
-814.665  -979.210  -976.472
-814.665  -979.210  -976.472
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Plan 2028
in EUR

43.917

2.500
1.000

47.417
551.897

229.000
224,026
18.620
16.668

1.040.211
-992.794

-992.794

-992.794

-992.794

-992.794

Plan 2029
in EUR

42.768

2.500
1.000

46.268
562.935

229.000
228.097
18.620
16.668

1.055.320
-1.009.052

-1.009.052

-1.009.052

-1.009.052

-1.009.052

Plan 2030
in EUR

45.219
574.194
229.000
226.249

18.620

16.668

1.064.731
-1.019.512

-1.019.512

-1.019.512

-1.019.512

-1.019.512
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

04 Benutzungsgebilhren fir Sportstatten auf der Grundlage der stadtischen Entgeltordnung.

05 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte fir die Nutzung von Raumlichkeiten in Sportstatten.

13 Unterhaltung der Grundstiicke und Gebaude: 150.000 €, Unterhaltung der Betriebs- und Geschaftsausstattung: 21.000 €,
Aufwendungen fiir Kraftstoffe Fahrzeuge: 8.000 €, Aufwendungen fiir geringwertige Wirtschaftsgiiter bis 800 € netto: 15.000 €,
Aufwendungen flr interne Leistungsverrechnung mit dem Eigenbetrieb Ahlener Umweltbetriebe: 35.000 €, u.a. Erstattungen fir
Leistungen der Kfz-Werkstatt und fiir Grinflachenpflege und Grunflachenunterhaltung.

15 Schuldendiensthilfe fiir den Sportplatz in Vorhelm: 18.620 €.

16 Aufwendungen u.a. fir Dienst- und Schutzkleidung: 2.500 €, Allgemeine Geschéftsaufwendungen (Birobedarf, Blicher,
Fernmeldegebihren, Aus- und Fortbildung, etc.).

Teilfinanzhaushalt 0821 Sportstétten

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige  Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz N
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig- -7112.463 -809.486 -800.686 -811.845 -822.883 -834.142
keit
18 - Zuwendungen fiir
Investitionsmafinahmen Lt v v L ! .
19 - Einzahlungen aus
der Verauflerung von 1.051 - -
Sachanlagen
23-Einzahlungen aus 553 593 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
25 - Auszahlungen fiir 660.084 0 70,000 0 0 0
Baumalnahmen
26 - Auszahlungen fir
den Erwerb vonbewed:+ g9 753 88.200 12,500 13.000 41,600 30.000 5.000
lichem Anlagevermé-
gen
30 - Auszahlungen
aus Investitionstatig- 759.837 88.200 82.500 13.000 41.600 30.000 5.000
keit
31-Saldoausinvesti-  g31 05, 83200 .82.500 13.000 -41.600 30.000 5,000
tionstatigkeit
Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M|ttglfr|st|ge Mlttglfrlstlge M|ttfalfr|st|ge blshgr
Jahres- ansatz ansatz erméchtiqunaen Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
abschluss 2026 2027 20297 g planung planung planung gestellt
2025 2028 2029 2030 2027
0821 - Sportstétten -531.830 -88.200 -82.500 -13.000 -41.600 -30.000 -5.000 -958.200
08.2.044 - Neues Mini-
spielfeld Sportareal -192.191 0 0 0 0 0 0
August-Kirchner-Str
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Auszahlung

08.2.047 - Kunstrasen-
platz Sportanlage Hove-
ner Ort

Einzahlung
Auszahlung

08.2.055 - Kunstrasen-
platz und Flutlichtanlage
Lindensportplatz

Einzahlung
Auszahlung
08.2.060 - Kleinschlepper
Auszahlung

08.2.067 - Ereuerung
Kunstrasenbelag Sport-
park Nord

Auszahlung

InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

VE

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

192.191

85.694

203.175
117.481

-50.795

12.015
62.810
-84.064
84.064

-258.176
258.176

-32.298

0821 - Sportstétten

08.2.086 - Ausstattung Sporthalle

Barbaraschule

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M'lt:tﬁ]lgfzt'_ge
ansatz ansatz  ermachtigungen planung
2026 2027 2027 2028
0 0 - 0
0 0 0
- 0
0 0 - 0
0 0 0
0 0 - 0
0
0 0 - 0
0 0 0
0 0 - 0
-88.200 -82.500 -13.000 -41.600
VE 2028 VE 2029 VE 2030
-13.000 - -
-13.000 -- -
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Mittelfristige
Finanz-
planung

2029

-30.000

VE 2031

Mittelfristige
Finanz-
planung

2030

-5.000

Summe VE
-13.000

-13.000

bisher
bereit-

gestellt
2027

-298.000

0
298.000

0

0
-95.000
95.000

-310.000
310.000

-255.200
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09 - Raumplanung, -entwicklung und GIS

Produktbereich 09

Raumplanung, -entwicklung und GIS
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Teilergebnishaushalt 09 Raumplanung, -entwicklung und GIS

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - Auferordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025 in
EUR

576.029

57.299

636.715
643.613

13.600

107.678
224131
305.111
1.294.132
-657.417

-657.417

-657.417

-657.417

Ansatz
2026 in
EUR

389.132

52.000

5.772

446.904
760.910

30.900

317.575
177.500
383.840
1.670.725
-1.223.821

5.000
-5.000

-1.228.821

-1.228.821

-1.228.821

-1.228.821

Ansatz
2027 in
EUR

249.050

267.595
818.583

30.900

314.093
185.000
98.340
1.446.916

-1.179.321

5.000
-5.000

-1.184.321

-1.184.321

-1.184.321

-1.184.321
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Plan 2028
in EUR

320.654

339.198
834.950

30.900

992.501
155.000
78.340
2.091.691
-1.752.493

5.000
-5.000

-1.757.493

-1.757.493

-1.757.493

-1.757.493

Plan 2029
in EUR

455.834

474.379
851.647

30.900

1.224.636
155.000
153.340

2.415.523

-1.941.144

5.000
-5.000

-1.946.144

-1.946.144

-1.946.144

-1.946.144

Plan 2030
in EUR

353.838

366.610
868.678

30.900

1.327.068
155.000
78.340
2.459.986
-2.093.376

5.000
-5.000

-2.098.376

-2.098.376

-2.098.376

-2.098.376
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Teilfinanzhaushalt 09 Raumplanung, -entwicklung und GIS

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19 - Einzahlungen aus
der VerduRerung von
Sachanlagen

20 - Veraulerung von
Finanzanlagen

21 - Beitrdge und ahnli-
che Entgelte

22 - Sonstige Investiti-
onseinzahlungen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Auszahlungen fir Bau-
malnahmen

26 - Auszahlungen fir
den Erwerb von bewegli-
chem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fir
den Erwerb von Finanz-
anlagen

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstétigkeit

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-947.293

3.388.889

3.398.937

19.220

3.495.703

4.804
3.519.726

-120.789

Haushalts- Haushalts-

ansatz ansatz
2026 2027

-1.243.750  -1.070.083

3.605.400  3.191.500

13.000 13.000

3.618.400 3.204.500

429.000 304.000

1.545.000 165.000

1.000 1.000

1.975.000 470.000

1.643.400 2.734.500

Verpflichtungs-
erméchtigungen
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-1.107.450

2.293.000

2.306.000

304.000

75.000

1.000

380.000

1.926.000

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-996.647

1.981.000

13.000

1.994.000

179.000

75.000

254.000

1.740.000

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-1.099.678

13.000

13.000

60.000

60.000

-47.000
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0911 Flachennutzungs- und Bauleitplanung, Stadterneuerung

Produktbereich 09 Raumplanung, -entwicklung und GIS
Produktgruppe 091 Raumliche Planung und Entwicklung
Produkt 0911 Flachennutzungs- und Bauleitplanung, Stadterneuerung

Verantwortliche Organisationseinheit

Stadtentwicklung und Bauen

Verantwortliche Person

Markus Gantefort

Kurzbeschreibung

Das Produkt umfasst folgende Leistungen:

Stadtentwicklungs- und Rahmenplanung, Stadterneuerung
Verkehrsentwicklungsplanung

Uberdrtliche Planungen

Flachennutzungsplanung

Verbindliche Bauleitplanung

Geoinformationssysteme

o0k wNRE

Zielgruppen

Politik, private und offentliche Grundstiickseigentiimer*innen, bauwillige Blrger*innen, Investor*innen,
Ubergeordnete Fachbehorden

Auftragsgrundlagen

Baugesetzbuch, Baunutzungsverordnung, Landesbauordnung, Geodatengesetz, Bundesimmissions-
schutzgesetz, Umweltgesetze, Ratsbeschliisse

Fachliche Erlauterung

Fur eine bedarfs- und zukunftsorientierte Stadtentwicklung und Stadterneuerung werden Konzepte
und Planungen erarbeitet. Zum Teil werden informelle und strategische Planungen (z. B. Rahmenpla-
ne) aufgestellt. Andere Planverfahren sind gesetzlich (BauGB) geregelt. Flachennutzungs- und Be-
bauungsplanungen werden durch aktuelle Anforderungen der stadtebaulichen Entwicklung ausgelost
und regeln die Art und Intensitat der baulichen Bodennutzung nach den voraussehbaren Bedirfnis-
sen. Die o6ffentlichen und privaten Belange werden dabei untereinander und gegeneinander gerecht
abgewogen. Insbesondere Brachflachen und unbebaute Flachen werden (ber die Aufstellung von
Bebauungspléanen fur eine Nachnutzung im Sinne der Innenentwicklung planungsrechtlich vorbereitet
und entwickelt.

1. Stadtentwicklungs- und Rahmenplanung, Stadterneuerung

Die integrierten Handlungskonzepte Masterplan Ahlener Innenstadt im Trialog, Ahlen-Sid/Ost und
Ahlen-Sudenstadtteil befinden sich noch in der Umsetzung. Im Programmgebiet Ahlen-Sid/Ost liegt
aktuell der Fokus auf der Neugestaltung des Dr.-Paul-Rosenbaum-Platzes im Rahmen der EFRE-
Forderung. Weitere Schwerpunkte liegen in der Umsetzung des Stadtteilkonzept BaFuRa, der Prob-
lemimmobilienférderung, den GroRprojekten zur Entwicklung eines Quartierszentrums am Wetterweg
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und der Entwicklung/Nachnutzung von Mannschaftsgang und Maschinenzentrale. Flankierende Malf3-
nahmen sind der Verfligungsfonds/Stadtteiletat und das Fassaden- und Hofprogramm, zudem die
Aufwertung von Spiel- und Aktionsflachen, WohnumfeldmaRnahmen und die verkehrliche Umgestal-
tung der Hansastral3e mit angehangtem Imagebrandingprozess.

Fur den Masterplan Ahlener Innenstadt im Trialog liegt aktuell der Schwerpunkt auf der Umsetzung
des Neubaus eines Birgercampus mit Stadthaus und neuen AuRenanlagen, dem Rickbau des be-
stehenden Gebaudekomplexes und energetischer und bedarfsgerechter Sanierung der Stadtbiicherei

Zudem befindet sich im Rahmen des bewilligten Sofortprogramms Innenstadt fur den zentralen Ver-
sorgungsbereich der Innenstadt ein Verfugungsfond Anmietung in der Abwicklung sowie die Schaf-
fung von Innenstadtqualitdten im Rahmen von kleinteiligen MaRnahmen (Stadtmobiliar, Blumenam-
peln, 0. A)

2. Verkehrsentwicklungsplanung

Die stadtische Verkehrsentwicklungsplanung soll das Verkehrsgeschehen 6kologisch vertraglich,
sozial ausgewogen und wirtschaftlich vernlnftig lenken.

Die Larmaktionsplanung ist als kommunale Pflichtaufgabe fortzuschreiben. Dazu werden fortlaufend
planerische, bauliche und verkehrsrechtliche MaRnahmen weiterentwickelt und ihre Umsetzung vo-
rangetrieben. Dartber hinaus wird fir das gesamte Stadtgebiet das Stral3envorrangnetz neu aufge-
stellt und an aktuelle und kiinftig zu erwartende Entwicklungen angepasst.

Der Abbildung von Verkehrsstromen im Stadtgebiet dient ein eigenes Verkehrsmodell, das fortlaufend
fortzuschreiben ist.

3. Uberértliche Planung

Durch Stellungnahmen und Anregungen zu Uberdrtlichen Planungen wie Regionalplan, Bundes- und
Landesverkehrswegeplanung, Landschaftsplan und Planungen benachbarter Gemeinden werden die
Interessen der Stadt Ahlen gewahrt. Selbiges gilt auch fiir die momentan laufende Atommullendlager-
suche sowie gréRere Stromtrassenplanungen. Dartber hinaus hat die Stadt Ahlen im Zuge der digita-
len Datenerfassung Informationspflichten wahrzunehmen (z.B. Siedlungsflachen-Monitoring).

4. Flachennutzungsplan

Aufgrund sich immer wieder andernder Bedurfnisse einer Stadt sind Flachenbedarfe fir die verschie-
denen Nutzungsmaoglichkeiten von Grund und Boden vorausschauend zu ermitteln und zu planen.

5. Verbindliche Bauleitplanung

Die durch die Stadtentwicklungsplanung und Flachennutzungsplanung aufgestellten Grundsatze einer
nachhaltigen stadtebaulichen Entwicklung werden durch die verbindliche Bauleitplanung in Form von
Festsetzungen konkretisiert. Die verbindliche Bauleitplanung bildet damit die Grundlage fir weitere,
zum Vollzug des Baugesetzbuches erforderliche, MalRnahmen.

Die Entwicklung der Stadt im Sinne einer stadtebaulichen Ordnung wird gewébhrleistet. Insbesondere
mussen stadtebauliche Entwicklungen zukinftig vorrangig auf Grundlage von MalRhahmen der In-
nenentwicklung erfolgen. Die verbindliche Bauleitplanung hat sich von der Angebotsplanung auch hin
zu einer Planung fur konkrete Projekte entwickelt. Mit den Projektentwicklern/Investoren werden stad-
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tebauliche Vertrage geschlossen, die z. B. die Ubernahme von Planungskosten und der Kosten fiir
die Ausgleichs- und Ersatzmalinahmen regeln. Unabhangig davon betreibt die Stadt Ahlen wieder
verstarkt eigene WohnbauentwicklungsmafRnahmen. Auf Grundlage des Wohnbauflachenzielkonzep-
tes wurden bzw. werden dabei verschiedene stadtische Grundstiicksflachen durch die Aufstellung
von Bebauungsplanen wohnbaulich entwickelt und anschlieRend vermarktet.

6. Geoinformationssysteme

Das fachbereichseigene Geoinformationssystem (GIS) wird zur computergestitzten Verarbeitung von
raumlichen Daten (Wohnen, Gewerbe, Einzelhandel, Verkehr, Tourismus, Energie etc.) eingesetzt.
Dariliber hinaus wird ein zusatzliches GIS fir die verwaltungsinterne Auskunft eingesetzt.

¢ Digitalisierung von noch analogen Daten (Gesamtverwaltung, Daten externer Behdrden und
Gutachter) und Verkniipfung mit raumbezogenen Datenbanken

e Priifung von analogen Geodaten in Form von Tabellen, Listen und analogen Planwerken fir
die Weiterverarbeitung im GIS- Systemen

e Verschneidung von unterschiedlichsten digitalen Geodaten zu einem Kartenlayout fir interne
und externe Zwecke (Prasentation, Analyse, Konzeptionen)

o Fortfllhrung und Aktualisierung des digitalen Stadtplans als Planwerk mit eigenem Urheber-
recht,

o Pflege und Fortschreibung des amtlichen Stra3enkatasters (Stral3ennamen, Stral3enschlissel
etc.) fir die Verwendung in raumbezogenen Katastern von Bund, Land und Kreis.

o Pflege und Fortschreibung der amtlichen kleinrdumigen Gliederung fir statistische Zwecke
(ZENSUS u. a.)

e Umsetzung von INSPIRE Richtlinien (z.B. digitale Denkmalschutzliste, Bebauungsplane
XPlanung etc.) zur Schaffung einer Geodateninfrastruktur in der Européischen Gemeinschaft

Ziele
Operationale Ziele:

Die angegebene Anzahl der Bauleitplanverfahrensschritte ist zu 90 % zu erreichen. Als eigenstandi-
ger Verfahrensschritt gelten jeweils:

e Beteiligungen nach §8§ 3 (1) und 4 (1) BauGB
e Beteiligungen nach §8§ 3 (2) und 4 (2) BauGB
e Inkrafttreten/Satzungsbeschluss mit stadtebaulicher Abwagung

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E'2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

. 17,91 -13,89 -18,46 -12,98 -12,55 -23,35 -22,50 -33,40 -36,98 -39,87
Einwohner

Ordentlicher Aufwands-

21,44 50,15 24,79 41,08 49,20 26,75 18,49 16,22 19,64 14,90
deckungsgrad
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Kennzahlen Il

Leistungen
Strukturinformationen

Durchfiihrung von Verfahrensschrit-
ten bei Bauleitplanverfahren

Stadtebauliche Vertrage und Mitwir-
kung bei Durchfuhrungs- und Er-
schlieBungsvertragen
Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

Quote der Anz. der Erreichung von
Bauleitplanverfahrensschritten

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF

Einh. Ergebnis
2025

Anz. k.A.
Anz. k.A.
Einh. Ergebnis

2025

Quote k.A.
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Planung
2026

20

Planung
2026

100 %

Planung
2027

k.A.

k.A.

Planung
2027

k.A.
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Teilergebnishaushalt 0911 Flachennutzungs- und Bauleitplanung, Stadterneuerung

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen firr Sach- und Dienstleis-
tungen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehun-
gen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe-
ziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis
2025in
EUR

576.029

57.299

3.387

636.715
643.613

13.600
107.678
224131
305.111

1.294.132
-657.417

-657.417

-657.417

-657.417

-657.417

Ansatz
2026 in
EUR

389.132

0
52.000

5.772

446.904
760.910

30.900

317.575
177.500
383.840
1.670.725
-1.223.821

5.000
-5.000

-1.228.821

-1.228.821

-1.228.821

-1.228.821

Ansatz
2027 in
EUR

249.050

7.000

11.545

267.595
818.583

30.900

314.093
185.000
98.340
1.446.916
-1.179.321

5.000
-5.000

-1.184.321

-1.184.321

-1.184.321

-1.184.321
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Plan 2028  Plan 2029

in EUR

320.654

11.544

339.198
834.950

30.900

992.501
155.000
78.340
2.091.691
-1.752.493

5.000
-5.000

-1.757.493

-1.757.493

-1.757.493

-1.757.493

in EUR

455.834

474.379
851.647

30.900

1.224.636
155.000
153.340

2.415.523

-1.941.144

5.000
-5.000

-1.946.144

-1.946.144

-1.946.144

-1.946.144

Plan 2030
in EUR

353.838

366.610
868.678

30.900

1.327.068
155.000
78.340
2.459.986
-2.093.376

5.000
-5.000

-2.098.376

-2.098.376

-2.098.376

-2.098.376
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 Ertrdge aus Zuwendungen v. Land fir geplante Férderprojekte: Voraussichtlich geringere Einnahmen durch geringere Ein-
nahmen aus Aufldsung SOPO sowie geringere Zuwendungen.

05 Einnahmen aus stadtebaulichen Vertragen wie aus der Abrechnung séamtlicher Kosten, die durch planungsrechtliche Ver-
fahren (Bauleitplanungen) auf Veranlassung privater Vorhabentrager entstehen - unabhéangig vom Bodenwertezuwachs.

11 Nachbesetzung mit Teilzeitkraft, Anpassung der Leistungszuordnung durch den Fachbereich

20 Aufwand aus Zinszahlungen an das Land (nach Prifung von Verwendungshachweisen).

Teilfinanzhaushalt 0911 Flachennutzungs- und Bauleitplanung, Stadterneuerung

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstatig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

21 - Beitrge und ahnli-
che Entgelte

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

24 - Auszahlungen fir
den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fir
Baumalnahmen

26 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von bewegli-
chem Anlagevermégen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstatigkeit

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-947.293

3.388.889
10.049

3.398.937

19.220

3.495.703

4.804
3.519.726

-120.789

Haushalts-

ansatz
2026

-1.243.750

3.605.400

13.000

3.618.400

429.000

1.545.000

1.000

1.975.000

1.643.400

Erlauterungen zur Finanzplanung

Haushalts-
ansatz
2027

-1.070.083

3.191.500

13.000

3.204.500

304.000

165.000

1.000

470.000

2.734.500

Verpflichtungs-
erméachtigungen

Mittelfristige ~ Mittelfristige

Ergebnis-
planung
2028

-1.107.450

2.293.000
13.000

2.306.000

304.000

75.000

1.000

380.000

1.926.000

Ergebnis-
planung
2029

-996.647

1.981.000
13.000

1.994.000

179.000

75.000

254.000

1.740.000

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-1.099.678

13.000

13.000

60.000

60.000

-47.000

18 Zuwendungen zu den investiven Maf3nahmen des IHK Sud-Ost (u.a. Neugestaltung Dr.-Paul-Rosenbaum Platz, Spielplatze,
Wohnumfeld, Mannschaftsgang, Maschinenzentrale, Quartierszentrum)

25 Auszahlungen fiir die investiven MaRnahmen des IHK Siid-Ost (u.a. Neugestaltung Dr.-Paul-Rosenbaum Platz, Spielplatze,
Wohnumfeld, Mannschaftsgang, Maschinenzentrale, Quartierszentrum)
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Investitionen

0911 - Flachennut-
zungs- und Bauleitpla-
nung, Stadterneuerung

01.7.998 - Festwert
Aufwuchs (friher Inv.
13.1.999)

Auszahlung

09.1.011 - Erwerb-
[Entwicklung Ausgleichs-
flachen (Sopo+Entw.)

Einzahlung
Auszahlung

09.1.019 - Masterplan
Innenstadt Ahlen im
Trialog

Einzahlung
Auszahlung
09.1.021 - IHK Siid-Ost
Einzahlung
Auszahlung

09.1.026 - Umgestaltung
Marienplatz

Einzahlung
Auszahlung

InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-120.789

-13.600
13.600
-9.171

10.049
19.220

1.782.219

1.824.000
41.782
-1.859.123
1.564.889
3.424.012

-21.113

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M';[:tﬁ]lg:]szt'_ge
ansatz ansatz  ermachtigungen planung
2026 2027 2027 2028
1.643.400 2.734.500 - 1.926.000
-30.000 -30.000 -30.000
30.000 30.000 - 30.000
-97.000 -27.000 -17.000
13.000 13.000 - 13.000
110.000 40.000 - 30.000
1.421.000 1.800.000 1.665.000
1.671.000 1.925.000 - 1.790.000
250.000 125.000 - 125.000
510.400 992.500 309.000
1.454.400 1.266.500 - 503.000
944.000 274.000 - 194.000
-120.000
480.000 — — —
600.000 - - -
-41.000 -1.000 - -1.000
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Mittelfristige
Finanz-
planung

2029

1.740.000

-30.000
30.000
-17.000

13.000
30.000

1.495.000

1.495.000
0
292.000
486.000
194.000

Mittelfristige
Finanz-
planung

2030

-47.000

-30.000
30.000
-17.000

13.000
30.000

bisher
bereit-

gestellt
2027

5.105.900

-115.000
115.000
-141.000

39.000
180.000

3.787.000

4.412.000

625.000
1.757.400
4.729.400
2.972.000

-120.000
480.000
600.000

-62.500
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10 - Bauen und Wohnen

Produktbereich 10

Bauen und Wohnen
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Teilergebnishaushalt 10 Bauen und Wohnen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-
gen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

23 - Auferordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe-
ziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis
2025in
EUR

15.000

361.041

9.578
20.297

405.916
1.185.069

28.610

28.541
29.886
1.272.106
-866.190

-866.190

-866.190

-866.190

-866.190

Ansatz
2026 in
EUR

15.000

428.000

12.000
6.000

461.000
1.418.087

13.400

7.500
185.740
1.624.727
-1.163.727

-1.163.727

-1.163.727

-1.163.727

-1.163.727

Ansatz
2027 in
EUR

7.500

430.500

457.000
1.373.254

7.500
250.051
1.644.205

-1.187.205

-1.187.205

-1.187.205

-1.187.205
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Plan 2028
in EUR

7.500

430.500

13.000
6.000

457.000
1.400.720

13.400

7.500
187.977
1.609.597
-1.152.597

-1.152.597

-1.152.597

-1.152.597

-1.152.597

Plan 2029
in EUR

7.500

430.500

13.000
6.000

457.000
1.428.731

13.400

7.500
37.977
1.487.608
-1.030.608

-1.030.608

-1.030.608

-1.030.608

-1.030.608

Plan 2030
in EUR

7.500

430.500

13.000
6.000

457.000
1.457.307

13.400

7.500
37.977
1.516.184
-1.059.184

-1.059.184

-1.059.184

-1.059.184

-1.059.184
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Teilfinanzhaushalt 10 Bauen und Wohnen

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19 - Einzahlungen aus
der VerduRerung von
Sachanlagen

20 - Veraulerung von
Finanzanlagen

21 - Beitrdge und ahnli-
che Entgelte

22 - Sonstige Investiti-
onseinzahlungen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Auszahlungen fir Bau-
malnahmen

26 - Auszahlungen fir
den Erwerb von bewegli-
chem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fir
den Erwerb von Finanz-
anlagen

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstétigkeit

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-907.562

ENTWURF
Haushalts- Haushalts- Verpfichtungs-
ansafz ansalz ermachtigungen
2026 2027 gung
-1.161.877 -1.185.355 -
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Mittelfristige  Mittelfristige

Ergebnis-
planung
2028

-1.150.747

Ergebnis-
planung
2029

-1.028.758

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-1.057.334



Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
1011 Leistungen der Bauordnung
Produktbereich 10 Bauen und Wohnen
Produktgruppe 101 Bauordnung und Bauaufsicht
Produkt 1011 Leistungen der Bauordnung

Verantwortliche Organisationseinheit

Stadtentwicklung und Bauen

Verantwortliche Person

Markus Gantefort

Kurzbeschreibung

Genehmigungsverfahren

Bauliberwachungen und Bauzustandsbesichtigungen

Ordnungsbehdérdliche MaRnahmen

Bauberatung / Auskiinfte aus dem Baulastenverzeichnis

Bearbeitung anzeigepflichtiger Bauvorhaben

Brandschauen und wiederkehrende Prufungen
Abgeschlossenheitsbescheinigungen nach dem Wohnungseigentumsgesetz

NoookrwbdrE

Zielgruppen

Bauherr*innen, Bauwillige, Investortinnen, Nachbar*innen, Grundstiuckseigentimer*innen, Archi-
tekt*innen, Gewerbetreibende, Rechtsanwalt*innen; externe Behdrden: Bezirksregierung Minster,
Kreis Warendorf, interne Fachbereiche und Abteilungen: FB 1, FB 3, FB 8, FB 7und FB 6 /6.1

Auftragsgrundlagen

Landesbauordnung NRW 2018, Baugesetzbuch, Baunutzungsverordnung, Bundesimmissionsschutz-
gesetz, Bauprifverordnung, Technische Prifverordnung, Wohnungseigentumsgesetz; Verwaltungs-
verfahrensgesetz NRW, Verwaltungsvollstreckungsgesetz NRW, Verwaltungsgerichtsordnung, Ord-
nungswidrigkeitengesetz, Gesetz Uber den Feuerschutz und die Hilfeleistung, Allg. Verwaltungsge-
bihrenordnung NRW

Sonderbauvorschriften:
Industriebaurichtlinie, Schulbaurichtlinie, Verkaufs- und Versammlungsstéattenverordnung, Kranken-
hausbauverordnung, Garagenverordnung, Beherbergungsstattenverordnung

Fachliche Erlauterung

1. Das Genehmigungsverfahren stellt sicher, dass die Vorschriften des offentlichen Bau- und Pla-
nungsrechts eingehalten werden. Auf Vereinbarkeit mit den 6ffentlich- rechtlichen Vorschriften
werden gepruft:

e Bauantrage fir Neubauten, Erweiterungen, Umbauten, Werbeanlagen

e Antrage auf Nutzungsanderungen

e Antrage auf Grundstiickstellung, Eintragung/Léschung von Baulasten

e Antrage auf Zulassung von Abweichungen, Befreiungen, Ausnahmen

e Schriftliche Bauvoranfragen zum Bauplanungs-, Bauordnungs- und Baunebenrecht
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Im Genehmigungsverfahren externer Behorden (z. B. nach dem BImSchG) und bei Verfahren
innerhalb der Stadtverwaltung (z. B. bei Gaststatten-Konzessionen) werden baurechtliche Be-
lange geprift und schriftliche Stellungnahmen abgegeben.

Durch die Uberwachung von BaumaRRnahmen und die Kontrolle von Grundstiicken und Gebé&u-
den werden Gefahren fir die Allgemeinheit und die Nutzer von Geb&uden und baulichen Anlagen
abgewehrt. Die Einhaltung des 6ffentlichen Baurechts wird festgestellt durch:

e Baulberwachung wéhrend der Erstellung von Geb&uden

¢ Rohbau- und Schlussabnahme nach Fertigstellung genehmigter Bauvorhaben

e Sachverhaltsermittiung und Nachkontrollen bei illegalen Baumafinahmen und Nutzungen von
Gebéauden und Grundstiicken, auch aufgrund von Beschwerden oder Anzeigen Dritter

e Uberprifung von Fliegenden Bauten auf Betriebs- und Standsicherheit

Bauordnungsrechtliche MaRnahmen zur Wahrung und Durchsetzung rechtmafiger Zustande an
Gebauden und auf Grundsticken:

e Prifung und rechtliche Wirdigung des ermittelten Sachverhaltes bzw. Verstol3es gegen das
offentliche Baurecht

¢ Erlass von Ordnungsverfliigungen zur Beseitigung von Méangeln an baulichen Anlagen nach
Abnahme, Brandschauen und wiederkehrende Prifungen von Sonderbauten

¢ Ordnungsverfligungen zur Beseitigung rechtswidriger Zustéande und illegaler Baumaflinahmen

¢ Durchsetzung des 6ffentlichen Baurechts durch Anwendung von Zwangsmitteln

¢ Einleitung von Ordnungswidrigkeitenverfahren, Erlass der Bul3geldbescheide

e Bearbeitung von Rechtsmitteln aus allen formlichen Entscheidungen

Beratung aufRerhalb von foérmlichen Genehmigungsverfahren auch bei bereits illegal errichteten
baulichen Anlagen zu inhaltlichen und verfahrensleitenden Fragen im Bauplanungs-, Bauord-
nungs- und Baunebenrecht:

Bereits vor Antragstellung kénnen Bauherren und Entwurfsverfasser zum Genehmigungsver-
fahren und zu baurechtlichen Fragen beraten werden. Dem Antragsteller werden evtl. Alter-
nativiosungen aufgezeigt, sofern ein Antrag nicht genehmigungsfahig ist. Es werden Gespra-
che mit externen Behdérden angeboten, um deren Belange im Antragsverfahren beriicksichti-
gen zu kénnen. Bauherren und Architekten haben die Mdglichkeit, Einsicht in das Aktenarchiv
zu nehmen und erhalten bei Bedarf Kopien des genehmigten Gebaudebestandes. Fihren
des Baulastenverzeichnisses und Auskinfte aus dem Baulastenverzeichnis: Personen mit
berechtigtem Interesse kdnnen auf Antrag eine miindliche und schriftliche Auskunft dartber
bekommen, ob ein bestimmtes Grundstick mit einer Baulast belegt ist.

Prufung der Bauvorlagen und Entscheidung, ob die gesetzlichen Voraussetzungen einer Freistel-
lung von der Genehmigungspflicht erfullt sind.

e im Genehmigungsfreistellungsverfahren nach § 63 Landesbauordnung NRW
e bei anzeigepflichtigen Abbriichen von Geb&auden nach § 62 Landesbauordnung NRW

»~sonderbauten sind durch die Bauaufsichtsbehdrde wiederkehrend zu prifen. Es findet u. a. eine
Uberpriifung der brandschutz- und sicherheitstechnischen Anlagen, der Rettungswege und der
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Brandschutzkonzepte statt. Einer wiederkehrenden Prifung unterliegen nach den gesetzlichen
Bestimmungen insbesondere Versammlungs-, Verkaufs-, Beherbergungsstatten, Krankenhauser
und Schulen. Zur Feststellung brandschutztechnischer Mangel und Gefahrenquellen werden in
Zusammenarbeit mit der Feuerwehr ,Brandschauen” durchgefiihrt (z. B. an Industriebauten, Ver-
waltungsgebauden, Kindergarten, Heimen).

7. Zur Bildung von Wohnungseigentum ist eine Abgeschlossenheitsbescheinigung nach dem WEG
(Wohnungseigentumsgesetz) zur Vorlage beim Grundbuchamt erforderlich. Die Bauaufsichtsbe-
horde prift die bauliche Abgeschlossenheit der Wohnungen anhand von Planen und stellt den
Antragstellersinnen (i.d.R. Notar) eine Bescheinigung uber die bauliche Abgeschlossenheit von
Wohnungs- und Teileigentumseinheiten aus.

Ziele

e Beratung:
Durch eine intensive Beratung vor der Antragstellung sollten die Qualitat der Antragsunterla-
gen und die Zahl der vollstandigen mangelfreien Antrége steigen.

¢ Vollstandigkeit der Antragsunterlagen:
Im Genehmigungsverfahren soll der Anteil der unvollstindigen oder mangelhaften und somit
nicht bearbeitungsfahigen Antragsunterlagen gering sein.

e Bearbeitungszeiten:
Die Bearbeitungszeit soll bei allen Antrdgen gering sein, um eine hohe Zufriedenheit bei Bau-
herren und Entwurfsverfassern zu erreichen. Die Bearbeitung der Bauantrage gewerblicher
Vorhaben soll in weniger als 30 Arbeitstagen erfolgen

Operationale Ziele:

Die Bearbeitung der vollstandig eingereichten Bauantrage samtlicher (gewerblicher und privater) Vor-
haben soll in weniger als 30 Arbeitstagen erfolgen. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 95 % der Félle
gelingt.

Kennzahlen:

£2021 E2022 E2023 E2024 E'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029  P'2030
E.rgeb’"smi“'v'je 425 231 410  -391 330 826 -85 798 539 565
inwohner

Ordenticher Aufwands-  ga 4 7504 6206 6557 6819 5000 5036 50,88 6054 5939

deckungsgrad
Kennzahlen I

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

Beratungsgesprache Anz. 1.320 1.700 k.A.

Bauantrage / Genehmigungsverfah- Anz. 227 400 k.A.

ren

Ordnungsbehdrdliche Verfahren Anz. 105 150 k.A.

wegen baurechtlicher VerstoRle
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Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

Quote der Bearbeitung von vollstan-
dig eingereichten Bauantragen in
weniger als 30 Arbeitstagen

Weitere Kennzahlen

Genehmigungsquote
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Einh. Ergebnis
2025
%-Wert 95
%-Wert 95
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2026

95

95

Planung
2027

k.A.

k.A.
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Teilergebnishaushalt 1011 Leistungen der Bauordnung

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

351.616

19.004

370.620
527.053

16.420
543.472
-172.853

-172.853

-172.853

-172.853

-172.853

Ansatz
2026 in
EUR

434.500
694.500

3.200

171.340
869.040
-434.540

-434.540

-434.540

-434.540

-434.540

Ansatz
2027 in
EUR

435.000
666.445

3.200

194.051
863.696
-428.696

-428.696

-428.696

-428.696

-428.696

381

435.000
679.776

3.200

171.977
854.953
-419.953

-419.953

-419.953

-419.953

-419.953

Plan
2029 in
EUR

435.000
693.369

3.200

21.977
718.546
-283.546

-283.546

-283.546

-283.546

-283.546

Plan

20301in

EUR

426.000

3.000
6.000

435.000

707.238

3.200

21.977
732.415
-297.415

-297.415

-297.415

-297.415

-297.415
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

04 Baugenehmigungsgebiihren, Gebiuhren aus der Bauiberwachung und Bauzustandsbesichtigung, Gebuhren fiir die Ertei-
lung von Abgeschlossenheitsbescheinigungen nach dem Wohnungseigentumsgesetz, Verwaltungsgebiihren aus ordnungsbe-
hérdlichen MaRRnahmen, Bauberatungsgebiihren, Gebuhren aus der Bearbeitung anzeigepflichtiger Bauvorhaben, Gebihren
aus Brandschauen und anderen wiederkehrenden Prifungen,

07 Ordnungsrechtliche Gelder, Zwangsgelder

13 Aufwand fir geringwertige Wirtschaftsguter

16 Allgemeine Geschéftsaufwendungen fir Lizenzen und Softwarewartung, Aus- und Fortbildung, Reisekosten, Dienst-/
Schutzkleidung, Birobedarf etc., zusétzliche Kosten durch Digitalisierungsaufwand

Teilfinanzhaushalt 1011 Leistungen der Bauordnung

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz N
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -207.725 -432.940 -427.096 - -418.353 -281.946 -295.815
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen

aus Investitionsta- - - - = - = -
tigkeit

30 - Auszahlungen

aus Investitionsta- - - - - - - -
tigkeit

31 - Saldo aus

Investitionstatigkeit
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1021 Wohnungsbaufdrderung
Produktbereich 10 Bauen und Wohnen
Produktgruppe 102 Wohnungsbauférderung
Produkt 1021 Wohnungsbaufdrderung

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

e Gewdahrung von einkommensabhangigem Wohngeld als Miet- bzw. Lastenzuschuss

e Erteilung von Bescheinigungen fir den mit offentlichen und nichtéffentlichen Mitteln geférder-
ten Wohnungsbau; Beratung und Vermittlung von Wohnungssuchenden

e Fuhrung der Wohnungssuchendenkartei; Uberwachung der Zweckbindung geférderter Woh-
nungen; Aufstellung des Mietspiegels; Beratung zu Forderméglichkeiten im Wohnungsbau

Zielgruppen

Einwohner*innen mit geringem Einkommen, Mieter*innen und Eigentimer*innen von offentlich gefor-
dertem Wohnraum, Wohnungssuchende, bauwillige Einwohner*innen und Investor*innen

Auftragsgrundlagen

Wohngeldgesetz, Wohnraumfdrderungsgesetz

Fachliche Erlauterung

Das Produkt beinhaltet folgende Leistungen:

Mietzuschiisse

Lastenzuschiisse

Forderung des Mietwohnungsbaus

Forderung von Wohneigentum

Forderung von Modernisierungsmaf3nahmen
Aufgaben nach dem Wohnungsbindungsgesetz
Hilfe fir Wohnungssuchende
Wohnungsmarktbeobachtung / Mietspiegel
Wohnungsaufsicht

©o NG k~wNPRE

Bescheinigungen fur den geférderten Wohnraum werden direkt bearbeitet und ohne Wartezeiten er-
stellt. Neben der Flihrung der Wohnungssuchendenkartei werden sowohl geforderte, als auch freifi-
nanzierte Wohnungen an den entsprechenden Personenkreis vermittelt.

Ziele

e wirtschaftliche Sicherung angemessenen und familiengerechten Wohnens durch Zuschisse

zu den Aufwendungen fir Wohnraum
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e Beibehaltung der direkten Bearbeitung und Erstellung von Bescheinigungen fir den geférder-
ten Wohnraum

e Verbesserung der Wohnungsversorgung fur einkommensschwéachere, am Wohnungsmarkt
benachteiligte Personengruppen

Operationale Ziele:

1. Beibehaltung der direkten Bearbeitung und Erstellung von Bescheinigungen fir den geférderten
Wohnraum in 95 % der Falle.

2. Verbesserung der Wohnungsversorgung fiir einkommensschwéachere, am Wohnungsmarkt be-
nachteiligte Personengruppen.

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

. 4,14 -4,46 -7,53 -8,63 -8,43 9,58  -10,07 -9,49 -9,68 -9,88
Einwohner

Ordentlicher Aufwands- 4 17 355 993 950 272 204 231 244 239 235

deckungsgrad
Kennzahlen Il

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

Anzahl der Wohngeldantrage p. a. Anz. 2.177 2.200 1.800

Anzahl der Wohngeldberatungen p. a. Anz. 423 350 350

Offentliche geférderte Mietwohnun- Anz. 1.965 2.050 2.100

gen per 31.12. d. Jahres

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

Offentliches geférdertes Wohneigen- Anz. 325 420 420

tum per 31.12. d. Jahres

Freistellungen p. a. Anz. 0 1 1

Wohnberechtigungsscheine Anz. 152 150 150

Zinssenkungsantrage Anz. 49 50 50

Vermittelte Wohnungen p. a. Anz. 40 50 50

Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Prozesskennzahlen

zu 1. direkte Bearbeitung vollsténdig %-Wert 90 90 90

eingereichter Antrage und Erstellung

von Bescheinigungen

zu 2. Verhaltnis von ausgestellten %-Wert 7,73 7,32 7,14

WB-Scheinen zu 6ffentlichen gefor-

derten Wohnungen p. a.

Verhaltnis von Freistellungen zu 6f- %-Wert 0 0,03 0,05

fentlich geférderten Wohnungen p. a.
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Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes / € 202,89 229,05 294,32

Antrag
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Teilergebnishaushalt 1021 Wohnungsbauférderung

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

1.475

9.578
1.293

12.346
444510

9.534
454.044
-441.698

-441.698

-441.698

-441.698

-441.698

Ansatz
2026 in
EUR

10.500
503.413

11.000
514.413
-503.913

-503.913

-503.913

-503.913

-503.913

Ansatz
2027 in
EUR

12.500
489.271

53.000
542.271
-529.771

-529.771

-529.771

-529.771

-529.771
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12.500
499.054

13.000
512.054
-499.554

-499.554

-499.554

-499.554

-499.554

Plan
2029 in
EUR

12.500
509.035

13.000
522.035
-509.535

-509.535

-509.535

-509.535

-509.535

Plan
2030 in
EUR

2.500

10.000

12.500
519.215

13.000
532.215
-519.715

-519.715

-519.715

-519.715

-519.715
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

04 Verwaltungsgebuhren fir Wohnungsbauférderung: 2.500 € fur 2027-2030

06 Erstattungen vom Land fir den Wohnungsbestand: 10.000€ fiir 2027-2030

16 Allgemeine Geschéftsaufwendungen.

Teilfinanzhaushalt 1021 Wohnungsbaufdrderung

Sl Haushalts-
FINANZPLAN Jahr Jahres- tz
2027 abschluss 33536
2025
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -441.245 -503.913
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Haushalts-
ansatz
2027

-529.771

Verpflichtungs-
erméachtigungen

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-499.554

387

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-509.535

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-519.715
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1031 Denkmalschutz und -pflege
Produktbereich 10 Bauen und Wohnen
Produktgruppe 103 Denkmalschutz und -pflege
Produkt 1031 Denkmalschutz und -pflege

Verantwortliche Organisationseinheit

Stadtentwicklung und Bauen

Verantwortliche Person

Markus Gantefort

Kurzbeschreibung

Das Produkt Denkmalschutz und -pflege umfasst folgende Leistungen:

1. Verfahren nach dem Denkmalschutzgesetz
2. Stadtbildpflege, -gestaltung und Offentlichkeitsarbeit.

Zielgruppen

private und oOffentliche Eigentimer*innen von Denkmalern, Architekt*innen, Antragstellersinnen, inte-
ressierte Blrger*innen

Auftragsgrundlagen

Denkmalschutzgesetz NRW, Denkmallistenverordnung NRW, Verwaltungsverfahrensgesetz NRW,
Allg. Verwaltungsgebuhrenordnung NRW, Ratsbeschlisse usw.

Fachliche Erlauterung

Mit den Instrumentarien des Denkmalschutzgesetzes NRW sorgt die Untere Denkmalbehérde dafiir,
dass Bau-, Boden- und bewegliche Denkmaéler als baukulturelles Erbe auch fir nachfolgende Gene-
rationen erhalten bleiben. Das Denkmal wird in die Denkmalliste eingetragen, sofern die tatbestandli-
chen Voraussetzungen erfillt sind. Fur Veranderungen am Denkmal bedarf es in der Regel einer
Erlaubnis. Die Eigentimer kénnen durch Zuschiisse oder Steuerersparnisse finanziell geférdert wer-
den. Durch Offentlichkeitsarbeit wird das Anliegen des Denkmalschutzes und der Denkmalpflege den
Burger*innen nahegebracht.

Verfahren nach dem Denkmalschutzgesetz:

1. Eintragungen in die Denkmalliste § 2, 3, 4, 5 DSchG NW: Erfassung und Uberprifung moglicher
Denkmaler, Feststellung der Denkmaleigenschaft, Abstimmung mit der LWL-Denkmalpflege in
Westfalen, Eintragungsbescheide, Klageverfahren und Fortschreibung der Denkmalliste

2. Erlaubnisverfahren (ggf. in Verbindung mit Baugenehmigungen) nach & 9 DSchG
NW: ausfuhrliche Beratungen, Ortsbesichtigungen, Kontrollen, Entscheidung tber die denkmal-
rechtliche Zulassigkeit von Vorhaben an Denkmadlern und in ihrer Umgebung, Bescheiderteilung

3. Steuerbescheinigungen § 40 DSchGNW: Rechnungsprufung und Erteilung von Steuerbescheini-
gungen nach BaumafRnahmen an Denkmaélern, Gebihrenbescheide

388



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

4. Finanzielle Férderungen (Stadtpauschale, Landesmittel, etc.): Beratung zu mdglichen Zuschiis-
sen, Antragsbearbeitung und Gewahrung der Pauschalmittel, Priifung von Zuschussantrdgen von
Eigentimer/innen an die Bezirksregierung

5. OrdnungsmalRnahmen gem. 8§ 7, 27, 41 DSchG NW: Praventivkontrollen, Beratungen, Ortster-
mine zu ordnungsbehdérdlichen Verfahren wegen denkmalrechtlicher Verstol3e

Stadtbildpflege, -gestaltung und Offentlichkeitsarbeit:

1. Mitwirkung bei stadtbildrelevanten Projekten: Fassadengestaltung, Auswahl und Platzierung von
kunstlerischen Objekten, Entwicklung von Gestaltungssatzungen, Denkmalbereichssatzungen,
etc. einschlieBlich der entsprechenden Verfahren, Prifung/ Genehmigung von entsprechenden
Antragen

2. Nicht verfahrensgebundene Beratung: Auskinfte und Beratung, z.B. zu Art und Umfang der
Denkmaleigenschaft zu stadtbildrelevanten Themen, Bodendenkmalpflege, etc.

3. Offentlichkeitsarbeit: Tag des offenen Denkmals, Kinderrallyes, Vortrage, Fortbildung fiir Refe-
rendare, Praktikanten, Aufséatze, etc.

4. Beirat fir Stadtgestaltung: Organisation, Schriftfihrung

5. Ehrenamtlicher Beauftragter fir Denkmalpflege: Wahl durch den Rat, regelméaRige Besprechun-
gen und Austausch

6. Bauleitplanverfahren: Beteiligung bzgl. der Belange der Denkmalpflege, Stellungnahmen, etc.

7. Stadtebauforderprogramme: Fachliche Begleitung diverser Programme, u.a. Fassadenprogramm

Das Haupttatigkeitsfeld der Unteren Denkmalbehérde betrifft Erlaubnisverfahren nach § 9 DSchG
NW, wobei in der Regel groRere Projekte erst im Laufe eines Jahres absehbar sind. Hier arbeitet die
Untere Denkmalbehorde auf Anfrage und bei Vorlage entsprechender Antrage zigig und zielorientiert
mit den Antragstellern zusammen, um denkmalvertragliche und sinnvolle Lésungen zu erzielen.

Im Rahmen z.B. der Privatisierung der Bergarbeitersiedlungen und der Nutzungsanderung des Hofes
Menke werden stadtebauliche, stadtgestalterische und vor allem denkmalpflegerische Vorgaben er-
mittelt und verbindlich vereinbart, die neben dem erforderlichen denkmalrechtlichen Verfahren nach
8§ 9 DSchG NW bei Sanierungs- und Umbauwiinschen durch die Aufstellung einer Gestaltungssat-
zung oder eines Bebauungsplanes rechtlich abgesichert werden.

Inventarisierung, Schutz, Pflege und sinnvolle Nutzung denkmalwirdiger Objekte, Stadtbildpflege,
Stadterhaltung, Offentlichkeitsarbeit

Beratung vorwiegend im Rahmen der 88 9 und 40 DSchG NW

Durch eine intensive Beratung vor der Antragstellung sollen die Qualitat der Antragsunterlagen und
die Zahl der vollstandigen méangelfreien Antrage steigen, so dass der Anteil der unvollstandigen oder
mangelhaften und somit nicht bearbeitungsfahigen Antragsunterlagen gering ist.

Ziele

Bearbeitungszeiten

Die Bearbeitungszeit soll bei allen Antragen gering sein, um eine hohe Zufriedenheit bei Denkmalei-
gentimer*innen und Antragsteller*innen zu erreichen. Vorausgesetzt ein Antrag ist vollstdndig, man-
gelfrei und das Benehmen gem. § 22 DSchG NW ist hergestellt, soll die Bearbeitung von § 9-

Antréagen (analog 8813, 20) in weniger als 15 Arbeitstagen erfolgen. Die Bearbeitung von § 36-
Antragen soll in weniger als 30 Arbeitstagen erfolgen

Operationale Ziele:
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Die Bearbeitung von § 9-Antragen soll in weniger als 15 Arbeitstagen erfolgen. Die Bearbeitung von
§ 36-Antragen soll in weniger als 30 Arbeitstagen erfolgen. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 95 %
der Falle gelingt.

Kennzahlen:

E2021 E2022 E2023 E2024 FE2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

. -3,63 -3,06 -2,95 -3,87 -4,80 -4,28 -4,35 4,43 -4,51 -4,60
Einwohner

Ordenticher Aufwands- 4550 4376 1072 2617 836 663 399 392 385 378

deckungsgrad
Kennzahlen Il

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

eingetragene Objekte:

Baudenkmadler: Anz. 234 258 k. A.

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Bodendenkmaéler: Anz. 10 10 k. A.

bewegliche Denkmaler Anz. 3 0 k. A.

Denkmalbereichssatzung 1 1 k. A.

Bestanderfassung historischer Bausubstanz und Anz. 0 10 k. A.

Anzahl der nach § 5 DSchG NW eingetragenen Anz. 0 k. A. k. A.

Denkmaler

Beratungen Anz. 280 300 k. A.

und denkmalrechtliche Erlaubnisse gem. § Anz. 60 100 k. A.

9,13,15 DSchG NW (ohne Baugenehmigungen)

ausgestellte Steuerbescheinigungen gem. § 36 Anz. 11 15 k. A.

DSchG NW

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Stadtbildpflege,- gestaltung / Offentlichkeitsar- Anz.

beit
15 30 k. A

Zul

Zu 2 11 20 k. A.

Zu3 15 17 k. A.

Zu4 5 6 k. A

Zu 5 6 6 k. A

Zu 6 5 3 k. A

Zu’v 9 k. A. k. A.

Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Quote der bearbeiteten 89 bzw. §836-Antrage % 100 100 k. A.

innerhalb von 15 bzw. 30 Arbeitstagen

Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
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Anz.
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k. A.



ENTWURF

Haushaltsplan 2027 Ahlen

Teilergebnishaushalt 1031 Denkmalschutz und -pflege

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

15.000

7.950

22.950
213.506

28.610

28.541
3.932
274.590
-251.640

-251.640

-251.640

-251.640

-251.640

Ansatz
2026 in
EUR

15.000

1.000

16.000
220.174

10.200

7.500
3.400
241.274
-225.274

-225.274

-225.274

-225.274

-225.274

Ansatz
2027 in
EUR

7.500

2.000

9.500
217.538

10.200

7.500
3.000
238.238
-228.738

-228.738

-228.738

-228.738

-228.738
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9.500
221.890

10.200

7.500
3.000
242,590
-233.090

-233.090

-233.090

-233.090

-233.090

Plan
2029 in
EUR

7.500

2.000

9.500
226.327

10.200

7.500
3.000
247.027
-237.527

-237.527

-237.527

-237.527

-237.527

Plan
2030 in
EUR

7.500

2.000

9.500
230.854

10.200

7.500
3.000
251.554
-242.054

-242.054

-242.054

-242.054

-242.054
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 Zuwendungen vom Land fur Denkmalschutzmaf3nahmen: Zuweisg. v. Land Ifd. Zwecke

04 Verwaltungsgebuhren fir die Erteilung von SteuererméRigungsbescheiden fur denkmalgeschiitzte Objekte.
13 Unterhaltung Grundstticke + bauliche Anlagen: Aufwand fiir geringwertige Wirtschaftsgiiter

15 Zuschiisse an Privatleute u.a. fir RestaurierungsmaRnahmen an denkmalgeschitzten Objekten.

16 Allgemeine Geschéftsaufwendungen Priifungs- und Beratungsleistungen, Lizenzen und Softwarewartung, Aus- und Fortbil-
dung, Reisekosten, Biirobedarf und Offentlichkeitsarbeit etc.

Teilfinanzhaushalt 1031 Denkmalschutz und -pflege

Ergebnis Haushalts-  Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz o
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -258.593 -225.024 -228.488 - -232.840 -237.277 -241.804
tungstatigkeit
23 - Einzahlungen
aus Investitionsta- - - - - - - -
tigkeit
30 - Auszahlungen
aus Investitionsta- - - - - - - -
tigkeit
31 - Saldo aus

Investitionstatigkeit
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11 - Ver- und Entsorgung

Produktbereich 11

Ver- und Entsorgung
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Teilergebnishaushalt 11 Ver- und Entsorgung

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

15.737

2.329.986

2.345.723

121.335
121.335
2.224.387
1.047.355

1.047.355

3.271.742

3.271.742

3.271.742

3.271.742

Ansatz
2026 in
EUR

5.000
2.433.000

2.438.000

111.378
111.378
2.326.622
1.067.089

1.067.089

3.393.711

3.393.711

3.393.711

3.393.711

Ansatz
2027 in
EUR

18.000
2.342.000

2.360.000

13.700
14.757
28.457
2.331.543
665.534

665.534

2.997.077

2.997.077

2.997.077

2.997.077
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Plan
2028 in
EUR

18.000
2.342.000

2.360.000

205.716
14.757
220.473
2.139.527
632.824

632.824

2.772.351

2.772.351

2.772.351

2.772.351

Plan
2029 in
EUR

18.000
2.342.000

2.360.000

297.700
14.757
312.457
2.047.543
600.114

600.114

2.647.657

2.647.657

2.647.657

2.647.657

Plan
2030 in
EUR

18.000
2.342.000

2.360.000

317.700
14.757
332.457
2.027.543
567.404

567.404

2.594.947

2.594.947

2.594.947

2.594.947
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Teilfinanzhaushalt 11 Ver- und Entsorgung

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19 - Einzahlungen aus
der VerduRerung von
Sachanlagen

20 - Veraulerung von
Finanzanlagen

21 - Beitrdge und ahnli-
che Entgelte

22 - Sonstige Investiti-
onseinzahlungen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Auszahlungen fir Bau-
malnahmen

26 - Auszahlungen fir
den Erwerb von bewegli-
chem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fir
den Erwerb von Finanz-
anlagen

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstétigkeit

Er9ebNIS o shalts-  Haushalts-
Jahres-
abschluss ansatz o
2025 2026 2027

3.567.609 3.849.711 3.453.077

650.346 0 0
650.346 0 0
346.468 0 0
346.468 0 0
303.878 0 0

Verpflichtungs-
erméchtigungen
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

2.772.351

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

2.647.657

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

2.594.947
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1111 Versorgungswirtschaft
Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung
Produktgruppe 111 Versorgungsbetriebe
Produkt 1111 Versorgungswirtschaft

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person
Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

Versorgung der Bevdlkerung, des Gewerbes und der Industrie mit Strom, Gas, Wasser und Warme,
einschliellich der Beteiligung an Versorgungsunternehmen (RWE, Gelsenwasser, Wasserversorgung
Beckum, Energieversorgung Beckum)

Zielgruppen

private Haushalte, Gewerbe- und Industriebetriebe, Landwirt*innen

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Energiewirtschaftsrecht, Ratsbeschliusse, Gesellschaftsvertrage

Fachliche Erlauterung

Die Versorgung der Zielgruppe mit Strom, Gas, Wasser und Warme wird durch die Stadtwerke Ahlen
GmbH wahrgenommen. Dariber hinaus wird der Ortsteil Vorhelm durch die Wasserversorgung Beck-
um mit Frischwasser versorgt. Die gemeindlichen Aufgaben begrenzen sich auf die Verwaltung der
Beteiligungen einschliefilich der Zuschussabwicklung. Die Personal- und Sachaufwendungen fir das
Beteiligungsmanagement werden im Produkt 0156 verbucht. Die Stadtwerke Ahlen setzen gemein-
sam mit der Stadt in den kommenden Jahren die Ergebnisse der kommunalen Warmeplanung um. In
2026 wird der Verkauf des unterirdischen StralRenbeleuchtungsnetzes an die Stadtwerke vollzogen.
Das StraRenbeleuchtungsnetz soll in das Niederspannungsnetz der Stadtwerke integriert werden.
Durch die Ubernahme entstehen zuséatzliche Transportkapazitaten im Niederspannungsnetz, zum
Beispiel fir die E-Mobilitat. Der erforderliche Ausbaubedarf wird hierdurch zukiinftig sinken. Die Uber-
tragung hat Auswirkungen in verschiedenen Bereichen. Der Netzbetrieb der Stral3enbeleuchtung
kann in die Regulierungsbetrage des Stromnetzes eingerechnet werden und wird so Uber die Netz-
entgelte und nicht mehr Uber die Stadt finanziert.

Ziele
e Sicherstellung einer reibungslosen Energieversorgung

e wirtschaftliche Aufgabenerledigung.

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 FE2025 P2026 P'2027 P2028 P'2029 P'2030

Ergebnis miti.V. je

. 37,50 47,80 42,59 38,93 62,45 64,49 56,95 52,68 50,31 49,31
Einwohner
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E'2021 E2022 E2023 E2024 FE2025 P2026 P'2027 P2028 P'2029 P'2030

Ordenticher Aufwands- 44304 550956 64788 34637 193325 218894 829321 107043 75530 709,87

deckungsgrad

Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung 2026 Planung 2027

2025

Strukturinformationen
Laufzeit Konzessionsvertrage
Strom Datum 31.12.2026 31.12.2026 31.12.2046
Gas Datum 31.12.2026 31.12.2026 31.12.2046
Wasser Datum 31.12.2026/2030 31.12.2026/2030 31.12.2046/2054
Warme Datum 31.12.2026 31.12.2026 31.12.2026
Anteile
Stadtwerke Ahlen GmbH % 100 100 100
RWE AG % 0,013 0,013 0,013
Gelsenwasser AG % 0,001 0,001 0,001
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Teilergebnishaushalt 1111 Versorgungswirtschaft

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

15.737

2.329.986

2.345.723

121.335
121.335
2.224.387
1.047.355

1.047.355

3.271.742

3.271.742

3.271.742

3.271.742

Ansatz
2026 in
EUR

5.000
2.433.000

2.438.000

111.378
111.378
2.326.622
1.067.089

1.067.089

3.393.711

3.393.711

3.393.711

3.393.711

Ansatz
2027 in
EUR

18.000
2.342.000

2.360.000

13.700
14.757
28.457
2.331.543
665.534

665.534

2.997.077

2.997.077

2.997.077

2.997.077
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Plan
2028 in
EUR

18.000
2.342.000

2.360.000

205.716
14.757
220.473
2.139.527
632.824

632.824

2.772.351

2.772.351

2.772.351

2.772.351

Plan
2029 in
EUR

18.000
2.342.000

2.360.000

297.700
14.757
312.457
2.047.543
600.114

600.114

2.647.657

2.647.657

2.647.657

2.647.657

Plan
2030 in
EUR

18.000
2.342.000

2.360.000

317.700
14.757
332.457
2.027.543
567.404

567.404

2.594.947

2.594.947

2.594.947

2.594.947
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

07 Konzessionsabgaben Strom: 1.330.000 €, Konzessionsabgaben Gas: 342.000 €, Konzessionsabgaben Wasser: 670.000 €

15 Zuschuss an die Stadtwerke firr Bader und OPNV: 2027:13.700 €, 2028: 205.716,00 €

16 Aufwendungen fir Steuern aus den Gewinnausschittungen/Dividenden von Beteiligungen 14.757 € fur 2027-2030 (Vorjahr:

111.378 €)

19 Gewinnanteile aus Beteiligungen: Ausschittung auf RWE-Aktien 93.246 € (wie Vorjahr), Gelsenwasser = 7.300 € (wie
Vorjahr:), Stadtwerke 0 €, Ertrag aus Burgschaftsgewéhrung Stadtwerke Ahlen: 2025 - 2028: 0 € sowie Zinsertrage fir Gesell-
schafterdarlehen (Stadtwerke): 2027: 572.288 € 2028: 539.578 € 2029: 506.868 € 2030: 474.158 € (Vorjahr: 305.697 €)

Teilfinanzhaushalt 1111 Versorgungswirtschaft

Ergebnis Mittelfristige ~ Mittelfristige R
FINANZPLAN Jahr  Jahres.  aushalts Haushalts- gy nos.  Ergebnis-  Ergebnis-  Mielfristige
ansatz ansatz N Ergebnis-
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung planung lanung 2030
2025 2028 2029 ~ Panung
17-Saldo aus laufender 5507 609 3849711 3453.077 2772351 2.647.657 2.594.947
Verwaltungstatigkeit
22 - Sonstige Investitions- 650,346 0 0 0 N
einzahlungen
23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 650.346 0 . 0 -
27 - Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla- 346.468 0 0 0 0 -
gen
30 - Auszahlungen aus
Investitionstitigkeit 346.468 0 . 0 0 -
31- §a_ldo aus Investiti- 303.878 0 0 0 0 .
onstitigkeit
Erlauterungen zur Finanzplanung
17 u.a. Umsatzsteuer fiir Konzessionsabgaben Stadtwerke Ahlen ab 2027: 456.000 €.
Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M|tt9|fr|st|ge M|tt9|fr|st|ge Mlttglfrlstlge blshgr
Jahres- N Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz erméchtigungen
abschluss 2026 2027 2027 planung planung planung gestellt
2025 2028 2029 2030 2027
liEEeruness -346.468  -9.500.000 0 = 0 0 - -9.500.000
wirtschaft
11.1.003 - Rickkauf
Stadtwerke Anteile elag L v - b b L
Auszahlung 346.468 0 0 - 0 0 - 0
11.1.005 - Investitions-
forderung Stadtwerke - -9.500.000 - - - -9.500.000
Ahlen GmbH
Auszahlung - 9.500.000 - - 9.500.000
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12 - Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Produktbereich 12
Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

401



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Teilergebnishaushalt 12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-
gen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe-
ziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis
2025in
EUR

582.669

1.460.399

2.073.887
147.993

1.689.359

4.226.468

43.357
6.107.178
-4.033.291

-4.033.291

-4.033.291

-4.033.291

Ansatz
2026 in
EUR

525.214

1.422.939

1.953.591
159.129

1.443.700

4.608.185
37.870
53.883

6.302.767

-4.349.176

-4.349.176

-4.349.176

-4.349.176

Ansatz
2027 in
EUR

722.811

1.424.880

2.157.867
166.238

1.593.700

4.534.487
37.870
53.283

6.385.578

-4.227.711

-4.227.711

-4.227.711

-4.227.711
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Plan
2028 in
EUR

765.344

1.494.420

500
9.676

2.269.940
169.562

1.513.700
5.023.172
37.870
55.697

6.800.001
-4.530.061

-4.530.061

-4.530.061

-4.530.061

-4.530.061

Plan 2029
in EUR

777.335

1.494.604

500
9.676

2.282.115
172.955

1.513.700
4.359.087
37.870
55.697

6.139.309
-3.857.194

-3.857.194

-3.857.194

-3.857.194

-3.857.194

Plan 2030
in EUR

770.117

1.494.151

500
4.938

2.269.706
176.414

1.513.700
4.447.558
37.870
55.697

6.231.239
-3.961.533

-3.961.533

-3.961.533

-3.961.533

-3.961.533
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Teilfinanzhaushalt 12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19 - Einzahlungen aus
der VerduRerung von
Sachanlagen

20 - Veraulerung von
Finanzanlagen

21 - Beitrge und ahnli-
che Entgelte

22 - Sonstige Investiti-
onseinzahlungen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Auszahlungen fir Bau-
malnahmen

26 - Auszahlungen fir
den Erwerb von bewegli-
chem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fir
den Erwerb von Finanz-
anlagen

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstétigkeit

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-1.745.606

1.054.235

1.231.732

2.285.967

62.219

5.203.509

15.625
5.281.354

-2.995.387

Haushalts-
ansatz
2026

-1.204.742

1.158.000

5.000.000

1.090.500

7.248.500

150.000

26.107.500

5.000

26.262.500

-19.014.000

Haushalts-
ansatz
2027

-1.387.151

2.532.200

2.532.200

150.000

11.252.500

11.402.500

-8.870.300

Verpflichtungs-
erméchtigungen
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-1.295.519

150.000

7.277.500

5.000

7.432.500

-7.432.500

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-1.298.912

1.192.000

1.192.000

150.000

1.517.500

5.000

1.672.500

-480.500

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-1.302.371

150.000

5.000

155.000

-155.000
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ENTWURF
1211 Gemeindestralien
Produktbereich 12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
Produktgruppe 121 Gemeindestrallen
Produkt 1211 GemeindestralRen

Verantwortliche Organisationseinheit

ErschlieRungen

Verantwortliche Person

Dennis Hadrika

Kurzbeschreibung

Planung und Durchfihrung von Neubau-, Ausbau-, Umbau- und Unterhaltungsaufgaben an Bricken,
Stral3en und sonstigen Verkehrsflachen, Veranlagung zu ErschlieRungsbeitragen, Beantragung der
Erstattung von Beitragsausfallen fir kommunale StraBenausbaumafRnahmen, Abschluss und Abwick-
lung von ErschlieBungs- und Finanzierungsvertragen, Veranlagung zu Stellplatzablésebeitragen,
Veranlagung zu Kanalanschlussbeitradgen

Zielgruppen

Verkehrsteilnehmer*innen, Blrger*innen, Unternehmen, Ver- und Entsorgungstrager, Gastgewerbe,
Grundstlckseigentimer*innen, private Bauherren, ErschlieBungstrager*innen und Investor*innen

Auftragsgrundlagen

StrWwG NRW, BauGB, KAG NW, AO, VwGO, VOB, StGB, BGB, HOAI, DIN-Normen, Ortsrecht, Be-
schlisse der politischen Gremien, vertragliche Vereinbarungen

Fachliche Erlauterung

Planungstatigkeiten, Neubaumalinahmen, Erhaltungs- und UnterhaltungsmafRnahmen an Stral3en,
Bricken und der StraRenbeleuchtung, Neubau sowie Erhaltungs- und UnterhaltungsmafRnahmen
sonstiger Verkehrsflachen, Offentlichkeitsarbeit (Biirgerberatung, -beteiligung, Sitzungsvorbereitun-
gen), Erhebung von Erschliel3ungsbeitragen, Beantragung von Erstattungen von Beitragsausfallen fur
kommunale Stralenausbaumaf3nahmen, Beantragung von Zuwendungen zur Entlastung von Bei-
tragspflichtigen bei StralRenausbaumaflnahmen (Altfalle), Widmung der offentlichen Flachen, Ab-
schluss von ErschlieBungsvertragen, Erschlieungsbeitrdge werden fur die erstmalige Herstellung
von ErschlieBungsanlagen(Straf3en) erhoben.

Die Kosten fir Stralenausbaumaf3nahmen (investiv) werden auf Antrag durch das Land NRW teil-
weise erstattet.

ErschlieBungsvertrége erméachtigen einen Investor*innen, Bauland zu erschlieRen bzw. einzelne Bau-
vorhaben durchzufuhren, fir deren ErschlieBung die Stadt Ahlen keine finanziellen Mittel bereitge-
stellt hat. Nach Fertigstellung der 6ffentlichen Anlagen werden diese kosten- und lastenfrei Giberge-
ben.

Sofern im Rahmen eines Bauvorhabens die Herstellung notwendiger Stellplatze oder Garagen nicht
mdglich ist, kann die Stadt Ahlen gegen Zahlung eines Geldbetrages auf die Herstellung von Stell-
platzen verzichten.
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- Abrechnung von beitragsfahigen MaRnahmen innerhalb des Verjahrungszeitraums

Ziele

Operationale Ziele:

1. Wirtschaftliche und termingerechte Planung und Errichtung von Straen zur Verbesserung der
Infrastruktur unter Beachtung der Minimierung der Bau- und Folgekosten. Optimierung der Leistungs-
fahigkeit der Verkehrsanlagen und der Verkehrssicherheit sowie Reduzierung der Umweltbelastun-
gen.

2. Mind. 90 % aller StraBenbaumaflnahmen werden innerhalb des vorgegebenen bzw. geplanten
Herstellungszeitraumes erstellt, sofern nicht unvorhergesehene und nicht beeinflussbare Faktoren
dem entgegenstehen (z. B. Witterung, Finanzierungsprobleme, Blrgerbeteiligung).

3. ErschlieBungs-, Ausbau- und Kanalanschlussbeitrage werden nach Entstehen der sachlichen Bei-
tragspflicht erhoben. Verjahrungsfristen sind dabei zwingend zu beachten. Ggfs. sind entsprechende
Fordermittel zu beantragen.

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

. -7549  -7880 -7895  -3466  -80,51 -85,34 83,06 90,07 -77,28  -79,24
Einwohner

Ordentlicher Aufwands- 46 /7 3508 3212 6780 2097 2766 3048 2024 3265  31.96

deckungsgrad
Kennzahlen Il
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung 2027
2025 2026
Prozesskennzahlen
zu 2. Quote der Erstellung von Stra-  %-Wert 90 % 90 % 90 %
Renbaumalnahmen innerhalb des
vorgegebenen Herstellungszeitrau-
mes
zu 3. Quote der Bescheidung inner-  %-Wert 100 % 100 % 100 %

halb des genannten Zeitraums
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Teilergebnishaushalt 1211 Gemeindestrallen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-
gen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe-
ziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis
2025in
EUR

580.889

1.193.367

30.819

1.805.075
126.252

1.669.073
4.222.204

5.374
6.022.903
-4.217.828

-4.217.828

-4.217.828

-4.217.828

-4.217.828

Ansatz
2026 in
EUR

523.436

1.187.939

500
4.938

1.716.813
136.552

1.418.550
4.604.023
37.870
10.870

6.207.865
-4.491.052

-4.491.052

-4.491.052

-4.491.052

-4.491.052

Ansatz
2027 in
EUR

721.033

1.184.880

500
9.676

1.916.089
143.194

1.568.550
4.530.451
37.870
7.270

6.287.335
-4.371.246

-4.371.246

-4.371.246

-4.371.246

-4.371.246
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Plan 2028
in EUR

764.326

1.184.420

500
9.676

1.958.922
146.057

1.488.550
5.019.427
37.870
7.270

6.699.174
-4.740.252

-4.740.252

-4.740.252

-4.740.252

-4.740.252

Plan 2029
in EUR

776.317

1.184.604

1.971.097
148.979

1.488.550

4.355.186
37.870
7.270
6.037.855
-4.066.758

-4.066.758

-4.066.758

-4.066.758

Plan 2030
in EUR

769.099

1.184.151

1.958.688
151.958

1.488.550

4.443.032
37.870
7.270
6.128.680
-4.169.992

-4.169.992

-4.169.992

-4.169.992
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 Zuweisungen vom Land: 131.100 € (Férderung barrierefreier Umbau von Wartehauschen/Bushaltestellen) fir 2027-2030

04 Ertréage aus Verwaltungsgebiihren, Benutzungsgebiihren / Nutzungsentschadigung, Beitragen fir Festwert StralRenbeleuch-

tung

13 weitere Aufwendungen fiir die Stralenbeleuchtung 250.000 €, Unterhaltung von Wartehauschen / Bushaltestellen 160.000
€ fur 2027-2030, StraBenentwasserung 1.060.000 €, Miete am NBA 14.800 €

15 Aufwendungen fur Breitbandausbau an Kreis Warendorf

16 Kosten fir sonstige ordentliche Aufwendungen (u.a. Aus- und Fortbildung, Reisekosten, Priifung und Beratung, Lizenzen,

Birobedarf etc.)

Teilfinanzhaushalt 1211 GemeindestralRen

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstatig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmaBnahmen

19 - Einzahlungen aus
der Verauferung von
Sachanlagen

21 - Beitrége und &hnli-
che Entgelte

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Baumalnahmen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstétigkeit

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-1.939.394

1.054.235

1.231.732

2.285.967

62.219

5.203.509
15.625
5.281.354

-2.995.387

Haushalts-
ansatz
2026

-1.392.372

1.158.000

5.000.000

1.090.500

7.248.500

150.000

26.107.500

26.257.500

-19.009.000

Haushalts-
ansatz
2027

-1.585.814

2.532.200

2.532.200

150.000

11.252.500

11.402.500

-8.870.300

Verpflichtungs-
erméchtigungen
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-1.508.677

150.000

7.277.500

7.427.500

-71.427.500

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-1.511.599

1.192.000

1.192.000

150.000

1.517.500

1.667.500

-475.500

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-1.514.578

150.000

150.000

-150.000
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Investitionen
Ergebnis Haus- Verpflich- Mittelfristige  Mittelfristige  Mittelfristige bisher
Jahres- Haushalts- halts- tungs- er- Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
abschluss  ansatz 2026 ansatz méachtigun- planung planung planung gestellt
2025 2027 gen 2027 2028 2029 2030 2027

1211 - Gemeindestralen -3.009.152 -24.009.000  -8.870.300 - -7.427.500 -475.500 -150.000  -40.773.400
gezﬁ;'gf - Errichtung von \War- - 70000 -70.000 - 70.000 70.000 - -210.000
Auszahlung -- 70.000 70.000 - 70.000 70.000 -- 210.000
l§n1v(\)/|1 rfs;;?tg:vzg‘;?/AUSba“ -420.345 375000 -375.000 - 375000  -375.000 - 1125000
Einzahlung 16.835 - - - - - - 0
Auszahlung 437.180 375.000 375.000 - 375.000 375.000 - 1.125.000
f1e2I.s1tr‘.O3O - Straflenbau Schef- 0 0 N 255,750 196.000 _ 0
Einzahlung - 0 0 - 0 196.000 - 0
Auszahlung - 0 0 - 255.750 0 - 0
12.1.031 - StraBenbau Raabestr. - 0 0 - -330.000 233.000 - 0
Einzahlung - 0 0 - 0 233.000 - 0
Auszahlung - 0 0 - 330.000 0 — 0
12.1.032 - StraBenbau Lenaustr. 0 0 - -206.250 148.000 - 0
Einzahlung - 0 0 - 0 148.000 - 0
Auszahlung - 0 0 - 206.250 0 - 0
;fé}'tgggt;.s”a“e”ba“ - 0 355.700 - 602250 0 - 355700
Einzahlung - 0 355.700 - 0 0 - 355.700
Auszahlung -- 0 0 - 602.250 0 -- 0
;za(] ﬁ::e;]st’;”e”er”"g Geh-und 31169 150.000  -100.000 - -50.000 0 - 320,000
Auszahlung 31.169 150.000 100.000 - 50.000 0 -- 320.000
lﬁ;n'%gr;]eEr“gjr?;’bzs)tra“e”ﬂé' 62.219 150.000  -150.000 - 150000 150000  -150.000 -450.000
Auszahlung 62.219 150.000 150.000 - 150.000 150.000 150.000 450.000
12.1.050 - StraRenbau Uhland-
strale (v. Hans-Sachs-Str. - - 0 -820.000 - 0 0 - -820.000
Siids
Einzahlung - 0 0 - 0 0 - 0
Auszahlung - 0 820.000 - 0 0 - 820.000
zégsgfti('ogﬁfgt‘f)”ba“werk 013 ~ 1250000 0 - 0 0 ~ 1430000
Auszahlung - 1.250.000 0 - 0 0 - 1.430.000
12.1.080 - StraRenbau Hauffstr. - 0 0 - -255.750 159.000 - 0
Einzahlung - 0 0 - 0 159.000 - 0
Auszahlung - 0 0 - 255.750 0 - 0
12.1.085 - Ausbau Mozartstrafle 52.719 - - - - - - 0
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Einzahlung
Auszahlung

12.1.095 - Vorbereitung Stra-
Renbau

Auszahlung

12.1.096 - StraBenbau Franz-
Wiillner-Str. (inkl. Anton-
Bruckner-Strale)

Einzahlung
Auszahlung

12.1.100 - StraRenbau Haydn-
stralle

Einzahlung
Auszahlung

12.1.118 - Osttangente Ahlen
(Ostumgehung Ahlen)

Einzahlung
Auszahlung

12.1.119 - Briicke Osttangente
Ahlen

Auszahlung

12.1.121 - Gemeinsame Mal-
nahmen mit den Stadtwerken

Auszahlung

12.1.126 - Ausbau Reststlick
Eckener Strafle

Einzahlung
Auszahlung

12.1.128 - StralRenbau
CombrinkstraBe

Einzahlung
Auszahlung

12.1.129 - Verlangerung Tulpen-
stralle

Einzahlung
Auszahlung

12.1.132 - Stralkenbau Bach-
stralle (von Winkelstr. bis Rich-
terbach)

Einzahlung
Auszahlung

12.1.144 — MaBnahme B 58
Gehweg beidseitig Hohle Eiche /
Kapellenstrafie bis Ortsausgang

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

53.486
767

-4.125

4.125

-2.162.864

1.037.400
3.200.264

-173.708
173.708
-1.778
7.778

0

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Haus- Verpflich- Mittelfristige
Haushalts- halts- tungs- er- Finanz-
ansatz 2026 ansatz méchtigun- planung
2027 gen 2027 2028
-190.000 -190.000 - -190.000
190.000 190.000 190.000
0 0 -- -755.000
0 0 - 0
0 755.000
0 0 - 0
0
0 0 - 0
-13.292.000  -1.550.000 - 0
1.158.000 0 -
14.450.000 1.550.000 —
0 0 - 0
0 0 - 0
-65.000 -65.000 - -65.000
65.000 65.000 65.000
0 0 - 0
0 0 0
0
0 -340.000 - -1.015.000
0 0
0 340.000 - 1.015.000
-200.000 234.000 - 0
0 234.000 - 0
200.000 0
0 0 - 0
0
0 -
-550.000 -770.000 - 0
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Mittelfristige
Finanz-
planung

2029

-190.000
190.000

456.000
456.000
0

-575.000

0
575.000

0

-65.000

65.000

Mittelfristige
Finanz-
planung

2030

bisher
bereit-

gestellt
2027

0
0

-420.000
420.000

0
0

-16.810.600

5.689.400
22.500.000

0

0
-195.000
1956.000
562.500

552.500
0

-340.000

0
340.000

9.000

234.000
225.000

200.000

200.000
0

-1.820.000



Auszahlung

12.1.146 - Radwegverbreiterung
Daimlerstrale

Einzahlung
Auszahlung

12.1.151 - StralRenbau EG
Handkamp

Einzahlung
Auszahlung

12.1.153 - StralRenbau Otto-
Hue-Stralte

Einzahlung

12.1.154 - StraBenbau Im Pat-
tenmeicheln (Gemmericher-
Kreisel)

Einzahlung
Auszahlung

12.1.161 - StralRenbau Haar-
bachstrafle/Alte LadestraRe

Einzahlung
Auszahlung
12.1.164 - Ausbau Bachstrale
Einzahlung

12.1.169 - StraBenbau Rontgen-
stralle

Einzahlung
Auszahlung

12.1.174 - StraBenbau Erweite-
rung Olfetal (Planung)

Auszahlung

12.1.175 - Kreisverkehr
Sldstrale / Siidbrede

Auszahlung

12.1.176 - StralRenbau EG Hohle
Eiche

Auszahlung

12.1.182 - StraRenbau Ver-
distralle

Einzahlung
Auszahlung

12.1.184 - StraBenbau Lessing-
strale

Einzahlung

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

49.069

277.263
228.194

82.430

82.430

-265.635

265.635

-2.649

2.649

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Haus- Verpflich- Mittelfristige
Haushalts- halts- tungs- er- Finanz-
ansatz 2026 ansatz méchtigun- planung
2027 gen 2027 2028
550.000 770.000 0
112.500 0 - 0
112.500 0 0
0 0
0 0 - -455.000
0 0 455.000
-750.000 -926.000 - 0
0 624.000
750.000 1.550.000 -
978.000 0 - 0
978.000 0 -
0 0 -
0 0 - 0
0 0 - 0
0
-150.000 0 - -1.540.000
150.000 0 1.540.000
0 -1.145.000 - 0
0 1.145.000 0
-1.700.000 0 - 0
1.700.000 0 0
0 109.000 - 0
109.000
0 0 - 0
-550.000 400.000 - 0
0 400.000 - 0
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Mittelfristige
Finanz-
planung

2029

0
-190.000

0
190.000

0
0

Mittelfristige

bisher
bereit-

gestellt
2027

1.820.000
112.500

112.500
0

0

-1.711.000
624.000
2.335.000
-652.000

978.000
1.630.000
0

0

-147.500

97.500
245.000

-150.000
150.000
-1.145.000
1.145.000
-1.850.000
1.850.000
109.000

109.000
0

-150.000
400.000



Auszahlung

12.1.185 - StraRenbau Dorn-
breede

Einzahlung
Auszahlung

12.1.186 - StraRenbau Tonnis-
hauschen

Einzahlung
Auszahlung

12.1.188 - Briickenbauwerk 031
(n&he Kapellenstrale)

Auszahlung

12.1.190 - Ausbau Von-Droste-
Hiilshoff-Stralte

Auszahlung

12.1.193 - Briickenbauwerk 054
(Am Morgenbruch)

Auszahlung

12.1.197 - Parkplatz Westfried-
hof

Einzahlung
Auszahlung

12.1.200 - Erweiterung Stich
Chamissostrale

Einzahlung
Auszahlung

12.1.202 - Strontianitstraflle
Nebenanlagen

Einzahlung
Auszahlung

12.1.204 - Verlagerung Park-
platz Ostwall

Auszahlung

12.1.207 - StralRenbau EG
Ostdolberg

Einzahlung
Auszahlung

12.1.208 - Stralenbau EG
Dolberg Mitte

Auszahlung

12.1.209 - StralRenbau Schacht-

stralle

Auszahlung

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

-13.746
13.746
-101.795
101.795
-1.471
1.471

-245.427

245427

-18.250

-184.317
184.317
425.976

441.405
15.429

1477

1.177

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Haus- Verpflich- Mittelfristige
Haushalts- halts- tungs- er- Finanz-
ansatz 2026 ansatz méchtigun- planung
2027 gen 2027 2028
550.000 0 0
0 -265.000 -- 0
0 0 0
265.000 =
-350.000 -287.500 - 0
0 197.500 -
350.000 485.000
0 0 - 0
0 0 0
0 0 - 0
0 0 0
-40.000 -200.000 - 0
40.000 200.000 0
0 0 - 0
0 0 0
0 -
-175.000 0 - 0
0 0 -
175.000 0
-150.000 182.000 - 0
0 612.000 0
150.000 430.000
0 0 - 0
0 0 - 0
-900.000 0 - 0
900.000 0 - 0
-250.000 -910.000 - 0
250.000 910.000 - 0
-750.000  -1.435.000 - 0
750.000 1.435.000 0
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Mittelfristige

Finanz-
planung
2029

Mittelfristige

Finanz-
planung
2030

bisher
bereit-

gestellt
2027

550.000
-265.000

0
265.000

-637.500

197.500
835.000

-83.000
83.000

0

0
-455.000
455.000
0

0
0

425.000

600.000
175.000

32.000

612.000
580.000

0
0
-2.300.000

0
2.300.000

-1.210.000
1.210.000
-2.220.000

2.220.000



12.1.210 - Erweiterung Gewer-
begebiet BergamtstralRe

Auszahlung

12.1.213 - StralRenbau Strontia-
nitstralle

Einzahlung
Auszahlung

12.1.217 - Stralenbau Im Non-
nengarten

Auszahlung

12.1.218 - Umgestaltung Lam-
bertistrale

Einzahlung
Auszahlung

12.1.219 - Dr.-Paul-Rosenbaum-
Platz - Parkplatze

Auszahlung

12.1.221 - Briickenbauwerk 056
(Homannsweg)

Auszahlung

12.1.222 - Briickenbauwerk 101
(Nienholtweg)

Auszahlung

12.1.223 - Briickenbauwerk 048
(Kastanienweg)

Auszahlung

12.1.227 - Parkplatz Im Hand-
kamp - Umgestaltung Restflache

Auszahlung

12.1.228 - Kreuzungsumbau
Nordstralle/Gerichtsstralle

Auszahlung

12.1.229 - Ostwall - Rad-
wegeumbau Bereich Bahnhof-
stralle

Auszahlung

12.1.230 - Werseradweg -
Radwegeumbau Querung Kon-
rad-Adenauer

Auszahlung

12.1.232 - Querungshilfe Beck-
umerstralle /Jagerstralie

Auszahlung

12.1.233 - Querungshilfe Ema-
nuel-von-Ketteler-

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

147.860

147.860

-3.238
3.238

-155.177

165.177
-306
306
-736
736

Haushaltsplan 2027 Ahlen
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Haus- Verpflich- Mittelfristige
Haushalts- halts- tungs- er- Finanz-
ansatz 2026 ansatz méchtigun- planung
2027 gen 2027 2028

0 0 -- -1.060.000

0 0 1.060.000

0 0 -- 0

0 0 0

-640.000 0 - 0

640.000 0 0

0 0 - 0

0 0 - 0

0 0 - 0

0 0 - 0

0 0 - 0

0 0 - 0

0 0 0

0 0 - 0

0 0 0
-10.000 -500.000 -

10.000 500.000 -
-170.000 -- -

170.000 -
-80.000 - -

80.000 -
-75.000 - -

75.000 -
-75.000 - -

75.000 -
-75.000 -- -

412

Mittelfristige
Finanz-
planung

2029

Mittelfristige

Finanz-
planung
2030

bisher
bereit-

gestellt
2027

0
0

-1.245.000
1.245.000
-25.000

0
25.000

-265.000
265.000
-300.000
300.000
-250.000
250.000
-170.000
170.000
-510.000
510.000
-170.000

170.000
-80.000

80.000
-75.000

75.000
-75.000
75.000
-75.000



Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Ergebnis Haus- Verpflich- Mittelfristige  Mittelfristige  Mittelfristige bisher
Jahres- Haushalts- halts- tungs- er- Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
abschluss  ansatz 2026 ansatz méchtigun- planung planung planung gestellt
2025 2027 gen 2027 2028 2029 2030 2027

StraBe/Ostbrede
Auszahlung - 75.000 - - - - - 75.000
12.1.235 - Brickenbauwerk 041 _ -100.000 3 _ 3 3 _ -100.000
(Masbrock)
Auszahlung - 100.000 - - - - - 100.000
12.1.240 - Brickenbauwerk 047
(HammerstraRe Promenade) - A - - - - - LY
Auszahlung - 200.000 - - - - - 200.000
12.1.241 - Briickenbauwerk 055
(Qestricher Holt) - gt - - - - - LY
Auszahlung - 800.000 - - - - - 800.000
12.1.244 - StraRenbau Huntum- _ -340.000 . y N N N -340.000
erskamp
Auszahlung - 340.000 - - - - - 340.000
12.1.998 - Festwert Ersatzbe-
schaffung StraRenbeleuchtung el <8 L - v v - BRI
Einzahlung - 0 0 - 0 0 - 20.000
Auszahlung 62.627 40.000 0 - 0 0 - 350.000
InvestitionsmaBnahmen un-
terhalb der festgelegten Wert- 103.570 -437.500 -52.500 - -52.500 -52.500 - -642.500
grenzen
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ENTWURF
1261 Parkraumbewirtschaftung
Produktbereich 12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
Produktgruppe 126 Parkraumbewirtschaftung
Produkt 1261 Parkraumbewirtschaftung

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Bereitstellung von verschiedenen Parkmdoglichkeiten in der Innenstadt

Zielgruppen

Fahrzeugfiuhrer*innen und Bewohner*innen der Innenstadt, Verkehrsteilnehmer*innen

Auftragsgrundlagen

vertragliche Vereinbarung, StralRenverkehrsordnung, Schwerbehindertengesetz

Fachliche Erlauterung

Planung der fur die Bewirtschaftung relevanten Parkplatze, stral3enverkehrsbehordliche Anordnun-
gen, Erstellen der Parkgebihrensatzung, Kontrolle der Wirkung und der Wechselbeziehungen auf
den ubrigen Parkraum, Beschilderungen nach StVO. Neu-, Ausbau und Unterhaltung der im Stadtge-
biet befindlichen Parkuhren, Parkscheinautomaten und Anwohnerparkplatze.

Die Planungen zur Parkraumbewirtschaftung erfordern umfangreiche Analysen des ruhenden Ver-
kehrs sowie Untersuchungen zum ortlichen Verkehrsverhalten. Im Rahmen der Umsetzung der Pla-
nungen sind aufwandige Beteiligungsverfahren (Rat, Fachausschiisse, Anwohner*innen, Gewerbebe-
treibende usw.) sowie Anhorungsverfahren mit unterschiedlichen Behorden notwendig. Im Jahre 2009
wurde die Kurzzeitparkkarte (sog. ,Brétchentaste®) eingefihrt. Das Parken fir einen Zeitraum von bis
zu 30 Minuten ist somit kostenfrei. Seit 2019 besteht die Méglichkeit des Handyparkens.

Ziele

¢ Reduzierung des Innenstadtverkehrs und damit Verbesserung des Wohnumfeldes fur die
Bewohner*innen der Innenstadt

e Optimierung der Parksituation flir Bewohner*innen der Innenstadt - bedarfsgerechte Bereit-
stellung von Parkflachen fir schwerbehinderte Verkehrsteilnehmer*innen

e Verbesserung der Parksituation fur Kunden und Besucher*innen der Innenstadt

e Uberprufung der Parkgebiihren zwecks Optimierung der Parkraumbewirtschaftung zur effek-
tiven Nutzung des vorhandenen Parkraumangebotes

e Zurverfugungstellung von ausreichendem Parkraum

Operationale Ziele:

1. Die erforderlichen Behindertenparkplatze sind zu 100 % bereitgestellt.
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2. Vollstandig eingereichte Antrage auf Erteilung eines Schwerbehindertenparkausweises sind
sechs Arbeitstage nach Antragseingang beschieden.

Ausblick auf Folgejahre

Im Rahmen der Verkehrsentwicklungsplanung wird mittelfristig ein ge&ndertes Bewirtschaftungssys-
tem angestrebt. Es soll in der Kernstadt ein flichendeckendes einheitliches Parkgebihrensystem
geschaffen werden.

Kennzahlen:

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

. 3,73 4,65 4,11 3,43 3,52 2,70 2,73 3,99 3,98 3,96
Einwohner

Ordentlicher Aufwands- 509 95 41505 38060 20438 31897 24950 24610 30847 30656  303.26

deckungsgrad
Kennzahlen I
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Strukturinformationen
Stellplatze Innenstadt insgesamt Anz. 1.500 1.300 1.300
- davon Bewohner / Innenstadt Anz. 100 100 100
- davon Schwerbehindert / Innenstadt ~ Anz. 45 45 45
Bewirtschaftete Parkplatze Anz. 400 400 400
erteilte Bewohnerparkausweise Anz. 119 180 180
erteilte Schwerbehindertenparkaus- Anz. 98 120 120
weise
Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027

Strukturinformationen

Antrage auf Parkerleichterung fiir Anz. 63 70 70
schwerbehinderte Menschen aul3er-

halb der "aG/BI"-Regelung

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der Bereitstellung von % - Wert 100 100 100
Behindertenparkplatzen

Zu 2. Quote der beschiedenen Antra- % - Wert 99 99 99
ge

Innerhalb des vorgegebenen Zeitrau-

mes

Weitere Kennzahlen:

Stellplatze/Tsd. Einwohner Anz. 28,15 24,76 24,82
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Haushaltsplan 2027 Ahlen

Teilergebnishaushalt 1261 Parkraumbewirtschaftung

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

1.780

267.032

268.812
21.742

20.286
4.264

37.983
84.275
184.537

184.537

184.537

184.537

184.537

Ansatz
2026 in
EUR

1.778

235.000

236.778
22.5177

25.150
4.162

43.013
94.902
141.876

141.876

141.876

141.876

141.876

Ansatz
2027 in
EUR

1.778

240.000

241.778
23.044

25.150
4.036

46.013
98.243
143.535

143.535

143.535

143.535

143.535

416

Plan
2028 in
EUR

1.018

310.000

311.018
23.505

25.150
3.745

48.427
100.827
210.191

210.191

210.191

210.191

210.191

Plan
2029 in
EUR

1.018

310.000

311.018
23.976

25.150
3.901

48.427
101.454
209.564

209.564

209.564

209.564

209.564

Plan
2030 in
EUR

1.018

310.000

311.018
24.456

25.150
4.526

48.427
102.559
208.459

208.459

208.459

208.459

208.459
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

04 Parkgebihren

13 Unterhaltung der Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5.000 €, Erstattungen an die AUB fir Parkplatzreinigung 20.000 €

16 Insbesondere Pachtzahlungen fiir die Parkplatze HellstralRe, Holzweg und Grafenwald: 33.473 €; Lizenzen: 3.500 €, Sonst.

Aufwendungen fir Inanspruchnahme von Rechten und Diensten: 8.000 € (Provisionen fiir Parkgebihren, Service- / Transakti-
onsgebiihren) und sonstige Geschaftsaufwendungen: 800 €

Teilfinanzhaushalt 1261 Parkraumbewirtschaftung

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige

FINANZPLAN Jahr  Jahres- ansatz ansatz Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-

2027 abschluss 2026 2027 erméachtigungen planung planung planung

2025 2028 2029 2030

17 - Saldo aus
laufender Verwal- 193.789 187.630 198.663 - 213.158 212.687 212.207
tungstatigkeit
23 - Einzahlungen
aus Investitionsta- - - - = - = -
tigkeit
26 - Auszahlungen
fur den Erwerb von 5.000 0 - 5.000 5.000 5.000
beweglichem Anlage-
vermdgen
30 - Auszahlungen
aus Investitionsta- - 5.000 0 - 5.000 5.000 5.000
tigkeit
31-Saldoaus 5,000 0 - 5,000 5,000 5,000
Investitionstatigkeit

Erlauterungen zur Finanzplanung
17 u.a. Umsatzsteuer fir Parkgebihren 2025-2026: 43.130 €.

Investitionen

Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- Mlttglfr|st|ge Mlttglfrlstlge Mlttglfrlstlge b|sh§r
Jahres- N Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz  ermé&chtigungen
abschluss 2026 2027 2007 planung planung planung  gestellt
2025 2028 2029 2030 2027
1261 - Parkraumbewirt- - -5.000 0 - 5,000 5,000 5,000 -10.000
schaftung
InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg- - -5.000 0 - -5.000 -5.000 -5.000 -10.000

ten Wertgrenzen
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13 - Natur- und Landschaftspflege

Produktbereich 13

Natur- und Landschaftspflege

418
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Haushaltsplan 2027 Ahlen

Teilergebnishaushalt 13 Natur- und Landschaftspflege

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

64.073

723.555

787.628

137.006

Ansatz
2026 in
EUR

63.984

680.000

744,984

869.223
137.962

2.000

137.006  1.009.185

650.622

650.622

650.622

650.622

650.622

-264.201

-264.201

-264.201

-264.201

-264.201

Ansatz
2027 in
EUR

63.989

715.000

779.989

1.095.000
138.072

2.000
1.235.072
-455.083

-455.083

-455.083

-455.083

-455.083

419

Plan
2028 in
EUR

63.984

715.000

779.984

1.095.000
151.573

2.000
1.248.573
-468.589

-468.589

-468.589

-468.589

-468.589

Plan
2029 in
EUR

63.989

715.000

779.989

1.095.000
169.532

2.000
1.266.532
-486.543

-486.543

-486.543

-486.543

-486.543

Plan
2030 in
EUR

63.910

715.000

1.000

779.910

1.095.000

184.379

2.000
1.281.379
-501.469

-501.469

-501.469

-501.469

-501.469
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Teilfinanzhaushalt 13 Natur- und Landschaftspflege

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19 - Einzahlungen aus
der VerduRerung von
Sachanlagen

20 - Veraulerung von
Finanzanlagen

21 - Beitrdge und ahnli-
che Entgelte

22 - Sonstige Investiti-
onseinzahlungen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Auszahlungen fir Bau-
malnahmen

26 - Auszahlungen fir
den Erwerb von bewegli-
chem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fir
den Erwerb von Finanz-
anlagen

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstétigkeit

Er9ebNIS o shalts-  Haushalts-
Jahres-
abschluss ansatz o
2025 2026 2027

973.370 -184.223 -375.000

67.690 382.000 792.000

67.690 382.000 792.000

-67.690 -382.000 -792.000

Verpflichtungs-
erméchtigungen

144.000

144.000

-144.000

420

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-375.000

652.000

652.000

-652.000

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-375.000

152.000

152.000

-152.000

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-375.000

80.000

80.000

-80.000
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1321 Ausbau, Unterhaltung u. Regulierung von Gewassern

Produktbereich 13 Natur- und Landschaftspflege
Produktgruppe 132 Offentliche Gewésser und wasserbauliche Anlagen
Produkt 1321 Ausbau, Unterhaltung u. Regulierung von Gewassern

Verantwortliche Organisationseinheit

Stadtentwicklung und Bauen

Verantwortliche Person

Markus Gantefort

Kurzbeschreibung

Unterhaltung und Regulierung von Gewassern

Zielgruppen

Wasser- und Bodenverband

Auftragsgrundlagen

Wasserverbandsgesetz WVG

Fachliche Erlauterung

Mittelbereitstellung fur den Grunderwerb (Flurbereinigungsverfahren) sowie die baulichen Umsetzun-
gen im Rahmen des Werseentwicklungskonzeptes.

Aufgrund des Hochwasserereignisses vom 03. Mai 2001 wurde gemeinsam mit dem Kreis Warendorf
und der Stadt Beckum ein umfassendes Konzept fir den Hochwasserschutz an der Werse oberhalb
der Ortslage Ahlens entworfen.

Dieses Werseentwicklungskonzept umfasst auf dem Ahlener Stadtgebiet den Grunderwerb sowie den
Bau einer Hochwasserschutzanlage einschlief3lich der Sekundarauen in den Abschnitten A1 und A2.

Die Bautatigkeiten wurden bereits abgeschlossen. Das Flurbereinigungsverfahren fur den Grunder-
werb befindet sich in der Endphase, wurde jedoch noch nicht abgeschlossen. Daher ist der vorhan-
dene Haushaltsansatz auch in dem kommenden Jahr fortzufiihren.

Das Produkt 1321 war bis Ende 2015 dem Fachbereich 7 zugeordnet. Fir die Erbringung der Leis-
tungen sind die AUB zustandig, die zum 01.01.2016 gegrindet wurden. Das Produkt muss allerdings
im stadtischen Haushalt gefuhrt werden, da eine Ansatzplanung und die Mittelbewirtschaftung hier
abgebildet werden mussen.

Kennzahlen:

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

) -0,61 -0,62 -0,66 -0,76 -0,76 -0,76 -0,76 -0,99 -1,29 -1,53
Einwohner

Ordentlicher Aufwands-

deckungsgrad 63,60 63,09 61,54 58,46 58,46 58,39 58,40 51,92 45,31 41,16
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Teilergebnishaushalt 1321 Ausbau, Unterhaltung u. Regulierung von Gewassern

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis  Ansatz Ansatz Plan
2025in  2026in  2027in 2028 in
EUR EUR EUR EUR
56.200 56.199 56.199 56.199
56.200 56.199 56.199 56.199
96.135 96.241 96.237 108.244
96.135 96.241 96.237 108.244
-39.935 -40.042 -40.038 -52.045
-39.935 -40.042 -40.038 -52.045
-39.935 -40.042 -40.038 -52.045
-39.935 -40.042 -40.038 -52.045
-39.935 -40.042 -40.038 -52.045
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Plan
2029 in
EUR

56.199

124.023

124.023
-67.824

Plan
2030 in
EUR

56.199

56.199

136.523

136.523
-80.324

-80.324

-80.324

-80.324

-80.324
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

Die Planung und Abwicklung fur den konsumtiven Teil erfolgen tber das Produkt 0172.

Im investiven Bereich muss noch die Investition "13.2.001 Werseentwicklungskonzept" endabgewickelt werden. Der Zeitpunkt
ist jedoch nicht abzusehen, da die Abwicklung tber die Bezirksregierung Miinster erfolgt.

Die endgliltige Auflésung des Produktes ist erst nach der Endabrechnung des "Werseentwicklungskonzeptes" maglich.

Teilfinanzhaushalt 1321 Ausbau, Unterhaltung u. Regulierung von Gewassern

bisher
bereit-

gestellt
2027

-980.000

-210.000

210.000
-210.000
210.000

-425.000
425.000

-135.000

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr Jahres- ansatz ansatz Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030

17 - Saldo aus laufen-

der Verwaltungstétig- - - -

keit

23 - Einzahlungen aus _ _ _

Investitionstatigkeit

§5au rﬁ;gﬁﬁmﬂe” fur 305000  640.000 500.000 0

30 - Auszahlungen aus

Investitionstitigkeit - 305.000 640.000 500.000 0

a sStZ'tf';kzns Investi 305000 -640.000 500,000 0

Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- Mlttglfr|st|ge Mlttglfrlstlge Mlttglfr|st|ge
Jahres- S Finanz- Finanz- Finanz-
ansatz ansatz  ermé&chtigungen
abschluss 2026 2027 2007 planung planung planung
2025 2028 2029 2030

1321 - Ausbau, Unter-
haltung u. Regulierung - -305.000 -640.000 - -500.000 0 0
von Gewadssern
13.2.019 - Wehr Werse
Vehringsmiihle Instand- - -100.000 -110.000 -500.000 0 0
setzung
Auszahlung - 100.000 110.000 - 500.000 0 0
13.2.020 - Wehr Rub-
bertsmiihle Umgestaltung - ooy D L v .
Auszahlung - 100.000 110.000 - 0 0 0
13.2.021 - BP Dolberg
Mitte - Verlegung des - -30.000 -395.000 0 0 0
Gewassers
Auszahlung - 30.000 395.000 - 0 0 0
InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg- - -75.000 -25.000 - 0 0 0

ten Wertgrenzen
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1331 Pflege der Friedhtfe und Bestattungswesen

Produktbereich 13 Natur- und Landschaftspflege
Produktgruppe 133 Friedhofs- und Bestattungswesen
Produkt 1331 Pflege der Friedh6éfe und Bestattungswesen

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Korrespondierende Abwicklung der Verwaltung der Friedhofsflachen, Grabbereitung, Unterhaltung
der AulRenanlagen, Bereitstellung von Trauerhallen und Leichenkammern, Unterhaltung der Kriegs-
und Ehrengraber, Erweiterung/Ausbau von Grabfeldern, Prifung und ggs. Angebot neuer Bestat-
tungsformen

Zielgruppen

Einwohner*innen der Stadt Ahlen, auswartige Hinterbliebene von Verstorbenen sowie Bestattungsun-
ternehmen und Friedhofsgartnereien

Auftragsgrundlagen

Bestattungsgesetz NRW, Friedhofssatzung der Stadt Ahlen, Friedhofsgeblhrensatzung der Stadt
Ahlen, fiir den Bestattungswald ,RuheForst Ahringhoff/ Ahlen®, éffentlich-rechtlicher Vertrag zur Uber-
tragung der Errichtung und des Betriebs eines Bestattungswaldes in Ahlen, allgemeine Verkehrssi-
cherungspflicht, stadt. Dienstanweisung zur Kontrolle der Verkehrssicherheit auf stadt. Friedhofen,
Beschlisse der politischen Gremien

Fachliche Erlauterung

Rechnerische Abwicklung der im Eigenbetrieb durchgefihrten Tatigkeiten:

Grabbereitung, Grabaufgabe, Ausbau und Unterhaltung von Grabfeldern, Ausbau und Unterhaltung
des Wegesystems, Pflege des Rahmengrins, Abfallsammlung, Bereitstellung der Trauerhallen und
Leichenkammern, Unterhaltung von Kriegs- und Ehrengrdbern sowie anonymen Grabfeldern. Die
Stadt Ahlen betreibt vier Friedhdfe: Westfriedhof, Sudfriedhof, Ostfriedhof sowie den Friedhof im Orts-
teil Dolberg.

Die Gesamtflache der Friedhéfe belauft sich auf mehr als 220.000 gm; fur die Pflege und alle erfor-
derlichen Arbeiten einschl. der Grabbereitung stehen 7 Mitarbeiter*innen zur Verfligung; die Gesamt-
zahl der Grabstellen belduft sich auf ca. 42.000. Der Westfriedhof ist der alteste Friedhof der Stadt mit
einem denkmalgeschitzten Teil - dem judischen Friedhof - sowie einem Bestattungsfeld fur Sternen-
kinder. Fur die Bestattung muslimischer Mitbirger*innen befinden sich zwei Grabfelder auf dem Ost-
friedhof. Zusatzlich besteht die Moglichkeit der Beisetzung von Urnen in einem Bestattungswald.

Personalstruktur:

7 Mitarbeiter*innen
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mit folgenden Aufgaben:

Bestattungstatigkeiten und Verkehrssicherheit

1. Friedhofswarter*in
2. Friedhofswarter*in
3. Gartner*in

Friedhofspflege

4. Vorarbeiter*in
5. Gartner*in

6. Hilfsgartner*in
7. Hilfsgéartner*in

Ziele

Sicherstellung der ordnungsgemafien Bestattung unter moglichst weitgehender Berticksichtigung von
Termin- und sonstigen Winschen der Hinterbliebenen bzw. Verstorbenen

Operationale Ziele:

1. Bereitstellung von Bestattungsflachen fiir jede/n Nachfrager/in (Bestattungsfall)

2. 95% der Gebuhrenbescheide im Zusammenhang mit Bestattungen sind binnen 14 Tagen nach
der Bestattung erstellt und versandt; der Versand erfolgt jedoch nicht innerhalb der ersten Woche
nach der Bestattung.

3. 95 % aller vollstandigen und beglichenen Grabmalantrage sind spatestens 8 Arbeitstage nach
Eingang unter Beteiligung des zustandigen Gartnermeisters beschieden.

Ausblick auf Folgejahre

Der Anteil der Urnenbestattungen lag 2025 bei 82,75 %. Der Trend zur Urnenbeisetzung und zu mog-
lichst pflegefreundlichen Bestattungsformen wird zur Regel, sodass beziglich der erforderlichen
Friedhofsflachen in den kommenden Jahren keine Probleme erwartet werden.

Vielmehr wird verstarkt darauf geachtet, dass in bestimmten Bereichen der Friedhofe voriibergehend
keine Bestattungen mehr stattfinden. Dadurch kénnen die dann vollstandig abgelaufenen Grabfelder
in Frei- und Rasenflachen oder sonstige pflegearme Grabfelder umgewandelt werden. Dazu zéhlen
insbesondere Baumgrabstellen, Urnenstelen und die sog. ,gartnerbetreuten Grabfelder®, die in Ko-
operation mit der Interessengemeinschaft Ahlener Friedhdfe betrieben werden.

Insbhesondere die seit 2011 angebotene Bestattungsform einer Urnenbeisetzung in einer Urnenstele
wird weiterhin stark nachgefragt (in 2025 = 109 Bestattungsfalle, das sind knapp 22 % aller Bestat-
tungen bzw. Beisetzungen gewesen).

Seit 2016 werden auch Baumwahlgréber fur Urnenbeisetzungen angeboten (Urnendoppelgraber, die
kreisformig um einen in der Mitte des Grabfeldes gepflanzten Baum angeordnet werden) und seit
Beginn des Jahres 2018 ist es Interessierten auch mdglich, schon zu Lebzeiten eine Grabstelle fur
eine Erdbestattung zu erwerben.

Auf dem Ostfriedhof werden Grabfelder fur die Durchfiihrung muslimischer Bestattungen angeboten.
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Seit dem Herbst 2023 wird in Ahlen mit der Beisetzung von Urnen in einem Bestattungswald eine
weitere Beisetzungsform angeboten, die das Gesamtangebot zusatzlich erganzt. Der Bestattungs-
wald wird im Wege der Beleihung privat betrieben.

Kennzahlen:

E'2021 E2022

Ergebnis miti.V. je

Einwohner 342

-3.47
Ordentlicher Aufwands-

deckungsgrad b

81,69

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen
Bestattungen

- davon Urnenbestattungen

- davon Erdbestattungen
Umbettungen

Unterhaltung von Friedhofsflache in
ha

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

zu 1. Nachfrager / Bestattungsflachen
zu 2. Quote der binnen 14 Tagen
versandten Bescheide

zu 3. Quote der binnen 8 Arbeitsta-
gen beschiedenen Grabmalantragen

Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes je
Bestattung

E'2023

3,77

132,61

Einheit

Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
ha

%-Wert
%-Wert

%-Wert

E'2024

14,01

1.649,72

1.789,60

E'2025 P'2026

13,18 -4,26

75,45

Ergebnis 2025

487
403
84
2
22

100
>909

>05

-1.417,98
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P'2027 P2028

-7,89 -7,92
63,56 63,47
Planung
2026
494
406
88
2 -3 (Urnen)

22 (davon ca.
2/3 offentliche
Flache)

100
>05

>05

452,81

P'2029 P2030

-7,96 -8,00
63,35 63,21
Planung
2027
449
380
69
2 - 3(Urnen)

22 (davon ca.
2/3 offentliche
Flache)

100
>05

> 95

924,38
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Teilergebnishaushalt 1331 Pflege der Friedhdfe und Bestattungswesen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

7.873

723.555

731.428

40.871

40.871
690.557

690.557

690.557

690.557

690.557

Ansatz
2026 in
EUR

7.785

680.000

688.785

869.223
41.721

2.000
912.944
-224.159

-224.159

-224.159

-224.159

-224.159

Ansatz
2027 in
EUR

7.790

715.000

723.790

1.095.000
41.835

2.000
1.138.835
-415.045

-415.045

-415.045

-415.045

-415.045
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Plan
2028 in
EUR

7.785

715.000

723.785

1.095.000
43.329

2.000
1.140.329
-416.544

-416.544

-416.544

-416.544

-416.544

Plan
2029 in
EUR

7.790

715.000

723.790

1.095.000
45.509

2.000
1.142.509
-418.719

-418.719

-418.719

-418.719

-418.719

Plan
2030 in
EUR

7.711

715.000

1.000

723.711

1.095.000

47.856

2.000
1.144.856
-421.145

-421.145

-421.145

-421.145

-421.145
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

04 Ertrage aus Friedhofsgebuhren.

13 Ersatzbeschaffungen flr den Aufwuchs und Sitzbanken im Bereich Friedhéfe (Festwert) 5.000 €, Erstattungen an die AUB:
insgesamt 1.090.000 € (Vorjahr: 864.223 €) fir Bestattungspersonal, Grab- und Grunflachenarbeiten, anteilige Kosten Verwal-

tung und Kfz-Werkstatt.

Teilfinanzhaushalt 1331 Pflege der Friedh6fe und Bestattungswesen

Ergebnis Haushalts-  Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres- ansatz ansatz Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
2027 abschluss 2026 2027 ermachtigungen  planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus
laufender Verwal- 973.370 -184.223 -375.000 -375.000 -375.000 -375.000
tungstatigkeit
23 - Einzahlungen
aus Investitionsta- 0 0 0 - -
tigkeit
25 - Auszahlungen 67600 77000 152000 144.000 152.000 152000 80.000
fir BaumaBnahmen ' ' ’ ' ' ' '
30 - Auszahlungen
aus Investitionsta- 67.690 77.000 152.000 152.000 152.000 80.000
tigkeit
31-Saldoaus 67600  -77.000  -152.000 444000 152000  -152.000 -80.000
Investitionstatigkeit
Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M|tt9|fr|st|ge Mlttglfrlstlge M|tt_elfr|st|ge blshgr
Jahres- o Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz erméchtigungen
abschluss 2026 2027 2027 planung planung planung gestellt
2025 2028 2029 2030 2027
1331 - Pflege der Fried-
héfe und Bestattungs- -67.690 -77.000 -152.000 -144.000 -152.000 -152.000 -80.000  -306.000
wesen
13.3.004 - Urnenstelen -67.690 -72.000 -147.000 -144.000 -147.000 -147.000 -75.000  -291.000
Auszahlung 67.690 72.000 147.000 144.000 147.000 147.000 75.000  291.000
InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg- - -5.000 -5.000 - -5.000 -5.000 -5.000 -15.000
ten Wertgrenzen
VE
VE 2028 VE 2029 VE 2030 VE 2031 Summe VE
1331 - Pflege der Friedhdfe und -72.000 -72.000 . . 144000
Bestattungswesen
13.3.004 - Urnenstelen -72.000 -72.000 - - -144.000
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14 - UmweltschutzmalRinahmen

Produktbereich 14

Umweltschutzmaldhahmen
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Teilergebnishaushalt 14 UmweltschutzmalRnahmen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

2.169

2.169
379.684

15.789
2,616
59.161
52.808
510.058
-507.889

1.604
-1.604

-509.493

-509.493

-509.493

-509.493

Ansatz
2026 in
EUR

50.616

50.616
397.548
35.700
2.563
49.256
50.960
536.027
-485.411

-485.411

-485.411

-485.411

-485.411

Ansatz
2027 in
EUR

39.116

39.116
416.990
37.500
2.563
43.265
44.660
544.978
-505.862

-505.862

-505.862

-505.862

-505.862
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43.016
425.331
37.400
2.563
36.531
44.660
546.485
-503.469

-503.469

-503.469

-503.469

-503.469

Plan
2029 in
EUR

43.016

43.016
433.837
37.400
2.563
34.418
28.660
536.878
-493.862

-493.862

-493.862

-493.862

-493.862

Plan
2030 in
EUR

43.016

43.016
442.514

37.400

2.563
34.418
28.660

545.555
-502.539

-502.539

-502.539

-502.539

-502.539
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Teilfinanzhaushalt 14 UmweltschutzmalRnahmen

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19 - Einzahlungen aus
der VerduRerung von
Sachanlagen

20 - Veraulerung von
Finanzanlagen

21 - Beitrdge und ahnli-
che Entgelte

22 - Sonstige Investiti-
onseinzahlungen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Auszahlungen fir Bau-
malnahmen

26 - Auszahlungen fir
den Erwerb von bewegli-
chem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fir
den Erwerb von Finanz-
anlagen

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstétigkeit

Er9ebNIS o shalts-  Haushalts-
Jahres-
abschluss ansatz o
2025 2026 2027

-546.494 -483.704 -503.755

232.600 0 0
232.600 0 0
10.851 0 0
- 0 0

0 -
10.851 0 0
221.749 0 0

Verpflichtungs-
erméchtigungen
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-501.362

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-491.755

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-500.432
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1411 UmweltschutzmalRnahmen
Produktbereich 14 UmweltschutzmafRnahmen
Produktgruppe 141 UmweltschutzmaflRnahmen
Produkt 1411 UmweltschutzmalRnahmen

Verantwortliche Organisationseinheit

Stabstelle Baudezernat

Verantwortliche Person

Klaudia Froede

Kurzbeschreibung

Entwicklung von Strategien, Ableitung und Umsetzung von geeigneten Malinahmen zur Umsetzung
der gesetzten Klimaziele insbesondere in den Bereichen Klimaschutz, Klimafolgenanpassung, Mobili-
tat, Offentlichkeits- und Bildungsarbeit

Auftragsgrundlagen

Verschiedene Gesetze, Ratsbeschlisse, Vorgaben der Verwaltungsleitung

Fachliche Erlauterung

Zu den wesentlichen Aufgaben der Stabsstelle gehdren aktuell die

e Umsetzung und kontinuierliche Aktualisierung der Klimastrategie ,,Ahlener Weg 2030¢
¢ Kommunale Wéarmeplanung (KWP)

e Entwicklung eines Konzepts zur Klimafolgenanpassung einschl. Hitzeaktionsplanungen
e Umsetzung des Mobilitatskonzeptes

Die Entwicklung geeigneter Malinahmen in den vier grof3en Arbeitsschwerpunkten und deren Koordi-
nation und die Steuerung der Umsetzung gehoren zu den wesentlichen Schritten auf dem Weg zur
Erreichung des gesetzten Klimaziels. Die grof3ten Herausforderungen liegen dabei in der kommuna-
len Warmeplanung und in der Umsetzung der sich anschlieBenden MalRinhahmen. Der Ausbau des
OPNV, die Etablierung eines stadtweiten Netzes an Mobilstationen, die Umsetzung des Ladeinfra-
strukturkonzeptes und damit der flachendeckende Ausbau von Ladeinfrastruktur im Stadtgebiet sowie
das Schulische Mobilitdtsmanagement sind MafRnahmen, die uns Uber viele Jahre beschéftigen wer-
den.

Zu den Aufgaben der Stabsstelle gehdren auRerdem die Bildungs-, Netzwerk- und Offentlichkeitsar-
beit, Kampagnen, MalRnahmen und Aktionstage und -wochen wie Umwelttag, Européische Mobili-
tatswoche, Stadtradeln, Verkehrssicherheitstrainings fur verschiedene Zielgruppen (Schiler, Senio-
ren, Pedelec-Fahrer), das Energiesparprojekt an Kitas und Schulen, Vortrags- und Informationsver-
anstaltungen und Projekte zur Energieberatung z.B. Sanierungskampagne bilden ein vielfaltiges Auf-
gabenportfolio. Controlling und Berichtswesen. runden den Aufgabenkatalog ab.

Ziele

Klimaneutralitat der Stadt Ahlen, Kommunale Warmeplanung, d.h. Umbau der fossilen Warmeversor-
gung auf erneuerbare Warmeversorgung, Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs und
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Starkung des Umweltverbundes sowie Entwicklung angemessener MaRhahmen zur Klimafolgenan-
passung, Ausbau der Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit

Ausblick auf Folgejahre

Die Entwicklung und die Umsetzung geeigneter Ma3hahmen zur Erreichung der Klimaneutralitat in
der Stadt Ahlen werden die Stadtverwaltung noch viele Jahre beschéftigen. Strom- und Wéarmeerzeu-
gung aus fossilen Quellen sowie der Verkehrssektor mit Verbrennungsmotoren sind die gro3en Trei-
ber des Klimawandels.

Hier muss eine Umkehr von der Verwendung fossiler Energien zur Nutzung erneuerbarer Energien
erfolgen. Bis 2045 will Deutschland klimaneutral werden.

In den nachsten Jahren wird die Umsetzung vieler geplanter MalRnahmen der Stabsstelle an der fi-
nanziellen Situation der Stadt Ahlen scheitern. Alles wurde auf den Priifstand gestellt und die benétig-
ten Mittel wurden vielfach nicht in die Haushaltsplanung aufgenommen.

So sind fur die weitere Umsetzung der ganzheitlichen Klimastrategie ,Ahlener Weg 2030“ in 2027
keine Mittel mehr vorgesehen. Die Kosten fur die Erstellung der THG-Bilanz (2.000 €/Jahr) wurden
ebenfalls in der Haushaltsplanung nicht bertcksichtigt. Die Wirksamkeit von klimafreundlichen Maf3-
nahmen kann somit nicht mehr bewertet werden. MaRnahmen des Mobilitatskonzeptes wie z.B. das
Schulische Mobilitatsmanagement wurden nicht mehr aufgenommen. Die Lastenradférderung ist ge-
strichen. Aktuell wird das OPNV-Stadtliniennetz iiberprift. Ziel ist es, kiinftig Kosten einzusparen. Ob
der geplante Ausbau und die bessere Vertaktung des Stadtverkehrs, wie im Mobilitatskonzept vorge-
sehen, jemals umgesetzt werden, ist deshalb fraglich.

Das Warmeplanungsgesetz ist zusammen mit dem Gesetz fir erneuerbares Heizen am 1. Januar
2024 in Kraft getreten und verpflichtet die Stadt Ahlen, bis zum 30.06.2028 eine Kommunale Warme-
planung (KWP) vorzulegen. Die Warmeplanung soll als wegweisendes Instrument auf der Grundlage
der lokalen Gegebenheiten einen Weg aufzeigen, wie zukinftig Schritt fir Schritt die Warmeversor-
gung auf die Nutzung von Erneuerbaren Energien oder unvermeidbarer Abwéarme umgestellt werden
kann. Die Stadt Ahlen hat sich schon Ende 2023 gemeinsam mit den Stadtwerken Ahlen GmbH auf
den Weg gemacht, eine an die Ahlener Verhaltnisse angepasste Planung zu entwickeln. Die Trans-
formationsplanung ist fertig und liefert den Stadtwerken wichtige Daten fiir die weiteren Planungen.
Aktuell wird gemeinsam mit den Stadtwerken und dem Beratungsbiro bbh Consulting der Warmeplan
erstellt. Ende 2027 ist mit der Fertigstellung zu rechnen.

Durch den massiven Aus- und Zubau der Stromversorgung aus erneuerbaren Quellen (Wind, PV,
Biomasse) ist bis 2030 mit einer nahezu 100%igen Versorgung durch nachhaltig erzeugten Strom zu
rechnen. Die Umstellung in diesen Bereichen und der Ersatz fossiler Energien durch erneuerbare
Energien ist nur mit enormem Ressourceneinsatz moglich. Weitere Trafostationen und der Um- und
Ausbau der Netze sowie der Aufbau einer elektrischen Ladeinfrastruktur fir Nutzfahrzeuge und den
Individualverkehr werden hohe Investitionen erfordern. Der Ausbau erneuerbarer Energien wird wei-
terhin durch Beratungsangebote und gemeinsame Aktionen mit der Verbraucherzentrale und den
Klimaschutzmanager*innen des Kreises forciert.

Klimaneutralitdt kann nur erreicht werden, wenn sie durch Politik und Verwaltungsleitung zum strate-
gischen Ziel erklart wird, alle Fachbereiche zielorientiert zusammenarbeiten und dabei mit ausrei-
chenden Personal- und Finanzressourcen ausgestattet sind. Um Fachwissen zu bindeln, Synergieef-
fekte zu nutzen und Doppelaktivitaten zu vermeiden, bedarf es der Vernetzung 6rtlicher und tberortli-
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cher Akteure. Daran arbeitet die Stabsstelle kontinuierlich. Die Koordinierung des neu gegriindeten
Energie- und Klimanetzwerks und des Arbeitskreises Fairtrade, der regelmaRige Austausch mit dem
ADFC, den Lenkungs- und Arbeitsgruppen i.S. Klimaschutz auf Kreisebene, die Zusammenarbeit mit
dem Munsterland e.V., dem Zukunftsnetzwerk Mobilitdt NRW, der Kommunalagentur, der Energie-
landesagentur Energy4Climate sowie dem Klimabiindnis sind hier nur Beispiele fiir die zahlreichen
Aktivitaten.

Zu den Schwerpunkten der Stabsstelle gehort auch die Bildungsarbeit. Ein wichtiges Aufgabenfeld ist
dabei die Bildungsarbeit in Kitas und Schulen. Das nutzerorientierte Energiesparprojekt an Schulen
und Kitas soll auch im Jahr 2027 fortgesetzt werden. Damit soll auch bei den Kleinsten das Bewusst-
sein fur klimafreundliches Verhalten geweckt und gestarkt werden. Im Kindesalter vermittelte Werte
und Wissen wirken nachweislich besonders nachhaltig.

2024 wurde erstmals in Kooperation mit vielen anderen Akteuren wie Verbraucherzentrale, Stadtwer-
ke etc. ein ,Ahlener Umwelttag” auf dem Zechengelande durchgefihrt. Diese Veranstaltung wird ver-
stetigt und wird seit 2025 gemeinsam mit dem Sattelfest und Sommerfest des Fordervereins der For-
dertirme durchgefiihrt. Fortgesetzt wird ebenfalls die seit 2024 gemeinsam mit der VHS einmal jahr-
lich stattfindende Klimaradtour. Ziel ist es, Birger*innen zu sensibilisieren und tber unterschiedliche
klimarelevante Themenbereiche, auch in Bezug zur Klimastrategie ,Ahlener Weg 2030, zu informie-
ren. Die Stabsstelle ist federflihrend in der Steuerungsgruppe Fairtrade und plant auch hier wieder
einige Aktionen zu fairem Handel und menschenwirdigen Arbeitsbedingungen.

Im Bereich Mobilitat wird weiterhin eine nachhaltige Mobilitdtsentwicklung angestrebt. Fir priorisierte,
aber gleichzeitig kostenintensiv MalBhahmen zur Forderung der klimafreundlichen Mobilitét stehen
2027 keine nennenswerten Mittel zur Verfigung. Die Planung von sicheren, komfortablen und barrie-
refreien Rad- und FuRBwegen wird weiterhin im Focus bleiben. Schulisches Mobilititsmanagement,
der Ausbau des OPNV und die Lastenradférderung fallen weg. Die Umsetzung eines 2025 beauftrag-
ten stadtweiten Konzeptes zum Ausbau der Ladeinfrastruktur soll ebenfalls forciert werden. Offent-
lichkeitswirksame Kampagnen wie das STADTRADELN, Sattelfest, und Verkehrssicherheitsaktionen
sollen auch im Jahr 2026 wieder durchgefiihrt werden. Ebenso verschiedene Verkehrssicherheitstrai-
nings im Schwerpunkt mit Grundschilern (Umgang mit Kleinfahrradern) und Senioren (Umgang mit
Pedelecs)

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E'2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

. -5,22 -5,09 -6,05 -7,08 9,73 9,22 -9,61 -9,57 -9,38 -9,55
Einwohner

Ordentlicher Aufwands- 511 2506 2196 7.22 043 944 7,18 7,87 8,01 7,88

deckungsgrad
Kennzahlen I
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Planung
2025 2026 2027
Prozesskennzahlen
Anzahl umgesetzter MalRhahmen Anz. 18 18 18
Anzahl der Veranstaltungen Anz. 30 28 30

/Workshops mit Klima-
/Mobilitatsbezug
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Kennzahlen: Einh. Ergebnis

2025
Beteiligung/ Teilnahme an Netzwer- Anz. 66
ken
Offentlichkeitsarbeit: Follower auf Anz. 420
Instagram
Veroffentlichte Meldungen (via Home-  Anz. 133
page/Intranet, Instagram, PM)
Flyer / Broschiren Anz. 0
:j/srrkehrssmherheltstralnlng/Anz. Kin- Anz. 530
Aktion Licht/Anz. Kinder Anz.
Energiesparprojekt/Anz. Kinder Anz. 5.347
Rollator Training Anz. 25
Stadtradeln km 153.000
Erwachsene (Pedelec) Lastenradfor- 13
derung*
E-Lastenrader Anz. 8
Anhénger Anz. 9

*2026 waren nur noch 1.000 € im Ansatz. Fur 2027 wurde der Ansatz auf 0 gesetzt.
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Planung
2026
66

550
90

1
550

120
5.400
60
163.000
13

1
0

Planung
2027
66

550
120
1

550

5.400
60
165.000
15

0
0
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Teilergebnishaushalt 1411 UmweltschutzmalBnahmen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Ergebnis
2025in
EUR

2.169

2.169
379.684

15.789
2,616
59.161
52.808
510.058
-507.889

1.604
-1.604

-509.493

-509.493

-509.493

-509.493

Ansatz
2026 in
EUR

50.616

50.616
397.548
35.700
2.563
49.256
50.960
536.027
-485.411

-485.411

-485.411

-485.411

-485.411

Ansatz
2027 in
EUR

39.116

39.116
416.990
37.500
2.563
43.265
44.660
544.978
-505.862

-505.862

-505.862

-505.862

-505.862
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43.016
425.331
37.400
2.563
36.531
44.660
546.485
-503.469

-503.469

-503.469

-503.469

-503.469

Plan
2029 in
EUR

43.016

43.016
433.837
37.400
2.563
34.418
28.660
536.878
-493.862

-493.862

-493.862

-493.862

-493.862

Plan
2030 in
EUR

43.016

43.016
442.514

37.400

2.563
34.418
28.660

545.555
-502.539

-502.539

-502.539

-502.539

-502.539
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 Ertréage aus Zuweisungen vom Land: 34.000 €, Zuschisse von Ubrigen Bereichen: 7.000 €.
13 GWG: 100 €, sonst. Aufwendungen fir Dienstleistungen: 43.000 €.

15 Zuschisse an Private: 43.265 €, Zuschisse an ubrige Bereiche: 0 €.

Teilfinanzhaushalt 1411 Umweltschutzmalnahmen

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige  Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr Jahres- ansatz ansatz Verpflichtungs- ~ Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
2027 abschluss 2026 2027 erméachtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig- -546.494 -483.704 -503.755 - -501.362 -491.755 -500.432
keit
18- Zuwendungen fiir 53, gog 0 0 - 0 0 0
Investitionsmalnahmen
23 - Einzahlungen aus
Investitionstitigkeit 232.600 0 b - 0 0 0
25 - Auszahlungen fiir 10.851 0 0 y 0 0 0
Baumalnahmen
30 - Auszahlungen
aus Investitionstétig- 10.851 0 0 - 0 0 0
keit
31 - Saldo aus Investi- 291.749 0 0 - 0 0 0
tionstétigkeit
Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- Mlttglfr|st|ge Mlttglfrlstlge Mlttglfrlstlge blshgr
Jahres- N Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz  ermé&chtigungen
abschluss 2026 2027 2007 planung planung planung gestellt
2025 2028 2029 2030 2027
1411 - UmweltschutzmaR-
nahmen 221.749 0 0 - 0 0 0 -52.360
14.1.005 - Mobilstation Dr.
Paul-Rosenbaum-Platz ety b v - b v 9 =l
Einzahlung 319.200 0 0 - 0 0 0 182.640
Auszahlung 7.700 0 0 - 0 0 0 228300
14.1.007 - Mobilstation 55510 0 0 ; 0 0 0 0
Vorhelm
Einzahlung -53.560 0 0 - 0 0 0 0
Auszahlung 1.950 0 0 - 0 0 0 0
InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgelegten -34.240 0 0 - 0 0 0 -6.700
Wertgrenzen
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15 - Wirtschaft und Tourismus

Produktbereich 15

Wirtschaft und Tourismus
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Teilergebnishaushalt 15 Wirtschaft und Tourismus

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umla-
gen

03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgel-
te

05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen,
Leistungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienst-
leistungen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwen-
dungen

21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung
der internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbezie-
hungen

28 - Aufwendungen aus internen Leis-
tungsbeziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler
Minderaufwand

Ergebnis
2025in
EUR

58.657
7.661

717.060

806.181
75.819

9.451.857

12.997
494.981
31.868
10.067.521
-9.261.340

-9.261.340

-9.261.340

-9.261.340

Ansatz
2026 in
EUR

25.500

72.500
9.250
600.000

2.000

709.250
95.764

10.631.000

12.388
512.867
30.320
11.282.339
-10.573.089
0

0
-10.573.089

-10.573.089

14.321

-10.558.768

-10.558.768

Ansatz
2027 in
EUR

72.500
13.600
700.000

0

811.599
80.497

10.031.800

11.965
490.000
28.820
10.643.082
-9.831.483
0

0
-9.831.483

-9.831.483

3.217

-9.828.266

-9.828.266
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Plan 2028
in EUR

25.251

72.500
13.600
700.000

0

811.351
82.106

10.031.800

11.643
490.000
28.820
10.644.369
-9.833.018
0

0
-9.833.018

-9.833.018

4.385

-9.828.633

-9.828.633

Plan 2029
in EUR

23.710

72.500
13.600
700.000

0

809.810
83.747

10.031.800

9.729
490.000
28.820
10.644.096
-9.834.286
0

0
-9.834.286

-9.834.286

5.577

-9.828.709

-9.828.709

Plan 2030
in EUR

72.500
13.600
700.000

0

809.396
85.418

10.031.800

9.282
490.000
28.820
10.645.320
-9.835.924

-9.835.924

-9.835.924

6.788

-9.829.136

-9.829.136
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Teilfinanzhaushalt 15 Wirtschaft und Tourismus

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstatig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmaBnahmen

19 - Einzahlungen aus
der VerauRerung von
Sachanlagen

20 - VerauRerung von
Finanzanlagen

21 - Beitrage und ahnli-
che Entgelte

22 - Sonstige Investiti-
onseinzahlungen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Auszahlungen fir
Baumalnahmen

26 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von beweg-
lichem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Finanz-
anlagen

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwen-
dungen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstétigkeit

Ergebnis
Jahres-  Haushalts-
ab- ansatz
schluss 2026
2025

-6.328.404  -10.563.654
- 0
0
= 0
0

Haus- .
halts- Verpflich-
tungs- er-
I méchtigungen
2027
-9.824.337
0
0
0
0

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-9.825.946
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Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-9.827.587

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-9.829.258
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1511 Wirtschaftsforderung
Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 151 Wirtschaftsférderung
Produkt 1511 Wirtschaftsférderung

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person
Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

Wirtschaftsférdernde und wirtschaftsunterstiitzende Planungen und MalRnahmen

Zielgruppen

Ortsansassige und ansiedlungsinteressierte Unternehmen, Kaufleute und sonstige Gewerbetreiben-
de, Einwohner*innen, Wirtschaftsforderungsgesellschaft

Auftragsgrundlagen

Allgemeine Daseinsvorsorge, Beschlisse der politischen Gremien, Einzelauftrdge durch die Verwal-
tungsleitung

Fachliche Erlauterung

Kooperation mit der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Ahlen (WFG), der Wirtschaftsférderungsge-
sellschaft im Kreis Warendorf (gfw), der Projektgesellschaft Westfalen und des Minsterland e.V. Die
Wirtschaftsforderung der Stadt wird hauptsachlich von der WFG Ahlen GmbH wahrgenommen. Die
gemeindlichen Aufgaben begrenzen sich auf die Verwaltung der Beteiligungen einschlieRlich der Zu-
schussentwicklung. Die Personal- und Sachaufwendungen fir das Beteiligungsmanagement werden
im Produkt 0156 verbucht.

Ziele

o Verbesserung der stadtischen Wirtschaftsstruktur unter Berlcksichtigung der 6kologischen
Erfordernisse

e Fodrderung und bestandsorientierte Pflege der ortsansassigen Wirtschaft, der Industrie- und
Gewerbeansiedlung

e Fodrderung von Stadtmarketing - Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen

e Starkung der Finanzkraft der Stadt -Entwicklung/Reaktivierung vorhandener Brachflachen

Operationale Ziele

1. Verbesserung der stadtischen Wirtschaftsstruktur unter Beriicksichtigung der 6kologischen Erfor-
dernisse

2. Forderung und bestandsorientierte Pflege der ortsanséssigen Wirtschaft, der Industrie- und Ge-
werbeansiedlung

3. Forderung von Stadtmarketing
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Ausblick auf Folgejahre

Die Stadt Ahlen ist nach Aufldsung der Entwicklungsgesellschaft Ahlen dabei, die Wirtschaftsforde-
rung zu optimieren; ggfs. auch in einer anderen Rechtsform. Dies kann auch Auswirkungen auf die
Kennzahlen haben. Die Kennzahlen werden zu einem spéteren Zeitpunkt angepasst.

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P'2026 P2027 P2028 P2029 P2030

Ergebnis miti.V. je

. -12,87 -8,67 -9,28 954  -10,26 -9,88 -9,52 -9,52 -9,53 -9,53
Einwohner

Kennzahlen Il

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Planung

2025 2026 2027
Strukturinformationen

stadtischer Anteil an der WFG Wirt- % 60 60 60
schaftsforderungsgesellschaft Ahlen
mbH
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Teilergebnishaushalt 1511 Wirtschaftsférderung

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

Ergebnis
2025in
EUR

42.433

494.981

537.413
-537.413

-537.413

-537.413

-537.413

-537.413

Ansatz
2026 in
EUR

509.000

519.703
-519.703
0

0

-519.703

-519.703

-519.703

-519.703

15 Verlustzuweisungen an die WFG 490.000 € (Vorjahr: 509.000 €).

Ansatz
2027 in
EUR

490.000

501.023
-501.023
0

0

-501.023

-501.023

-501.023

-501.023
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Plan
2028 in
EUR

490.000

501.243
-501.243
0

0

-501.243

-501.243

-501.243

-501.243

Plan
2029 in
EUR

490.000

501.468
-501.468
0

0

-501.468

-501.468

-501.468

-501.468

Plan
2030 in
EUR

11.697

490.000

501.697
-501.697

-501.697

-501.697

-501.697

-501.697



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Teilfinanzhaushalt 1511 Wirtschaftsférderung

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus
laufender Verwal-
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

30 - Auszahlungen
aus Investitionsta-
tigkeit

31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

Ergebnis
Jahres- Haushalts- Haushalts- Verpflichtungs-
abschluss I I erméachtigungen
2025 2026 2027

-537.209 -519.703 -501.023

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-501.243

444

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-501.468

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-501.697



Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
1521 wirtschaftliche Betatigungen
Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 152 wirtschaftliche Betatigungen und Méarkte
Produkt 1521 wirtschaftliche Betatigungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person
Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

Bereitstellung und Betrieb der Ahlener Umweltbetriebe

Zielgruppen

Einwohner*innen der Stadt Ahlen

Auftragsgrundlagen

Allgemeine Daseinsvorsorge, Beschlisse der politischen Gremien, Einzelauftrage durch die Verwal-
tungsleitung

Fachliche Erlauterung

Die Stadt Ahlen fuhrt die Ahlener Umweltbetriebe als eigenbetriebsahnliche Einrichtung. Die Perso-
nal- und Sachaufwendungen fir das Beteiligungsmanagement werden im Produkt 0156 verbucht.
Ziele

Daseinsvorsorge in den Bereichen Entsorgung, Stadtreinigung, Winterdienst, Grunflachen und Park-
anlagen, Stadtentwasserung und Stral3enbau

Ausblick auf Folgejahre

Mittelfristiges Ziel ist es, den Zuschussbedarf bzw. die Gewinnausschittung der kommunalen Beteili-
gungen zu optimieren. In diesem Kontext wird ab 2027 die ErmaRigung fur Eckgrundstiicke bei der
StralRenreinigungsgebihr aufgehoben und so der stadtische Zuschuss reduziert.

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E?2025 P'2026 P'2027 P2028 P2029 P'2030

Ergebnis miti.V. je

. -106,12 -114,04 -135,02 -142,05 -166,01 -190,15 -176,72 -176,72 -176,72 -176,72
Einwohner

Ordentlicher Aufwands-

23,75 20,98 15,06 25,28 7,62 5,66 7,00 7,00 7,00 7,00
deckungsgrad
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Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Kennzahlen I
Leistungen Einh. Ergebnis
2025
Strukturinformationen
Anteile Ahlener Umweltbetriebe % - Wert 100

(weitere Informationen sind unmittel-
bar den Geschéfts- und Beteili-
gungsberichten zu entnehmen)

446

Planung
2026

100

Planung
2027

100



Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF

Teilergebnishaushalt 1521 wirtschaftliche Betatigungen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leis-
tungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen firr Sach- und Dienstleis-
tungen

14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendun-
gen

21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - AuBerordentliche Aufwendungen

25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehun-
gen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbe-
ziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler
Minderaufwand

Ergebnis
2025 in
EUR

717.060

9.414.040

9.414.040

-8.696.980

-8.696.980

-8.696.980

-8.696.980

-8.696.980

Ansatz
2026 in
EUR

600.000

600.000

10.607.000

10.607.000
-10.007.000

-10.007.000

-10.007.000

-10.007.000

-10.007.000

Ansatz
2027 in
EUR

700.000

700.000

10.000.000

10.000.000
-9.300.000

-9.300.000

-9.300.000

-9.300.000

-9.300.000

447

Plan 2028
in EUR

700.000

700.000

10.000.000

10.000.000
-9.300.000

-9.300.000

-9.300.000

-9.300.000

-9.300.000

Plan 2029
in EUR

700.000

700.000

10.000.000

10.000.000
-9.300.000

-9.300.000

-9.300.000

-9.300.000

-9.300.000

Plan 2030 in

EUR

700.000

10.000.000

10.000.000
-9.300.000

-9.300.000

-9.300.000

-9.300.000

-9.300.000



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Erlauterungen zur Ergebnisplanung
06 Ertrage aus Erstattungen AUB: 700.000 €.

13 Aufwendungen fiir den Eigenbetrieb AUB: 10.000.000 €.

Teilfinanzhaushalt 1521 wirtschaftliche Betatigungen

Ergebnis
FINANZPLAN Jahr  Jahres-  aushals- Haushalts- o g o,
ansatz ansatz o
2027 abschluss erméchtigungen
2026 2027
2025
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -5.770.720  -10.007.000  -9.300.000
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen

aus Investitionsta- = -
tigkeit

30 - Auszahlungen

aus Investitionsta- - -
tigkeit

31 - Saldo aus

Investitionstatigkeit

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

-9.300.000

448

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

-9.300.000

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

-9.300.000



Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
1522 Markte
Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 152 wirtschaftliche Betatigungen und Méarkte

Produkt 1522 Markte

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Durchfihrung von Wochenmarkten und Kirmessen

Zielgruppen

Gewerbetreibende, Marktbeschicker*innen, Betreiber*innen und Besucher*innen

Auftragsgrundlagen

Gewerbeordnung, Standgebihrensatzung, Zulassungsrichtlinie

Fachliche Erlauterung

Es finden wdchentlich vier Markte statt. Die Kirmes wird zweimal im Jahr (Mai und Oktober) durchge-
fuhrt.

Ziele

e Versorgung der Bevolkerung
e Attraktivitat der Veranstaltungen
e volle Kostendeckung

Operationale Ziele:

1. Im FrOhjahr und im Herbst findet jeweils an mindestens flinf Tagen die Ahlener Kirmes statt.
2. Der Ahlener Wochenmarkt findet in 52 Wochen vier Mal wochentlich an zwei verschiedenen Or-

ten statt.
Kennzahlen:

E2021 E2022 E2023 E2024 E2025 P2026 P2027 P2028 P2029 P2030
crgebnis miti. Je 019 014 002 03 015 000 000 000 000 000

Ordentlicher Aufwands- — ga 93 40837 10097 11828 9173 8799 9714 9614 9514  94.15
deckungsgrad

449



Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis
2025
Strukturinformationen
Angebotsstunden der Wochenmérkte  Std. 30
pro Woche
Anzahl der Geschéfte auf der Kirmes  Anz. 113
davon - Frihjahr Anz. 56
- Herbst Anz. 57
Kennzahlen: Einh. Ergebnis
2025
Prozesskennzahlen
Zu 1. Quote der Zielerreichung Frih- % - Wert 86
jahrskirmes
Zu 1. Quote der Zielerreichung % - Wert 88
Herbstkirmes
zu 2. Quote der Zielerreichung % - Wert 100

450

Planung
2026

30
130

65
65

Planung
2026

100
100

100

Planung
2027

30
130

65
65

Planung
2027

100
100

100



Haushaltsplan 2027 Ahlen

Teilergebnishaushalt 1522 Méarkte

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

ENTWURF
Ergebnis  Ansatz Ansatz
2025in  2026in 2027 in
EUR EUR EUR

20.492 23.190 23.189
58.657 72.500 72.500
7.661 9.250 13.600
86.810 104.940 109.289
29.416 71.072 58.451
37.817 24.000 31.800
5477 4.869 4435
21.923 19.320 17.820
94.633 119.261 112.506
-7.823 -14.321 -3.217
-7.823 -14.321 -3.217
-7.823 -14.321 -3.217
14.321 3.217
-7.823 0 0
-7.823 0 0

451

109.290
59.620

31.800
4.435

17.820
113.675
-4.385

-4.385

4.385

Plan
2029 in
EUR

23.189

72.500
13.600

109.289
60.811

31.800
4.435

17.820
114.866
-5.577

-5.577

5.577

Plan
2030 in
EUR

23.190

72.500
13.600

109.290
62.024

31.800
4.434

17.820

116.078
-6.788

-6.788

-6.788

6.788



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

02 Werbungskostenbeitrage der Kirmesaussteller.
04 Marktstandsgelder insgesamt: 2026-2029: 72.500 €.

05 Leistungsentgelte fur Strom und Zahlermiete fir den Wochenmarkt: 3.100 €, fur den Koloniemarkt: 500 € und die Kirmes:
10.000 €.

13 Aufwendungen fir Strom: 3.300 € und Wasser: 2.000 €, Erstattungen an den Eigenbetrieb Ahlener Umweltbetriebe:
20.000 € fur Absperrungen, Reinigungen und Transportleistungen wg. Kirmessen und Wochenmarkten.

16 u. a. Aufwendungen fiir Offentlichkeitsarbeit: 6.000 €, allgemeine Geschaftsaufwendungen (u. a. Biirobedarf, Reisekosten,
Porto, Feuerwerk, Musik).

Teilfinanzhaushalt 1522 Markte

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz .
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus
laufender Verwal- -6.561 -11.962 -1.291 - -2.460 -3.651 -4.864
tungstatigkeit

23 - Einzahlungen

aus Investitionsta- - - - = = = =
tigkeit

30 - Auszahlungen

aus Investitionsta- - - - - - - -
tigkeit

31 - Saldo aus

Investitionstatigkeit

452



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

1531 Foérderung des Fremdenverkehrs

Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 153 Forderung des Fremdenverkehrs
Produkt 1531 Forderung des Fremdenverkehrs

Verantwortliche Organisationseinheit

Stabstelle Strukturférderung

Verantwortliche Person

Karina Benjilany

Kurzbeschreibung

Zielgruppen

Tourist*innen [Geschafts- und private Endkund*innen (insbes. Kurzzeitgaste und Radwandernde)],

Hotel- und Gaststattenbetriebe, Gewerbetreibende, Einwohner*innen

Auftragsgrundlagen

Beschllsse der politischen Gremien, Einzelauftrdge der Verwaltungsleitung, allgemeine Daseinsvor-

sorge, Vereinbarung mit dem Kreis Warendorf

Fachliche Erlauterung

Touristische Arbeitsgemeinschaft Parklandschaft Kreis Warendorf (TAG), Minsterland e.V., Ruhr

Tourismus GmbH; Westfalischer Hansebund

Kennzahlen:

E'2021 E2022 E2023 E2024 E?2025 P'2026

Ergebnis miti.V. je

. -0,68 0,7 -0,67 -0,58 -0,37 -0,61
Einwohner

Ordentlicher Aufwands-

6,08 5,80 6,15 6,98 10,78 11,85
deckungsgrad

453

P'2027 P2028 P2029 P'2030

0,52 0,62 0,52 0,52

7,82 7,00 1,88 0,38



ENTWURF

Haushaltsplan 2027 Ahlen

Teilergebnishaushalt 1531 Férderung des Fremdenverkehrs

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage

08 - Aktivierte Eigenleistungen

09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
14 - Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 - Ordentliche Aufwendungen

18 - Ordentliches Ergebnis

19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwaltungstatig-
keit

23 - AuBerordentliche Ertrage
24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung der inter-
nen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbezie-
hungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globaler Minder-
aufwand

Erlauterungen zur Ergebnisplanung

Ergebnis
2025in
EUR

2.311

2311
3.971

7.520

9.945

21.435
-19.124

-19.124

-19.124

-19.124

-19.124

16 Beitrage an Wirtschaftsverbande, Vereine: 11.000 €

Ansatz
2026 in
EUR

2.310

7.519
3.867
11.000
36.375
-32.065

Ansatz
2027 in
EUR

2.310

454

Plan
2029 in
EUR

Plan
2030 in
EUR

106

106
11.697

4.848

11.000

27.545
-27.439

-27.439

-27.439

-27.439

-27.439



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Teilfinanzhaushalt 1531 Férderung des Fremdenverkehrs

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige ~ Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr  Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz o
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030

17 - Saldo aus
laufender Verwal- -13.915 -24.989 -22.023 - -22.243 -22.468 -22.697
tungstatigkeit
23 - Einzahlungen
aus Investitionsta- - - - = - = -
tigkeit
30 - Auszahlungen
aus Investitionsta- - 0 0 - 0 - -
tigkeit
31 - Saldo aus
Investitionstatigkeit

455



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

16 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktbereich 16

Allgemeine Finanzwirtschaft

456



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Teilergebnishaushalt 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsent-
gelte

05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen,
Leistungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

14 - Abschreibungen
15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendun-
gen

17 - Ordentliche Aufwendungen
18 - Ordentliches Ergebnis
19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzauf-
wendungen

21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung

der internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbe-
ziehungen

28 - Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globa-
ler Minderaufwand

Ergebnis
2025 in
EUR

75.954.171

35.127.018

47.492

186.814

111.315.494

448.442

38.516.942
1.578.504

40.543.888
70.771.606
6.808

3.548.994
-3.542.186

67.229.420

67.229.420

131.066

67.360.487

67.360.487

Ansatz
2026 in
EUR

78.660.936

42.905.698

135.016

370.000

122.071.650

409.622

0
44.986.248

471.700

45.867.570
76.204.080

5.016.619
-5.016.619

71.187.461

79.732
-79.732

71.107.729

2.812.896

14.321

73.906.304
0

73.906.304

Ansatz
2027 in
EUR

80.281.439

54.123.640

420.000

134.825.079

350.000

0
45.532.761

396.700

46.279.461
88.545.618

7.841.272
-7.841.272

80.704.346

79.732
-79.732

80.624.614

1.858.026

3.217

82.479.423
0

82.479.423
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Plan 2028
in EUR

86.420.104

55.186.112

0

420.000

142.026.216

350.000

0
47.123.108

391.700

47.864.808
94.161.408

7.966.092
-7.966.092

86.195.316

79.732
-79.732

86.115.584

1.734.799

4.385

87.845.998
0

87.845.998

Plan 2029
in EUR

91.562.185

56.594.952

0

420.000

148.577.137

350.000

48.827.787
391.700

49.569.487
99.007.650

7.865.418
-7.865.418

91.142.232

79.732
-79.732

91.062.500

1.584.197

5.577

92.641.120
0

92.641.120

Plan 2030
in EUR

92.110.465

58.429.585

0

100.000

150.640.050

350.000

50.260.460
61.700

50.672.160
99.967.890

7.581.162
-7.581.162

92.386.728

79.732
-79.732

92.306.996

1.457.753

6.788

93.757.961
0

93.757.961



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Teilfinanzhaushalt 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

FINANZPLAN Jahr
2027

17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstétig-
keit

18 - Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19 - Einzahlungen aus
der VerduRerung von
Sachanlagen

20 - Veraulerung von
Finanzanlagen

21 - Beitrge und ahnli-
che Entgelte

22 - Sonstige Investiti-
onseinzahlungen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

24 - Auszahlungen fiir
den Erwerb von Grund-
stlicken und Gebauden

25 - Auszahlungen fiir
Auszahlungen firr Bau-
malnahmen

26 - Auszahlungen fir
den Erwerb von bewegli-
chem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fir
den Erwerb von Finanz-
anlagen

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

29 - Sonstige Investiti-
onsauszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

31 - Saldo aus Investi-
tionstétigkeit

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

66.289.691

5.800.709

5.800.709

5.800.709

Haushalts-
ansatz
2026

68.993.506

5.801.858

5.801.858

5.801.858

Haushalts-
ansatz
2027

78.481.864

6.337.945

6.337.945

6.337.945

Verpflichtungs-
erméchtigungen

458

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2028

83.982.627

6.464.704

6.464.704

6.464.704

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2029

88.865.857

6.608.696

6.608.696

6.608.696

Mittelfristige
Ergebnis-
planung
2030

89.997.420

6.773.541

6.773.541

6.773.541



Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

1611 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 161 Steuern, allg. Zuweisungen und allg. Umlagen
Produkt 1611 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person
Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

Steuern (Grundsteuer A und B, Gewerbesteuer, Hundesteuer, Vergniigungssteuer); Beteiligung an
Steuern (Gemeindeanteil Einkommensteuer, Gemeindeanteil Umsatzsteuer); allgemeine Zuweisun-
gen (Schliusselzuweisungen, Ausgleich fur verminderte Einkommensteuer, sonst. Bedarfszuweisun-
gen, allg. Investitionszuweisungen); allgemeine Umlagen (Kreisumlage, Gewerbesteuerumlage ein-
schl. Zuschlag, Krankenhausinvestitionsumlage); Aufnahme und Rickflisse von Darlehen

Zielgruppen

Verwaltungsfiihrung, Fachbereiche der Verwaltung, Rat, Fachausschisse, Einwohner und Abgaben-
pflichtige, Aufsichtsbehodrde, Kreditinstitute

Auftragsgrundlagen

Abgabenordnung, Steuergesetze einschl. Durchfiihrungsverordnungen, Gemeindeordnung, Kommu-
nalhaushaltsverordnung, Haushaltssatzung und Haushaltsplan, Ratsbeschliisse, Gemeindefinanzie-
rungsgesetz

Fachliche Erlauterung

Hier werden Ertrage und Aufwendungen sowie Einzahlungen und Auszahlungen dargestellt, die auf-
grund ihrer zentralen, gesamtstadtischen Relevanz keinem anderen Produkt zuzuordnen sind; viel-
mehr sind diese allg. Leistungen in einem besonderen Teilergebnishaushalt bzw. Teilfinanzhaushalt
»Allgemeine Finanzwirtschaft® abzubilden. Dadurch kann die Gliederung dieses Teilplanes von der
Regelgliederung in den Gbrigen Teilplanen erheblich abweichen.

Kennzahlen:

E2021 E2022 FE2023 E2024 E2025 P2026 P'2027  P2028  P'2029  P'2030
Ergebnis mit .V. je 138956 141070 150571 148028 128582 140434 156725 166922 176033 178156
Einwohner
Ordentlicher Aufwands- a9 14 30978 33304 32002 27456 26614 20133 29672 20974  297.28
deckungsgrad
Steverquote 4312 4575 4642 4264 4199 4114 4016 4170 4263 4248
Zinslastquote 074 0.71 104 132 173 231 361 358 346 328
Zuwendungsquote (o.
allg. Uml. u. 3580 3378 3321 3215 3466 3658 4023 3942 3001 39,66

Leist.beteil.)
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Pro-Kopf-Verschuldung
(Verbindlichkeiten je
Einwohner:in)

Schliisselzuweisungen
je Einwohner

Allgemeine Kreisumla-
ge (ohne differenzierte
Umlagen) / Einwohner

E'2021

1.604,04

598,29

482,72

E'2022

1.817,58

547,13

530,93
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E'2023

2.213,92

600,34

553,52

E'2024  E'2025

3.163,93  4.228,55

624,30

574,04

630,98

668,47

P'2026

P'2027

3.16393  4.228,55

740,84

783,94

460

957,05

798,16

P'2028

0,00

971,74

818,83

P'2029

997,01

845,44

P'2030

1.029,91

872,66
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Teilergebnishaushalt 1611 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

01 - Steuern und ahnliche Abgaben

02 - Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

03 - Sonstige Transferertrage

04 - Offentlich-rechtliche Leistungsent-
gelte

05 - Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 - Kostenerstattungen und -umlagen,
Leistungsbeteiligungen

07 - Sonstige ordentliche Ertrage
08 - Aktivierte Eigenleistungen
09 - Bestandsveranderungen

10 - Ordentliche Ertrage

11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

14 - Abschreibungen
15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendun-
gen

17 - Ordentliche Aufwendungen
18 - Ordentliches Ergebnis
19 - Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzauf-
wendungen

21 - Finanzergebnis

22 - Ergebnis aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

23 - AuBerordentliche Ertrage

24 - Auerordentliche Aufwendungen
25 - AuBerordentliches Ergebnis

26 - Ergebnis - vor Beriicksichtigung

der internen Leistungsbeziehungen -

27 - Ertrége aus internen Leistungsbe-
ziehungen

28 - Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

29 - Teilergebnis
30 - globaler Minderaufwand

31 - Teilergebnis nach Abzug globa-
ler Minderaufwand

Ergebnis
2025 in
EUR

75.954.171

35.127.018

47.492

186.814

111.315.494

448.442

38.516.942
1.578.504

40.543.888
70.771.606
6.808

3.548.994
-3.542.186

67.229.420

67.229.420

131.066

67.360.487

67.360.487

Ansatz
2026 in
EUR

78.660.936

42.905.698

135.016

370.000

122.071.650

409.622

0
44.986.248

471.700

45.867.570
76.204.080

5.016.619
-5.016.619

71.187.461

79.732
-79.732

71.107.729

2.812.896

14.321

73.906.304
0

73.906.304

Ansatz
2027 in
EUR

80.281.439

54.123.640

420.000

134.825.079

350.000

0
45.532.761

396.700

46.279.461
88.545.618

7.841.272
-7.841.272

80.704.346

79.732
-79.732

80.624.614

1.858.026

3.217

82.479.423
0

82.479.423
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Plan 2028
in EUR

86.420.104

55.186.112

0

420.000

142.026.216

350.000

0
47.123.108

391.700

47.864.808
94.161.408

7.966.092
-7.966.092

86.195.316

79.732
-79.732

86.115.584

1.734.799

4.385

87.845.998
0

87.845.998

Plan 2029
in EUR

91.562.185

56.594.952

0

420.000

148.577.137

350.000

48.827.787
391.700

49.569.487
99.007.650

7.865.418
-7.865.418

91.142.232

79.732
-79.732

91.062.500

1.584.197

5.577

92.641.120
0

92.641.120

Plan 2030
in EUR

92.110.465

58.429.585

0

100.000

150.640.050

350.000

50.260.460
61.700

50.672.160
99.967.890

7.581.162
-7.581.162

92.386.728

79.732
-79.732

92.306.996

1.457.753

6.788

93.757.961
0

93.757.961
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Erlauterungen zur Ergebnisplanung

01 Grundsteuer A: 241.731 € (Vorjahr: 238.629 €, Hebesatz 2027: 329 %), Grundsteuer B 1: 6.789.516 € und Grundsteuer B 2:
3.623.852 € (Vorjahr: Grundsteuer B 1: 6.702.385 € und Grundsteuer B 2: 3.577.437 €, Hebesatz 2027: 546 %), Gewerbesteu-
er: 38.706.730 € (Vorjahr: 35.310.490 €, Hebesatz 2027: 445 %), Gemeindeanteil an der Einkommensteuer: 26.000.000 €
(Vorjahr: 24.676.298 €), Gemeindeanteil a. d. Umsatzsteuer: 4.500.000 € (Vorjahr: 4.340.245 €), Leistungen nach dem Fami-
lienleistungsausgleich: 2.400.000 € (Vorjahr: 2.365.542 €), Vergnugungssteuer: 1.100.000 € (Vorjahr 1.100.000 €), Hundesteu-
er: 350.000 (Vorjahr 203.000 €).

02 Schlisselzuweisungen vom Land: 44.092.781 € (Vorjahr: 39.017.201 €), konsumtiver Anteil der Schul- und Bildungspau-
schale 2.000.000 € (Vorjahr: 2.089.614 €), konsumtiver Anteil der Sportpauschale: 205.000 € (Vorjahr: 212.757 €), Zuweisung
v. Land Ifd. Zwecke: 30.000 €, Unterhaltungs-/Aufwandspauschale: 555.000 € (Vorjahr: 555.022 €).

07 Vollstreckungsgebulhren: 20.000 € (Vorjahr: 20.000 €), Zinsen fir Gewerbesteuerforderungen: 100.000 € (Vorjahr:
50.000 €), sowie Ertrage aus der Aufldsung oder Herabsetzung an Forderung: 300.000 €. (Vorjahr: 300.000 €)

15 Kreisumlage (36,3 %): 42.000.000 € (Vorjahr: 41.286.869 €), Gewerbesteuerumlage: 3.044.362 € (Vorjahr: 2.777.229 €),
Krankenhausumlage: 923.000 € (Vorjahr: 922.150 €).

24 AuRRerordentlicher Aufwand COVID-19 und Ukraine Krieg: 79.732 €

Teilfinanzhaushalt 1611 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Ergebnis Haushalts- Haushalts- Mittelfristige  Mittelfristige  Mittelfristige
FINANZPLAN Jahr Jahres- Verpflichtungs-  Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
ansatz ansatz N
2027 abschluss 2026 2027 erméchtigungen planung planung planung
2025 2028 2029 2030
17 - Saldo aus laufen-
der Verwaltungstatig-  66.289.691  68.993.506  78.481.864 83.982.627 88.865.857 89.997.420
keit
18- Zuwendungen flr g 050709 5g01858  6.337.945 6464704 6608696 6773541
InvestitionsmaBnahmen
23-Einzahlungen aus 5000709 5801858  6.337.945 6464704  6608.696  6.773.541
Investitionstatigkeit
30 - Auszahlungen
aus Investitionstétig- - - - - = = -
keit
31 - Saldo aus Investi-
tionstiitigkeit 5.800.709 5.801.858 6.337.945 6.464.704 6.608.696 6.773.541
Investitionen
Ergebnis Haushalts- Haushalts-  Verpflichtungs- M|tt§|fr|st|ge M|tt§|fr|st|ge Mlttglfrlstlge b|sh§r
Jahres- .y Finanz- Finanz- Finanz- bereit-
ansatz ansatz ermachtigungen
abschluss 2026 2027 2027 planung planung planung gestellt
2025 2028 2029 2030 2027
1611 - Steuern,
allgemeine Zuwei- ¢ 050709 5.801.858  6.337.945 - 6464704 6608696 6773541 17.918.077
sungen und allge-
meine Umlagen
16.1.001 - Allg. Inv.- 3.602.741 3.499.487 3.936.525 - 4.015.256 4.095.562 4177474  11.016.318
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Pauschale + Ab-
schlag Feinabstim-
mungsabs

Einzahlung
16.1.003 - Allg.

Schul- und Bildungs-

pauschale
Einzahlung

16.1.004 - Allg.
Sportpauschale

Einzahlung

Ergebnis
Jahres-
abschluss
2025

3.602.741
1.994.772

1.994.772
203.196
203.196

Haushalts-
ansatz
2026

3.499.487

2.089.614

2.089.614
212.757

212.757

Haushaltsplan 2027 Ahlen
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Haushalts-  Verpflichtungs- M|lt:tﬁ]h;r:132t|_ge
ansatz  erméchtigungen planung
2027 2027 2028
3.936.525 4.015.256
2.179.560 - 2.223.151
2.179.560 2.223.151
221.860 -- 226.297
221.860 226.297

463

Mittelfristige
Finanz-
planung

2029

4.095.562
2.280.953

2.280.953
232.181
232.181

Mittelfristige
Finanz-
planung

2030

4.177.474
2.356.224

2.356.224
239.843
239.843

bisher
bereit-

gestellt
2027

11.016.318
6.263.946

6.263.946
637.813
637.813
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7 Anlagen zum Haushaltsplan

7.1 Anlage 1: Ubersicht der Investitionsbudgets

Gesamthaushalt

01.1.001 - EDV-Einrichtungen Tul
allgemein

Auszahlung

01.1.012 - Zugéange Lizenzen
Auszahlung

01.1.023 - EDV und Schulnetz
Auszahlung

01.3.999 - Versorgungsfond
Auszahlung

01.5.012 - Klarschlammverwertung
Buchenhofen

Auszahlung
01.7.093 - FWG Sporthalle
Auszahlung
01.7.1008 - Sportpark Nord
Auszahlung

01.7.1010 - Neubau Sporthallen Stadt.
Gymnasium Ahlen

Auszahlung

01.7.1014 - Lambertischule Sonnen-
schutz

Auszahlung

01.7.1017 - Neubau Sporthalle Barba-
raschule

Auszahlung

01.7.1019 - Dachsanierung Don-Bosco-
Schule (inkl. Lichtbander)

Auszahlung

01.7.1020 - San. Dach Fr.-Ebert-Halle
(inkl. Lichtkuppeln)

Auszahlung

01.7.1023 - FWG Bauteil B Sonnen-
schutz

Auszahlung

01.7.1026 - Don-Bosco-Sporthalle
neues Beleuchtungssystem

Auszahlung

01.7.1027 - PV-Anlage / Dach Diester-
wegschule Sporthalle

Auszahlung

Ansatz 2027
-17.046.637

-387.607

387.607
-149.940
149.940
-97.560
97.560
-340.000
340.000

-10.000

10.000

0

0
-125.000
125.000

-1.000.000
1.000.000
0

0
-2.100.000
2.100.000
-615.000
615.000
-500.000
500.000
-220.000
220.000
-135.000
135.000
-215.000
215.000

Plan 2028
-13.311.738

-683.417

683.417
-99.544
99.544
-142.000
142.000
-340.000
340.000

-10.000

10.000
-411.000
411.000
0

0

-4.600.000
4.600.000
-140.000
140.000
-100.000
100.000
-738.000
738.000

0

0
-264.000

264.000
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Plan 2029
2.619.492

-336.550

336.550
-115.796
115.796
-69.000
69.000
-340.000
340.000

-10.000

10.000
0

0
0
0

Plan 2030
-949.537

-623.600

623.600
-106.949
106.949
-69.000
69.000
-340.000
340.000



01.7.1031 - Mammutschule div. MaR-
nahmen

Auszahlung

01.7.1032 - Mammutschule Fahrrad-
stander

Auszahlung

01.7.1033 - TMG Dach B, PV Anlage,
Sonnenschutz

Auszahlung

01.7.1034 - TMG Dach C, Aula SiBel +
Liiftung

Auszahlung

01.7.1035 - VHS div. MaRnahmen
Auszahlung

01.7.1036 - Martinschule Sonnenschutz
Auszahlung

01.7.1037 - FWG NT Réume
Auszahlung

01.7.1038 - Martinschule Dachsanie-
rung mit PV Anlage

Auszahlung

01.7.1039 - Sanierung Albert-
Schweitzer-Sporthalle

Auszahlung

01.7.1040 - Manahmen Schulland-
heim Winterberg

Auszahlung

01.7.1041 - Overbergschule Rasentrak-
tor

Auszahlung

01.7.190-A - Fritz-Winter Gesamtschule
Sonnenschutz Bauteil F

Auszahlung

01.7.200 - Erwerb u. Verauferung von
Gewerbegrundstiicken (alt 01.7.012)

Einzahlung
Auszahlung

01.7.201 - Ansatz nicht konkret planba-
re Grundstlickskaufe +-verkaufe

Auszahlung

01.7.205 - Ankaufe Grundstticke Vor-
ratsvermégen

Einzahlung
Auszahlung
01.7.213 - Erwerb Ausgleichsflachen
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Ansatz 2027 Plan 2028

-130.000 -400.000
130.000 400.000
-70.000 -200.000
70.000 200.000

-581.000
581.000 -
-160.000
- 160.000
-473.000 -473.000
473.000 473.000

-35.000
35.000 -
-160.000 -80.000
160.000 80.000
0
- 0
-120.000 -65.000
120.000 65.000

-8.000
8.000 -
-144.000 0
144.000 0
2.262.415 2.174.415
3.262.415 3.174.415
1.000.000 1.000.000
-500.000 -500.000
500.000 500.000
6.944.070 2.368.519
7.944.070 3.368.519
1.000.000 1.000.000
-300.000 -300.000
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Plan 2029
-90.000
90.000

-430.000
430.000
-1.500.000
1.500.000
-410.000

410.000

0
2.174.415

3.174.415
1.000.000

-500.000
500.000
510.410

1.510.410
1.000.000
-300.000

Plan 2030

-1.000.000

0
1.000.000

-500.000
500.000
-1.000.000

0
1.000.000
-300.000



Auszahlung

01.7.998 - Festwert Aufwuchs (frliiher
Inv. 13.1.999)

Auszahlung
0171-BGA - Produkt 0171 BGA
Auszahlung

02.3.040 - HLF, Ersatz fir LF10 WAF
2562

Auszahlung

02.3.045 - Erganz. techn. RettungAu-
Renzlige,Abstiitzsyst.,hydr.St

Auszahlung
02.3.047 - Atemschutz/Grundgerate
Auszahlung
02.3.051 - Rollcontainer Atemschutz
Auszahlung

02.3.052 - Mehrgasmessgerat Drager
X-am

Auszahlung

02.3.054 - Rollwagen Nachschub
Auszahlung

02.3.055 - Warmebildkamera
Auszahlung

02.3.057 - Einrichtung Gerétehaus FW
Dolberg

Auszahlung

02.3.061 - Tauchgerat aLTG Tatum
Heavy (D7/300bar) Ein-Flasch

Auszahlung

02.3.064 - Austausch von Brandschutz-
kleidung NTI

Auszahlung

02.3.065 - Erneuerung der Kiiche
freiwillige Feuerwehr

Auszahlung

02.3.066 - Systemtrenner
Auszahlung

02.3.067 - ePKW fiir Brandschau
Auszahlung

02.3.068 - AB Hygiene
Auszahlung

02.3.069 - Drehleiter
Auszahlung

02.3.070 - HLF 20
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Ansatz 2027 Plan 2028
300.000 300.000
-87.000 -87.000
87.000 87.000
-17.000 -17.000
17.000 17.000
-480.600 -540.000
480.600 540.000
-54.000 -30.500
54.000 30.500
-39.000 -39.000
39.000 39.000
-5.000 -5.000
5.000 5.000
0 -2.500
0 2.500
-5.000 -5.000
5.000 5.000
0 -5.500
0 5.500
-15.000
15.000 -
-21.000 -10.500
21.000 10.500
-16.500 -400.000
16.500 400.000
-35.000
35.000 -
-12.000
12.000 -
-45.000
45.000 -
-200.000
- 200.000
0
- 0
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Plan 2029
300.000

-87.000

87.000
-17.000
17.000

0
0
-22.000

22.000
-40.000
40.000

-5.000
5.000
-5.500
5.500

0
-317.000
317.000

-250.000
250.000
-350.000

Plan 2030
300.000

-87.000

87.000
-17.000
17.000

-16.500

16.500
-40.000
40.000
-6.000
6.000

-5.000
5.000

-1.000.000
1.000.000
-750.000



Auszahlung

02.3.071-D - GWL-KatS Dolberg
Auszahlung

02.3.071-V - GWL-KatS Vorhelm
Auszahlung

02.4.015 - Defibrillator
Auszahlung

02.4.047 - Tragestuhl mit elektrischer
Raupe

Auszahlung

02.4.048 - RTW, Ersatz fir RTW aus
BJ 2023

Auszahlung

02.4.049 - NEF, Ersatz fir NEF aus BJ
2023

Auszahlung

02.4.051 - RKI Waschmaschine und
Industriewaschetrockner

Auszahlung

02.4.052 - RTW (2028)
Auszahlung

02.4.053 - RTW (2028), Ersatz fir
Auszahlung

02.4.056 - Erneuerung Ersatzbeschaf-
fung Kameraliberwachung HW

Auszahlung

02.4.057 - Beatmungsgerat Oxylog
Auszahlung

02.4.059 - NEF

Auszahlung

02.4.060 - KTW

Auszahlung

0221-BGA - Produkt 0221 BGA
Auszahlung

0231-BGA - Produkt 0231 BGA
Auszahlung

0241-BGA - Produkt 0241 BGA
Auszahlung

03.1.068-B - Ausstattung gemeinsamer
Unterricht BGA

Auszahlung

03.1.136 - Erneuerung NT-Raum
(Oberstufe)
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Ansatz 2027 Plan 2028

-52.000 54.600
52.000 54.600
-25.000 25.000
25.000 25.000
-420.000 0
420.000 0
-190.000 0
190.000 0
0 18.000
0 18.000
0 0
0 0
0 0
0 0
-3.000 0
3.000 0
-75.000 25.000
75.000 25.000
-1.000 -1.000
1.000 1.000
-45.000 60.000
45.000 60.000
-80.000 80.000
80.000 80.000
-6.000 -6.000
6.000 6.000

-122.000

Plan 2029

350.000

-450.000

450.000

-450.000

450.000
-57.330
57.330

-25.500

25.500

-210.000

210.000

0

0

0

0

-310.500

310.500

-310.500

310.500
0
0

Plan 2030

750.000

-60.200
60.200

-25.500

25.500

-210.000

210.000

0

0

-350.000

350.000

-190.000

190.000

-220.000

220.000

-60.000
60.000
-80.000
80.000

-6.000
6.000



Auszahlung

03.1.137 - Erneuerung NT-Raum
(Oberstufe) - Vorbereitung

Auszahlung

03.1.138 - Erneuerung NT-Raum ||
(Oberstufe)

Auszahlung

03.1.139 - Modernisierung u. Erganz.
Musikraum Overbergschule

Auszahlung

03.1.140 - Stadt. Gymnasium San. u.
Neuausstattung NW-Fachsammlung

Auszahlung

03.1.141 - Refinanzierung Mod. u.
Neuausstattung NW-Fachsammlungen

Einzahlung

03.2.009 - Beschaffung digitale Endge-
rate weiterflihrende Schulen

Auszahlung

0311-BGA - Schulausstattung
Auszahlung

0312-BGA - Schulausstattung
Auszahlung

0314-BGA - Schulausstattung
Auszahlung

0315-BGA - Schulausstattung
Auszahlung

0322-BGA - Schulausstattung
Auszahlung

04.1.020 - Wasserspender Lesecafé
Auszahlung

04.1.021 - Méblierung Stadtbiicherei im
sanierten Gebaude

Einzahlung
Auszahlung

04.2.017 - Digitale Tafel (Standort: VHS
- EG Altes Rathaus)

Auszahlung

04.2.021 - Wasserspender Blrgerforum
VVHS-Bereich

Auszahlung
0411-BGA - Produkt 0411 BGA
Auszahlung
0412-BGA - Produkt 0412 BGA
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Ansatz 2027 Plan 2028
122.000 -
-86.000
86.000 -
-130.000
130.000 -
-18.000
18.000 -
-35.000
- 35.000
4.200
- 4.200
-30.000 -30.000
30.000 30.000
-40.900 -40.900
40.900 40.900
-3.221 -3.221
3.221 3.221
-4.935 -4.935
4.935 4.935
-14.871 -15.173
14.871 15.173
-19.500 -19.500
19.500 19.500
-3.100
- 3.100
-258.000
0 -
258.000 -
0 -6.500
0 6.500
-3.100
3.100 -
-1.000 -1.000
1.000 1.000
-1.000 -1.000

Plan 2029

-30.000

30.000
-40.900
40.900
-3.221
3.221
-4.935
4.935
-15.173
15.173
-19.500
19.500

-6.500
6.500

-1.000
1.000
-1.000

Plan 2030

-30.000

30.000
-40.900
40.900
-3.221
3.221
-4.935
4.935
-15.173
15.173
-19.500
19.500

-6.500
6.500



Auszahlung
0421-BGA - Produkt 0421 BGA
Auszahlung

06.2.010 - Instandsetzung/Neuanlage
Spielplatze

Auszahlung

06.2.011 - Aktionsflachenplanung
Auszahlung

0611-BGA - Produkt 0611 BGA
Auszahlung

08.2.074 - Erneuerung Kunststoffbahn
Sportpark Nord

Auszahlung

08.2.075 - Ballfangzaun Sportanlage
Vorhelm

Auszahlung

08.2.079 - Ersatzhiirden mit Hirdenwa-
gen

Auszahlung
08.2.080 - Windmesser Ultraschall
Auszahlung

08.2.081 - Gerateprifset fiir Wurf und
Staffel

Auszahlung

08.2.085 - Trainingstor 7-Meter Sport-
platz Hovenerort

Auszahlung

08.2.086 - Ausstattung Sporthalle
Barbaraschule

Auszahlung

08.2.087 - Ausstattung Sporthalle 1
Stadtisches Gymnasium

Auszahlung

08.2.088 - Ausstattung Sporthalle 2
Stadtisches Gymnasium

Auszahlung
0821-BGA - Produkt 0821 BGA
Auszahlung

09.1.011 - Erwerb-/Entwicklung Aus-
gleichsflachen (Sopo+Entw.)

Einzahlung
Auszahlung

09.1.019 - Masterplan Innenstadt Ahlen
im Trialog

Einzahlung
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Ansatz 2027 Plan 2028

1.000 1.000
-1.500 -1.500
1.500 1.500
-133.600 -133.600
133.600 133.600
-120.000 -120.000
120.000 120.000
-82.500 -10.000
82.500 10.000

-30.000
30.000 =

-40.000
40.000 =

-3.000
3.000 =
-3.600
- 3.600

-1.800
1.800 =

-2.700
2.700 =
-13.000
= 13.000
-20.000
= 20.000
-5.000 -5.000
5.000 5.000
-54.000 -34.000
26.000 26.000
80.000 60.000
-8.573.707 25.000
1.925.000 1.790.000
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1.000
-1.500
1.500

-133.600

133.600
-120.000
120.000
-10.000
10.000

-25.000

25.000
-5.000
5.000

-34.000

26.000
60.000

1.495.000

1.495.000

Plan 2030

1.000
-1.500
1.500

-133.600

133.600

-120.000

120.000
-10.000
10.000

-5.000
5.000

-34.000

26.000
60.000



Auszahlung

09.1.021 - IHK Std-Ost
Auszahlung

Einzahlung

0911-BGA - Produkt 0911 BGA
Auszahlung

12.1.013 - Lichtsignal- und sonstige
Verkehrssicherungsanlage

Auszahlung
12.1.014 - Errichtung von Wartehallen
Auszahlung

12.1.015 - Erneuerung/Ausbau von
Wirtschaftswegen

Auszahlung

12.1.030 - StraBenbau Scheffelstr.
Einzahlung

Auszahlung

12.1.031 - StraBenbau Raabestr.
Einzahlung

Auszahlung

12.1.032 - StraBenbau Lenaustr.
Einzahlung

Auszahlung

12.1.033 - StralRenbau Freytagstr.
Einzahlung

Auszahlung

12.1.038 - Erweiterung Geh- und Rad-
wegenetz

Auszahlung

12.1.045 - Erwerb v. Straenflachen
(vorher 01.7.202)

Auszahlung

12.1.050 - StraBenbau Uhlandstrale (v.
Hans-Sachs-Str. - Stids

Einzahlung

Auszahlung

12.1.080 - StraBenbau Hauffstr.
Einzahlung

Auszahlung

12.1.095 - Vorbereitung Strallenbau
Auszahlung

12.1.096 - StralRenbau Franz-Willner-
Str. (inkl. Anton-Bruckner-Stralie)
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Ansatz 2027 Plan 2028
10.498.707 1.765.000
-3.002.226 -4.444 486
4.268.726 4.947.486
1.266.500 503.000
-1.000 -1.000
1.000 1.000
-35.000 -35.000
35.000 35.000
-70.000 -70.000
70.000 70.000
-375.000 -375.000
375.000 375.000
0 -255.750
0 0
0 255.750
0 -330.000
0 0
0 330.000
0 -206.250
0 0
0 206.250
355.700 -602.250
355.700 0
0 602.250
-100.000 -50.000
100.000 50.000
-150.000 -150.000
150.000 150.000
-820.000 0
0 0
820.000 0
0 -255.750
0 0
0 255.750
-190.000 -190.000
190.000 190.000
0 -755.000
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0
70.476
415.524
486.000
0
0

-35.000

35.000
-70.000
70.000

-375.000

375.000
196.000
196.000

0
233.000
233.000

0
148.000
148.000

0

0

0

0

0

0
-150.000
150.000

0

0

0
159.000
159.000
0
-190.000
190.000

456.000

Plan 2030

-150.000
150.000



Einzahlung
Auszahlung
12.1.100 - StraRenbau Haydnstrafle
Einzahlung
Auszahlung

12.1.118 - Osttangente Ahlen (Ostum-
gehung Ahlen)

Einzahlung
Auszahlung

12.1.121 - Gemeinsame Malnahmen
mit den Stadtwerken

Auszahlung

12.1.128 - Strallenbau Combrinkstrale
Einzahlung

Auszahlung

12.1.129 - Verlangerung Tulpenstrale
Einzahlung

Auszahlung

12.1.144 — MaRnahme B 58 Gehweg
beidseitig Hohle Eiche / Kapellenstralie
bis Ortsausgang

Auszahlung
12.1.151 - Straenbau EG Handkamp
Auszahlung

12.1.154 - StraRenbau Im Pattenmei-
cheln (Gemmericher-Kreisel)

Einzahlung
Auszahlung
12.1.172 - Abfallbehalter Stadtgebiet
Auszahlung

12.1.174 - StraBenbau Erweiterung
Olfetal (Planung)

Auszahlung

12.1.175 - Kreisverkehr Sidstrale /
Slidbrede

Auszahlung

12.1.182 - StraRenbau Verdistrale
Einzahlung

Auszahlung

12.1.184 - StralRenbau Lessingstrafie
Einzahlung

Auszahlung

12.1.185 - StraRenbau Dornbreede
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Ansatz 2027 Plan 2028

0 0
0 755.000
0 0
0 0
0 0
-1.550.000 0
0 0

1.550.000
-65.000 -65.000
65.000 65.000
-340.000 -1.015.000
0 0
340.000 1.015.000
234.000 0
234.000 0
0 0
-770.000 0
770.000 0
0 -455.000
0 455.000
-926.000 0
624.000 0
1.550.000 0
-17.500 -17.500
17.500 17.500
0 -1.540.000
0 1.540.000
-1.145.000 0
1.145.000 0
109.000 0
109.000 0
0 0
400.000 0
400.000 0
0 0
-265.000 0

Plan 2029
456.000
0
-575.000
0
576.000

0
0

-65.000
65.000

SO O O o o o

-17.500
17.500

0
0
0

0
-190.000
0
190.000
0

0
0
0

Plan 2030



Einzahlung
Auszahlung
12.1.186 - StraBenbau Tonnishauschen
Einzahlung
Auszahlung

12.1.193 - Briickenbauwerk 054 (Am
Morgenbruch)

Auszahlung

12.1.202 - Strontianitstrale Nebenan-
lagen

Einzahlung
Auszahlung

12.1.208 - StraRenbau EG Dolberg
Mitte

Auszahlung
12.1.209 - Strallenbau Schachtstrale
Auszahlung

12.1.210 - Erweiterung Gewerbegebiet
Bergamtstralie

Auszahlung

12.1.227 - Parkplatz Im Handkamp -
Umgestaltung Restflache

Auszahlung
1261-BGA - Produkt 1261 BGA
Auszahlung

13.2.019 - Wehr Werse Vehringsmiihle
Instandsetzung

Auszahlung

13.2.020 - Wehr Rubbertsmiihle Umge-
staltung

Auszahlung

13.2.021 - BP Dolberg Mitte - Verle-
gung des Gewassers

Auszahlung

13.2.022 - VP Tiefenbach Gewasserre-
naturierung

Auszahlung
13.3.004 - Urnenstelen
Auszahlung

13.3.998 - Festwert Aufwuchs (Friedho-
fe)

Auszahlung

16.1.001 - Allg. Inv.-Pauschale + Ab-
schlag Feinabstimmungsabs

Einzahlung
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Ansatz 2027 Plan 2028

0 0
265.000 0
-287.500 0
197.500 0
485.000 0
-200.000 0
200.000 0
182.000 0

612.000

430.000
-910.000 0
910.000 0
-1.435.000 0
1.435.000 0
0 -1.060.000
0 1.060.000

-500.000
500.000 -
0 -5.000
0 5.000
-110.000 -500.000
110.000 500.000
-110.000 0
110.000 0
-395.000 0
395.000 0
-25.000 0
25.000 0
-147.000 -147.000
147.000 147.000
-5.000 -5.000
5.000 5.000
3.936.525 4.015.256
3.936.525 4.015.256
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S ©O O o o

-5.000
5.000

0

0
-147.000
147.000

-5.000
5.000
4.095.562

4.095.562

Plan 2030

-5.000
5.000

0

0
-75.000
75.000

-5.000
5.000
4177474

4.177.474



16.1.003 - Allg. Schul- und Bildungs-

pauschale

Einzahlung

16.1.004 - Allg. Sportpauschale
Einzahlung
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Ansatz 2027 Plan 2028
2.179.560 2.223.151
2.179.560 2.223.151
221.860 226.297
221.860 226.297
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Plan 2029
2.280.953

2.280.953
232.181
232.181

Plan 2030
2.356.224

2.356.224
239.843
239.843
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7.2 Anlage 2: Ubersicht tiber die vorgesehene Aufteilung der Stellen des Stellenplans
auf die Produktbereiche

Stellenplan fiir das Haushaltsjahr 2027 Stadt Ahlen
Teil A: Beamte
Zahl der Stellen 2027 Zahl der tat-
Wahlbeamte und Besoldungs- Zani der sachiich be-
Stellen  |setzien Stellen
Laufbahngruppen gruppe insgesamt davon
ausgesondert am Enduterungen
9 2026 30.06.2026
1 2 3 4 ] 6 T
Wahlbeamte
B6 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
B3 1,0000 0,0000 1,0000 1,0000
B2 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
Laufbahn 2, 2. Einstiegsamt
Al5 4,0000 1,0000 4,0000 4,0000
Ald 4,0000 0,0000 4,0000 4,0000
Laufbahn 2, 1. Einstiegsamt
A13S 8,0000 0,0000 8,0000 8,0000
Al2 14,5000 5,0000 14,5000 14,1707
Al 26,0846 3,0000 26,0846 24,0863
AlD 28,7502 7,0000 28,7502 21,1098
Laufbahn 1, 2. Einstiegsamt
ASS 47,5000 30,0000 47,5000 29,3659
Ad 20,3415 12,0000 20,3415 19,3415
AT 16,0000 6,0000 16,0000 16,0000
insgesamt 172,1762 66,0000 172,1762 143,0741
Stellenplan fiir das Haushaltsjahr 2027 Stadt Ahlen
Teil B: Tariflich Beschaftigte
Zahl der tatsachlich Erlauterungen
Entgeltgruppe/ Zahl der Stellen Zahl der Stellen besetzien Stellen am
Sondertarif 2027 2026 30.06.2026
1 2 3 4 5
E 15 3,0000 3,0000 3,0000
E 14 2,0000 2,0000 2,0000
E13 2,5000 2,5000 2,5000
E12 17,5000 17,5000 17,1410
E11 38,9423 39,5064 35,2649
E 10 7.,5000 7,5000 7,0000
E9c 13,3550 13,3590 12,3590
E9b 22,5641 23,0641 22,7628
E9a 32,3974 31,3974 28,9487
E8 25,8205 25,7436 25,4359
E7 25,4359 25,4359 23,2179
E6 49,4103 49,6154 46,2692
ES 25,0000 25,0000 23,0000
E4 2,0000 2,0000 2,0000
E3 6,7821 65,7821 6,6282
E2 0,3846 0,3846 0,3846
E1 5,0385 5,0385 4,7949
N 11,0000 11,0000 4,0000
S17 4,0000 4,0000 4,0000
516 2,0000 2,0000 2,0000
515 6.,0000 7,0000 6,0000
S14 24,3077 24,3077 20,5385
513 2,0000 2,0000 2,0000
512 6.0000 5,5000 5,0000
S11b 5,0000 5,0000 3,8974
S9 1,0000 1,0000 1,0000
S8b 30,8590 30,3205 29,9231
S8a 21,4872 22,0256 21,6795
54 2,0282 2,0282 1,0000
insgesamt 395,3167 396,0090 363,7456
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Stellenibersicht fir das Haushaltsjahr 2027 Stadt Ahlen
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung
. Beamte | Besoldungsordnung B )/ Bescldungsgruppen
ir:riu‘ck':- Bezeichnung Laufoann 2
B11 B10 | B9 B8 B7 B6 B5 B4 B3 B2 81 Zusammen
o1 Innere Verwaltung 1,00 1,004 1,00| 3,00
(Verwaltungssteuerung und Service)

Stellenplan 2027 1,00 1,00 1,00 3,00
Stellentibersicht fur das Haushaltsjahr 2027 Stadt Ahlen
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung

|. Beamte ( Besoldungsordnung A )
F;r:r?;ck:" Bezeichnung Laufbahn 2, 2_ Einstiegsamt Laufbahn 2, 1. Einstiegsamt Laufbahngruppe 1, 2. Einstiegsamt Laufbahngruppe 1, 1. Einstiegsamt
Ale | AlS | Ald | A13 A13 | A12 | AT1 | A1D A9 | ABZ | ASS A8 AT AB AS Ad Zusammen
[l Innere \erwaltu 0,90 2,83 5,00| 4,50/ 14,081 11,13 4,00} 161 4405
(\Verwalfungssteuerung und Service)
0z Sicherheit und Ordnung 1,23 0,05] 1,00| 6,95 4,50) 9,00 41,00 18,00] 18,00 9573
03 Schultrégeraufgaben 045 1,00} 145
04 Kultur und Wissenschaft 035 1,00 1,00} 235
[} |saziale Leistungen 0,88 1,00 4,50} 6,38
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 1.00 1,00 an 511
) Sportiarderung 0.20 1,50 1,70
09 Raumplanung, -entwicklung und GIS 060 0,35 0,95
0 Bauen und Wohnen 025 12| 1,00} 0,66 1,00] 303
12 [Verkehrsfidchen u. -anlagen, OPNV 0,07| 2,00} 207
14 Umweltschutzmalnahmen 1,00] 1,00
15 [Wirtschaft und Tourismus 0,02 0,05 0,05 0,12
99 |Ahlener Umweltbetriebe 1,00 2,00} 0,50} 1,73 523
Stellenplan 2027 4,00 4,00 8,00 14,50 26,08 2875 4750 2034 16,00 169,18
Stellenubersicht fur das Haushaltsjahr 2027 Stadt Ahlen
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung
B oD - B !
Produkt- Bezeichnung Tariflich (TvoD er Teil 1)
bereich
15 14 13 12 1" 10 9c 9b 9a [ 7 6 5 4 3 2 1 ATIN  |Zusammen
o1 Innere ‘\enwaltu 2,00 1,00 1,50} 725 2379 5,00 2,00 1280 19,55 972 11,01 17,93 16,00 128,55
(Verwaltungasteuerung und Service)
02 Sicherheit und Ordnung 1,00 270 300 793 1085 00| 1,00 11,00 38,18
(] Schultrageraufgaben 1,00} 1,00] 0,73 0,59 11,55 6,7l 21,65
04 Kultur und Wissenschatt 1,00 3,30] 4,07 1,50 1,00] 0,17 1,00 2,00 6,26 1,00 0, 2168
05 soziale Leistungen 0,36 1,00 3,24 3,00 060 2,85 1,00 6,00 1785
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0,64 2,00, 562 150 140 0,20 533 1,00 5,04 2273
08 Sportidrderung 1,00 0,10] 0,18 7.00 1,00 928
1] Raumplanung, -entwicklung und GIS 3,54 1,98 0,70 1,40} 084 846
10 Bauen und Wohnen 21 210 0.50 1.56] 6,15 1,35 0,10 13,88
12 Verkehrsfidchen u. -anlagen, OPNV 1,00 1,00 0,82 282
14 Umweltschutzmalinahmen 100 200 050 3,50
15 Wirtschaft und Tourismus 0,30] 0,95 1,25
Stellenplan 2027 3,00 2,00 250 17,501 38,94 7,50 13,36| 2256 3240 2582 2544) 4941] 2500 2,00 8,76 038 504 11,00 290,63
fur das H haltsjahr 2027 Stadt Ahlen
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung
Produkt- Bezeichnung Tariflich Beschaftigte (TVSD - Beschéftigte im Sozial- und Erziehungsdienst)
ber
518 817 516 515 | 514 $13 §12 | S11b | S11a | S9 S8b SBa 57 54 53 s2 |Zusammeny
o1 Innere VVerwaltu 2,00 2,00
(Verwaltungssteverung und Service)
04 Kultur und Wissenschaft 0,50 0,50
05 |soziale Leistungen 0,50} 1,00 150
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 4,00} 2,00 8,00 24,31 2,00 3,50] 4,50 1,00 3085 20,49 2,03 100,68
Stellenplan 2027 40| 2000 6Bo0| 2431 2000 600[ 500 100 3086 2149 2,03 104,68
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Leerstellen Stellenplan 2027
Funktionsbez. Vergiitung Anzahl Bemerkung
SB Gesamtverwaltung EG 6 1,0000(z.Zt. WFG
SB Gesamtverwaltung EG5 1,0000|z.Zt. Erwerbsminderungsrente
SB Kindergérten/Elternbeitrage A9/S 1,0000|z.Zt. Dienstunfahigkeit gemaR § 34 LBG
Stabsstelle Gesundheitskoordination EG11 1,0000|z.Zt. Sonderurlaub
SB Beteiligungsmanagement A1l3 1,0000|Freistellungsphase Altersteilzeit
GL Soziales A1l3 1,0000|Freistellungsphase Altersteilzeit
GL Verbindl. Bauleitplanung EG 12 1,0000|Freistellungsphase Altersteilzeit
SB Poststelle EG 6 1,0000|Freistellungsphase Altersteilzeit
Kiichenhilfe EG 3 0,4744 | Freistellungsphase Altersteilzeit
TL Stddt. Kinder- und Jugendeinrichtungen 515 1,0000|Freistellungsphase Altersteilzeit
SB Eingliederungshilfe gemaRk § 35a SGB VI S14 1,0000|Freistellungsphase Altersteilzeit
Jugendbhilfe- und Bildungsplanung S17 1,0000|Freistellungsphase Altersteilzeit
SB Wohngeld EG9a 1,0000|Freistellungsphase Altersteilzeit
SB Personal All 1,0000|Freistellungsphase Altersteilzeit
Summe 13,4744

Stellenubersicht fur das Haushaltsjahr 2027

Teil B: Dienstkrafte in der Probe- oder Ausbildungszeit

Nachwuchskrifte und

informatorisch beschaftigte Dienstkrafie -

vorgesehen fur | beschaftigt am
Bezeichnung Art der Vergitung Erlduterungen
2027 01.10.2026
T p 3 F:S 5
Azubi Bachelor Bauingenieurwesen TVASD - Besonderer Teil Azubis
nach Berufsbildungsgesetz
Azubi Bachelor Scziale Arbeit TvAD - Besonderer Teil Azubis
nach Berufsbildungsgesetz
Azubi Erzieher/in TVAGD - Besonderer Teil Azubis 4,0000 3,0000
nach Berufsbildungsgesetz
Azubi Fachang. f. Medien TVASD - Besonderer Teil Azubis
nach Berufsbildungsgesetz
Azubi Fachinformatiker/in TWAGD - Besonderer Teil Azubis 3,0000 3,0000
nach Berufsbildungsgesetz
Azubi Fachkraft fir Rohr- und Kanalservice | TVAoD - Besonderer Teil Azubis
nach Berufsbildungsgesetz
Azubi Landschaftsgartner/in TVAGD - Besonderer Teil Azubis 3,0000 3,0000
nach Berufsbildungsgesetz
Azubi Strafenbauer/in TVASD - Besonderer Teil Azubis
nach Berufsbildungsgesetz
Azubi Stralenwarter/in TWAGD - Besonderer Teil Azubis 1,0000 1,0000
nach Berufsbildungsgesetz
Azubi Umwelttechnolog/in fir Abwasser TVAGD - Besonderer Teil Azubis 1,0000 1,0000
nach Berufsbildungsgesetz
Azubi VW-Fachangestellte/r/-wirt/in TVAGD - Besonderer Teil Azubis 4,0000 3,0000
nach Berufsbildungsgesetz
Brandmeisteranwarter/in Anwarterbezlge 15,0000 13,0000
Notiallsanitater/in TWAGD - Besonderer Teil Azubis 10,0000 11,0000
nach Berufsbildungsgesetz
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Haushaltsplan 2027 Ahlen

Stellenibersicht fur das Haushaltsjahr 2027

Teil B: DienstKrafte in der Probe- oder Ausbildungszeit
Nachwuchskrafte und

informatorisch beschaftigte Dienstkrafte -

Stadt Ahlen

vorgesehen fur | beschaftigt am
Bezeichnung Art der Vergiitung Erlduterungen
2027 01.10.2026
1 Z 3 4 k]

Stadtbrandoberinspekioranwarter/in Anwarterbezige
Stadtinspektoranwarter/in Anwarterbezuge 77,0000 6,0000
Stadtsekretdranwarter/in Anwarterbeziige
insgesamt 48,0000 44,0000
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7.3 Anlage 3: Haushaltsquerschnitt

Teil 1: Ergebnisplanung

PB/PG + Bezeichnung

01 - Innere Verwaltung
(Verwaltungssteuerung
und Service)

011 - Zentrale Dienste

012 - Rats- und Offentlich-
keitsarbeit, Verwaltungsfiih-
rung

013 - Personalmanagement
014 - Rechnungspriifung

015 - Finanzmanagement

016 - Rechtsangelegenhei-
ten

017 - Gebéude- und
Liegenschaftsmanagement

018 - zentrale Funktionen

02 - Sicherheit und
Ordnung

021 - statistische Angele-
genheiten und Wahlen

022 - Sicherheit und
Ordnung

023 - Brandschutz
024 - Rettungsdienst

03 - Schultrégeraufgaben

031 - Bereitstellung
schulischer Einrichtungen

032 - schulbezogene
Leistungen

04 - Kultur und Wissen-
schaft

041 - Heimat- und Brauch-
tumspflege

042 - Volkshochschule
(Weiterbildung)

05 - soziale Leistungen

051 - gesetzliche Leistun-
gen

052 - soziale Einrichtungen
(ohne Jugendhilfe)

053 - Dienstleistungen und
Beratungen

06 - Kinder-, Jugend- und
Familienhilfe

061 - Forderung von
Kindern in Tageseinrichtun-
gen und Tagespflege

062 - Kinder- und Jugend-
arbeit

063 - sonstige Leistungen
zur Forderung junger
Menschen und Familien

08 - Sportforderung

081 - Forderung des Sports
082 - Sportstatten

09 - Raumplanung, -
entwicklung und GIS

091 - Raumliche Planung

Ord. Ertrage

6.248.786
167.010
3.160

1.947.346
0

369.100

29.861

3.731.549
760

11.274.331
35.000

1.394.291

807.696
9.037.344

5.022.902

5.002.781
20.121
1.743.296
344.124

1.399.172
6.134.054

4.539.418
1.430.000
164.636

23.485.749

19.018.965

400.447

4.066.337

121.315
67.000

54.315
267.595

267.595

Ord. Aufwen-
dungen

48.135.805
4.644.209
1.998.401

17.038.925
342.407

2.935.088

690.905

20.161.273
324.597

14.058.166
147.113

3.362.750

3.188.926
7.359.377

9.341.260

7.883.918
1.457.342
3.444.912
1.700.157

1.744.755
9.855.602

6.265.954
2.741.502
848.146

62.997.944

33.300.045

1.882.337

27.815.562

1.607.409
576.622

1.030.787
1.446.916

1.446.916

2027

Ord. Ergebnis Finanzergebnis

-41.887.019 236.224
-4.477.199 -
-1.995.241 -

-15.091.579 -
-342.407 -

-2.565.988 236.224

-661.044 -

-16.429.724 -
-323.837 -

-2.783.835 -
-112.113 -

-1.968.459 =

-2.381.230 =
1.677.967 -

-4.318.358 -

-2.881.137 -
-1.437.221 -
-1.701.616 =
-1.356.033 =

-345.583 =
-3.721.548 -

-1.726.536 -
-1.311.502 -
-683.510 -

-39.512.195 -

-14.281.080 =

-1.481.890 =

-23.749.225 -

-1.486.094 =
-509.622 -

-976.472 -
-1.179.321 -5.000

-1.179.321 -5.000

Ergebnis der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

-41.650.795
-4.477.199
-1.995.241

-15.091.579
-342.407

-2.329.764

-661.044

-16.429.724
-323.837

-2.783.835
-112.113

-1.968.459

-2.381.230
1.677.967

-4.318.358

-2.881.137
-1.437.221
-1.701.616
-1.356.033

-345.583
-3.721.548

-1.726.536
-1.311.502
-683.510

-39.512.195

-14.281.080

-1.481.890

-23.749.225

-1.486.094
-509.622

-976.472
-1.184.321

-1.184.321

478

AuRerordentliches

Ergebnis

Ergebnis des
Teilhaushaltes

-41.650.795
-4.477.199
-1.995.241

-15.091.579
-342.407

-2.329.764

-661.044

-16.429.724
-323.837

-2.783.835
-112.113

-1.968.459

-2.381.230
1.677.967

-4.318.358

-2.881.137
-1.437.221
-1.701.616
-1.356.033

-345.583
-3.721.548

-1.726.536
-1.311.502
-683.510

-39.512.195

-14.281.080

-1.481.890

-23.749.225

-1.486.094
-509.622

-976.472
-1.184.321

-1.184.321



PB/PG + Bezeichnung

und Entwicklung

092 - Vermessung und
Geoinformationssysteme
10 - Bauen und Wohnen

101 - Bauordnung und
Bauaufsicht

102 - Wohnungsbauforde-
rung

103 - Denkmalschutz und -
pflege
11 - Ver- und Entsorgung

111 - Versorgungsbetriebe

112 - Abfallwirtschaft

12 - Verkehrsflichen und -
anlagen, OPNV

121 - GemeindestraRen
122 - KreisstraBen

123 - Landesstralen
124 - Bundesstraen

125 - StraRenreinigung und
Winterdienst

126 - Parkraumbewirtschaf-
tung

127 - OPNV

13 - Natur- und Land-
schaftspflege

131 - Griinflachen

132 - Offentliche Gewésser
und wasserbauliche
Anlagen

133 - Friedhofs- und
Bestattungswesen

14 - UmweltschutzmaB-
nahmen

141 - UmweltschutzmaR-
nahmen

15 - Wirtschaft und
Tourismus

151 - Wirtschaftsforderung

152 - wirtschaftliche
Betatigungen und Mérkte

153 - Forderung des
Fremdenverkehrs

16 - Allgemeine Finanz-
wirtschaft

161 - Steuern, allg.
Zuweisungen und allg.
Umlagen

GH - Summe: Gesamt-
haushalt

Ord. Ertrage

457.000

435.000
12.500

9.500

2.360.000

2.360.000

2.157.867

1.916.089

241.778

779.989

56.199

723.790
39.116
39.116

811.599
0

809.289
2310

134.825.079

134.825.079

195.728.678

Haushaltsplan 2027 Ahlen
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Ord. Aufwen-
dungen

1.644.205

863.696
542.271

238.238

28.457

28.457

6.385.578

6.287.335
0
0
0

98.243

1.235.072

96.237

1.138.835
544.978
544.978

10.643.082
501.023

10.112.506
29.553

46.279.461

46.279.461

217.648.847

2027

Ord. Ergebnis Finanzergebnis

-1.187.205

-428.696

-529.771

-228.738

2.331.543

2.331.543

-4.227.711

-4.371.246
0
0
0

143.535

-455.083

-40.038

-415.045

-505.862

-505.862

-9.831.483

-501.023

-9.303.217

-27.243

88.545.618

88.545.618

-21.920.169

665.534

665.534

-7.841.272

-7.841.272

-6.944.514

Ergebnis der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

-1.187.205

-428.696
-529.771

-228.738

2.997.077

2.997.077

-4.227.711

-4.371.246
0
0
0

143.535

-455.083

-40.038

-415.045
-505.862
-505.862

-9.831.483
-501.023

-9.303.217
-27.243

80.704.346

80.704.346

-28.864.683

479

Auerordentliches
Ergebnis

-79.732

-79.732

-79.732

Ergebnis des
Teilhaushaltes

-1.187.205

-428.696
-529.771

-228.738

2.997.077

2.997.077

-4.221.711

-4.371.246
0
0
0

143.535

-455.083

-40.038

-415.045
-505.862
-505.862

-9.831.483
-501.023

-9.303.217
-27.243

80.624.614

80.624.614

-28.944.415



Teil 2: Finanzplanung

PB/PG +
Bezeich-
nung

01 - Innere
Verwaltung
(Verwal-
tungssteue-
rung und
Service)

011 - Zentrale
Dienste

012 - Rats-
und Offent-
lichkeitsarbeit,
Verwaltungs-
fiihrung

013-
Personalma-
nagement

014 -
Rechnungs-
priifung

015-
Finanzma-
nagement

016 -
Rechtsange-
legenheiten

017 -
Gebaude- und
Liegen-
schaftsma-
nagement

018 - zentrale
Funktionen

02 - Sicher-
heit und
Ordnung

021-
statistische
Angelegenhei-
ten und
Wahlen

022 -
Sicherheit und
Ordnung

023-
Brandschutz

024 -
Rettungs-
dienst

03 - Schul-
trageraufga-
ben

031 -
Bereitstellung
schulischer
Einrichtungen

032-
schulbezoge-
ne Leistungen

04 - Kultur
und Wissen-
schaft

041 - Heimat-
und Brauch-
tumspflege

042 -
Volkshoch-
schule
(Weiterbil-
dung)

E'aus Ifd.
Verwal-
tungstatig-
keit

3.703.579

28.436

3.100

1.749.471

595.324

29.600

1.296.888

760

11.156.045

35.000

1.394.268

702.377

9.024.400

4.864.639

4.858.089

6.550

1.734.445

338.056

1.396.389

A'aus Ifd.
Verwal-
tungstatig-
keit

37.431.276

4.219.124

1.983.791

9.928.578

342.007

2.827.662

690.394

17.115.963

323.757

13.339.910

146.032

3.336.970

2.806.680

7.050.228

9.050.276

7.660.583

1.389.693

3.420.579

1.688.600

1.731.979

Saldo aus

Ifd. Verwal-

tungstatig-
keit

-33.727.697

-4.190.688

-1.980.691

-8.179.107

-342.007

-2.232.338

-660.794

-15.819.075

-322.997

-2.183.865

-111.032

-1.942.702

-2.104.303

1.974.172

-4.185.637

-2.802.494

-1.383.143

-1.686.134

-1.350.544

-335.590
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2027
E'aus A'aus Saldo aus Finanzmit-
Investiti- Investiti- Investiti- teliber-
onstatig- onstatig- onstatig- schuss /-
keit keit keit fehlbetrag
11.219.485 24.871.540 -13.652.055 -47.379.752
0 635.107 -635.107 -4.825.795
0 0 -1.980.691
340.000 -340.000 -8.519.107
- -342.007
10.000 -10.000 -2.242.338
- -660.794
11.219.485 23.886.433 -12.666.948 -28.486.023
- -322.997
0 1.619.100 -1.619.100 -3.802.965
- -111.032
1.000 -1.000 -1.943.702
0 776.100 -776.100 -2.880.403
0 842.000 -842.000 1.132.172
0 475.427 -475.427 -4.661.064
0 419.927 -419.927 -3.222.421
55.500 -55.500 -1.438.643
0 264.600 -264.600 -1.950.734
0 260.000 -260.000 -1.610.544
0 4.600 -4.600 -340.190
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E'aus
Finan-
Zie-
rungsta-
tigkeit

A'aus
Finanzie-
rungstatig-
keit gesamt

Saldo aus

Finanzie-

rungstatig-
keit

Verpflichtungser-
méchtigungen

-4.600.000

-4.600.000

-3.511.000

-2.890.000

-621.000



PB/PG +
Bezeich-
nung

05 - soziale
Leistungen

051 -
gesetzliche
Leistungen

052 - soziale
Einrichtungen
(ohne
Jugendhilfe)

053 -
Dienstleistun-
gen und
Beratungen

06 - Kinder-,
Jugend- und
Familienhilfe

061 -
Forderung von
Kindern in
Tageseinrich-
tungen und
Tagespflege

062 - Kinder-
und Jugend-
arbeit

063 - sonstige
Leistungen
zur Forderung
junger
Menschen
und Familien

08 - Sport-
forderung

081 -
Forderung des
Sports

082 -
Sportstatten

09 - Raum-
planung, -
entwicklung
und GIS

091 -
Réumliche
Planung und
Entwicklung

092 -
Vermessung
und Geoin-
formationssys-
teme

10 - Bauen
und Wohnen

101 -
Bauordnung
und Bauauf-
sicht

102 -
Wohnungs-
bauf6rderung

103 -
Denkmal-
schutz und -
pflege

11- Ver- und
Entsorgung

1"1-
Versorgungs-
betriebe

12-
Abfallwirt-
schaft

E'aus Ifd.
Verwal-
tungstatig-
keit

6.132.063

4.537.418

1.430.000

164.645

22.805.248

18.407.023

332.200

4.066.025

70.500

67.000

3.500

1.036.500

1.036.500

457.000

435.000

12.500

9.500

3.481.534

3.481.534

A'aus Ifd.
Verwal-
tungstatig-
keit

9.838.811

6.250.754

2.741.502

846.555

62.144.552

32.713.715

1.640.902

27.789.935

1.334.758

530.572

804.186

2.106.583

2.106.583

1.642.355

862.096

542.271

237.988

28.457

28.457

Saldo aus
Ifd. Verwal-
tungstatig-

keit

-3.706.748

-1.713.336

-1.311.502

-681.910

-39.339.304

-14.306.692

-1.308.702

-23.723.910

-1.264.258

-463.572

-800.686

-1.070.083

-1.070.083

-1.185.355

-427.096

-529.771

-228.488

3.453.077

3.453.077

Haushaltsplan 2027 Ahlen
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2027
) ! A ; E'aus ,
E'aus A'aus Saldo aus Finanzmit- Fi A'aus Saldo aus
o o ” . inan- o c e
Investiti- Investiti- Investiti- teliber- . Finanzie- Finanzie-
onstatig- onstatig- onstatig- schuss /- x rungstatig- rungstatig-
Keit Keit Keit fehbetrag "9 gt gesamt Keit
tigkeit

- 0 0 -3.706.748 - -

- -1.713.336 - -

0 0 -1.311.502 - -

0 0 -681.910 - -

0 363.100 -363.100 -39.702.404 - o=

0 82.500 -82.500 -14.389.192 - -

280.600 -280.600 -1.589.302 - -

- -23.723.910 - -

0 82.500 -82.500 -1.346.758 - -

= 463,572 = =

0 82.500 -82.500 -883.186 - -

3.204.500 470.000 2.734.500 1.664.417 - -

3.204.500 470.000 2.734.500 1.664.417 - -

- - - -1.185.355 - -

= -427.096 = =

- -529.771 - -

= -228.488 = =

0 0 0 3.453.077 - -

0 0 0 3.453.077 - -

481

Verpflichtungser-
méchtigungen

-13.000

-13.000



PB/PG +
Bezeich-
nung

12- Ver-
kehrsflidchen
und -anlagen,
6PNV

121-

Gemein-
destraBen

122-
Kreisstralen

123-
Landesstra-
Ren

124 -
Bundesstra-
Ben

125-
StraBenreini-
gung und
Winterdienst

126 -
Parkraumbe-
wirtschaftung

127 - OPNV

13 - Natur-
und Land-
schaftspflege

131-
Griinfldchen

132-
Offentliche
Gewasser und
wasserbauli-
che Anlagen

133-
Friedhofs- und
Bestattungs-
wesen

14 - Umwelt-
schutzmai-
nahmen

141 -
Umwelt-
schutzmaR-
nahmen

15 - Wirt-
schaft und
Tourismus

151 -
Wirtschafts-
forderung

152 -
wirtschaftliche
Betatigungen
und Mérkte

153 -
Forderung des
Fremdenver-
kehrs

16 - Allge-
meine
Finanzwirt-
schaft

161 - Steuern,
allg. Zuwei-
sungen und
allg. Umlagen

GH - Summe:
Gesamt-
haushalt

E'aus Ifd.
Verwal-
tungstatig-
keit

425.430

132.800

292.630

715.000

715.000

37.100

37.100

806.100

806.100

132.303.718

132.303.718

189.728.901

A'aus Ifd.
Verwal-
tungstatig-
keit

1.812.581

1.718.614

93.967

1.090.000

1.090.000

540.855

540.855

10.630.437

501.023

10.107.391

22.023

53.821.854

53.821.854

208.233.284

Saldo aus

Ifd. Verwal-

tungstatig-
keit

-1.387.151

-1.585.814

198.663

-375.000

-375.000

-503.755

-503.755

-9.824.337

-501.023

-9.301.291

-22.023

78.481.864

78.481.864

-18.504.383

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
2027
) ! A ; E'aus ,
E'aus A'aus Saldo aus Finanzmit- Fi A'aus Saldo aus
o o ” . inan- o c e
Investiti- Investiti- Investiti- teliber- . Finanzie- Finanzie-
onstatig- onstatig- onstatig- schuss /- x rungstatig- rungstatig-
Keit Keit Keit fehbetrag "9 gt gesamt Keit
tigkeit
2.532.200 11.402.500 -8.870.300 -10.257.451 - - -
2.532.200 11.402.500 -8.870.300 -10.456.114 - - -
- 0 - - -
0 0 198.663 - - -
- 0 - - -
0 792.000 -792.000 -1.167.000 - - -
640.000 -640.000 -640.000 - - -
0 152.000 -152.000 -527.000 - - -
0 0 0 -503.755 - - -
0 0 0 -503.755 - - -
- 0 0 -9.824.337 - - -
0 0 -501.023 - - -
- -9.301.291 - - -
0 0 -22.023 - - -
6.337.945 - 6.337.945 84.819.809  41.066.612 14.316.116 26.750.496
6.337.945 6.337.945 84.819.809  41.066.612 14.316.116 26.750.496
23.294.130 40.340.767 -17.046.637 -35.551.020 41.066.612 14.316.116 26.750.496

482

Verpflichtungser-
méchtigungen

-144.000

-144.000

8.268.000



Haushaltsplan 2027 Ahlen
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7.4 Anlage 4: Ubersicht tiber die Verpflichtungserméachtigungen

4.1 Ubersicht Gber die aus Verpflichtungsermiachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungsermachtigungen im voraussichtlich fallige Auszahlungen
Haushaltsplan der Jahre 2025 bis 2027 2027 2028 2029 2030 Folgejahre Summe
€ € € € € €
1 2 3 4 5 3 7
Verpflichtungsermachtigungen im 16.765.307 2.061.000 - - - 18.826.307
Haushaltsplan des Jahres 2025
Verpflichtungsermachtigungen im 16.435.307 540.000 621.000 - - 17.596.307
Haushaltsplan des Jahres 2026
Verpflichtungsermachtigungen im - 5.225.000 1.293.000 1.750.000 - 8.268.000
Haushaltsplan des Jahres 2027
Summe 33.200.614 7.826.000 1.914.000 1.750.000 - 44.690.614

4.2 Ubersicht der Verpflichtungsermichtigungen 2027 im Detail

Werpflichtungsermachtigungen im Haushaltsplan des Jahres 2027 voraussichtlich fallige Auszahlungen
2028 2029 2030 Folgejahre Summe

Bezeichnung \ Investitions-Nr. \ VE-Nr. € € € € €

1 3 4 4 5 &
HLF, Ersatz far LF10 WAF 2562 02.3.040 2026/VED1 540.000 - - - 540.000
Drehleiter, Ersatz fur Multistar 02.3.069 2028VED1 - 250.000 1.000.000 - 1.250.000
HLF 20 02.3.070 2028VEQD2 - 350.000 750.000 - 1.100.000
RTW (2028) 02.4.052 2027VED1 - 310.500 - - 310.500
RTW (2028), Ersatz fir 02.4.053 2027VEQ2 - 310.500 - - 310.500
Ausstattung Sporthalle Barbaraschule 08.2.086 2027/VEQO3 13.000 - - - 13.000
Urnenstelen 13.3.004 VE_URNEN 72.000 72.000 - - 144.000
Meubau Sporthallen Stadt. Gymnasium Ahlen |01.7.1010 2025/VEQS8 4.600.000 - - - 4.600.000
Summe 5.225.000 1.293.000 1.750.000 - 8.268.000
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Nr.

10
1
12

13

14
15

16

17

18
19

20

21

22

23

24

25

7.5

+/-

Bezeichnung

Steuern und ahnliche
Abgaben

Zuwendungen und allge-
meine Umlagen

Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leis-
tungsentgelte

Privatrechtliche Leistungs-
entgelte

Kostenerstattungen und -
umlagen, Leistungsbeteili-
gungen

Sonstige ordentliche Ertra-
ge

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen
Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Auf-
wendungen

Ordentliche Aufwendun-
gen

Ordentliches Ergebnis
Finanzertrdge

Zinsen und sonstige Fi-
nanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

AuRerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwen-
dungen

AuBerordentliches Er-
gebnis

Haushaltsplan 2027 Ahlen
ENTWURF

Ergebnis
2024

82.162.227,89

60.683.420,92
967.165,21

15.879.597,26

3.079.171,17

18.496.768,75

7.077.249,57

408.579,81

188.754.180,58
37.314.406,68
10.242.577,08

32.021.323,30

10.105.279,22
92.907.157,59

9.527.632,01

192.118.375,88

-3.364.195,30
369.560,13

2.545.477,76
-2.175.917,63

-5.540.112,93

Anlage 5: Ergebnisrechnung 2025 (Entwurf)

Fortgeschr.
Ansatz 2025

85.261.006,00

62.207.281,14
941.700,00

17.674.258,00

2.585.814,00

12.326.708,86

4.409.875,00

200.000,00

185.606.643,00
44.824.072,33
9.465.168,00

37.725.170,15

10.348.249,47
102.514.548,00

10.842.559,20

215.719.767,15

-30.113.124,15
1.048.397,00

2.883.006,00
-1.834.609,00

-31.947.733,15

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

983.121,15

56.545,00

1.039.666,15

-1.039.666,15

-1.039.666,15

484

IST 2025

75.954.170,73

61.466.016,27
832.023,42

17.475.550,67

2.655.096,31

11.575.807,63

7.032.263,04

330.698,37

177.321.626,44
41.445.660,72
11.048.881,41

30.688.358,31

10.869.303,20
100.425.031,64

10.526.338,59

205.003.573,87

-27.681.947,43
1.210.065,87

3.553.573,57
-2.343.507,70

-30.025.455,13

Vergleich
Ansatz/Ist

9.306.835,27

741.264,87
109.676,58

198.707,33

-69.282,31

750.901,23

-2.622.388,04

-130.698,37

8.285.016,56
3.378.411,61
-1.583.713,41

7.036.811,84

-521.053,73
2.089.516,36

316.220,61

10.716.193,28

-2.431.176,72
-161.668,87

-670.567,57
508.898,70

-1.922.278,02

Erm.-Ubertr.
nach 2026

1.555.607,61

309.683,75

1.865.291,36

-1.865.291,36

-1.865.291,36



Nr.

26
27

28

29

30

31

32

33

Bezeichnung

Jahresergebnis
Globaler Minderaufwand

Jahresergebnis nach
Berlicksichtigung globaler
Minderaufwand

Nachrichtlich: Verrechnete
Ertrage bei Vermdgensge-
gensténden

Nachrichtlich: Verrechnete
Ertrage bei Finanzanlagen

Nachrichtlich: Verrechnete
Aufwendungen bei Vermo-
gensgegensténden

Nachrichtlich: Verrechnete
Aufwendungen bei Finanz-
anlagen

Verrechnungssaldo

Bestatigt:

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
davon Erm.-
Ergebnis Fortgeschr. ;
Ubertr. aus IST 2025
2024 A 202
0 nsatz 2025 2024
-5.540.112,93  -31.947.733,15  -1.039.666,15 -30.025.455,13
-4.311.016,62
-5.540.112,93  -27.636.716,53  -1.039.666,15 -30.025.455,13
461.735,56 0,00 319.225,82
520.692,00
613.695,49 340.625,19
-151.959,93 0,00 499.292,63

[4
'/h%s Harman

Burgermeister
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Vergleich
Ansatz/Ist

-1.922.278,02
-4.311.016,62

2.388.738,60

-319.225,82

-520.692,00

-340.625,19

-499.292,63

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-1.865.291,36

-1.865.291,36



Nr.

10
1
12

13

14
15

16

17

18
19

20

21

22

23

24

25

7.6

+/-
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Anlage 6: Finanzrechnung 2025 (Entwurf)

Bezeichnung

Steuern und ahnliche
Abgaben

Zuwendungen und allge-
meine Umlagen

Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leis-
tungsentgelte

Privatrechtliche Leistungs-
entgelte

Kostenerstattungen und -
umlagen, Leistungsbeteili-
gungen

Sonstige ordentliche Ertra-
ge

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen
Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Auf-
wendungen

Ordentliche Aufwendun-
gen

Ordentliches Ergebnis
Finanzertrdge

Zinsen und sonstige Fi-
nanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

AuRerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwen-
dungen

AuBerordentliches Er-
gebnis

Ergebnis
2024

82.162.227,89

60.683.420,92
967.165,21

15.879.597,26

3.079.171,17

18.496.768,75

7.077.249,57

408.579,81

188.754.180,58
37.314.406,68
10.242.577,08

32.021.323,30

10.105.279,22
92.907.157,59

9.527.632,01

192.118.375,88

-3.364.195,30
369.560,13

2.545.477,76
-2.175.917,63

-5.540.112,93

Fortgeschr.
Ansatz 2025

85.261.006,00

62.207.281,14
941.700,00

17.674.258,00

2.585.814,00

12.326.708,86

4.409.875,00

200.000,00

185.606.643,00
44.824.072,33
9.465.168,00

37.725.170,15

10.348.249,47
102.514.548,00

10.842.559,20

215.719.767,15

-30.113.124,15
1.048.397,00

2.883.006,00
-1.834.609,00

-31.947.733,15

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

983.121,15

56.545,00

1.039.666,15

-1.039.666,15

-1.039.666,15

486

IST 2025

75.954.170,73

61.466.016,27
832.023,42

17.475.550,67

2.655.096,31

11.575.807,63

7.032.263,04

330.698,37

177.321.626,44
41.445.660,72
11.048.881,41

30.688.358,31

10.869.303,20
100.425.031,64

10.526.338,59

205.003.573,87

-27.681.947,43
1.210.065,87

3.553.573,57
-2.343.507,70

-30.025.455,13

Vergleich
Ansatz/Ist

9.306.835,27

741.264,87
109.676,58

198.707,33

-69.282,31

750.901,23

-2.622.388,04

-130.698,37

8.285.016,56
3.378.411,61
-1.583.713,41

7.036.811,84

-521.053,73
2.089.516,36

316.220,61

10.716.193,28

-2.431.176,72
-161.668,87

-670.567,57
508.898,70

-1.922.278,02

Erm.-Ubertr.
nach 2026

1.555.607,61

309.683,75

1.865.291,36

-1.865.291,36

-1.865.291,36



Nr.

26
27

28

29

30

31

32

33

Bezeichnung

Jahresergebnis
Globaler Minderaufwand

Jahresergebnis nach
Berlicksichtigung globaler
Minderaufwand

Nachrichtlich: Verrechnete
Ertrage bei Vermdgensge-
gensténden

Nachrichtlich: Verrechnete
Ertrage bei Finanzanlagen

Nachrichtlich: Verrechnete
Aufwendungen bei Vermo-
gensgegensténden

Nachrichtlich: Verrechnete
Aufwendungen bei Finanz-
anlagen

Verrechnungssaldo

Bestatigt:

Haushaltsplan 2027 Ahlen

ENTWURF
davon Erm.-
Ergebnis Fortgeschr. ;
Ubertr. aus IST 2025
2024 A 202
0 nsatz 2025 2024
-5.540.112,93  -31.947.733,15  -1.039.666,15 -30.025.455,13
-4.311.016,62
-5.540.112,93  -27.636.716,53  -1.039.666,15 -30.025.455,13
461.735,56 0,00 319.225,82
520.692,00
613.695,49 340.625,19
-151.959,93 0,00 499.292,63

[4
'/h%s Harman

Blrgermeister

487

Vergleich
Ansatz/Ist

-1.922.278,02
-4.311.016,62

2.388.738,60

-319.225,82

-520.692,00

-340.625,19

-499.292,63

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-1.865.291,36

-1.865.291,36
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7.7 Anlage 7: Bilanz zum 31.12.2025 (Entwurf)

Aktiva

0. - Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit
1. - Anlagevermogen

1.1 - Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.2 - Sachanlagen

1.2.1 - Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1 - Grlnflachen

1.2.1.2 - Ackerland

1.2.1.3 - Wald, Forsten

1.2.1.4 - Sonstige unbebaute Grundstticke

1.2.2 - Bebaute Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte
1.2.2.1 - Kinder- und Jugendeinrichtungen

1.2.2.2 - Schulen

1.2.2.3 - Wohnbauten

1.2.2.4 - Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude
1.2.3 - Infrastrukturvermdgen

1.2.3.1 - Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens

1.2.3.2 - Briicken und Tunnel

1.2.3.3 - Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen
1.2.3.5 - StralRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 - Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens

1.2.4 - Bauten auf fremden Grund und Boden

1.2.5 - Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

1.2.6 - Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

1.2.7 - Betriebs- und Geschéftsausstattung

1.2.8 - geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3 - Finanzanlagen

1.3.1 - Anteile an verbundenen Unternehmen

1.3.2 - Beteiligungen

1.3.3 - Sondervermdgen

1.3.4 - Wertpapiere des Anlagevermdgens

1.3.5 - Ausleihungen

1.3.5.1 - an verbundenen Unternehmen

1.3.5.2 - an Beteiligungen

1.3.5.4 - Sonstige Ausleihungen

2. - Umlaufvermdgen

2.1 -Vorréte

Ergebnis 2024
3.986.627,12
471.217.674,76
986.497,16
348.817.991,79
45.054.031,42
32.943.434,93
4.123.609,58
835.515,29
7.151.471,62
104.589.233,58
6.983.212,03
68.170.317,26
3.584.986,97
25.850.717,32
147.579.213,03
29.374.564,67
2.815.287,00
1,00
108.893.982,36
6.495.378,00
2.684.972,88
306.531,00
4.027.891,99
3.513.054,62
41.063.063,27
121.413.185,81
59.174.498,23
903.653,18
42.981.621,76
6.176.785,95
12.176.626,69
11.875.000,00
168.350,00
133.276,69
31.995.310,11
9.380.481,37

488

Ergebnis 2025
3.986.627,12
506.103.316,74
936.575,92
378.432.290,74
46.353.225,70
33.368.908,90
4.906.831,93
835.515,29
7.241.969,58
109.333.248,44
6.246.050,33
74.433.394,30
3.401.142,10
25.252.661,71
162.175.921,69
29.581.320,68
8.123.257,96
1,00
118.115.101,05
6.356.241,00
2.672.889,00
301.691,00
4.406.192,51
4.068.801,04
49.120.321,36
126.734.450,08
59.217.057,23
901.178,18
42.981.621,76
7.008.086,95
16.626.505,96
15.725.000,00
780.345,00
121.160,96
31.330.292,92
9.441.296,50
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Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
2.1.1 - Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 9.380.481,37 9.441.296,50
2.2 - Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 22.272.786,34 21.424.211,21
2.2.1 - dffent.-rechtl. Forderungen; Forderungen aus Transferleistungen 10.761.027,39 11.021.991,47
2.2.2 - privatrechtl. Forderungen 9.996.934,97 9.663.992,04
2.2.3 - sonstige Vermdgensgegensténde 1.514.823,98 738.227,70
2.4 - Liquide Mittel 342.042,40 464.785,21
3. - Aktive Rechnungsabgrenzung 8.001.299,14 8.016.795,22
Summe Aktiva 515.200.911,13 549.437.032,00

489
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Passiva

1. - Eigenkapital

1.1 - Allgemeine Riicklage

1.2 - Sonderriicklagen

1.4 - Bilanzieller Verlustvortrag

1.5 - Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

2. - Sonderposten

2.1 - fir Zuwendungen

2.2 - flr Beitrage

2.3 - flr den Gebiihrenausgleich

2.4 - Sonstige Sonderposten

3. - Riickstellungen

3.1 - Pensionsriickstellungen

3.2 - Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten
3.3 - Instandhaltungsriickstellungen

3.4 - Sonstige Riickstellungen

4. - Verbindlichkeiten

4.2 - Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
4.2.5 - von Kreditinstituten

4.3 - Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssi-
cherung

4.5 - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4.6 - Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

4.7 - Sonstige Verbindlichkeiten

4.8 - Erhaltene Anzahlungen

5. - Passive Rechnungsabgrenzung

Summe Passiva

Bestatigt:

[4
'/I\Ms Harman

Blrgermeister

Ergebnis 2024

89.700.989,04
95.068.946,97
172.155,00
0,00
-5.540.112,93
138.797.767,24
95.163.148,14
38.876.433,27
324.906,24
4.433.279,59
108.172.511,37
99.013.971,00
2.311.146,60
2.004.692,62
4.842.701,15
166.631.475,50
94.559.798,68
94.559.798,68

17.313.010,16

7.991.166,63
1.634.012,05
8.836.831,44
36.296.656,54
11.898.167,98
515.200.911,13

490

Ergebnis 2025
60.294.656,34
90.858.770,47

291.341,00
-830.000,00
-30.025.455,13
142.780.323,02
99.912.804,57
37.846.770,62
324.906,24
4.695.841,59
113.051.585,85
104.283.745,00
2.357.000,00
1.352.178,99
5.058.661,86
221.521.179,32
111.068.406,24
111.068.406,24

44.197.709,81

18.242.101,70
1.490.226,67
8.250.229,80
38.272.505,10
11.789.287,47
549.437.032,00
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7.8 Anlage 8: Ubersicht tiber die Zuwendungen an die Fraktionen

Berechnung der Zuwendungen an Fraktionen auf der Grundlage der Wahlperiode 2025/2030
Teil A: Geldleistungen (gemaB Anlage 10 a Muster zu § 56 Abs. 3 S. 2 GO NRW)

Sachkonto 549200 Kostentrager 012102 Kostenstelle 012000

Nr. Fraktion Haushaltsansatz Haushaltsansatz Ergebnis Erlduterungen
2027 2026 Jahresrechnung
2025
€ € €
Auszahlung 12.760,00 €, Rickzahlung
1 CDU 11.880,00 € 11.880,00 € 12.694,51 € (65,49 €
2 SPD 9.480,00 € 9.480,00 € 9.880,00 €
3 FREIE WAHLER 8.040,00 € 8.040,00 € 1.260,00 €
Auszahlung 5.320,00 €, Ruckzahlung
4 FWG 6.120,00 € 6.120,00 € 5.014,95 € |305,05 €
5 B 90/Die Griinen 6.120,00 € 6.120,00 € 6.120,00 €
6 Die Linke 5.640,00 € 5.640,00 € - Riickzahlung 940,00 €
7 FDP 5.640,00 € 5.640,00 € 5.240,00 €
8 BMA - - 430,00 €
9 BB/RF2020 - - 3.440,00 €
Auszahlung von Mai-Oktober 2025
2.580,00 €. Auszahlung im Méarz 2025
fir Nov. 2024-April 2025 2.580,00 €;
Rlckzahlung 2025: (2.271,08
€+42.365,14 €) = 4.636,22 €
10 SBA - - 523,78 €
11 1 Einzelratsmitglied - - -

Erlauterung zum Verteilerschliissel

Den im Rat der Stadt Ahlen vertretenen Fraktionen wird gemas § 18 Abs. 1 der Hauptsatzung der Stadt Ahlen vom 30. Januar
1996, gedndert durch Satzung vom 30.10.2025, ein monatlicher Sockelbetrag je Fraktion in Hohe von 350,00 € zuziiglich

ei ner monatlichen Pauschalentschadigung fiir Personal-, Sach- und Fortbildungskosten in Héhe von 40,00 € je
Fraktionsmitglied gezahlt. GemaB § 18 Abs. 3 der Hauptsatzung der Stadt Ahlen erhdlt ein Ratsmitglied, das keiner Fraktion
oder Gruppe angehort, von der Gemeinde in angemessenem Umfang Sachmittel und Kommunikationsmittel zum Zwecke
seiner Vorbereitung auf die Ratssitzung. Der Rat kann stattdessen beschlieBen, dass ein Ratsmitglied aus Haushaltsmitteln
finanzielle Zuwendungen erhilt, die die Hélfte des Betrages nicht iibersteigen diirfen, die eine Gruppe mit zwei Mitgliedern

erhielte.
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Zuwendungen an die CDU-Fraktion

Teil B: Geldwerte Leistungen

(gem. Anlage 13 b Muster zu § 56 Abs. 3 S. 2 GO NRW)

Zweckbestimmung

Geldwert im
Haushaltsjahr 2027 in €

Geldwert im
Haushaltsjahr 2026 in €

mehr (+)/
weniger (-) in
€

Erlauterungen

1. Gestellung von Personal der

kommunalen Kérperschaft fir die

Eraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des
Informationsaustauschs, organisatorische
Arbeiten u. sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Rdumen

3.1 fur die Fraktionsgeschéftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fir die
Durchfiihrung von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Biroausstattung

4.1 Biromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial
5. Ubernahme laufender oder einmaliger

Kosten fiir

5.1 bereitgestellte Raume (Heizung,
Reinigung, Beleuchtung u.a.)

5.2 Fachliteratur und Fachzeitschriften

5.3 Telefon, Telefax
Dateniibertragungsanlagen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage
6. Sonstiges (Kopien, Toner etc.)

o

5.988,48
0

o O o o

o

296

3.670

7.734,44

o O o o

() 296

(-)3.670

() 1.445,96

Zuwendungen an die SPD-Fraktion

Teil B: Geldwerte Leistungen

(gem. Anlage 13 b Muster zu § 56 Abs. 3 S. 2 GO NRW)

Zweckbestimmung

Geldwert im
Haushaltsjahr 2027 in €

Geldwert im
Haushaltsjahr 2026 in €

mehr (+) /
weniger (-) in
€

Erlauterungen

1. Gestellung von Personal der

kommunalen Kérperschatft fiir die

Eraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des
Informationsaustauschs, organisatorische
Arbeiten u. sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Rdumen

3.1 fur die Fraktionsgeschéftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fir die
Durchfiihrung von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Buroausstattung
4.1 Biromébel und -maschinen

4.2 sonstiges Buromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger

Kosten fir

5.1 bereitgestellte Réume (Heizung,
Reinigung, Beleuchtung u.a.)

5.2 Fachliteratur und Fachzeitschriften

5.3 Telefon, Telefax
Datentibertragungsanlagen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage
6. Sonstiges (Kopien, Toner etc.)

o

5.952,00
0

o

o

172

3.670

8.283,23
0

o

() 172

(-)3.670

() 2.331,23
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Zuwendungen an die Fraktion Freie Wéhler

Teil B: Geldwerte Leistungen

(gem. Anlage 13 b Muster zu § 56 Abs. 3 S. 2 GO NRW)

Zweckbestimmung

Geldwert im
Haushaltsjahr 2027 in €

Geldwert im
Haushaltsjahr 2026 in €

mehr (+) /
weniger (-) in
€

Erlauterungen

1. Gestellung von Personal der
kommunalen Kérperschatft fir die

Eraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten u. sonstige
Dienste (Geschaftsstellenbetrieb)

1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Rdumen

3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die
Durchfiihrung von Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer

Biiroausstattung

4.1 Buromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial

5. Ubernahme laufender oder

einmaliger Kosten fiur

5.1 bereitgestellte Rd&ume (Heizung,
Reinigung, Beleuchtung u.a.)

5.2 Fachliteratur und Fachzeitschriften
5.3 Telefon, Telefax
Datentibertragungsanlagen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-
Anlage

6. _Sonstiges (Kopien etc.)

o

2.995,20
0
0
0

o

3.670

1.497,60
0
0
0

(-) 3.670

(+) 1.497,60

Zuwendungen an die FWG-Fraktion

Teil B: Geldwerte Leistungen

(gem. Anlage 13 b Muster zu § 56 Abs. 3 S.2 GO NRW)

Zweckbestimmung

Geldwert im
Haushaltsjahr 2027 in €

Geldwert im
Haushaltsjahr 2026 in €

mehr (+) /
weniger (-)
in €

Erlauterungen

1. Gestellung von Personal der

kommunalen Kérperschaft fiir die

Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des
Informationsaustauschs, organisatorische
Arbeiten u. sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Rdumen

3.1 fiur die Fraktionsgeschéftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fir die
Durchfiihrung von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Biroausstattung

4.1 Biromébel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger

o

Kosten fir

5.1 bereitgestellte Raume (Heizung,
Reinigung, Beleuchtung u.a.)

5.2 Fachliteratur und Fachzeitschriften

5.3 Telefon, Telefax
Datenubertragungsanlagen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage
6. _Sonstiges (Kopien etc.)

2.995,20
0

o O oo

3.670

1.497,60
0

o O oo

() 3.670

(+) 1.497,60
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Zuwendungen an die Fraktion Bundnis 90 / Griine

Teil B: Geldwerte Leistungen

(gem. Anlage 13 b Muster zu § 56 Abs. 3 S. 2 GO NRW)

Zweckbestimmung

Geldwert im
Haushaltsjahr 2027 in €

Geldwert im
Haushaltsjahr 2026 in €

mehr (+) /
weniger (-) in
€

Erlauterungen

1. Gestellung von Personal der
kommunalen Korperschaft fiir die

Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des
Informationsaustauschs, organisatorische
Arbeiten u. sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fir die Fraktionsgeschaftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fir die
Durchfiihrung von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Biroausstattung

4.1 Biromébel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial
5. Ubernahme laufender oder einmaliger

Kosten fiir

5.1 bereitgestellte Raume (Heizung,
Reinigung, Beleuchtung u.a.)

5.2 Fachliteratur und Fachzeitschriften

5.3 Telefon, Telefax
Datentibertragungsanlagen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage
6. Sonstiges (Kopien, Toner etc.)

o

2.995,20
0

o O O o

o

3.670

o
[=)
S

o O o oo

() 3.670

(+) 2.995,20

Zuwendungen an die Fraktion Die Linke

Teil B: Geldwerte Leistungen

(gem. Anlage 13 b Muster zu § 56 Abs. 3 S. 2 GO NRW)

Zweckbestimmung

Geldwert im
Haushaltsjahr 2027 in €

Geldwert im
Haushaltsjahr 2026 in €

mehr (+)/
weniger (-) in
€

Erlauterungen

1. Gestellung von Personal der

kommunalen Kdrperschaft fiur die

Eraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des
Informationsaustauschs, organisatorische
Arbeiten u. sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Rdumen

3.1 fur die Fraktionsgeschéaftsstelle
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die
Durchfiihrung von Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer
Biroausstattung

4.1 Biromobel und -maschinen

4.2 sonstiges Biromaterial

5. Ubernahme laufender oder

einmaliger Kosten fir

5.1 bereitgestellte Rdume (Heizung,
Reinigung, Beleuchtung u.a.)

5.2 Fachliteratur und Fachzeitschriften
5.3 Telefon, Telefax
Datenubertragungsanlagen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-
Anlage

6. _Sonstiges (Kopien etc.)

o

2.995,20
0
0
0

o

3.670

o O o

o

(-) 3.670

(+) 2.995,20
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Zuwendungen an die FDP-Fraktion

Teil B: Geldwerte Leistungen

(gem. Anlage 13 b Muster zu § 56 Abs. 3 S.2 GO NRW)

Zweckbestimmung

Haushaltsjahr 2027 in €

Geldwert im Geldwert im

Haushaltsjahr 2026 in €

mehr (+) /
weniger (-) in
€

Erlauterungen

1. Gestellung von Personal der

kommunalen Kérperschatft fiir die

Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des
Informationsaustauschs, organisatorische
Arbeiten u. sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die
Durchfuhrung von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Buroausstattung

4.1 Buromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial
5. Ubernahme laufender oder einmaliger

Kosten fir

5.1 bereitgestellte Rdume (Heizung,
Reinigung, Beleuchtung u.a.)

5.2 Fachliteratur und Fachzeitschriften

5.3 Telefon, Telefax
Dateniibertragungsanlagen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage
6. Sonstiges (Kopien etc.)

o
o

0 3.670

2.995,20 0
0

=)
)

o O O oo

0
0
0
0

() 3.670

(+) 2.995,20
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7.9 Anlage 9: Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten zum
31.12.2027

Stand Voraussichtlicher Stand | Voraussichtlicher Stand

Art der Verbindlichkeiten am Ende zum Beginn zum Ende
des Vorvorjahres des Haushaltsjahres des Haushaltsjahres

2025 2027 2027

T€ T€ T€

1. Anleihen
1.1 fur Investionen
1.2 zur Liquiditatssicherung
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermbgen
2.4 vom dffentiichen Bereich
2.4.1 vomBund
2.4.2 vomLand
2.4.3 von Gemeinden und Gemeindeverb.
2.4.4 von Zweckverbanden
2.4.5 vom sonstigen offientiichen Bereich
2.4.6 von sonstigen 6f. Sonderrechnungen

2.5 von Kreditinsfituten 111.068 132.861 191.824
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung 44.198 60.000 65.000

4. Verbindlichkeiten aus Vorgédngen, die
Kreditaufnahmen wirtsch. gleichkommen - - R

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.242 18.000 10.000

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.490 1.490 1.500

7. Sonstige Verbindlichkeiten 8.250 8.250 8.000

8. Erhaltene Anzahlungen 38.273 45.000 45.000

8. Summe aller Verbindlichkeiten 221.521 265.601 321.324
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7.10 Anlage 10: Ubersicht Gber die Blirgschaften

Urspriingliche Stand Zugang Tilgung Stand Stand Stand Stand Stand
Ifd. Nr. Glaubiger geburgt fir Haftungssumme | 31.12.2025 2026 2026 31.12.2026 | 31.12.2027 | 31.12.2028 | 31.12.2029 | 31.12.2030
€ € € € € € € € €
1 |Bezirksregierung Minster Stadt Ahlen/VGA 75.000,00|  75.000,00] 0,00 0,00 75.000,00 75.000,00|  75.000,00 75.000,00 75.000,00
2 |Sparkasse Miinsterland Ost |Stadtwerke Ahlen GmbH 3.600.000,00] 2.340.000,00] 0,00/180.000,00{ 2.160.000,00{ 1.980.000,00|1.800.000,00| 1.620.000,00| 1.440.000,00
3 |TUS "Westfalia" Vorhelm e.V. 292.500,00| 136.500,00] 0,00/ 19.500,00( 117.000,00 97.500,00|  78.000,00 58.500,00 39.000,00
4 [Sparkasse Minsterland Ost _[Stadtwerke Ahlen GmbH 5.000.000,00| 5.000.000,00|5.000.000,00 0,00| 5.000.000,00| 5.000.000,00|5.000.000,00{5.000.000,00{5.000.000,00
Gesamtsummen: 8.967.500,00( 7.551.500,00{5.000.000,00|199.500,00| 7.352.000,00| 7.152.500,00|6.953.000,00] 6.753.500,00| 6.554.000,00
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7.11 Anlage 11: Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals

Ergebnis Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert
Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr | Folgejahr Folgejahr Folgejahr
31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 | 31.12.2028 | 31.12.2029 | 31.12.2030
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Allgemeine Riicklage 90.858.770,47|  68.276.649,47| 31.883.042,47 88.626,47 0,00 0,00
Sonderricklagen 291.341,00 291.341,00 291.341,00 291.341,00 291.341,00 291.341,00
Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bilanzieller Verlustvortrag|  .7.720.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis -30.025.456,00| -33.543.608,00| -28.944.415,00| -27.137.529,00| - 24.258.819,00| - 25.867.162,00
Summe Eigenkapital 61.124.655,47| 27.304.382,47| 3.229.968,47|  291.341,00 291.341,00,  291.341,00

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

-27.048.902,53

-24.258.819,00

-25.867.162,00
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7.12 Anlage 12: Ubersicht zu vorgetragenen Jahresfehlbetragen

Ergebnis
- 3Jahre

31.12.2024

EUR

Ergebnis
Vorvorjahr

31.12.2025

EUR

Planwert
Vorjahr

31.12.2026

EUR

Planwert
Haushaltsjahr

31.12.2027

EUR

Planwert
Folgejahr

31.12.2028

EUR

Planwert
Folgejahr

31.12.2029

EUR

Planwert
Folgejahr

31.12.2030

EUR

Vorgetragener Jahresfehlbetrag

-830.000,00

-7.720.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Verpflichtendes Ausgleichsjahr

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

Jahr und Art des Ausgleichs

2025

Jahresuberschuss

Allgemeine Rucklage

-276.666,00

2026

Jahresuberschuss

Allgemeine Riicklage

-276.666,00

-2.573.333,00

2027

Jahresuberschuss

Allgemeine Riicklage

-276.668,00

-2.573.333,00

2028

Jahresuiberschuss

Allgemeine Riicklage

-2.573.334,00

2029

Jahresiiberschuss

Allgemeine Ricklage

2030

Jahresiiberschuss

Allgemeine Ricklage

2031

Jahresiiberschuss

Allgemeine Ricklage

2032

Jahresiiberschuss

Allgemeine Ricklage

2033

Jahresiiberschuss

Allgemeine Ricklage

Summe (ausgeglicher Betrag)

-830.000,00

-7.720.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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7.13 Anlage 13: Ubersicht Uber die im Haushaltsplan enthaltenen Sperrvermerke

Produkt (Investitions Bezeichnung voraussichtliche Aufwendungen/Auszahlungen Aufhebungsmaglichkeit
nummer 2027 2028 2029 2030
in€ in€ in€ in€
0171 VHS Sanierung Sockelbereich / 118.000,00| Vorlage Forderbescheid
Fenster- und Fassadenanstrich
0171 VHS Fassaden 300.000,00]| Vorlage Forderbescheid
0421 Demokratie leben! 155.555,00| 155.555,00f 155.555,00| 155.555,00|Vorlage Forderbescheid
0532 Landesforderung Praventionskette 43.000,00| 43.000,00| 43.000,00 43.000,00|Vorlage Forderbescheid
0911 Zuwendungsprojekte Raumplanung 200.000,00| 200.000,00| 200.000,00(Vorlage Foérderbescheid
1411 Verkehrssicherheit 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00|Vorlage Férderbescheid
1411 Schulisches Mobilitdtsmanagement 46.000,00| 46.000,00| 46.000,00 46.000,00|Vorlage Forderbescheid
1411 Offentlickeitsarbeit Nahmobilitat 17.000,00| 17.000,00| 17.000,00 17.000,00|Vorlage Forderbescheid
1411 Sanierungsuntersuchung Altlasten 80.000,00 Vorlage Foderbescheid
Alter Baubetriebshof
351.555,00( 889.555,00| 471.555,00] 471.555,00
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7.14 Anlage 14: Sustainable Development Goals in Bezug auf die Stadt Ahlen

B Stadt Ahlen

Leer

Basisinformationen

Bundesland Verwaltungstyp  Kommunaltyp nach BESR  Amtlicher Gemeindeschldssel

Nordrhein-Westfalen ~ Gemeinde Mittelstadt 05570004

Basisindikatoren

Einwohnerzahl Gesamtflache Einwohnerdichte

53.278 12.390 ha 4,3 /ha

Bericht nach der Agenda 2030 / SDGs

In dem standardisierten Bericht zur Agenda 2030 sind die 17 Ziele der nachhaltigen Entwick-
lung mit den fur die kommunale Ebene relevanten Unterzielen und zugehdrigen SDG-
Indikatoren dargestellt.

Der Bericht basiert auf den SDG-Indikatoren (4. Auflage) und nutzt Texte der deutschen
Ubersetzung der Resolution der VN Generalversammlung 70/1 "Transformation unserer
Welt: die Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung" von Oktober 2015, sowie Abkilrzungen
der Unterziele von 17ziele.de.

15

v
SDG 1 - Keine Armut

Armut in allen ihren Formen und tberall beenden

15

Tk

Unterziel 1.3 Soziale Schutzsysteme implementieren

Den nationalen Gegebenheiten entsprechende Sozialschutzsysteme und Maf3nahmen fur
alle umsetzen, einschliel3lich eines Basisschutzes, und bis 2030 eine breite Versorgung der
Armen und Schwachen erreichen.
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Armut - Altersarmut Armut - Jugendarmut
1% 1%

4o 18

35- 16—
| 14- I J
2010 2015 2020 2010 2015 2020

= Stadt Ahlen w— Stadt Ahlen

Gualle: Wegwelssr Kommune Quelle: Wegweiser Kommune

Armut - Kinderarmut SGB lI-/SGB XlI-Quote

24 -

22 -

20-

I 1 | 1 |
2010 2015 2020 2010 2015 2020

w— Stadt Ahlen w— Stadt Ahlen
Quelle: Wegweiser Kommune Quelle: Wegweiser Kommune

] SDG 2 - Kein Hunger

Den Hunger beenden, Ernahrungssicherheit und
eine bessere Ernahrung erreichen und eine nach-
haltige Landwirtschaft fordern

e

&4 SDG 3 - Gesundheit und Wohlergehen

Ein gesundes Leben fur alle Menschen jeden Al-
ters gewahrleisten und ihr Wohlergehen fordern
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Unterziel 3.4 Reduzierung der Sterblichkeit
durch nichtubertragbare Krankheiten und For-
derung der psychischen Gesundheit

Bis 2030 die vorzeitige Sterblichkeit aufgrund von
nichtiibertragbaren Krankheiten durch Pravention und
Behandlung um ein Drittel senken und die psychische
Gesundheit und das Wohlergehen fordern

Vorzeitige Sterblichkeit

1 t je Einwohner*in

1
2020 2022

= Stadt Ahlen
Quelle: Wegweiser Kommune

Unterziel 3.9 Reduzierung von Erkrankungen
und Todesfalle aufgrund von Gefahrlichen
Chemikalien und Umweltverschmutzung

Bis 2030 die Zahl der Todesfélle und Erkrankungen auf-
grund gefahrlicher Chemikalien und der Verschmutzung
und Verunreinigung von Luft, Wasser und Boden erheb-
lich verringern

Luftschadstoffbelastung

4 r 3
Hgy

15

10

|
2010 2020
w— Stadt Ahlen
Quelle: Wegweiser Kommune
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[¥] SDG 4 - Hochwertige Bildung

Inklusive, gleichberechtigte und hochwertige
Bildung gewahrleisten und Mdglichkeiten le-
benslangen Lernens fur alle férdern

B Unterziel 4.1 Kostenlose Grund- und
Sekundarschulbildung

Bis 2030 sicherstellen, dass alle Madchen und Jungen
gleichberechtigt eine kostenlose und hochwertige
Grund- und Sekundarschulbildung abschlieBen, die zu
brauchbaren und effektiven Lernergebnissen fiihrt

Schulabbrecherquote Wohnungsnahe Grundver-
sorgung - Grundschule

4 "
m
3
. 670 -
[
2020 660

= Stadt Ahlen 2018 2020
Quelle: Wegweiser Kommune — Stadt Ahlen

Quelle: Wegweiser Kommune

SDG 5 - Geschlechtergleichheit

Geschlechtergleichstellung erreichen und alle
Frauen und Madchen zur Selbstbestimmung
befahigen

Unterziel 5.1 Beendigung von Diskriminierung

gegenuber Frauen und Madchen

Alle Formen der Diskriminierung von Frauen und Mad-
chen liberall auf der Welt beenden
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Verhéiltnis der Beschafti-
gungsquoten von Frauen
und Mannern

2010 2020
= Stadt Ahlen

Quelle: Wegweiser Kommune

E SDG 6 - Sauberes Wasser und
Sanitareinrichtungen

Verfugbarkeit und nachhaltige Bewirtschaftung
von Wasser und Sanitarversorgung fur alle
gewahrleisten

SDG 7 - Bezahlbare und saubere Energie

Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, nachhalti-
ger und moderner Energie flr alle sichern

Unterziel 7.2 Erhohung des weltweiten Anteils
an erneuerbarer Energie

Bis 2030 den Anteil erneuerbarer Energie am globalen
Energiemix deutlich erhéhen
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Strom aus erneuerbaren
Quellen

1 kW je Einwohnerin

|
2015 2020
— Stadt Ahlen
Quelle: Wegweiser Kommune

Unterziel 7.a Forderung des Zugangs zu For-
schung, Technologie und Investitionen in sau-
bere Energie

Bis 2030 die internationale Zusammenarbeit verstar-
ken, um den Zugang zur Forschung und Technologie im
Bereich saubere Energie, namentlich erneuerbare Ener-
gie, Energieeffizienz sowie fortschrittliche und saubere
Technologien fiir fossile Brennstoffe, zu erleichtern, und
Investitionen in die Energieinfrastruktur und saubere
Energietechnologien fordern

Ladesiuleninfrastruktur

1 pro 1.000

1
2020 2022
= Stadt Ahlen
Quelle: Wegweiser Kommune
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SDG 8 - Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum

Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirt-
schaftswachstum, produktive Vollbeschaftigung
und menschenwdurdige Arbeit fur alle fordern

ﬁ Unterziel 8.5 Vollbeschaftigung und men-
schenwdurdige Arbeit mit gleicher Bezahlung

Bis 2030 produktive Vollbeschaftigung und menschen-
wiirdige Arbeit flr alle Frauen und Manner, einschlieB-
lich junger Menschen und Menschen mit Behinderun-
gen, sowie gleiches Entgelt flr gleichwertige Arbeit

erreichen

Beschéaftigungsquote - 15- bis 64- Beschéaftigungsquote 55- bis 64-
Jahrige Jahrige

60 - 50

55

A0 -
50-
30
45—
| ] | I 1 |
2010 2015 2020 2010 2015 2020

= Stadt Ahlen = Stadt Ahlen
Quelle: Wegweiser Kommune Quelle: Wegweiser Kommune
Erwerbstétige Aufstocker:innen Langzeitarbeitslosenquote

28- 63

26 fi—

24 - 33-

22- 3=

| I | ]
2010 2015 2020 2010 2015 2020

= Stadt Ahlen = Stadt Ahlen
Quelle: Wegweiser Kommune Quelle: Wegweiser Kommune
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&3 SDG 9 - Industrie, Innovation und
Infrastruktur

Eine widerstandsfahige Infrastruktur aufbauen,
inklusive und nachhaltige Industrialisierung for-
dern und Innovationen unterstltzen

Unterziel 9.5 Verbesserung von Forschung
und Ausbau industrieller Technologien

Die wissenschaftliche Forschung verbessern und die
technologischen Kapazitaten der Industriesektoren in
allen Landern und insbesondere in den Entwicklungs-
landern ausbauen und zu diesem Zweck bis 2030 unter
anderem Innovationen fordern und die Anzahl der im
Bereich Forschung und Entwicklung tatigen Personen je
1Million Menschen sowie die &ffentlichen und privaten
Ausgaben fir Forschung und Entwicklung betréchtlich
erhohen

Existenzgrindungen Hochqualifizierte
1 pro 1.000 T %
8 12
L 10
8
|
2020 2010
— Stadt Ahlen — Stadt Ahlen
Quelle: Wegweiser Kommune Quelle: Wegweiser Kommune

Unterziel 9.c Allgemeiner Zugang zu Informati-
ons- und Kommunikationstechnologie

Den Zugang zur Informations- und Kommunikations-
technologie erheblich erweitern sowie anstreben, in den
am wenigsten entwickelten Landern bis 2020 einen all-
gemeinen und erschwinglichen Zugang zum Internet
bereitzustellen
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Breitbandversorgung - Pri-
vate Haushalte

+ O
fo

95-
90 -
85-
| 1
2018 2020
= Stadt Ahlen

Quelle: Wegweiser Kommune

E SDG 10 - Weniger Ungleichheit

Ungleichheit in und zwischen Landern
verringern

Unterziel 10.2 Forderung allgemeiner sozialer,
wirtschaftlicher und politischer Integration

Bis 2030 alle Menschen unabhéngig von Alter, Ge-
schlecht, Behinderung, Rasse, Ethnizitat, Herkunft, Reli-
gion oder wirtschaftlichem oder sonstigem Status zu
Selbstbestimmung befahigen und ihre soziale, wirt-
schaftliche und politische Inklusion fordern

Schulabbrecherquote -
Ausldnder:innen

Beschaftigungsquote -
Ausliander:innen

70 600 -
400 -
60 - |
2010 2020 2020
— Stadt Ahlen — Stadt Ahlen

Quelle: Wegweiser Kommune

Quelle: Wegweiser Kommune
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E Unterziel 10.7 Verantwortungsbewusste und
gut gesteuerte Migrationspolitik

Eine geordnete, sichere, regulare und verantwortungs-
volle Migration und Mobilitat von Menschen erleichtern,
unter anderem durch die Anwendung einer planvollen
und gut gesteuerten Migrationspolitik

Einblrgerungen

Fra

2010 2020
= Stadt Ahlen

Quelle: Wegweiser Kommune

SDG 11 - Nachhaltige Stadte und Gemeinden

Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, wider-
standsfahig und nachhaltig gestalten

Unterziel 111 Sicherer und bezahlbarer
Wohnraum

Bis 2030 den Zugang zu angemessenem, sicherem und
bezahlbarem Wohnraum und zur Grundversorgung fiir
alle sicherstellen und Slums sanieren
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Wohnflache

t m* je Einwohner*in

I [
Pt Lid

oY
—
I

A0 -
30-

| | |
2010 2015 2020
w— Stadt Ahlen

Quelle: Wegweiser Kommune

Unterziel 11.2 Bezahlbare und nachhaltige
Verkehrssysteme

Bis 2030 den Zugang zu sicheren, bezahlbaren, zu-
ganglichen und nachhaltigen Verkehrssystemen fiir alle
ermoglichen und die Sicherheit im StraBenverkehr ver-
bessern, insbesondere durch den Ausbau des 6ffentli-
chen Verkehrs, mit besonderem Augenmerk auf den Be-
dirfnissen von Menschen in prekaren Situationen,
Frauen, Kindern, Menschen mit Behinderungen und al-
teren Menschen

Verunglliickte im Verkehr

[
2010 2015 2020

w— Stadt Ahlen
Quelle: Wegweiser Kommune
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E Unterziel 11.3 Inklusive und nachhaltige
Urbanisierung

Bis 2030 die Verstadterung inklusiver und nachhaltiger
gestalten und die Kapazitaten fir eine partizipatorische,
integrierte und nachhaltige Siedlungsplanung und -
steuerung in allen Léandern verstarken

Flacheninanspruchnahme Flachenneuinanspruchnahme
2?:4— ’
0,2-
0
-0,2-
-04-
| | |
2010 2015 2020 2010 2015 2020
= Stadt Ahlen = Stadt Ahlen
Quelle: Wegweiser Kommune Quelle: Wegweiser Kommune

Flachennutzungsintensitit

t m” je Einwochner®in

500
490
480
| |
2010 2015 2020
= Stadt Ahlen

Quelle: Wegweiser Kommune
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Unterziel 11.7 Zugang zu sicheren und inklusi-
ven Grunflachen und offentlichen Raumen

Bis 2030 den allgemeinen Zugang zu sicheren, inklusi-
ven und zugéanglichen Griinflichen und 6ffentlichen
Raumen gewahrleisten, insbesondere fiir Frauen und
Kinder, dltere Menschen und Menschen mit
Behinderungen

Naherholungsflachen

t m* je Einwohner®in

I
2010 2020
= Stadt Ahlen
Quelle: Wegweiser Kommune

Unterziel 11.b MaBBnahmen zur Inklusion, Res-
sourceneffizienz und Katastrophenrisikomin-
derung implementieren

Bis 2020 die Zahl der Stadte und Siedlungen, die inte-
grierte Politiken und Plane zur Férderung der Inklusion,
der Ressourceneffizienz, der Abschwichung des Klima-
wandels, der Klimaanpassung und der Widerstandsfa-
higkeit gegenliber Katastrophen beschlieBen und um-
setzen, wesentlich erhdhen und geman dem Sendai-
Rahmen fiir Katastrophenvorsorge 2015-2030 ein ganz-
heitliches Katastrophenrisikomanagement auf allen
Ebenen entwickeln und umsetzen

Fertiggestellte Wohnge-
baude mit erneuerbarer
Heizenergie

60 -
40 -
20
2010 2020
w— Stadt Ahlen

Quelle: Wegweiser Kommune
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SDG 12 - Nachhaltige/r Konsum und
Produktion

Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster

sicherstellen

Unterziel 12.2 Nachhaltige Bewirtschaftung
und Nutzung naturlicher Ressourcen

Bis 2030 die nachhaltige Bewirtschaftung und effiziente
Nutzung der natiirlichen Ressourcen erreichen

Trinkwasserverbrauch -
Private Haushalte

je Einwohner®in und Tag
1024 -

102,35

1023
202

P

= Stadt Ahlen
Quelle: Wegweiser Kommune

E SDG 13 - Massnahmen zum Klimaschutz

Umgehend MaBnahmen zur Bekampfung des
Klimawandels und seiner Auswirkungen
ergreifen

Unterziel 131 Starkung der Widerstandsfahig-
keit und Anpassungsfahigkeit an klimabe-
dingte Katastrophen

Die Widerstandskraft und die Anpassungsfahigkeit ge-
geniiber klimabedingten Gefahren und Naturkatastro-
phen in allen Landern starken
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Siedlungslast im
Uberschwemmungsgebiet

4 OF

E

fua
Fua
|

2010 2020
= Stadt Ahlen

Quelle: Wegweiser Kommune

=4 SDG 14 - Leben unter Wasser

Ozeane, Meere und Meeresressourcen im
Sinne nachhaltiger Entwicklung erhalten und
nachhaltig nutzen

i SDG 15 - Leben an Land

Landdkosysteme schitzen, wiederherstellen
und ihre nachhaltige Nutzung férdern, Walder
nachhaltig bewirtschaften, Wistenbildung be-
kampfen, Bodendegradation beenden und um-
kehren und dem Verlust der biologischen Viel-
falt ein Ende setzen

E Unterziel 15.5 Schutz von Biodiversitat und na-
tlrlichen Lebensraumen

Umgehende und bedeutende MaBnahmen ergreifen, um
die Verschlechterung der natlrlichen Lebensrdume zu
verringern, dem Verlust der biologischen Vielfalt ein
Ende zu setzen und bis 2020 die bedrohten Arten zu
schiitzen und ihr Aussterben zu verhindern
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Landschaftsqualitat Naturschutzflachen
Hemerobiewert T %
32-
4 B p————y 3-
28
I I I 26
2010 2015 2020 2010 2020
— Stadt Ahlen — Stadt Ahlen
Quelle: Wegweiser Kommune Quelle: Wegweiser Kommune

SDG 16 - Frieden, Gerechtigkeit und starke
Institutionen

Friedliche und inklusive Gesellschaften flr eine
nachhaltige Entwicklung fordern, allen Men-
schen Zugang zur Justiz ermoglichen und leis-
tungsfahige, rechenschaftspflichtige und inklu-
sive Institutionen auf allen Ebenen aufbauen

E Unterziel 16.6 Aufbau von leistungsfahigen, re-
chenschaftspflichtigen und transparenten
Institutionen

Leistungsfahige, rechenschaftspflichtige und transpa-
rente Institutionen auf allen Ebenen aufbauen

Finanzmittelsaldo Liquiditatskredite

1 € je Einwohner®in t € je Einwohner®in

400 -

I J I
2010 2015 2020

I I I
2010 2015 2020

=== Stadt Ahlen === Stadt Ahlen
Quelle: Wegweiser Kommune Quelle: Wegweiser Kommune
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Steuereinnahmen

1 € je Einwohner®in

1.200-
1.000
800
| |
2010 2015 2020
w— Stadt Ahlen

Quelle: Wegweiser Kommune

t4 SDG 17 - Partnerschaften zur Erreichung der
Zielen

Umsetzungsmittel starken und die Globale Part-

nerschaft flr nachhaltige Entwicklung mit
neuem Leben erflllen
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8 Lagebericht, Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnungen folgender Beteili-
gungen:
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8.1 Anlage 15: Stadtwerke Ahlen GmbH

Basisdaten, Zweck und Ziel der Beteiligung, sowie Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und Warme, der Betrieb von
offentlichen Badern und Telekommunikationseinrichtungen, der Betrieb von o6ffentlichem Personen-
nahverkehr, der Bau und Betrieb der 6ffentlichen Stral3enbeleuchtung sowie das Gebaudemanage-
ment fir kommunale Geb&ude der Stadt Ahlen und Gebaude von Gesellschaften, an denen die Stadt
Ahlen mehrheitlich beteiligt ist, und die Durchfihrung der mit diesen Aufgaben verbundenen Dienst-
leistungen im Stadtgebiet von Ahlen. Mit dem Unternehmensgegenstand verfolgt die Gesellschaft
gleichzeitig einen offentlichen Zweck auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge. Die Gesellschaft kann alle
Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck zu dienen geeignet sind. Sie kann Zweigniederlas-
sungen errichten, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen grinden. Mit
dem Unternehmensgegenstand verfolgt die Gesellschaft gleichzeitig einen offentlichen Zweck auf
dem Gebiet der Daseinsvorsorge.

Darstellung der Beteiligungsverhéaltnisse

Die Stadt Ahlen ist einhundertprozentige Eigentimerin der Stadtwerke Ahlen GmbH.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Stadt Ahlen verbuchte im Berichtsjahr von der Stadtwerke Ahlen GmbH unter anderem Konzessi-
onsabgaben in Hohe von 2.504 T€, Gewerbesteuern in Hohe von 1.449 T€ und Zinsertrage fir Ge-
sellschafterdarlehen in Hohe von 159 T€.

Aufwendungen hatte die Stadt Ahlen gegentiber der Stadtwerke Ahlen GmbH vor allem fir die Ener-
gieversorgung der stadtischen Gebaude. Im Jahr 2024 sind fur Strom, Warme und Wasser insgesamt
4.239 T€ angefallen.

Die Badergesellschaft Ahlen mbH hatte ein Defizit von 2.271 T€, die Netzgesellschaft Ahlen mbH ein
Uberschuss von 202 T€ und die Verkehrsgesellschaft Ahlen einen Fehlbetrag von 974 T€, die Uber
die Stadtwerke Ahlen GmbH auszugleichen waren.

Zwischen der Stadt Ahlen und den Stadtwerken besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag. Da der Jah-
restiberschuss 2023 nicht ausreichte, um den anteiligen Spartenbilanzgewinn der Stadtwerke Biele-
feld GmbH auszugleichen, musste die Stadt Ahlen eine Ausgleichszahlung in Hohe von 723 T€ leis-
ten, die in 2024 verbucht wurde.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Aktiva
A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Gewerbliche Schutzrechte u.&. Rechte

Il. Sachanlagen

1. Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstilicken

2. Technische Anlagen und Maschinen, Bezugs- und
Verteilungsanlagen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen

I. Vorréate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Gesellschafter

4. Sonstige Vermodgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

IV. Aktive Steuerlatenzen

2024 2023 Veranderung
€ € €

670.545,83 501.900,83 168.645,00
3.203.581,30 3.263.286,30 -59.705,00
40.140.459,00 39.769.908,00 370.551,00
2.438.533,00 2.382.200,00 56.333,00
1.182.495,20 596.934,40 585.560,80
46.965.068,50 46.012.328,70 952.739,80
1.885.857,19 1.885.856,70 0,49
1.131.788,22 1.131.788,22 0,00
30.052,25 41.590,54 -11.538,29
3.047.697,66 3.059.235,46 -11.537,80
2.961.143,19 2.409.740,91 551.402,28
3.129,70 3.129,70 0,00
2.964.272,89 2.412.870,61 551.402,28
10.857.431,60 11.097.628,59 -240.196,99
2.444.010,99 2.282.396,28 161.614,71
801.089,15 1.956.409,51 -1.155.320,36
4.637.300,49 3.538.016,11 1.099.284,38
18.739.832,23 18.874.450,49 -134.618,26
99.641,45 160.542,02 -60.900,57
1.165.422,00 1.734.899,00 -569.477,00
73.652.480,56 72.756.227,11 896.253,45
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Passiva
A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

Ill. Gewinnricklagen
IV. Jahresiberschuss

B. Empfangene Ertragszuschiisse

C. Riickstellungen

1. Ruckstellung fur Pensionen
2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit denen
ein

Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter

6. Sonstige Verbindlichkeiten

2024 2023 Veranderung
€ € €

10.431.000,00 10.431.000,00 0,00
4.118.047,76 4.118.047,76 0,00
3.392.656,62 3.392.656,62 0,00
680.648,40 1.562.542,55 -881.894,15
5.677.792,00 5.699.909,00 -22.117,00
121.052,00 128.656,00 -7.604,00
656.052,31 879.295,31 -223.243,00
7.712.811,04 9.936.144,57 -2.223.333,53
8.489.915,35 10.944.095,88 -2.454.180,53
24.487.320,75 25.401.159,60 -913.838,85
1.591.755,64 159.074,70 1.432.680,94
1.343.539,42 1.919.065,17 -575.525,75
0,00 0,00 0,00
12.223.198,73 8.507.130,34 3.716.068,39
1.216.605,89 621.545,49 595.060,40
40.862.420,43 36.607.975,30 4.254.445,13
73.652.480,56 72.756.227,11 896.253,45
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
- Stromsteuer
- Energiesteuer auf Erdgas

Umsatzerldse netto

2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversor-
gung und Unterstiitzung

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensge-
genstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

8. Ertrage aus Beteiligungen

9. Ertrag aus Gewinnabfihrungsvertragen

10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagever-
mdgens

11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

12. Aufwendungen aus Verlustubernahme

13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
15. auRRerordentliche Aufwendungen

16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

17. Sonstige Steuern

18. Jahresiiberschuss

19. Entnahme Kapitalriicklage

20. Bilanzgewinn

2024
€
53.942.631,24
-1.679.001,71
-1.085.530,37

2023
€
71.481.836,71
-2.029.849,92
-1.257.420,34

Veranderung
€
-17.539.205,47
350.848,21
171.889,97

51.178.099,16

578.704,10
490.465,89

68.194.566,45

402.540,31
845.479,85

-17.016.467,29

176.163,79
-355.013,96

52.247.269,15

30.951.168,24
1.796.409,48

69.442.586,61

48.036.745,98
1.665.396,00

-17.195.317,46

-17.085.577,74
131.013,48

32.747.577,72

49.702.141,98

-16.954.564,26

5.387.502,63 5.338.703,23 48.799,40
1.519.406,50 1.468.196,17 51.210,33
6.906.909,13 6.806.899,40 100.009,73
3.289.297,91 3.177.316,40 111.981,51
4.155.367,41 4.302.379,25 -147.011,84
5.148.116,98 5.453.849,58 -305.732,60
300.410,22 557.326,21 -256.915,99
208.389,65 127.587,96 80.801,69
1.398,46 1.712,54 -314,08
10.501,45 6.303,95 4.197,50
3.270.505,95 3.899.762,99 -629.257,04
1.042.578,77 835.897,20 1.042.578,77
-3.792.384,94  -4.042.729,53 250.344,59
1.355.732,04 1.411.120,05 -55.388,01
0,00 0,00 0,00
617.451,00 517.021,00 100.430,00
57.632,64 54.892,67 2.739,97
680.648.40 839.206,38 -158.557,98
0,00 723.336,17 -723.336,17
680.648.40 1.562.542,55 -881.894,15
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Kennzahlen
2024 2023 2022

Bilanzkennzahlen
Anlagevermdgen
1. Anlagedeckungsgrad ® % 451 48,1 47,6
2. Investitionen, Sachanlagen und

immaterielle Vermdgensgegenstande TE 4.763,6 4.651,4 4.652,9
Forderungsumschlagsdauer 2 Tage 131,8 99,6 66,2
Liquiditat 3. Grades 3 % 1.4 14,6 32,8
Eigenkapitalquote 4 % 25,28 26,8 29,7
Verschuldungsgrad % 230,0 2127 181,3
GuV-Kennzahlen
Umsatzerltse Mio. € 53,9 53,3 53,3
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 674,3 665,9 665,9
Personalaufwand T€ 690,7 680,7 639,8
Personalaufwand je Mitarbeiter T€ 86,3 85,1 80,0
Jahresergebnis TE 680,6 839,2 1.053,6

1 Anlagendeckungsgrad = (Eigenkapital + 50% Sonderposten)) : Anlagevermogen
2 Umschlagsdauer = 360 / (Umsatzerldse : durchschnittlicher Forderungsbestand)
3 Liquiditat 3. Grades = kurzfristiges Vermdogen : kurzfristiges Fremdkapital

4 Eigenkapitalquote = Eigenkapital : Bilanzsumme

5 Verschuldungsgrad = Fremdkapital : ( Eigenkapital + 50 % Sonderposten)
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8.2 Anlage 16: Stadthalle Ahlen GmbH

Basisdaten, Zweck und Ziel der Beteiligung, sowie Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die einzige Gesellschafterin der Stadthalle Ahlen GmbH ist die Stadt Ahlen. Das Stammkapital be-
tragt 26.000 €. Die Gesellschaft wurde am 07.10.1980 gegriindet (HRB 8466 — Amtsgericht Minster).

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und der Betrieb der Stadthalle Ahlen. Die Gesell-
schaft fihrt im Interesse der Stadt Ahlen und deren Birger Veranstaltungen aller Art im eigenen und
fremden Namen durch. Zu den Veranstaltungen gehéren insbesondere kulturelle, gesellschaftliche
und unterhaltende Veranstaltungen sowie 6ffentliche Versammlungen, Feste, Tagungen, Kongresse,
Ausstellungen und Messen.

Entsprechend der Aufgabenstellung, fur die Allgemeinheit téatig zu sein, strebt die Gesellschaft keine
ausschuttungsfahigen Gewinne an. Entstehende Jahresiberschiisse sind zur Minderung von Verlust-
vortragen oder zur Ricklagenbildung zu verwenden.

Kulturpolitische Ziele sind u.a. die Grundversorgung der Bevolkerung vor Ort mit einem ab-
wechslungsreichem, ansprechendem und qualitativ hochwertigem Programm, Bildungs- und Informa-
tionsangeboten, die Starkung der kulturellen Identitat sowie imagebildende, Uberregional attraktive
Events. Somit fordert der Betrieb der Stadthalle das kulturelle und gesellschaftliche Leben in Ahlen
und Umgebung und tragt als ,weicher Standortfaktor® dazu bei, den Charakter als Mittelzentrum zu
unterstreichen. Der oOffentliche Zweck wird dadurch erfllt.

Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Die Stadt Ahlen ist einhundertprozentige Eigentimerin der Stadthalle Ahlen GmbH.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Stadt bezog von der Stadthalle Ahlen Lieferungen und Leistungen in Hohe von 189 T€ (Vorjahr
192 T€). Im Wesentlichen handelte es sich hier um Kosten der Nutzung der Stadthalle fiir Veranstal-
tungen der Stadt, zur Gastebewirtung, Reprasentationen und Mahlzeiten fur Schulen.

Im Gegenzug sind im stadtischem Jahresabschluss Ertrage von der Stadthalle Ahlen GmbH in Hohe
von 439 T€ (Vorjahr 108 T€) entstanden. Diese resultieren im Wesentlichen aus Mieten, Mietneben-
kosten, Versicherungen und Energiekosten. Im Jahr 2024 sind hdhere Ertrage ausgewiesen, da
Mietnebenkosten fiir 2023 und 2024 verbucht wurden.

Die Stadt Ahlen tatigte im Berichtszeitraum Betriebskostenzuschisse an die Stadthalle Ahlen GmbH
in Héhe von 500 T€.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Aktiva

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte u.a. Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Wer-
ten

Il. Sachanlagen

1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau

lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
1. Genossenschaftsanteile

B. Umlaufvermdégen

I. Vorrate

1. Fertige Erzeugnisse und Waren
2. geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und

Postgiroguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

2024 2023 Veranderung

€ € €
1.315,00 2.300,00 -985,00
2,00 2,00 0,00
106.308,00 108.549,00 -2.241,00
500,00 500,00 0,00
150,00 150,00 0,00
14.403,37 16.137,88 -1.734,51
0,00 1.500,00 -1.500,00
82.219,72  69.704,21 12.515,51
53.191,19 146.061,59 -92.870,40
269.890,36 216.705,24 53.185,12
3.559,02 8.197,18 -4.638,16
0,00 0,00 0,00
531.538,66 569.807,10  -38.268.44
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Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

lll. Bilanzgewinn (VJ Verlust)
nicht gedeckter Fehlbetrag
buchméRiges Eigenkapital

B.Sonderposten Zulagen/Zuschusse

C. Rickstellungen

1. fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerrickstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4. Sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechungsabgrenzungsposten

2024 2023 Veranderung

€ € €
26.000,00 26.000,00 0,00
63.421,67 258.068,53 -194.646,86
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
89.421,67 284.068,53 -194.646,86
3.391,00 7.714,00 -4.323,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
47.898,68  79.425,03 -31.526,35
0,00 0,00 0,00
45.877,09 42.818,54 3.058,55
215.478,61  32.408,30 183.070,31
129.471,61 122.922,70 6.548,91
0,00 450,00 -450,00
531.538,66 569.807,10 -38.268,44
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
bezogene Leistungen

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversor-
gung und Unterstitzung

5. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen sowie auf aktivierte Aufwen-
dungen fir die Ingangsetzung und Erweiterung des Ge-
schéftsbetriebes

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens

7. Sonstige Zinsen u.a. Ertrage

8. Zinsen u.a. Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

11. Sonstige Steuern

12. Jahresfehlbetrag

12 a. Jahresuberschuss

13. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

14. Entnahmen aus der Kapitalriicklage
15. Bilanzgewinn

2024 2023 Veranderung

€ € €
1.153.489,63 1.188.896,60 -35.406,97
43.480,04 48.306,47 -4.826,43
265.157,83  267.399,28 -2.241,45
207.909,96  182.273,40 25.636,56
712.917,23  656.064,07 56.853,16
176.728,33 160.871,48 15.856,85
32.955,21 41.171,45 -8.216,24
496.583,85 410.247,12 86.336,73
46,09 0,00 46,09
854,00 32,89 821,11
35,63 0,00 35,63
18,58 0,00 18,58
210,00 210,00 0,00
-694.646,86 -481.000,84 -213.646,02
0,00 0,00 0,00
694.646,86 481.000,84 213.646,02
0,00 0,00 0,00
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Kennzahlen

2024 2023 2022
1 Eigenkapitalquote in % 16,82% 49,85% 54,26%
2 Eigenkapitalrentabilitéat in % -776,82% | -169,33% -222,70%
3 Anlagendeckungsgrad 2 in % 132,36% 341,97% 368,21%
4 Verschuldungsgrad in % 472,70% 95,13% 73,90%
5 Umsatzrentabilitat in % -60,22% -40,46% -66,55%

1 EK/Bilanzsumme

2 Gewinn bzw. Verlust/EK

3 EK + langfristiges Fremdkapital/Anlagevermogen
4 Fremdkapital/Eigenkapital

5 Jahresiiberschuss bzw. -fehlbetrag/Umsatzerlése
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8.3 Anlage 17: EGA Entwicklungsgesellschaft Ahlen GmbH

Basisdaten, Zweck und Ziel der Beteiligung, sowie Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Seit 2018 ist die Stadt Ahlen der einzige Gesellschafter der Entwicklungsgesellschaft Ahlen mbH
(EGA). Das Stammkapital betragt 388,5 T€ Zuséatzlich ist eine Kapitalriicklage von 388.608,64 € zu-
gefuihrt worden. Die Gesellschaft wurde am 24.02.1994 unter HRB 936 Amtsgericht Ahlen (jetzt HRB
8239 Amtsgericht Munster) ins Handelsregister eingetragen.

Die EGA hat als alleinigen Gesellschaftszweck den Betrieb und die Vermarktung der Immobilie ,gdz
Office Plus+“, Beckumer Stralte 34, 59229 Ahlen. Die Gesellschaft kann sich zur Unterstiitzung die-
ses Gesellschaftszwecks auch anderer Unternehmen bedienen. In den Bereichen Vermarktung der
Biurordume und der Verwaltung der Seminarrdaume arbeitet sie deswegen eng mit der Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft Ahlen mbH als Dienstleister zusammen. Der 6ffentliche Zweck ist in erster Linie
in der Bereitstellung von Geschéfts- und Seminarrdumen fiir Existenzgrinder zu sehen. Der 6ffentli-
che Zweck ist somit erfullt.

Am 3. Januar 2024 wurde die Liquidation der Gesellschaft beschlossen. Seitdem befindet sie sich in
Abwicklung.

Darstellung der Beteiligungsverhéaltnisse

Die Stadt Ahlen ist einhundertprozentige Eigentimerin der Entwicklungsgesellschaft Ahlen mbH.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Stadt Ahlen bezog von der EGA keine Lieferungen und Leistungen. Die Stadt Ahlen erhielt Ertra-
ge aus Grundbesitzabgaben in Héhe von 7 T€.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Aktiva 2024 2023 Veranderung

A. Anlagevermdgen € € €

I. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 0,00 0,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 0,00 0,00 0,00

B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige Vermdgens-

gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,00 91.905,04 -91.905,04
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 19.745,49 33.405,48 -13.659,99

Il. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und

Postgiroguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 1.431.218,76 1.416.071,92 15.146,84
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00

1.450.964,25 1.541.382,44  -90.418,19
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Passiva 2024 2023 Veranderung
€ € €

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 388.500,00 388.500,00 0,00
Il. Kapitalriicklage 388.608,64 388.608,64 0,00
lll. Gewinnvortrag 158.841,59 0,00 158.841,59
IV. Jahresiberschuss 32.626,00 32.626,00
V. Bilanzgewinn 0,00 158.841,59 -158.841,59
B. Sonderposten mit Ricklageanteil 0,00 0,00 0,00
C. Ruckstellungen
Steuerrlckstellungen 421.499,48 445.871,65 -24.372,17
Sonstige Ruckstellungen 23.891,00 23.800,00 91,00
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  18.272,68 104.862,28 -86.589,60
2. sonstige Verbindlichkeiten 18.724,86 30.898,28 -12.173,42
3. sonstige Passiva 0,00 0,00 0,00
4. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00

1.450.964,25 1.541.382,44 -90.418,19
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben, Aufwendung fiir Alters-
versorgung u.a.

4. Materialaufwand

a) Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogenen Leistungen

5. Abschreibungen auf Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7a. Sonstige Zinsen und a&hnliche Ertrage
7b. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

8. Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag

9. Ergebnis nach Steuern
10. sonstige Steuern
12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

13. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

14. Bilanzgewinn

2024 2023 Veranderung

€ € €

0,00 86.683,30 -86.683,30

0,00 1.798.110,97 -1.798.110,97

0,00 0,00 0,00

0,00 20,00 -20,00

0,00 842,94 -842,94
6.250,00 0,00 6.250,00
0,00 5.926,29 -5.926,29
19.633,30 138.761,01 -119.127,71
36.034,43 3.100,00 32.934,43
291,00 584,57 -293,57
-22.765,87 477.169,27 -499.935,14
32.626,00 1.264.590,19 -1.231.964,19
0,00 0,00 0,00
32.626,00 1.264.590,19 -1.231.964,19
0,00 1.105.748,60 -1.105.748,60
-158.841,59 158.841,59
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Kennzahlen
2024 2023 | Veranderung

1. Eigenkapitalquote in % 64,51 50,42 14,09
2. Eigenkapitalrentabilitat in % 3,49 162,73 -159,24
3. Anlagendeckungsgrad 2 in % nicht ermittelbar* | nicht ermittelbar* | nicht ermittelbar*
4. Verschuldungsgrad in % 6,51 20,53 -14,03
5. Umsatzrentabilitit in % nicht ermittelbar** 1.458,86 | nicht ermittelbar**

1 Eigenkapital/Bilanzsumme

2 Gewinn bzw. Verlust / Eigenkapital

3 Eigenkapital + langfr. Fremdkapital/Anlagevermogen
4 Fremdkapital/Eigenkapital

5 Jahresiiberschuss bzw. Fehlbetrag/Umsatzerlése

*Der Anlagendeckungsgrad 2 ist nicht ermittelbar, da die EGA in den Berichtsjahren 2023 und 2024 kein Anlagevermdgen

hatte.

**Die Umsatzrentabilitat ist nicht ermittelbar, da die EGA im Berichtsjahr 2024 keine Umsatzerlose hatte.
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8.4 Anlage 18: Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

Basisdaten, Zweck und Ziel der Beteiligung, sowie Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel des Unternehmens ist es, neue Arbeits- und Ausbildungsplatze zu schaffen und bestehende fur
die Zukunft zu sichern. Zweck der Gesellschaft ist dabei die Férderung und die bestandsorientierte
Pflege der ortsansassigen Wirtschaft und Industrie. Ein Schwerpunkt ist die Neuansiedlung von Un-
ternehmen. Durch Stadtmarketingveranstaltungen soll dabei zuséatzlich die Attraktivitdt des gesamten
Wirtschaftsstandortes verbessert werden.

Fur diese Zielerreichung werden folgende Aktivitaten durchgefihrt:

. Vermittlung von Grundstiicken, Immobilien, Geschéfts- und Gewerberaumen
. Unterstltzung der Unternehmen bei Genehmigungsverfahren (Behérdenlotse)
. Gewerbeflachenentwicklung und -ausweisung

. Bereitstellung von Fordermittelinformationen

. Forderung von Existenzgrindern

. Entwicklung, Aufbau und Pflege von Unternehmensnetzwerken

. Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen

. Ausrichtung von Stadtmarketing- und Tourismusaktivitaten

. Unterstlitzung und Begleitung von Events gewerblicher Dritter

. Planung und Umsetzung eines gezielten Standortmarketings

Neue Themenfelder im Bereich der Wirtschaftsforderung werden aktuell in den Gremien diskutiert
und bei Bedarf und Méglichkeit in das bestehende Produktportfolio aufgenommen. In den letzten Jah-
ren haben sich deswegen die inhaltlichen Ausrichtungen und Gewichtungen der einzelnen Themen-
bereiche zum Teil verdndert. Der 6ffentliche Zweck ist somit erfllt.

Darstellung der Beteiligungsverhéaltnisse

Die Stadt Ahlen ist sechzigprozentige Eigentimerin der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Ahlen
mbH. Die anderen vierzig Prozent halt Pro Ahlen e.V.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Stadt Ahlen bezog von der WFG Lieferungen und Leistungen sowie Mieten und Pachten in H6he
von 35 T€. Im Gegenzug hatte die Stadt Ahlen Aufwendungen in H6he von 70 T€ an die WFG zu
erbringen. AulRerdem gewéhrte die Stadt Ahlen der WFG im Berichtszeitraum einen Betriebskosten-
zuschuss in Hohe von 471 T€.

534



ENTWURF

Haushaltsplan 2027 Ahlen

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Aktiva

A. Anlagevermoégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Il. Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate

geleistete Anzahlungen

l.a Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2 Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegeniiber Gesellschaftern

4. sonstige Vermodgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

2024

0,00

3.701,00

0,00
2.667,38
13.417,25
34.779,62
6.346,52
36.011,65

11.362,75

108.286,17
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2023

0,00

3.221,00

0,00
4.353,26
6.173,51

45.440,37
6.717,73

50.236,56

12.402,64

128.545,07

Veranderung

€

0,00

480,00

0,00
-1.685,88
7.243,74
-10.660,75
-371,21
-14.224,91

-1.039,89

-20.258,90
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Passiva
2024 2023 Veranderung
€ € €

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00 0,00
Il. Kapitalriicklage 1,00 1,00 0,00
[ll. Bilanzverlust -28.386,10 -85,10 -28.301,00
nicht gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00
buchmafiiges Eigenkapital 21.614,90 49.915,90 -28.301,00
B. Rickstellungen
1. Steuerruckstellungen 8.121,23 6.477,19 1.644,04
2. Sonstige Ruckstellungen 41.159,33  23.440,00 17.719,33
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.640,71  22.117,45 11.523,26
2. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unter-
nehmen 0,00 20.344,53 -20.344,53
3. sonstige Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.750,00 6.250,00 -2.500,00

108.286,17 128.545,07 -20.258,90
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse

2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-

versorgung und fur Unterstlitzung

6. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstéande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen sowie auf
aktivierte Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und
Erweiterung des Geschéftsbetriebs

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Ordentliches Betriebsergebnis
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

10. Finanzergebnis

11. Ergebnis vor Steuern

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
13 Ergebnis nach Steuern

14. sonstige Steuern

15. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
16. Verlustvortrag aus Vorjahr

17. Entnahmen aus der Kapitalriicklage

18. Bilanzverlust

2024 2023 Veranderung
€ € €

286.542,16  259.153,37 27.388,79
9.200,00 21.533,61 -12.333,61
216.051,36  159.713,59 56.337,77
332.401,35 303.349,12 29.052,23
92.540,01 87.084,29 5.455,72
424.941,36  390.433,41 34.507,95
1.865,37 2.869,44 -1.004,07
131.177,48  118.576,20 12.601,28
-478.293,41 -390.905,66 -87.387,75
63,41 0,00 63,41
27,00 0,00 27,00
36,41 0,00 36,41
-478.257,00  -390.905,66 -87.351,34
0,00 565,48 -565,48
-478.257,00 -390.340,18 -87.916,82
44,00 44,00 0,00
-478.301,00  -390.384,18 -87.916,82
85,10 13.100,92 -13.015,82
450.000,00  403.400,00 46.600,00
-28.386,10 -85,10 -28.301,00
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Kennzahlen

2024 2023 | Veranderung
1. Eigenkapitalquote in % 19,96 38,83 139,70
2. Eigenkapitalrentabilitat in % -2.212,83 -782,08 310,65
3. Anlagendeckungsgrad 2 in % 584,03 1.549,70 -5.896,04
4. Verschuldungsgrad in % 383,63 145,00 -37,25
5. Umsatzrentabilitat in % -166,92 -150,64 -321,00

1 Eigenkapital/Bilanzsumme

2 Gewinn bzw. Verlust / Eigenkapital

3 Eigenkapital + langfr. Fremdkapital/Anlagevermogen
4 Fremdkapital/Eigenkapital

5 Jahresiiberschuss bzw. Fehlbetrag/Umsatzerlése
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8.5 Anlage 19: Projektgesellschaft Westfalen mbH

Basisdaten, Zweck und Ziel der Beteiligung, sowie Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Stadt Ahlen ist Alleingesellschafterin der Projektgesellschaft Westfalen mbH (PGW). Das Stamm-
kapital betragt 25.000 €. Die Gesellschaft wurde an 23.03.2004 gegriindet (HRB 7805 — Amtsgericht
Munster).

Die PGW hat seit ihrer Griindung im Jahre 2004 die Aufgabe, die Lohnhalle / Waschkaue der ehema-
ligen Schachtanlage Westfalen 1/2 in Ahlen zu entwickeln und neuen Nutzungen zuzufiihren, sowie
neue Arbeitsplatze zu schaffen und fiir die Zukunft zu sichern. Zweck der PGW ist in erster Linie der
denkmalgerechte Erhalt der Lohnhalle/Waschkaue auf dem ehemaligen Bergbaustandort sowie die
Wahrung der Ablesbarkeit der Standortgeschichte.

Die PGW kann alle MaBnhahmen durchfiihren, die dieser Zweckbestimmung dienen, insbesondere die
Schaffung der wirtschaftlichen Grundlagen fur den Erhalt des Industriedenkmals. Sie ist zu allen Ge-
schéaften und MalRnahmen berechtigt, die im Zusammenhang mit dem Gesellschaftszweck stehen.

Die PGW soll zeitlich unbefristet tatig sein. Der Gesellschaftszweck und die Kernaufgaben zahlen zur
allgemeinen Daseinsvorsorge. Das besondere Betatigungsinteresse der Stadt Ahlen liegt in der Ver-
besserung des Wirtschafts- und Lebensraumes fir die Unternehmen und Menschen in Ahlen. Die
Gesellschaft ist damit ein Instrument der kommunalen Selbstverwaltung auf dem Gebiet der wirt-
schaftlichen Entwicklung. Der o6ffentliche Zweck wird dadurch erfllt.

Zu den zentralen Aufgaben zahlen die Vermietung des Gewerbezentrums Lohnhalle/Waschkaue, die
Durchfihrung eines Veranstaltungsmanagements auf der Zeche Westfalen und die Mitwirkung im
Rahmen der Vermarktung des ehemaligen Zechengeldndes zu einem Landschafts- und Gewerbe-
park.

Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Die Stadt Ahlen ist einhundertprozentige Eigentiimerin der Projektgesellschaft Ahlen mbH.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Stadt Ahlen bezog von der PGW nur unwesentliche Lieferungen und Leistungen. Im Gegenzug
sind im gemeindlichen Jahresabschluss Ertrage der PGW in Hohe von 29 T€ (Vorjahr 31T€) enthal-
ten. Diese resultierten ausschlie3lich aus Grundbesitzabgaben und Gewerbesteuern.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Aktiva

A. Anlagevermégen

I. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

3. geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau
Il. Finanzanlagen
Genossenschaftsanteile

sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

2024 2023 Veranderung
€ € €
3.530.355,78 3.761.583,78 -231.228,00

37.456,00 49.439,00 -11.983,00
0,00 0,00 0,00
3.567.811,78 3.811.022,78 -243.211,00
0,00 0,00 0,00

72,84 72,84 0,00
34.993,39 59.340,07 -24.346,68
14.320,75 17.451,08 -3.130,33
49.314,14 76.791,15 -27.477,01
18.219,28 5.432,08 12.787,20
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
3.635418,04 3.893.318,85 -257.900,81
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Passiva 2024 2023 Veranderung
€ € €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 0,00
Il andere Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
lll. Vortrag auf neue Rechnung 325.425,17  282.149,79 43.275,38
IV. Jahresuberschuss 66.526,47 43.275,38 23.251,09
Bilanzgewinn 416.951,64  350.425,17 66.526,47
B. Sonderposten fur Zuschisse und Zulagen 3.109.616,00 3.309.403,00 -199.787,00
C. Ruckstellungen
1. Steuerrtickstellungen 7.432,17 746,34 6.685,83
1. sonstige Ruckstellungen 13.800,00 13.800,00 0,00
21.232,17 14.546,34 6.685,83
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 52.238,19  131.828,22 -79.590,03
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 126,05 0,00 126,05
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.722,60 64.431,99 -55.709,39
4. sonstige Verbindlichkeiten 26.531,39 22.684,13 3.847,26
87.618,23  218.944,34 -131.326,11
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
3.635.418,04 3.893.318,85 -257. 1
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche Ertrage

a) ordentliche betriebliche Ertrage
sonstige ordentliche Ertrage

b) Ertrage aus der Herabs. der PWB zu Forderungen u.

Rickst.

c) sonstige Ertrage im Rahmen der gewodhnlichen Ge-
schaftstatigkeit

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung

und fiir Unterstiitzung
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstéande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Ertrage aus Beteiligungen
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

11. Ergebnis nach Steuern

12.aulRerordenliches Ergebnis

13. sonstige Steuern
Jahresuberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

2024 2023 Veranderung
€ € €

439.488,55 430.051,94 9.436,61
439.488,55 430.051,94 9.436,61
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
223.314,10 246.295,08 -22.980,98
223.314,10 246.295,08 -22.980,98
77.853,02 112.490,87 -34.637,85
25.370,14 20.298,15 5.071,99
103.223,16 132.789,02 -29.565,86
243.211,00 242.355,88 855,12
201.910,87 219.681,34 -17.770,47
0,00 1,06 -1,06
18,72 6,85 11,87
1.476,92 2.657,49 -1.180,57
27.479,83 16.809,66 10.670,17
85.519,59 62.061,54 23.458,05
0,00 0,00 0,00
18.993,12 18.786,16 206,96
66.526,47 43.275,38 23.251,09
325.425,17 282.149,79 43.275,38
391.951,64 325.425,17 66.526,47
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Kennzahlen

2024 2023 | Veradnderung
1. Eigenkapitalquote in % 11,47 9,00 2,47
2. Eigenkapitalrentabilitat in % 20,51 17,71 2,80
3. Anlagendeckungsgrad 2 in % 13,15 12,65 0,50
4. Verschuldungsgrad in % 24,97 71,28 -46,32
5. Umsatzrentabilitt 15,14 10,06 5,07

1 Eigenkapital/Bilanzsumme

2 Gewinn bzw. Verlust / Eigenkapital

3 Eigenkapital + langfr. Fremdkapital/Anlagevermdgen
4 Fremdkapital/Eigenkapital

5 Jahresiiberschuss bzw. Fehlbetrag/Umsatzerlose
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8.6 Anlage 20: Badergesellschaft Ahlen mbH

Basisdaten, Zweck und Ziel der Beteiligung, sowie Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die einzige Gesellschafterin der Badergesellschaft Ahlen mbH ist die Stadtwerke Ahlen GmbH. Die
Badergesellschaft Ahlen mbH mit Sitz in Ahlen wird beim Amtsgericht Miinster unter HR B 8383 ge-
fuhrt. Der Gesellschaftsvertrag wurde am 22.06.1987 beschlossen und am 11.11.1987 im Handelsre-
gister eingetragen.

Die Stadt Ahlen hat mit dem Unternehmensgegenstand im Gesellschaftsvertrag der Badergesell-
schaft Ahlen mbH die 6ffentliche Zwecksetzung vorgeschrieben. Gegenstand des Unternehmens ist
der Betrieb offentlicher Bader und anderer Freizeiteinrichtungen. Zudem ist die Gesellschaft nur zu
solchen Malinahmen und Geschéaften berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern. Die im Anhang
und Lagebericht gegebenen Erlauterungen und Daten legen dar, dass das Unternehmen der 6ffentli-
chen Zwecksetzung entsprochen hat.

Darstellung der Beteiligungsverhéaltnisse

Die Stadt Ahlen ist einhundertprozentige Eigentiimerin der Stadtwerke Ahlen GmbH. Die Stadtwerke
Ahlen halten 100 Prozent der Badergesellschaft Ahlen mbH. Durchgerechnet ergeben sich fir die
Stadt Ahlen 100 Prozent der Anteile.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva 2024 2023 Veranderung
A. Anlagevermogen € € €
I. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 6.061.339,91 6.225.493,91 -164.154,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 231.131,00 268.258,00 -37.127,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung 550.060,00  620.306,00 -70.246,00
4. Anlagen im Bau 2.083,80 0,00 2.083,80
6.845.394,71 7.114.057,91 -269.443,20
Il. Finanzanlagen
1. Sonstige Ausleihungen 11.022,71 11.339,22 -316,51
6.856.417,42 7.125.397,13 -268.979,71
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
2. Waren 693,65 693,65 0,00
693,65 693,65 0,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.719,98 11.993,49 -7.273,51
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 66,85 4.189,61 -4.122,76
4.786,83 16.183,10 -11.396,27
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.381,07 24.578,04 -18.196,97
11.861,55 41.454,79 -29.593,24
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 343,80 -343,80
.868.278,97 7.166.851,92 -298.572
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Passiva 2024 2023 Veranderung
A. Eigenkapital € € €
I. Gezeichnetes Kapital 1.227.101,00 1.227.100,51 0,49
II. Kapitalriicklage 5.787,24 5.787,24 0,00
lll. Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00
1.232.888,24 1.232.887,75 0,49
B. Rickstellungen
1. Sonstige Ruckstellungen 184.934,16 214.662,34 -29.728,18
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 2.958.904,16 3.397.260,32 -438.356,16
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 18.864,13 11.777,84 7.086,29
3. Verbindlichkeiten auf Lieferung und Leistung 0,00 0,00 0,00
4. Verbindlichkeit gegeniiber Gesellschafter 2.444.010,99 2.282.396,28 161.614,71
3. sonstige Verbindlichkeiten 28.677,29 27.867,39 809,90
5.450.456,57 5.719.301,83 -268.845,26
6.868.278,97 £.166.851,92 -298.572,95
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

a)Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fe
und fur bezogene Waren

b)Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a)Lohne und Gehalter

b)Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande
des Anlagevermdgens und auf Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Ordentliches Betriebsergebnis

8. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlage-
vermdgens

9a) sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

10. Finanzergebnis

11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftsta-
tigkeit

12. Sonstige Steuern

13. Ertrége aus Verlustibernahme

14. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

2024 2023 Veranderung

€ € €
620.623,64 525.588,79 95.034,85
17.946,24 26.650,68 -8.704,44
638.569,88 552.239,47 86.330,41
596.230,53 571.812,35 24.418,18
443.572,27 462.287,35 -18.715,08
1.039.802,80 1.034.099,70 5.703,10
830.757,43 879.004,75 -48.247,32
245.456,19 247.314,95 -1.858,76
1.076.213,62 1.126.319,70 -50.106,08
365.221,44 373.486,72 -8.265,28
311.583,49 291.437,18 20.146,31
-2.154.251,47 -2.273.103,83 118.852,36
450,43 462,73 -12,3
0,00 0,00 0,00
117.790,20 133.747,30 -15.957,10
-117.339,77 -133.284,57 15.944,80
-2.271.591,24 -2.406.388,40 134.797,16
25.280,67 25.004,18 276,49
2.296.871,91 2.431.392,58 -134.520,67
0,00 € 0,00 € 0,00 €
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8.7 Anlage 21: Ahlencom Vertriebsgesellschaft mbH

Basisdaten, Zweck und Ziel der Beteiligung, sowie Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft wurde am 30. April 1999 gegriindet und am 9. Juni 1999 beim Amtsgericht Ahlen in
Abteilung HRB Nr. 1205 in der Rechtsform einer GmbH eingetragen. Seit dem 01.09.2004 wurde die
Zustandigkeit der Registerfihrung auf das Amtsgericht Minster Ubertragen und eine neue Register-
nummer (HRB Nr. 8094) vergeben.

Die Stadt Ahlen hat mit dem Unternehmensgegenstand im Gesellschaftsvertrag der Ahlencom-
Vertriebsgesellschaft mbH die 6ffentliche Zwecksetzung vorgeschrieben. Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Bereitstellung und der Vertrieb von Telekommunikationsdienstleistungen und verwandten
Dienstleistungen im Stadtgebiet von Ahlen sowie die Zusammenarbeit mit Dritten bei der Errichtung,
Erweiterung und dem Betrieb von Telekommunikationsnetzen und -Ubertragungswegen. Zudem ist
die Gesellschaft nur zu solchen MaRRnahmen und Geschéften berechtigt, die den Gesellschaftszweck
fordern. Die im Anhang und Lagebericht gegebenen Erlauterungen und Daten legen dar, dass das
Unternehmen der 6ffentlichen Zwecksetzung entsprochen hat.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Die Stadt Ahlen ist einhundertprozentige Eigentimerin der Stadtwerke Ahlen GmbH. Die Stadtwerke
Ahlen GmbH halten 100% der Ahlencom Vertriebsgesellschaft mbH. Durchgerechnet ergeben sich fur
die Stadt Ahlen 100 Prozent der Anteile.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Aktiva 2024 2023 Veranderung
€ € €
A. Anlagevermdgen
I. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 0,00 2.800,00 -2.800,00
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen gegen Gesellschafter 62.895,81 71.013,12 -8.117,31
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 54,24 86,88 -32,64
62.950,05 73.900.00 -10.94
Passiva 2024 2023 Veranderung
€ € €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00 0,00
II. Jahrestberschuss 0,00 0,00 0,00
B. Rickstellungen
1. Sonstige Ruckstellungen 12.950,05 22.500,00 -9.549,95

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, 0,00 1.400,00 -1.400,00
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

2. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter 0,00 0,00 0,00
0,00 1.400,00 -1.400,00
62.950,05 73.900.00 -10.94
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2024 2023 Veranderung
€ € €
1. Sonstige betriebliche Ertrage 10.264,95 130.127,46 -119.862,51
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.747,64 2.539,50 208,14
3. ordentliches Betriebsergebnis 7.517,31 127.587,96 -120.070,65
4. Abschreibungen auf Finanzanlagen 1.400,00 0,00 1.400,00
5. Finanzergebnis 1.400,00 0,00 1.400,00
6. Verlustubernahme 0,00 0,00 0,00
6. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 6.117,31 127.587,96 -121.470,65
7. Ertrage aus Verlustibernahme 0,00 0,00 0,00
8. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 6.117,31 127.587,96 -121.470,65
9. Jahrestberschuss 0,00 0,00 0,00
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8.8 Anlage 22: Netzgesellschaft Ahlen mbH

Basisdaten, Zweck und Ziel der Beteiligung, sowie Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die einzige Gesellschafterin der Netzgesellschaft Ahlen mbH (Netzgesellschaft) ist die Stadtwerke
Ahlen GmbH. Das Stammkapital betragt 200.000 €. Die Netzgesellschaft Ahlen mbH mit Sitz in Ahlen
wird beim Amtsgericht Miinster unter HRB 10645 gefiuihrt. Die Eintragung im Handelsregister erfolgte
am 27.10.2006.

Die Gesellschafterin hat mit dem Unternehmensgegenstand im Gesellschaftsvertrag der Netzgesell-
schaft die offentliche Zwecksetzung vorgeschrieben. Gegenstand ist der Transport von Elektrizitat
und Gas zum Zwecke der Versorgung der Bevolkerung und Wirtschaft. Zudem ist die Gesellschaft
nur zu solchen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, die mit dem Gesellschaftszweck zusammen-
hangen oder ihn férdern. Die im Anhang und Lagebericht gegebenen Erlauterungen und Daten legen
dar, dass das Unternehmen der offentlichen Zwecksetzung entsprochen hat.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Die Stadt Ahlen ist einhundertprozentige Eigentimerin der Stadtwerke Ahlen GmbH. Die Stadtwerke
Ahlen GmbH halten 100% der Netzgesellschaft Ahlen mbH. Durchgerechnet ergeben sich fur die
Stadt Ahlen 100 Prozent der Anteile.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Aktiva 2024 2023 Veranderung
€ € €

A. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.253.034,58 1.401.411,99 1.851.622,59

2.Forderungen gegen Gesellschafter 970.573,91 1.703.295,39 -732.721,48

3. Sonstige Vermégensgegenstande 66.561,20 195.927,70 -129.366,50
4.290.169,69  3.300.635,08 989.534,61

II. Guthaben bei Kreditinstituten 43.938,58 20.098,15 23.840,43
4.334.108,27 3.320.733,23 1.013.375,04

Passiva 2024 2023 Veranderung

€ € €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 200.000,00 200.000,00 0,00

II. Jahresuiberschuss/ Jahresfehlbetrag (-) 0,00 0,00 0,00

200.000,00 200.000,00 0,00

B. Riickstellungen

I. Sonstige Ruckstellungen 2.611.722,07 2.454.959,82 156.762,25
2.611.722,07 2.454.959,82 156.762,25

C. Verbindlichkeiten

1.Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 451.073,72 0,00 451.073,72

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 0,00 0,00 0,00

4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.071.312,48 665.773,41 405.539,07
1.522.386,20 665.773,41 856.612,79
4.334.108,27 3.320.733,23  1.013.375,04
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6. Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage
7.Zinsen und &hnliche Aufwendungen

8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
9.Sonstige Steuern

10. Ertrage aus Verlustibernahme

11.Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages

abgefuhrter Gewinn

12. Jahresiuberschuss/Jahresfehlbetrag (-)

2024 2023 Veranderung
€ € €
26.398.503,84 22.029.394,46  4.369.109,38

170.088,16 114.637,37 55.450,79
13.040.667,92 9.244.991,29  3.795.676,63
9.396.208,59  9.738.379,39  -342.170,80
22.436.876,51 18.983.370,68  3.453.505,83
264.476,76 288.882,47 -24.405,71
51.005,55 55.155,81 -4.150,26
315.482,31 344.038,28 -28.555,97
3.574.553,69  3.368.334,69 206.219,00
0,00 0,00 0,00
39.333,15 7.452,24 31.880,91
202.346,34  -559.164,06 761.510,40
74,00 588,00 -514,00

0,00 559.752,06  -959.752,06
202.272,34  -559.752,06 762.024,40
0,00 0,00 0,00
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8.9 Anlage 23: Verkehrsgesellschaft Ahlen mbH

Basisdaten, Zweck und Ziel der Beteiligung, sowie Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die einzige Gesellschafterin der Verkehrsgesellschaft Ahlen mbH (Verkehrsgesellschaft) ist die
Stadtwerke Ahlen GmbH. Das Stammkapital betragt 25.000 €. Die Verkehrsgesellschaft mit Sitz in
Ahlen wird beim Amtsgericht Mlnster unter HR B 15823 gefuhrt.

Die Stadt Ahlen hat mit dem Unternehmensgegenstand im Gesellschaftsvertrag der Verkehrsgesell-
schaft die offentliche Zwecksetzung vorgeschrieben. Gegenstand ist die Gestaltung, die Entwicklung
und der Betrieb des o6ffentlichen Personennahverkehrs in Ahlen (Betrieb von Linienverkehren im
Stadtgebiet, einschlielich abgehender Linien (Orts- und Nachbarortsbereich)). Zudem ist die Ver-
kehrsgesellschaft nur zu solchen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, die den Gesellschafts-
zweck fordern. Die im Anhang und Lagebericht gegebenen Erlduterungen und Daten legen dar, dass
das Unternehmen der 6ffentlichen Zwecksetzung entsprochen hat.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Die Stadt Ahlen ist einhundertprozentige Eigentimerin der Stadtwerke Ahlen GmbH. Die Stadtwerke
Ahlen halten 100 Prozent an der Verkehrsgesellschaft Ahlen mbH. Durchgerechnet ergeben sich fur
die Stadt Ahlen 100 Prozent der Anteile.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Aktiva 2024 2023 Veréanderung
€ € €

A. Finanzanlagen 1.000,00 1.000,00 -

B. Umlaufvermdgen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 66.873,00 42.618,20 24.254,80

2.Forderungen gegen Gesellschafter 326.347,54 161.164,08  165.183,46

3. Sonstige Vermogensgegenstande 0,00 0,00 0,00
393.220,54 203.782,28 189.438,26

II. Guthaben bei Kreditinstituten 981,42 3.081,48 -2.100,06
395.201.96 207.863,7/6  187.338,20

Passiva 2024 2023 Veranderung

€ € €

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 0,00

II. Jahresiuberschuss/ Jahresfehlbetrag (-) 0,00 0,00 0,00
25.000,00 25.000,00 0,00

B. Ruckstellungen

|. Sonstige Rickstellungen 352.681,43 165.343,23 187.338,20
352.681,43 165.343,23 187.338,20

C. Verbindlichkeiten

1.Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00 0,00

3. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern 0,00 0,00 0,00

4. Sonstige Verbindlichkeiten 17.520,53 17.520,53 0,00

17.520,53 17.520,53 0,00

395.201,96 207.863,76  187.338.20
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlése
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und Unterstiitzung

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen
6. Zinsen und sonst. Aufwendungen
8. Ergebnis nach Steuern

9.Sonstige Steuern

10. Ertrage aus Verlustibernahme bzw.
Aufwand aus Gewinnabfihrung

11.Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefuhrter Gewinn

12. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag (-)

2024 2023 Veranderung

€ € €
504.297,48 468.793,27 35.504,21
550.167,15 366.618,54 183.548,61
1.852.715,35 1.628.217,13 224.498,22
1.852.715,35 1.628.217,13 224.498,22
86.556,87 75.967,25 10.589,62
21.254,29 18.991,97 2.262,32
107.811,16 94.959,22 12.851,94
67.501,74 20.853,81 46.647,93
70,42 0,00 70,42
-973.634,04 -908.618,35 -65.015,69
0,00 0,00 0,00
973.634,04 908.618,35 65.015,69
0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00
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8.10 Anlage 24: Eigenbetrieb AUB

Basisdaten, Zweck und Ziel der Beteiligung, sowie Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Ahlener Umweltbetriebe“ wurde 1994 als Abwasserwerk der
Stadt Ahlen gegrindet und firmiert geman der Betriebssatzung der Stadt Ahlen vom 16.12.2015 mit
einem erheblich gewachsenen Aufgabenportfolio unter der jetzigen Bezeichnung.

GemaR Betriebssatzung der Stadt Ahlen vom 16.12.2015 bilden die Gruppen

. Entsorgung, Stadtreinigung, Winterdienst
. Grinflachen und Parkanlagen

. Stadtentwasserung und Stralenbau

. Finanz- und Rechnungswesen

. Zentraler Service

den Eigenbetrieb Ahlener Umweltbetriebe (im Folgenden Eigenbetrieb) und werden als eigenbe-
triebséhnliche Einrichtung auf der Grundlage der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen
der Betriebssatzung geflhrt.

Zweck des Eigenbetriebes einschliel3lich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe sind

. die Sammlung, Ableitung und Reinigung von Abwasser,

. die der Stadt Ahlen obliegende Unterhaltung offentlicher Gewasser und wasserbaulicher
Anlagen,

. die der Stadt Ahlen obliegende Abfallentsorgung,

. die Stral’enreinigung einschlief3lich Winterdienst,

. die Pflege der offentlichen Grunflachen und Friedhofsanlagen sowie deren Verwaltung,

. der Stral3en- und Briickenbau,

. das Fuhrparkmanagement einschlief3lich der Unterhaltung einer Kfz-Werkstatt,

jeweils im Gebiet der Stadt Ahlen, sowie alle den Betriebszweck fordernden Geschéfte und Ablaufe.
Der 6ffentliche Zweck ist erfillt.

Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Die Stadt Ahlen ist einhundertprozentige Eigentiimerin der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Ahle-
ner Umweltbetriebe.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die internen Finanz- und Leistungsbeziehungen sind aul3erst vielschichtig. Diese werden im Rahmen
der Geschéftsentwicklung ausfihrlich betrachtet.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Aktiva Stand Stand Veranderung
31.12.2024 31.12.2023 in €
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 15.158,00 22.754,07 -7.596,07
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke u. grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschéafts-, Betriebs- und anderen Bauten 25.900.881,51 26.565.160,22 -664.278,71
2. Abwassereinigungsanlagen 4.465.251,00 4.767.534,98 -302.283,98
3. Abwassersammlungsanlagen 62.829.040,00 60.949.756,14 1.879.283,86
4. Technische Anlagen und Maschinen 2.217.242,00 2.391.769,00 -174.527,00
5. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5.260.793,52 5.093.932,23 166.861,29
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau 5.641.978,67  7.000.791,12 -1.358.812,45
106.315.186,70 106.768.943,69 -453.756,99
106.330.344,70 106.791.697,76 -461.353,06
0,00
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 223.055,17 204.492,42 18.562,75
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0,00 0,00 0,00
223.055,17 204.492,42 18.562,75
Il. Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen 799.192,08 692.518,06 106.674,02
2. Forderungen an Gemeinde/ andere Eigen-
betriebe 5.082.191,92  4.773.410,81 308.781,11
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 159.654,51 1.802,78 157.851,73
6.041.038,51  5.467.731,65 573.306,86
lll. Kassenbestand 520.720,12 14.210,33 506.509,79
C. Rechnungsabgrenzungsposten 22.791,60 30.386,42 -7.576,82
113.137.950,10 112.508.518.,58  629.431,52
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Passiva Stand Stand
31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
€ € €
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 5.200.000,00 5.200.000,00 0,00
Il. Ricklagen
Rucklagen 36.689.356,27 36.689.356,27 0,00
[ll. Gewinn
Gewinnvortrag 5.293.308,50 6.591.445,34 -1.298.136,84
Jahresuberschuss 1.363.298,98 1.213.863,16 149.435,82
48.545.963,75 49.694.664,77 -1.148.701,02
B. Sonderposten fir Investitionszuschis-
se 458.382,00 347.906,00 110.476,00
C. Empfangene Ertragszuschiisse 8.109.580,48 6.612.424,96 1.497.155,52
D. Rickstellungen 0,00
2. Sonstige Rickstellungen 951.776,88 1.139.273,99 -187.497,11
E. Verbindlichkeiten 0,00
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitu-
ten 44.499.957,56 42.830.688,25 1.669.269,31
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 0,00 0,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.558.049,04  3.951.608,03 -1.393.558,99
4. Verbindlichkeiten gegentber der Stadt 1.737.940,02 1.301.662,24 436.277,78
5. sonstige Verbindlichkeiten 6.276.300,37 6.630.290,34 -353.989,97
55.072.246,99 54.714.248,86 357.998,13
113.137.950,10 112.508.518.58  629.431,52
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fir

bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

7. Abschreibungen auf immaterielle Ver
mogensgegenstande des Anlagevermégens
und der Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Sonstige Zinsen u.&. Ertrage

10. Zinsen u.d. Aufwendungen
11. Ergebnis der gew6hnl. Geschéaftstatigkeit
12. Finanzergebnis

13. Ergebnis nach Steuern

14. Sonstige Steuern

15. Jahresgewinn

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
35.388.336,66  40.063.978,41  -4.675.641,75
0,00 0,00 0,00
83.011,49 162.217,44 -79.205,95
458.831,00 124.031,46 334.799,54
35.930.179,15  40.350.227,31  -4.420.048,16
2.613.133,56 2.527.436,10 85.697,46
11.768.368,61  17.906.650,50  -6.138.281,89
8.743.345,63 8.203.236,41 540.109,22
2.854.908,15 2.243.820,86 611.087,29
5.110.215,12 5.033.301,62 76.913,50
2.334.025,26 2.123.721,55 210.303,71
238,73 271,64 -32,91
1.118.849,96 1.074.746,14 44.103,82
2.506.182,82 2.312.060,27 194.122,55
-1.118.611,23 -1.074.474,50 -44.136,73
1.387.571,59 1.237.585,77 149.985,82
24.272,61 23.722,61 550,00
1.363.298,98 1.213.863,16 149.435,82
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Kennzahlen
Kennzahlen 2024 2023 2022

% % %
1. Anlagenintensitat 94,0 94,9 94,6
2. Eigenkapitalguote | 42,9 44,2 43,9
3. Eigenkapitalquote Il 50,5 50,4 50,2
4. Liquiditatsgrad 2 55,8 40,16 31,8
5. Verschuldungsgrad 98,1 98,6 99,3

1. Anlagevermogen/ Gesamtvermogen

2. Eigenkapital/ Gesamtkapital

3. Eigenkapital+ Sonderposten+ Ertragszusch./ Gesamtkapital

4. Liquide Mittel+ kurzfristige Forderungen/ Kurzfristiges Kapital
5. Fremdkapital (Gesamtkapital ./. Eigenkapital ./. Ertrags- und Investitionszuschiisse)/ (Eigenkapital+ Ertrags- und Investiti-

onszuschisse)
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9 Anlage 25: Stichwortverzeichnis

Stichwort: Produkt:
A

Abgabenwesen 0152
Alter werden in Ahlen 0532
Amtshilfe 0154
Amtsvormundschaften 0633
Anlagenbuchhaltung 0153
ArbeitsschutzmaRnahmen 0131
Asylbewerber 0514, 0521
Atemschutzwerkstatt, -Ubungsstrecke 0232
Ausbildungsbedarfsplanung 0131
B

Bauantrage 1011
Baugenehmigungsgebihren 1011
Baulastenverzeichnis (Auskiinfte) 1011
Bauuberwachungen/ -zustandsbesichtigungen 1011
Bauunterhaltung stadtischer Gebaude 0171
Beglaubigungen 0222
Beihilfen 0131
Beistandschaften 0633
Beitreibung 0154
Beratung fir Familien 0631
Beratungszentrum 0631
Berichtswesen 0155
Beschaffungsstelle 0111
Bestattungswesen 1331
Beteiligungsmanagement 0156
Betreuung ausléndischer Einwohner 0532
Bewirtschaftung stédtischer Gebaude/Grundstiicke 0171
Brandschutz 0231
Brauchtumspflege 0411
Bicherei 0412
Buchhaltung 0153
Burgerinformation 0122
Burgermeister 0123
Biirgerzentrum (BUZ) 0411
C

Controlling 0155
D

Datenschutz 0183
Denkmalschutz und —pflege 1031
Druckerei 0111
E

EDV 0112
EheschlieRungen 0223
Einblrgerungen 0222
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Stichwort: Produkt:
Eingliederungshilfen 0631, 0632
Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit 0621
Einwohnerangelegenheiten 0222
Elternbeitrage 0311,0611,0612
Erziehungsbeistand 0631
F

Familienbicher 0223
Familienersetzende Hilfen 0632
Familienférderung 0532
Familienhilfe 0631
Feuerwehr 0231
Finanzmanagement 0151
Fischereiabgabe 0222
Flachennutzungs- und Bauleitplanung 0911
Fluchtlingsaufnahmegesetz 0514
Forderung alterer Menschen 0532
Fortbildung 0131
Forstwirtschaft 1341
Fraktionszuwendungen 0121
Frau und Beruf (Projekt) 0182
Frauenférderplan 0182
Freiwillige Feuerwehr 0231
Fremdenverkehr (Férderung) 1531
Friedhofe 1331
Fihrerscheinangelegenheiten 0222
Fundangelegenheiten 0221
G

Gaststattenrechtliche Angelegenheiten 0221
Gasversorgung 1111
Gebdudereinigung 0171
Gebé&ude- und Liegenschaftsmanagement 0171
Gebihren 0152
Geburten 0223
Gefahrenabwehr 0221
Geld oder Stelle (Projekt) 0312,0314-0315
GemeindestralRen 1211
Gesamtschule 0315
Gestaltungsbeirat 0911
Gewasserausbau, -unterhaltung, -regulierung 1321
Gewerberegister 0221
Gewerbesteuer 1611
Gewerbesteuerumlage 1611
Gleichstellung 0182
Grundbesitzabgaben 0152
Grundschulen 0311
Grundsteuer 1611
Grundstiicke 0172
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Stichwort: Produkt:
Grundsticksgeschéfte 0172
Gymnasium 0314
H

Hauptschulen 0312
Haushaltsausfiihrung 0151
Haushaltsplanung 0151
Hausmeisterdienste 0171
Heimatpflege 0411
Heimerziehung 0632
Hilfe zur Gesundheit 0514
Hundesteuer 1611
I

Integrationskurse 0421
Integrationsrat 0532
Internetprasenz 0122
Investitionspauschale 1611
J

Jahresabschluss 0151
Jugendgerichtshilfe 0631
Jugendhilfeplanung 0634
Jugendraume /-zentren 0621
K

Kartenwesen 0911
Kfz-Abmeldungen 0222
Kinderbildungsgesetz (KiBiZ) 0611,0612
Kinder- und Jugendarbeit 0622
Kinder- und Jugendférderplan 0621,0622
Kinder- und Jugendtelefon 0631
Kindergérten 0611
Kirmes 1522
Krankentransport 0241
Kredit- und Darlehensmanagement 0151, 1611
Kreisumlage 1611
Kriegsgréber 1331
Kulturrucksack (Projekt) 0411
Kulturstrolche (Projekt) 0411
Kunstpflege 0411
L

Lichtsignalanlagen 1211
M

Mahngebihren 0154
Markte 1522
Masterplan Ahlener Innenstadt im Trialog (Projekt) 0911
Melderegister 0222
Mensa 0314,0315
Musik und Medien 0412
Musikschule 0412
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Stichwort: Produkt:
N

Namenserklarungen 0223
Netzwerk 0112
Notarzteinsatz 0241
Notfallrettung 0241
o]

Offener Ganztag Grundschulen 0311
Offentlichkeitsarbeit 0122
Ordnungsangelegenheiten 0221
Organisationsentwicklung 0111
P

Parkplatze 1261
Parkraumbewirtschaftung 1261
Park- und Griinanlagen 0172
Personalaufwendungen 0131
Personalausweise 0222
Personalmanagement 0131
Personalrat 0181
Personalsachbearbeitung 0131
Personalvertretung 0181
Personenstandswesen 0223
Pflegefamilien 0632
Pflegschaften 0633
Phanomexx 0322
PKW-Leasing 0111
Post- und Botendienste 0111
Pressearbeit 0122
R

Ratssitzungen 0121
Rechnungsprufung 0141
Rechtsberatung 0161
Reinigungsdienste 0171
Reisepéasse 0222
Rentenberatung 0222
Représentationsangelegenheiten 0122
Rettungsdienst 0241
S

Satzungsangelegenheiten 0152
Schiedsamt 0224
Schlisselzuweisungen 1611
Schéffenwesen 0224
Schulbezogene Leistungen 0322
Schulentwicklungsplanung 0322,0634
Schulpauschale 1611
Schulsozialarbeit 0622
Schulversicherungswesen 0322
Seniorenfahrten 0532
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Stichwort: Produkt:
Sitzungsdienst 0121
Sommerleseclub 0412
Soziale Einrichtungen 0521
Soziale Forderung (sonstige) 0532
Soziale Stadt (Projekt) 0911
Sozialhilfe nach SGB XII 0512
Spezialgesetzliche soziale Leistungen 0513
Spiel- und Bolzplatze 0621
Sportférderung 0811
Sportleistungszentrum 0811
Sportpauschale 1611
Sportstétten 0821
Stadtbildpflege und —gestaltung 1031
Stadtepartnerschaften 0122
Stadterneuerung/ -entwicklung 0911
Stadtkasse 0154
Stadtteilburo (Projekt) 0911
Stammbicher 0223
Standesamt 0223
Statistik 0211
Stellenbewertung 0131
Stellenplan 0131
Sterbefélle 0223
Steuererhebung 0152
Steuern 1611
StralRenbeleuchtung 1211
Stral3enentwésserung 1211
StralRenreinigungsgebuhr 0152
Stromversorgung 1111
T

Tageseinrichtungen fir Kinder 0611
Tagespflege 0612
Technikleistungen fir Dritte 0232
Telekommunikation 0112
Tierheim Tonnishauschen 0221
U

Uberdrtliche Planung 0911
Umlagen 1611
Unterhaltsvorschussgesetz (UVG) 0513
Vv

Vergnugungssteuer 1611
Verkehrsentwicklungsplanung 0911
Vermessung 0911
Versicherungsangelegenheiten (allgemein) 0161
Versorgungsbezige 0131
Versorgungswirtschaft 1111
Verwaltungsfiihrung 0123
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Stichwort: Produkt:
Volkshochschule (VHS) 0421
Vollstreckung 0154
w

Wahlen 0211
Wasserversorgung 1111
Weiterbildungsveranstaltungen 0421
Wirtschaftliche Betétigungen 1521
Wirtschaftsférderung 1511
Wohnungsbauférderung 1021
z

Zahlungsabwicklung 0154
Zentrale Dienste 0111
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