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Nr.

10
11
12

13

14
15

16

17
18
19

20
21
22
23

24

25

26
27

28

1 Gesamtplane

Gesamtergebnisrechnung

+h

Bezeichnung

Steuern und ahnliche Abg
ben

Zuwendungen und allgem:
ne Umlagen

Sonstige Transferertrage

Offentlichechtliche Leis-
tungsentgelte

Privatrechtliche Leistungse
gelte

Kostenerstattungen und
umlageri,eistungsbeteili-
gungen

Sonstige ordentliche Ertra
Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen
Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendunge

Aufwendungen fur Sactd
Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibungel
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufw
dungen

Ordentliche Aufwendunge
Ordentliches Ergebnis
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finar
aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

AuRerordentliche Ertrage

Aulerordentliche Aufwen-
dungen

AuRerordentliches Ergeb-
nis

Jahresergebnis
Globaler Minderaufwand

Jahresergebnis nach AbztL
globaler Minderaufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

69.302.236,4

57.008.738,4
1.087.661,6

10.731.286,0

1.569.523,4.

9.496.790,4

8.198.196,4!
63.696,91

157.458.130,0
30.760.878,7
7.488.694,8!

27.275.961,7

8.989.790,2:
72.072.143,9

8.553.378,6!

155.140.848,2
2.317.281,7!
453.682,5¢

1.153.029,9
-699.347,3¢
1.617.934,3

1.838.682,7:

1.838.682,7:

3.456.617,1.

3.456.617,1.

Fortgeschr.
Ansatz 2022

71.592.755,0

56.575.680,0
938.400,0(

11.515.356,0

1.563.556,01

10.246.124,7

4.693.346,01
60.000,0C

157.185.217,7
36.046.165,0
4.631.696,0!

30.383.425,3

8.884.477,01
76.069.607,7

13.692.204,3

169.707.575,3
-12.522.357,6
235.594,0(

1.276.398,01
-1.040.804,01
-13.563.161,6

6.207.535,0

6.207.535,0!

-7.355.626,6'

-7.355.626,6'

davon Erm.
Ubertr. aus
2021

1.576.424,3!

603.377,71
417.296,3:

2.597.098,3!
-2.597.098,3!

-2.597.098,3!

-2.597.098,3!

IST 2022

77.828.80¢

56.249.42¢
891.748

12.494.86¢

1.829.26¢€

12.123.78¢

4.977.49¢
140.391

166.535.79(
33.862.58:
7.500.79¢

29.819.69:

9.441.48¢
79.379.61%

10.632.40¢

170.636.58:
-4.100.791
280.006

1.213.56%
-933.557
-5.034.34¢

1.394.742

1.394.742

-3.639.60¢

-3.639.60¢

Vergleich

Ansatz/Ist

-6.236.053,0.

326.251,1"
46.652,1:

-979.511,5¢

-265.709,7¢

-1.877.661,2

-284.148,8¢
-80.390,8¢

-9.350.572,0i
2.183.582,8!
-2.869.101,9.

563.732,4¢

-557.009,0¢
-3.310.009,6!

3.059.800,0

-929.005,3:
-8.421.566,7
-44.411,94

62.834,9¢
-107.246,81
-8.528.813,6:

4.812.792,6!

4.812.792,6!

-3.716.020,9!

-3.716.020,9!

2022

Erm-Ubertr.
nach 2023

1.517.953,9

185.454,0(
486.619,3¢

2.190.027,2:
-2.190.027,2!

-2.190.027,2!

-2.190.027,2!



Nr.

29

30

31

32

33

+

Bezeichnung

Nachrichtlich: Verrechnete
Ertrage bei Vermdgensge-
genstanden

Nachrichtlich: Verrechnete
Ertrage bei Finanzanlagen

Nachrichtlich: Verrechnete
Aufwendungen bei Vermé
gensgegenstanden

Nachrichtlich: Verrechnete
Aufwendungen bei Finanz
lagen

Verrechnungssaldo

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

174.111,0¢

221.841,0:

-47.729,94

Fortgeschr.
Ansatz 2022

d_{:lvon Erm.
Ubertr. aus

2021

IST 2022

310.347

716.220

61.599

964.968

2022
Vergleich Erm-Ubertr.
Ansatz/|st nach 2023
-310.346,9% --
-716.220,0( --
-61.599,0¢ --
-964.967,9: --



Nr

10

11

12

13

14
15

16

17

18

19

20

21

22

23

Gesamtfinanzrechnung

+

Bezeichnung

Steuern und ahnliche
Abgaben

Zuwendungen und allge
meine Umlagen

Sonstige Transfereinza
lungen

Offentlichechtliche
Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen unc
Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

Einzahlungen aus lau-
fender Verwaltungsté-
tigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlun:
gen

Auszahlungen fur Sach
undDienstleistungen

Zinsen und Sonstige
Finanzauszahlungen

Transferauszahlungen
Sonstige Auszahlunger

Auszahlungen aus
laufender Verwaltungs-
tatigkeit

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fur Inves
tionsmafRnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRRerung von Sach
lagen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finar
anlagen

Einzahlungen aus Beitr
gen u.&ntgelten

Sonstige Investitionseir
zahlungen

Einzahlungen aus Inves
titionstéatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 202:

72.112.887,0

52.051.194,6

786.439,81

9.658.632,6!

1.493.207,9

9.849.933,8.
11.192.072,5
447.616,71
157.591.985,2

28.996.199,2

4.527.514,7!

24.034.477,3

1.153.029,9

75.470.784,6
14.377.480,7

148.559.486,6

9.032.498,6:

7.855.195,9:

628.633,1¢

319.551,5¢

22.528,5¢

8.825.909,2:

Fortgeschr.
Ansatz 2022

69.357.000,0

47.184.886,0

938.400,0(

10.334.773,0

1.563.556,0

10.246.124,7
3.375.150,0
235.594,0(
143.235.483,7

31.944.995,0

4.389.144,0

31.927.845,3

1.276.398,01

76.246.585,8
6.912.093,3

152.697.061,5

-9.461.577,8

10.984.964,3

3.450.500,0

294.000,0(

14.729.464,3

C!avon Erm.
Ubertr. aus

2021

2.052.253,3

868.515,8:
417.296,3:

3.338.065,5:

-3.338.065,5:

IST 2022

72.438.398,8

50.224.143,5

1.367.278,9

11.213.834,2

1.830.117,6!

11.569.510,0
8.720.787,1
280.371,4:
157.644.441,7

31.525.885,1

4.621.915,1.

30.554.481,2

1.213.537,0

77.896.995,6
11.262.527,5

157.075.341,7

569.100,0¢

8.535.898,7

691.223,71

1.726,15

172.929,3¢

240.717,3¢

9.642.495,4

2022

Vergleich An-

satz/Ist

-3.081.398,8I

-3.039.257,5!

-428.878,9(

-879.061,2:

-266.561,6¢

-1.323.385,3.
-5.345.637,1.
-44.777,41

-14.408.958,0

419.109,8:

-232.771,1¢

1.373.364,1

62.860,9¢

-1.650.409, 7
-4.350.434,1!

-4.378.280,2!

-10.030.677,8

2.449.065,6!

2.759.276,2:

-1.726,15

121.070,6¢

-240.717,3¢

5.086.968,9

Erm-Ubertr.
nach 2023

2.207.701,1.

288.032,1:
501.619,3¢

2.997.352,6!

-2.997.352,6!



Nr

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Bezeichnung

Auszahlungen fur den
Erwerb von Grundstick
und Gebauden

Auszahlungen fur Bau-
maflnahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von bewegliche
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla
gen

Auszahlungen von akti-
vierbaren Zuwendungel

Sonstige Investitionsau
zahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionsté
tigkeit
Finanzmiteliiberschuss
/fehlbetrag

Einzahlungen aus der
Aufnahme und durch
Ruckfliisse von Kreditel
fur Investitionen und
diesen wirtschaftlich
gleichkommenden
Rechtsverhaltnissen

Einzahlungen aus der
Aufnahme und durch
Ruckflisse von Kreditel
zur Liquiditatssicherunc

Auszahlungen fur die
Tilgung und Gewahrun(
von Krediten fir Investi
nenund diesen wirtscha
lich gleichkommenden
Rechtsverhéltnissen

Auszahlungen fur die
Tilgung und Gewahrun
von Krediten zur Liquidi
tatssicherung

Saldo aus Finanzie-
rungstatigkeit

Anderung des Bestan-
des an eigenen Finanz-
mitteln

Anfangsbestand an Fi-
nanzmitteln

Anderung des Bestand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 202:

1.226.670,1!

8.774.624,9.

927.902,0(

309.871,9¢

63.547,1¢
1.670.394,1
12.973.010,3
-4.147.101,0!

4.885.397,5!

4.500.000,01

32.000.000,0

7.615.276,8.

32.000.000,0

-3.115.276,8:

1.770.120,7.

4.417.289,4!

53.105,5¢

Fortgeschr.
Ansatz 2022

5.406.174,0

46.095.746,9

2.773.904,2

916.000,0(

325.000,0(
389.239,0(
55.906.064,2
-41.176.599,9

-50.638.177,7

19.457.490,0

3.255.464,01

16.202.026,0

-34.436.151,7

10

davon Erm.
Ubertr. aus
2021

2.726.174,0:

16.962.730,9

1.042.966,2

35.239,0C
20.767.110,2
-20.767.110,2

-24.105.175,8

-24.105.175,8

IST 2022

1.816.031,8

10.521.361,4

1.552.900,3

266.750,0(

345.732,3(

408.904,7¢

14.911.680,6

-5.269.185,2

-4.700.085,2:

4.500.000,01

39.809.443,8

16.690.599,5

28.000.000,0

-381.155,6¢

-5.081.240,8

6.240.515,7

-905.188,5¢

2022
Vergleich An- Erm:Ubertr.
satz/Ist nach 2023
3.590.142,2. 1.296.911,6!
35.574.385,5 15.450.775,3
1.221.003,9. 1.305.021,1!
649.250,0( 1.000,00
-20.732,3C --
-19.665,7¢ 84.278,7C
40.994.383,6 18.137.986,8
-35.907.414,6  -18.137.986,8
-45.938.092,5 -21.135.339,4
14.957.490,0 --
-39.809.443,8 --
-13.435.135,5 --
-28.000.000,0 --
16.583.181,6 -
-29.354.910,8 -21.135.339,4
-6.240.515,7 -
905.188,5¢ -



Jahresabschluss Ahlen

Nr +/ . : Fortgeschr. CEWEN [B751,
Bezeichnung Ergebnis 202: Ubertr. aus
- Ansatz 2022
2021
an fremden Finanzmitte
41 = Liquide Mittel 6.240.515,7 -34.436.151,7 -24.105.175,8

11

IST 2022

254.086,3¢

2022
Vergleich An- Erm:Ubertr.
satz/Ist nach 2023
-34.690.238,0 -21.135.339,4



Jahresabschluss Ahlen

Aktiva

0.- Aufwendungen zur Erhaltung der gem
chen Leistungsfahigkeit (CQ™IRd Ukrai-

ne)

1.- Anlagevermégen

1.1- Immaterielle Vermdgensgegenstande
1.2- Sachanlagen

1.2.1- Unbebaute Grundstiicke und grund-
stiicksgleiche Rechte

1.2.1.2 Grunflachen

1.2.1.2 Ackerland

1.2.1.3 Wald, Forsten

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundsti
gleiche Rechte

1.2.2.2 Kinderund Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten

1.2.2.4 Sonstige DiensBeschaftsind
Betriebsgebaude

1.2.3 Infrastrukturvermégen

1.2.3.2 Grund und Boden des Infrastruktu
mogens

1.2.3.2 Briicken und Tunnel

1.2.3.3 Gleisanlagen r8ireckenausriistung
und Sicherheitsanlagen

1.2.3.5 StralRennetz mit Wegen, Platzen u
Verkehrslenkungsanlagen

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastruktun
mogens

1.2.4 Bauten adfemden Grund und Boder
1.2.5 Kunstgegensténde, Kulturdenkmaéle

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen
Fahrzeuge

1.2.7- Betriebsund Geschéftsausstattung
1.2.8 geleistete Anzahlungen, Anlagen i
1.3- Finanzanlagen

1.3.1- Anteile an verbundenen Unternehm
1.3.2 Beteiligungen

1.3.3 Sondervermdgen

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens
1.3.5 Ausleihungen

1.3.5.2 an verbundenen Unternehmen
1.3.5.2an Beteiligungen

1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen

Ergebnis 2021
1.838.682,7:

400.340.364,4
633.963,0¢
311.410.068,5

41.271.017,3

31.716.792,7
1.682.400,3
835.515,2¢
7.036.308,9.

98.160.324,0

6.480.790, 1
67.439.523,5
3.546.881,1!

20.693.129,1
152.062.661,3
28.838.079,6
3.117.054,01

1,00
113.523.504,7

6.584.022,0!

1.896.560,01
287.794,0(

3.655.616,8

2.720.088,9
11.356.006,0
88.296.332,8
35.324.161,1
195.092,5(
42.981.621,7
4.618.547,9!
5.176.909,4:
4.972.624,5
23.148,0C
181.136,9¢

12

2022

Ergebnis 2022
3.233.425,0!

410.463.540,3
814.677,4¢
316.050.976,9

43.533.548,0

33.564.020,9
1.680.341,2.
835.515,2¢
7.453.670,5!

96.730.401,5

6.791.931,9
66.223.250,3
3.494.955,1

20.220.264,1
149.104.651,7
28.922.017,1
3.015.098,0

1,00
110.669.779,6

6.497.756,0!

1.792.061,01
307.515,0(

3.534.241,01

2.92855,07
18.119.603,4
93.597.885,9
35.324.161,1

194.116,3¢
42.981.621,7
5.600.767,9!
9.497.218,7.
9.244.007,7.
84.175,0C
169.036,0:



Jahresabschluss Ahlen

2.-Umlaufvermégen
2.1-Vorrate
2.1.1- RoR, Hilfsund Betriebsstoffe, Waren

2.2- Forderungen und sonstige Vermdgen
genstande

2.2.1- 6ffentrechtl. Forderungen; Forderun
aus Transferleistungen

2.2.2- privatrechtl. Forderungen

2.2.3 sonstig&’ermdgensgegenstande
2.4-Liquide Mittel

3.- Aktive Rechnungsabgrenzung
Summe Aktiva

Ergebnis 2021
27.289.737,7
8.757.824,0.
8.757.824,0.

12.291.398,0

8.856.799,2.

2.987.725,7!
446.873,0¢
6.240.515,7
5.894.583,7!
435.363.368,7

13

2022

Ergebnis 2022
30.864.063,4
9.918.686,3!
9.918.686,3!

20.691.290,7

10.898.504,3

8.766.847,8
1.025.938,5
254.086,3¢
6.988.221,5.
451.549.250,4



Jahresabschluss Ahlen

Passiva

1.- Eigenkapital

1.1- Aligemeine Riicklage

1.2- Sonderriicklagen

1.3- Ausgleichsriicklage

1.4- Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag
2.-Sonderposten

2.1-fur Zuwendungen

2.2-fir Beitrage

2.3-fiir den Gebuhrenausgleich

2.4- Sonstige Sonderposten

3.- Rickstellungen

3.1- Pensionsriickstellungen

3.2- Ruckstellungen fir Deponien und Altl
3.3- Instandhaltungsriickstellungen

3.4- Sonstige Ruckstellungen
4.-Verbindlichkeiten

4.2-Verbindlichkeiten aus Krediten fir Inv
onen

4.2.4 vom offentlichen Bereich
4.2.5 vonKreditinstituten

4.3-Verbindlichkeiten aus Krediten zur Lic
tatssicherung

4.5-Verbindlichkeiten aus Lieferungen un
Leistungen

4.6- Verbindlichkeiten duansferleistungen
4.7- Sonstige Verbindlichkeiten

4.8- Erhaltene Anzahlungen

5.-Passive Rechnungsabgrenzung
Summe Passiva

Ergebnis 2021
103.964.563,8
95.691.306,1
0,00
4.816.640,5:
3.456.617,1.
137.737.060,8
96.086.904,3
40.208.185,1
351.360,9¢
1.090.610,4:
98.825.039,8
89.236.498,0
2.316.767,9
2.291.568,0!
4.980.205,8:
84.415.607,7

45.631.154,3

613.550,2¢
45.017.604,0

1.163.419,4

7.556.372,6

539.784,9(
15.252.465,7
14.272.410,6
10.421.096,4

435.363.368,7

14

2022

Ergebnis 2022
101.423.251,1
98.512.362,1
115.920,0(
6.434.574,7.
-3.639.605,7:
136.432.058,7
95.726.741,3
39.211.539,7
385.354,0¢
1.108.423,4:
106.278.213,7
93.709.898,0
2.316.767,9
2.379.549,8.
7.871.997,9i
96.440.907,1

43.085.078,8

613.550,2¢
42.471.528,6

12.649.206,2

8.037.273,6.

2.747.161,4
13.135.321,8
16.786.865,0
10.974.819,7
451.549.250,4



Jahresabschluss Ahlen 2022

2 Teilplane nach Produktbereichen

01 - Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)

Produktbereich 01

Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung
und Service)

15



Nr.

10
11
12

13

14
15

16

17

18
19

20
21

22

26

28
29

31

Teilergebnisrechnung

+

Bezeichnung

Zuwendungen und allge
meine Umlagen

Sonstige Transferertragt

Offentlichechtliche Leis-
tungsentgelte

Privatrechtliche Leistung
entgelte

Kostenerstattungen und
umlagen, Leistungsbete
gungen

Sonstige ordentliche Ert
ge

Aktivierte Eigenleistunge
Ordentliche Ertréage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendun

Aufwendungen fur Sach
undDienstleistungen

Bilanzielle Abschreibunc
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Au
wendungen

Ordentliche Aufwendun-
gen

Ordentlicheg&rgebnis
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Fi-
nanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

Ergebnis vor Beriick-
sichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus inter
nen Leistungsbeziehunc

Teilergebnis

Teilergebnis nach Abzug
globaler Minderaufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 202:

4.238.914,9.
0,00

14.070,0C

922.654,7¢

1.613.957,1

3.943.856,6!

63.696,91
10.797.150,4
11.588.473,0

7.488.694,8!

10.670.111,9

3.614.019,2.
793.474,3¢

2.555.780,4:

36.710.553,9

-25.913.403,5
368.949,9¢

368.949,9¢

-25.544.453,5

-25.544.453,5

108.547,8:
-25.653.001,3

-25.653.001,3

Fortgeschr.
Ansatz 2022

2.671.256,01

13.100,0C

681.036,0(

1.738.382,01

1.309.396,01

60.000,0C
6.473.170,01
14.442.897,0
4.631.696,0!

12.723.395,2

3.605.184,01
802.575,0(

3.113.539,1

39.319.286,3

-32.846.116,3
155.331,0(

155.331,0(

-32.690.785,3

-32.690.785,3

130.592,0(
-32.821.377,3

-32.821.377,3

16

d_avon Erm.
Ubertr. aus

2021

1.228.251,2.

51.243,1¢

1.279.494,3.

-1.279.494,3.

-1.279.494,3.

-1.279.494,3.

-1.279.494,3.

-1.279.494,3.

IST 2022

4.908.485,1.
-82.435,3¢

11.324,9C

831.759,8:

1.848.740,2

1.554.407,7

140.390,8¢
9.212.673,3!
12.920.465,6
7.500.797,9.

10.436.383,3

3.948.255,3!
791.699,8(

2.765.603,8.

38.363.205,8

-29.150.532,4
144.269,9:

26,03
144.243,9(

-29.006.288,5

-29.006.288,5

109.780,5¢
-29.116.069,1

-29.116.069,1

2022

Vergleich

Ansatz/Ist

-2.237.229,1.
82.435,3¢

1.775,10

-150.723,8:

-110.358,2¢

-245.011, 77

-80.390,8¢
-2.739.503,3!
1.522.431,3.
-2.869.101,9.

2.287.011,8

-343.071,3¢
10.875,2C

347.935,3:

956.080,4¢

-3.695.583,8!
11.061,07

26,03
11.087,1C

-3.684.496,7'

-3.684.496,7!

20.811,4¢
-3.705.308,2!

-3.705.308,2!

Erm-Ubertr.
nach 2023

1.442.318,6!

130.444,8:

1.572.763,5!

-1.572.763,5:

-1.572.763,5!

-1.572.763,5:

-1.572.763,5:

-1.572.763,5:



Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Teilfinanzrechnung

+

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fir Investi
onsmafinahmen

Einzahlungen aus der
VerauflRerung von Sacha
lagen

VerauRerung von Finanz
lagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionseinz
lungen

Einzahlungen aus Invest
tionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundstiicke
und Gebauden

Auszahlungen flr Ausza
lungen fir Baumafnahm

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichen
Anlagevermdgen

Auszahlungen fur den
Erwerb von Finanzanlag:

Auszahlungen von aktivis
baren Zuwendungen

Sonstige Investitionsaus-
zahlungen

Auszahlungen aus Inves
titionstatigkeit

Saldo aus Investitionsta-
tigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 202!

-21.959.435,1

121.572,41

619.514,1:

104.853,81
18.982,2¢

864.922,6(

1.058.291,2:

3.664.007,3:

267.724,6¢

309.059,0(
8.393,91
238.689,97
5.546.166,1

-4.681.243,5:

Fortgeschr.
Ansatz 202z

-29.798.257,3

1.186.338,3

3.450.500,01

13.000,0C

4.649.838,3

5.210.185,5.

16.251.235,6

549.545,6¢

916.000,0(

389.239,0(

23.316.205,8

-18.666.367,4

17

d_avon Erm.
Ubertr. aus
2021

-1.755.323,3:

2.680.185,5!

4.634.619,6!

237.145,6¢

35.239,0C

7.587.189,8:

-7.587.189,8:

IST 2022

-24.429.459,8

268.191,8:

679.623,7

1.726,15

12.100,5&

961.642,2¢

1.637.629,7!

5.517.542,8!

506.168,9¢

266.750,0(

1.029,65

316.384,4:

8.245.505,6!

-7.283.863,3!

2022

Vergleich An-
satz/lst

-5.368.797,5!

918.146,5¢

2.770.876,2:

-1.726,15
13.000,0C
-12.100,5&

3.688.196,0:

3.572.555,71

10.733.692,7

43.376,6¢

649.250,0(
-1.029,65
72.854,57

15.070.700,1

-11.382.504,0

Erm-Ubertr.
nach 2023

-2.262.510,7:

1.112.719,1!

5.199.134,3.

36.188,7¢

83.749,65
6.431.791,9:

-6.431.791,9:
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0111 Zentrale Dienste

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 011 Zentrale Dienste
Produkt 0111 Zentrale Dienste

Verantwortliche Organisationseinheit

Burger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

1. Organisationsentwicklung

2. Stellenbewertung von Beamtinnen und Beamten
3. Post- und Botendienste

4. Druckerei

5. Beschaffungsstelle

6. Interne Information

7.Telefonzentrale

8. Leasing-Kfz (Dienst-Pkw)

9. Zentraler Rechnungseingang

Zielgruppen

interne Kundschaft (Abnehmer zentraler Dienstleistungen), d. h. gesamte Verwaltung und Rat; externe Kundschaft (WFG,
Stadthalle, Regionalstelle Frau & Beruf)

Auftragsgrundlagen

Organisationsplan, stadt. Aufgabengliederungsplan, Dienstverteilungsplane, Dienstanweisungen, Einzelauftrage durch die
Verwaltungsfuhrung, Anforderungen der Fachdienststellen

Fachliche Erlauterung

Das Produkt umfasst zentrale Dienstleistungen, welche der Fachbereich 01 fur andere Fachdienststellen erbringt, also

primdr interne Leistungen wie:

1. Beratung der Fachdienststellen in organisatorischen Fragen (ggf. in Kooperation mit dem Personalmanagement), Pla-
nung und Realisierung organisatorischer Entwicklungen und Verédnderungen, Aufgabenwahrnehmung unter Bezug auf
Dienstverteilungspléane

2. Bewertung von Beamtenstellen nach dem Gutachten Stellenplan / Stellenbewertung der Kommunalen Gemeinschafts-
stelle fur Verwaltungsvereinfachung (KGSt)
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3. Bearbeitung des gesamten Brief- und Paketverkehrs der Verwaltung einschl. Auszeichnung der Tagespost, internen
Postverkehrs, Budgetierung der Portokosten, Zusammenarbeit mit zwei privaten Anbietern zur Verteilung der ortsnahen
sowie der Uberortlichen Sendungen

4. Fertigung der erforderlichen bzw. angeforderten Kopiererzeugnisse, Buchbindearbeiten

5. Beschaffung der erforderlichen Sachmittel (Biiromobiliar, Biromaschinen, Kopiergerate, Biroartikel, Reinigungsmateri-
al, Sanitarartikel), Lagerung und Ausgabe der Sachmittel, Budgetierung der beschafften und ausgegebenen Sachmittel

6. Information aller bzw. der jeweils sachlich betroffenen Fachdienststellen tiber geénderte oder neue gesetzliche Bestim-
mungen (Gesetze, Verordnungen, Erlasse usw.), allgemeine oder spezielle interne Anweisungen (Rundschreiben, Dienst-
anweisungen u. a.) und aktuelle Rechtsprechung, Verteilung der Informationen der Spitzenverbéande, der KGSt sowie der
sonstigen Fach- und Rechtsblatter, Erstellung und Verteilung des taglichen Pressespiegels/Intranet

7. standige Besetzung der Telefonzentrale

8. Bereitstellung der erforderlichen Dienst-Pkw/E-Bikes zur Sicherstellung der Mobilitat der Beschaftigten, Einsatzplanung,
Budgetierung der Nutzungskosten, Sicherstellung der Pflege und Wartung der Dienst-Pkw und E-Bikes, Ausschreibung
vor Beschaffung neuer Fahrzeuge

9. Erfassung aller eingehenden Rechnungsbelege durch den zentralen Rechnungseingang (zRe), Einstellung dieser in das
Verfahren DOXiS

Ziele

- Sicherstellung einer sowohl wirtschaftlich als auch leistungs- und kundenorientiert ausgerichteten Organisationsstruktur
unter Berlicksichtigung der zu erfiillenden Aufgaben

- Beratung und Unterstiitzung der Fachdienststellen in organisatorischen Fragen

- wirtschaftliche Beschaffung und bedarfs- bzw. anforderungsgerechte Bereitstellung der Buromaterialien sowie des Mobi-
liars

- Sicherstellung der erforderlichen Mobilitat der Beschéaftigten

- vollsténdige und termingerechte Erledigung aller Kopierauftrage sowie der Auftréage fiir Buchbindearbeiten/Broschiiren
- unverzugliche Auszeichnung und Verteilung der morgendlichen Eingangspost in die internen Postfacher

- Gewahrleistung eines unverzuglichen Postausgangs nach Empfang

- zeitnahe und vollstindige Information aller jeweils fachlich betroffenen Dienststellen iiber Neuerungen/Anderungen zu
gesetzlichen Bestimmungen sowie Uber allgemeine oder fachbezogene Themen (KGST, STGB, Fach- und Rechtsblétter)

Operationale Ziele:

1. Vollstéandig eingehende Kopierauftrage werden binnen zwei Werktagen nach Eingang erledigt. Das Ziel ist erreicht, wen
dies in 90 % der Falle gelingt.

2. Beschaffung von Biirobedarf fur die Gesamtverwaltung (nicht bzw. nur mit hohem Erhebungsaufwand umlegbare Kos-
ten wie Kosten fur Papier, Kartons, Kopierer) unter Beibehaltung der direkten Sachkosten im Vergleich zum Haushaltsan-
satz 2015 bei gleicher Qualitét.
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3. Gesetzliche Anderungen, veroffentlicht in den Gesetzesblattern werden 90 % der Félle innerhalb von 3 Werktagen an
die Fachbereiche weitergegeben.

4. Reduzierung der Portokosten bei gleichbleibendem Postaufkommen um 3 %.

Ausblick auf Folgejahre

Ein besonderer Arbeitsschwerpunkt in den nachsten Jahren wird die Weiterentwicklung der Organisationsstruktur sein, u.
a. im Hinblick auf den Entwurf des Gesetzes zur Forderung der elektronischen Verwaltung in Nordrhein-Westfalen (EGovG
NRW) sowie im Hinblick einer verbesserten Kundenorientierung der Verwaltung bedingt durch den vermehrten Zugriff der
Birgerinnen und Birger auf Formulare bzw. Dienstleistungen der Verwaltung Uber das Internet.

Leistungsdaten

zu 3: Anzahl der zu verarbeitenden Postsendungen (Ausgéange) pro Jahr ca. 100.000
zu 4: Kopierauftréage / Broschiren pro Jahr ca. 1.250
zu 4: Buchbindearbeiten pro Jahr ca. 20 Exemplare

zu 6: Auswertung von ca. 25 Fach- und Rechtsbléttern und Information der jeweils betroffenen Dienststellen (durch Kopie
oder elektronische Verteiler)

zu 6: Verwaltung von 16 laufenden Gesetzesblattern (BGBI, GV NRW usw.) einschl. permanenter Aktualisierung und In-
formation der fachlich betroffenen Dienststellen

zu 8: Anzahl der Dienst-Pkw zehn, davon funf E-Cars sowie zehn E-Bikes. Die durchschnittliche Fahrleistung je Kfz p. a.
betragt ca. 13.000 km. Die Fahrzeuge kdnnen von allen Beschéftigten der Verwaltung genutzt werden.

Weitere Leistungsdaten:

- Verwaltung und Federfiihrung bei Erlass, Anderung und Umsetzung der Allgemeinen Dienst- und Geschéftsanweisung,
28 sonstigen Dienstanweisungen (z.B. Dienstanweisung zur Sicherstellung der Verkehrssicherungspflichten, zur Vermei-
dung von Korruption, zum Sitzungsdienst usw.) sowie sechs Dienstvereinbarungen (Dienstvereinbarung zur gleitenden
Arbeitszeit, zur Telearbeit, zur Personalwirtschaft im HSK, zur Gestellung von Schutzkleidung, zur leistungsorientierten
Bezahlung nach dem TV&D, zur Suchtgefahrdung)

Kennzahlen:
Ergebnis 201€ Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2022
Ergebnis mit i.V. je Einwohner -13,86 -16,87 -18,07 -18,92
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 17,16 13,51 9,47 8,57
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2021 2022 2022
Strukturinformationen
Wert zu beschaffender Giter durch
die Beschaffungsstelle pro Jahr
a) Birobedarf a 44.397 65.000 36.641
b) Reinigungsmaterial a 63.580 80.000 106.123
Dienst E-Bikes Anz. 13 13 16
Dienst-Leasing-Pkw Anz. 10 10 10
durchschnittliche Fahrleistung je Kfz km 13.000 13.000 13.000
betreute Gerate (Kopierer) Anz. 28 28 28
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Leistungen

erstellte Kopien (Farbe)

erstellte Kopien (s/w)
Kopierauftrage/ Broschiiren
Buchbindearbeiten

zu verarbeitende Postsendungen
(Ausgénge)

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der erledigten Kopierauf-
trage binnen zwei Werktagen nach
Eingang

zu 2. Moglichst Beibehaltung der
direkten Sachkosten fiir die Beschaf-
fung von Burobedarf und Reini-
gungsmaterial

zu 3. Quote der Weitergabe von ge-
setzlichen Anderungen innerhalb von
3 Arbeitstagen

Kennzahlen:

Ressourcenkennzahlen

durchschnittlicher Betriebsaufwand je
Seite Kopie

A4 Farbe

A4 SIW

durchschnittlicher Kfz-
Unterhaltungsaufwand pro Kilometer

Weitere Kennzahlen

Zuschussbedarf des Produktes pro
Mitarbeiter/in

Einh.

Anz.

Anz.
Anz.
Anz.
Anz.

Einh.

%-Wert

%-Wert

%-Wert

Einh.

o

21

Ergebnis
2021
234.000

826.000
980

20
107.854

Ergebnis
2021

90

100

90

Ergebnis
2021

0,05
0,01
0,30

2.153,54

Planung
2022
200.000

1.000.000
1.100

20
100.000

Planung
2022

90

100

90

Planung
2022

0,05
0,01
0,30

1.939,42

2022

Ergebnis
2022
242.000

917.000
1.028
16
104.512

Ergebnis
2022

90

100

90

Ergebnis
2022

0,05
0,01
0,30

2.201,57



Teilergebnisrechnung

Nr.

10
11

13
14
16

17
18

22

26

29

31

+

Bezeichnung

Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

Privatrechtliche Leistungsentc

Kostenerstattungen und
umlagen, Leistungsbeteiligung

Sonstige ordentliche Ertrage
Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fur Sactd
Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibungen

Sonstige ordentliche Aufwend
gen

Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufenden Verwe
tungstatigkeit

Ergebnis vor Bericksichti-
gung der internen Leistungsbe
ziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach Abzug glob
ler Minderaufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis  Fortgeschr.
2021 Ansatz 202z Ubertr. aus
17.685,1z 15.308,0C --
-- 200,00 ==
12.641,3C 19.600,0C -
69.162,4C 97.470,0C -
99.488,82 132.578,0( --
453.518,3: 464.950,0( --
255.345,9¢ 166.250,0( --
25.018,82 22.205,0C -
316.564,1: 334.459,0( --
1.050.447,2: 987.864,0( -
-950.958,3¢ -855.286,0( -
-950.958,3¢ -855.286,0( -
-950.958,3¢ -855.286,0( --
-950.958,3¢ -855.286,0( --
-950.958,3¢ -855.286,0( --

22

IST 2022

15.899,0C
12.236,5¢

66.438,0&
94.573,61
542.749,6¢

223.592,0!
23.123,7¢
314.616,5:

1.104.081,9.
-1.009.508,3:

-1.009.508,3:

-1.009.508,3.

-1.009.508,3:

-1.009.508,3.

Vergleich

Ansatz/Ist

-591,00
200,00
7.363,44

31.031,9¢
38.004,3¢
-77.799,64

-57.342,01
918,75
19.842,4¢

-116.217,9:
154.222,3:

154.222,3:

154.222,3:

154.222,3:

154.222,3:

2022

Erm:
Ubertr.
nach 2023

98.889,0C

98.889,0C
-98.889,0(C

-98.889,0(
-98.889,0C

-98.889,0C

-98.889,0C



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

+

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fir Inve
titionsmalRnahmen

Einzahlungen aus der
VeraulRerung von Sac
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und &hnliche
Entgelte

Sonstige Investitionse
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fur Aus
zahlungefiir Baumaf-
nahmen

Auszahlungen fur den
Erwerb von beweglich
Anlagevermdgen

Auszahlungen fur den
Erwerb von Finanzanl
gen

Auszahlungen von
aktivierbarezuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions:
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Fortgeschr

Ergebnis 202:  Ansatz

2022

-1.011.942,8. -943.359,0(
7.470,00 5.000,00
7.470,00 5.000,00
24.192,82 12.400,0C
24.192,82z 12.400,0C
-16.722,82 -7.400,00

23

davon
Erm:
Ubertr.
aus
2021

IST 2022

-1.070.129,8

12.004,7<

12.004,7<

-12.004,7<

2022
Erm:
Vergleich  Ubertr.
Ansatz/Ist nach
2023

126.770,87 -98.889,0C

5.000,00 =

5.000,00 -

395,27 --

395,27 -

4.604,73 -



Investitionen

InvestitionsmafRnahrmr

0111- Zentrale Dienste

Investitionsmalnahmer
unterhalb der festgeleg
ten Wertgrenzen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis  Fortgeschr.
2021 Ansatz 2022

-16.722,82 -7.400,00

-16.722,82 -7.400,00

24

davon Erm.

Ubertr. aus
2021

-5.967,54

-5.967,54

IST 2022

-12.004,7¢

-12.004,73

2022

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

-4.604,73 =

Erm-Ubertr.
nach 2023

-4.604,73 =
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0112 technikunterstitzte Informationsdienstleistungen

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 011 Zentrale Dienste
Produkt 0112 technikunterstitzte Informationsdienstleistungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Burger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

1. Telekommunikation

2. Server- und Rechenzentrum

3. Netzwerkadministration

4. Bereitstellung und Betrieb von PC-Arbeitsplatzen
5. IT-Sicherheit

6. Anwenderschulungen

7. Verfahrens- u. Programmbetreuung

8. Programmierdienstleistungen

9. E-Government und technische Betreuung der Internetprasenzen
10. GIS

11. Statistik

Zielgruppen
gesamte Verwaltung, Eigenbetrieb und Rat der Stadt Ahlen sowie WFG und MIU (Frau und Beruf)

Auftragsgrundlagen

stadt. Aufgabengliederungsplan, Dienstanweisungen, Einzelauftrdge durch die Verwaltungsfihrung, Anforderungen der
Fachdienststellen

Fachliche Erlauterung

Das Produkt umfasst interne Leistungen fir alle Fachdienststellen sowie den Eigenbetrieb Ahlener Umweltbetriebe, den
Rat der Stadt Ahlen und die WFG auf den Gebieten Telekommunikation und EDV:

1. Betreuung der zentralen Telefonanlagen der Verwaltung
2. Planung, Betrieb und Sicherstellung der Systemsicherheit der zentralen Server- und Speicherinfrastruktur

3. Beschaffung, Einrichtung, Konfiguration und Uberwachung der aktiven Netzwerkkomponenten, Optimierung der Daten-
Ubertragungsgeschwindigkeit im Netzwerk, Planung und Betrieb der Netzwerkanbindungen der AuRenstellen, Planung und
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Einflhrung neuer Netzwerktechnologien, Betrieb eines separaten sicheren WLAN-Netzes fiir Rats- und Ausschussmitglie-
der

4. Beschaffung der erforderlichen Arbeitsplatzrechner, Konfiguration der Rechner an den Arbeitsplatzen, Betreuung der
Anwender (Beratung, Fehleranalyse und -behebung), EDV-Hotline

5. Sicherstellung der Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit der vorhandenen Daten und IT-Systeme, Entwicklung und
Fortfiihrung des Informationssicherheitskonzeptes

6. Organisation hausinterner Schulungen zu den verschiedenen Anwendungen (insb. Outlook, Excel, Word, Access,
Power Point)

7. Technische Betreuung der Fachverfahren und -programme, hierzu zéhlen Installation und Konfiguration der Anwendun-
gen auf den Servern und Arbeitsplatzen, Einspielen von Softwareupdates

8. Programmierung von Anwendungen und Workflows fur die Fachbereiche (z.B. Persil i Personalkostenbudgetierung,
Sektor T Arbeitszeitberechnung Schulsekretarinnen, Bermuda i betriebliches Eingliederungsmanagement etc.)

9. Technische Konzeption und Durchfiihrung von E-Government-Aktivitaten, Betrieb des Webservers fiir die verschiede-
nen Internetprdsenzen (ahlen.de, migration-ahlen.de, ahlen-mitgestalten.de etc.), Betrieb des Content-Management-
Systems, technische Konzeption der Internetprasenz ahlen.de

10. Konzeption und Erstellung von Katastern, Erstellung von GIS-Workflows und Programmierung von GIS-Anwendungen
fur den internen Dienstgebrauch, automatisierter Datentransfer, -konvertierung und -aufbereitung fur verschiedene Fach-
bereiche bzw. Abteilungen (z.B. Haushaltsdaten, GIS- Daten etc.).

11. Zusammenfassung von Datenbestédnden aus einer Vielzahl unterschiedlicher interner und externer Datenquellen,
Aufbereitung der Daten in einem vieldimensionalen Datenbankwirfel, statistische Auswertungen mit kleinrdumigen Bezug

Ziele

- Wirtschaftlichkeit beim Einsatz der IT und TK
- Einheitlichkeit bei der flachendeckenden Ausstattung der Arbeitsplatze mit zeitgemafer standardisierter IT-Technik
- Sicherheit und hohe Verfluigbarkeit der bereitgestellten IT-Infrastruktur

- Kundenorientierung: Kurze Reaktionszeiten bei Stérungen oder Anfragen, schnelle, zuverlassige und gute Abwicklung
der Aufgaben

Operationale Ziele:

1. Die EDV-Hotline ist wahrend der Kernarbeitszeit durchgehend besetzt. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 98 % der Félle
gelingt.

2. Die IT-Funktionsfahigkeit ist fur jedes eingesetzte Verfahren und jede Fachanwendung sicherzustellen. Das Ziel ist
erreicht, wenn jedes Verfahren und jede Fachanwendung im Jahresschnitt zu 98 % erreichbar ist.

3. Ein durchschnittlicher Server-Uptime von mindestens 99 % ist zu erreichen.

Ausblick auf Folgejahre

Umstellung der Anwender-PC auf Remote-Desktops
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Digitalisierung von Verwaltungsdienstleistungen im Rahmen der Umsetzung des OZG

Weiterentwicklung des Dokumentenmanagementsystems (DMS)

Umsetzung des Schulkonzepts zur Vernetzung der Ahlener Schulen

Leistungsdaten

- Betriebssysteme: Windows 7, Windows Server 2012, VMware Server

2022

- Betreuung einer Telefonanlage fir die Verwaltungsgebaude (Rathaus, Verwaltungsgebaude Sudstr. 41)

Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

zu betreuende PC-Arbeitsplatze
zu betreuende logische Server

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der durchgehenden Be-
setzung der EDV-Hotline

wahrend der Kernarbeitszeit

zu 2. Quote der Sicherstellung der IT-
Funktionsfahigkeit

zu 3. Quote der durchschnittlichen
Server-Uptime

Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes / Ar-
beitsplatz

Ergebnis 201¢

Einh.

Anz.
Anz.

Einh.

%- Wert

%- Wert

%- Wert

=N

-25,04 -27,13
14,78 15,44
Ergebnis
2021
661
179
Ergebnis
2021
>99
>99
99,95
2.581,72
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Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnig022

-32,43 -33,98
12,44 13,54
Planung Ergebnis
2022 2022
600 675
120 181
Planung Ergebnis
2022 2022
>99 >99
>99 >99
99,99 99,95
3.253,20 2.685,69



Teilergebnisrechnung

Nr. +- Bezeichnung
Zuwendungen und
2 + .
allgemeingmlagen
Offentlichechtliche
4 + .
Leistungsentgelte
5 + Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte
Kostenerstattungen u
6 + -umlageri,eistungsbe-
teiligungen
10 = Ordentliche Ertréage
11 - Personalaufwendungt
Aufwendungen fur
13 - SachundDienstleis-
tungen
Bilanzielle Abschrei-
14 -
bungen
16 ) Sonstige ordentliche
Aufwendungen
17 _ Ordentliche Aufwen-
- dungen
18 = Ordentliches Ergebnit
20 i Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis
Ergebnis der laufen-
22 = den Verwaltungstatig-
keit
Ergebnis vor Be-
_ ricksichtigung der
26 = . .
internen Leistungsbe-
ziehungen
29 = Teilergebnis
Teilergebnis nach
31 = Abzug globaler Min-

deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 202:

203.575,5¢

55,15

38.712,1¢

242.342,8]
882.234,1!

636.174,4(

241.010,4¢

189.439,5¢

1.948.858,5:

-1.706.515,6

-1.706.515,6'

-1.706.515,6

-1.706.515,6'

-1.706.515,6

Fortgeschr. Anse

2022

164.713,0(

0,00

400,00

23.660,0C

188.773,0(
929.964,0(

800.120,0(

225.570,0(

218.360,0(

2.174.014,01

-1.985.241,01

-1.985.241,01

-1.985.241,01

-1.985.241,01

-1.985.241,01

28

davon

Erm:

Ubertr.
aus 2021

33.320,0C

33.320,0C

-33.320,0C

-33.320,0C

-33.320,0C

-33.320,0C

-33.320,0C

IST 2022

200.440,7(

53,90

83.437,8C

283.932,4(
891.530,3¢

709.356,4¢

295.862,0¢

199.997,71

2.096.746,6.
-1.812.814,2.
26,03

-26,03

-1.812.840,2I

-1.812.840,2

-1.812.840,2I

-1.812.840,2

2022

Erm:
Ubertr.
nach
2023

Vergleich
Ansatz/Ist

-35.727,7C -
-53,90 =

400,00 --

-59.777,8C —

-95.159,4( -
38.433,62 =

90.763,52 -

-70.292,0¢ =
18.362,2¢ -

77.267,37 —
-172.426,71 --
-26,03 =

26,03 -

-172.400,7+ —

-172.400,7¢ --

-172.400,7+ —

-172.400,7¢ --



Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Teilfinanzrechnung

+

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fir Inve
titionsmafRnahmen

Einzahlungen aus der
Veraufierung von Sacl
anlagen

VeraulRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage urithnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsei
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen flr Aus
zahlungen fur Baumalf.
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglich
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanl:
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendt
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions:
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 202: Fortgeschr. Anse

2022
-1.664.525,2! -1.922.184,0!
150,00 -
150,00 --
107.355,5: 358.289,0%
225.269,7¢ 389.239,0(
332.625,2¢ 747.528,01
-332.475,2¢ -7147.528,0%

29

d_avon Erm.
Ubertr. aus
2021

-33.320,0C

121.289,0:

35.239,0C
156.528,0

-156.528,01

2022

Vergleich  Erm:Ubertr.

L IRenes Ansatz/Ist  nach 2023
-1.719.210,41 -202.973,6( -
283.954,4( 74.334,67 35.212,9¢
304.653,2: 84.585,7¢ 83.749,65
588.607,6: 158.920,4¢ 118.962,61
-588.607,6. -158.920,4¢ -118.962,61
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2022
Investitionen
. davon Erm. Vergleich -
InvestitionsmalRnahme Bl Fortgeschr: Ubertr. aus IST2022  fortgeschr. Sl
2021 Ansatz 202: nach 2023
2021 Ansatz/IST

0112 technikunterstltzte
Informationsdienstleistunge

01.1.001EDVEInrichtungen
Tul allgemein

-332.625,2¢  -747.528,07 -324.255,5¢ -588.607,61  158.920,4¢ -118.962,6.

-107.355,5:  -358.289,07 -169.856,1: -283.954,4( 74.334,67  -35.212,9¢

Auszahlung 107.355,5:  358.289,07 169.856,1: 283.954,4( -74.334,67 35.212,9¢
01.1.012Zugéange Lizenzen -225.269,7¢ -289.239,0( -154.399,4: -283.918,6¢ 5.320,35 -4.484,19
Auszahlung 225.269,7¢  289.239,0( 154.399,4: 283.918,6¢ -5.320,35 4.484,19
01.1.021Ahlener Stadtporte = -100.000,0( = -20.734,5¢€ 79.265,44  -79.265,44
Auszahlung -- 100.000,0( -- 20.734,5¢€ -79.265,44 79.265,44
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0121 Betreuung politischer Gremien

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 012 Rats- und Offentlichkeitsarbeit, Verwaltungsfiihrung
Produkt 0121 Betreuung politischer Gremien

Verantwortliche Organisationseinheit

Burger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

1. Sitzungsdienst
2. Leistungen fir Fraktionen und Ratsmitglieder
3. Gemeindeverfassung (GO NRW)

Zielgruppen

Rat, Ausschisse des Rates, Fraktionen, Ratsmitglieder, sachkundige Birger/innen in den Ausschiissen des Rates

Auftragsgrundlagen

GO NRW, Hauptsatzung, Zustandigkeitsordnung, Entschadigungsverordnung, Korruptionsbekdmpfungsgesetz Geschafts-
ordnung des Rates, Dienstanweisung fiir den Sitzungsdienst, Fachbereiche der Verwaltung

Fachliche Erlauterung

Das Produkt umfasst den zentralen Sitzungsdienst sowie die Gewahrung der gesetzlichen oder durch interne Bestimmun-
gen festgelegten Leistungen an die Fraktionen und einzelne Ratsmitglieder:

1. Rats- und Ausschussarbeit (zwdlf Fachausschiisse), Vorbereitung der Sitzungen (Tagesordnung, Ladung), Protokollfiih-
rung, Fertigen der Niederschriften, Pflege und Weiterentwicklung des Ratsinformationssystems (ALLRIS), jahrliche Pla-
nung des Sitzungskalenders, Konstituierung des Rates und seiner Ausschiisse hach Kommunalwahlen, Entsendung von
Ratsmitgliedern in Organe und Beirate

2. Sach- und Finanzzuwendungen an die Fraktionen und Ratsmitglieder gem&aR gesetzlicher und ortsrechtlicher Bestim-
mungen, Gewahrung/Abrechnung von Aufwandsentschadigungen, Verdienstausfall, Sitzungsgeldern

3. Klarung von Rechtsfragen fur einen ordnungsgemafien Ablauf im Sitzungsdienst

Ziele

- effizienter und wirtschaftlicher Sitzungsdienst / Reduzierung des Papiervolumens durch den Einsatz von iPads durch die
Ratsmitglieder

- Versendung der Einladungen und Niederschriften auf die iPads der Ratsmitglieder
- Einhalten der vorgeschriebenen Fristen und Termine bei Sitzungseinladungen und Niederschriften
- unverzigliche Weitergabe der Beschlisse an die fachlich zustandigen Dienststellen

- zeitnahe und sachgerechte Umsetzung der Beschlusse fur den Bereich der inneren Verwaltung/Verwaltungsfiihrung
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Operationale Ziele:

1. Die Weitergabe der Beschlisse an die Fachbereiche soll innerhalb von zwei Arbeitstagen nach Unterzeichnung der
Niederschrift erfolgen. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 95 % der Félle gelingt.

2. 90 % der fristgerechten Einladungen aller Ausschiisse sollen mit vollstandigen Sitzungsunterlagen versendet werden.

Ausblick auf Folgejahre

Weitere Digitalisierung des Sitzungsdienstes

Kennzahlen:

Ergebnis 201€ Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2022
Ergebnis mit i.V. je Einwohner -12,31 -12,87 -14,77 -13,06
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 0,19 6,44 0,15 0,47

Kennzahlen I
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2021 2022 2022
Strukturinformationen
Ratsmitglieder Anz. 44 44 44
Ausschussmitglieder von Verbanden Anz. 17 17 17
und Organisationen
vom Rat bestellte sachkundige Biir- Anz. 53 54 51
ger/innen
Rats- und Ausschusssitzungen pro Anz. 82 75 73
Jahr
Ausschuss- und Ratsvorlagen Anz. 414 300 382
Antrage an die Verwaltung durch Anz. 91 50 61
Fraktionen
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2021 2022 2022

Prozesskennzahlen
zu 1. %-Satz des Erfullungsgrades %- Wert 95 95 95

der Arbeitstage zwischen Beschluss-

fassung im pol. Gremium und Weiter-

gabe an die Fachbereiche

Zu 2. fristgerechte Einladung mit %- Wert 95 90 90
vollstandigen Anlagen

Weitere Kennzahlen

Zuschussbedarf des Produktes je a 1.877,09 2.334,91 1.823,98
Ausschuss/Ratsvorlage
Zuschussbedarf des Produk- a 12.739,58 11.483,18 11.422,30

tes/Mitglied d. politischen Gremien

32



Jahresabs

chluss Ahlen

Teilergebnisrechnung

Nr.

10
11

13

14

15

16

17

18

22

26

29

31

+

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendung:

Aufwendungen fur
Sachund Dienstleis-
tungen

BilanziellAbschrei-
bungen

Transferaufwendunge

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnit

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis vorBe-
ricksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis 202:

1.154,30

0,00

1.154,30
175.673,4(

15.082,0¢
1.154,30

48.511,47

537.847,2%

778.268,5:

-777.114,2:

-777.114,2:

-777.114,2:

-777.114,2:

-777.114,2:

Fortgeschr
Ansatz
2022

1.153,00

1.153,00
157.974,0(

800,00
1.153,00

60.000,0C

481.700,0(

701.627,0(

-700.474,0(

-700.474,0(

-700.474,0(

-700.474,0(

-700.474,0(

33

davon

Erm:

Ubertr.
aus 2021

IST 2022

1.153,00

2.162,39

3.315,39
163.704,4(

741,69

1.153,00

63.510,7C

470.965,7(

700.075,4¢

-696.760,1(

-696.760,1(

-696.760,1(

-696.760,1(

-696.760,1(

2022

Erm:
Vergleich Ubertr.
Ansatz/Ist nach

2023

0,00 -

-2.162,39 =

-2.162,39 -
-5.730,40 —

58,31 -
0,00 -

-3.510,70 --

10.734,3C =

1.551,51 --

-3.713,90 =

-3.713,90 --

-3.713,90 =

-3.713,90 =

-3.713,90 =



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

+
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Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fir Inve
titionsmalRnahmen

Einzahlungen aus der
VeraulRerung von Sac
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage urihnliche
Entgelte

Sonstige Investitionse
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fur Aus
zahlungen fir Baumal.
nahmen

Auszahlungen fur den
Erwerb von beweglich
Anlagevermdgen

Auszahlungen fur den
Erwerb von Finanzanl
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendt
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions:
tatigkeit

Fortgeschr
Ergebnis 202:  Ansatz
2022

-764.989,1¢ -700.474,0(

700,00 -
700,00 -
= 0,00
- 0,00
700,00 0,00

34

davon
Erm:
Ubertr.
aus
2021

IST 2022

-681.856,5(

Vergleich
Ansatz/Isi

-18.617,5C

0,00

0,00

0,00

2022

Erm:
Ubertr.
nach
2023
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Investitionen

Ergebnis  Fortgeschr.

InvestitionsmafRnahrmr 2021 Ansatz 2022

0121- Betreuung politi-

scher Gremien LBz -
Investitionsmaflinahmer
unterhalb defestgeleg- 102,00 --

ten Wertgrenzen

d_avon Erm.
Ubertr. aus

35

2021

IST 2022

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

2022

Erm-Ubertr.
nach 2023
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0122 Offentlichkeitsarbeit

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 012 Rats- und Offentlichkeitsarbeit, Verwaltungsfiihrung
Produkt 0122 Offentlichkeitsarbeit

Verantwortliche Organisationseinheit

Burger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

1. Birgerinformation und Internet

2. allgemeine Reprasentationsangelegenheiten

3. Besuche

4. Pressearbeit

5. Intranet-Portal fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zielgruppen

Einwohner/innen der Stadt Ahlen, Neuburger/innen, Medien (Presse, Rundfunk, Fernsehen, Nachrichtenagenturen), Part-
nerstadte (Berlin Tempelhof-Schéneberg, Teltow, Differdingen, Penzberg), Gaste der Stadt Ahlen, Besucher/innen, Mitar-
beiter/innen (Intranet)

Auftragsgrundlagen
stadt. Aufgabengliederungsplan, Dienstanweisungen, Einzelauftrage durch die Verwaltungsfiihrung, Informationspflichten
nach spezialgesetzlichen Regelungen (z. B. Bekanntmachungsverordnung)

Fachliche Erléuterung

1. Information der Blrgerschaft gem. spezialgesetzlicher Bestimmungen (z.B. Veroffentlichung von Satzungen) sowie ber
wichtige Termine, Angebote und die Tatigkeit der Stadtverwaltung; redaktionelle Betreuung und Aktualisierung der einschl.
Pflege des Veranstaltungskalenders fur das komplette Stadtgebiet; redaktionelle Betreuung und Aktualisierung der Ahlen-
App sowie der Social Media-Moglichkeiten der Stadtverwaltung Ahlen; Fotodienst fir alle Veréffentlichungen der Stadt-
verwaltung

2. sténdige Aktualisierung und Herausgabe von Informationsbroschiren und Stadtplénen

3. Beschaffung und Verkauf von Représentationsartikeln, Vorbereitung und Durchfiihrung von Kurzbesuchen mit entspre-
chenden Prasentationen im Rathaus (Schilergruppen, Vereine u. 4.)

4. Information und Zusammenarbeit mit den ortlichen sowie Uberdrtlichen Medien (Planung und Durchfiihrung von Pres-
seterminen, Pressegesprachen und Interviews, Information der Presse lber Sitzungstermine und bedeutende Veranstal-
tungen, Betreuung der Presse)

5. Teilnahme an 6ffentlichen Veranstaltungen (Neue Ahlener Woche, Stadtfest, Péttkes- und Tottken-Markt etc.)
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6. Information von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern tUber das Intranet mit taglichen Nachrichten zum Betriebsablauf, Ver-
offentlichung von Verfligungen und Dienstanweisungen, Auswerten der Presse, Pflege des Mitarbeiterverzeichnisses,
Erstellen von Fotos

7. Redaktionelle und beratende Unterstiitzung der verschiedenen Fachbereiche bei deren Internetauftritten

Ziele

- Verfassen und Einstellen von ca. 1.000 Artikeln sowie ca. 1.500 verschiedenen Veranstaltungen auf der www.ahlen.de
- Verfassen und Einstellen von ca. 100 Artikeln auf Soziale Medien

- Verfassen und Einstellenvonca. 350 APu-llac hri cht endi der Ahl enApp

- Verfassen von ca. 300 Beitragen fir das Intranet

- sachgerechte und zeitnahe Information der Einwohner/innen sowie der Medien

- Transparenz des Verwaltungshandelns

- Prasentation der Stadt einschlieBlich permanenter Aktualisierung und weiterer Fortentwicklung der www.ahlen.de, der
AhlenApp unter Beriicksichtigung sozialer Medien

- Imagebildung und -pflege

- laufende Anpassung des Internetauftritts an den Entwurf des Gesetzes zur Férderung der elektronischen Verwaltung in
Nordrhein-Westfalen (EGovGNRW)

Operationale Ziele:
1. Informationen werden zu 95 % innerhalb von einem Arbeitstag unter der Internetadresse www.ahlen.de verdffentlicht.

2. Die Zugriffszahlen auf die Homepage der Stadt Ahlen www.ahlen.de, in den Sozialen Medien sowie der AhlenApp sol-
len kontinuierlich gesteigert werden.

Leistungsdaten

Im Rahmen dieses Produktes werden insbesondere folgende Leistungen erbracht:
- Vorbereitung und Durchfiihrung bzw. Teilnahme von ca. 350 Presseterminen pro Jahr

- Information von Presse und Einwohnerschaft Uber wichtige Termine im Rathaus (z. B. Sprechtage des Finanzamtes
Beckum, des Kreises Warendorf)

- Betreuung von ca. 100 Besuchergruppen pro Jahr im Rathaus, zum Grof3teil nationale und internationale Schulklassen,
aber auch interessierte Burgerinnen und Burger

- permanente Fortentwicklung des Internetauftritts der Stadt Ahlen, insbesondere im Hinblick auf das Zurverfigungstellen
von Vordrucken und Antragen im Netz und aktuellen Informationen im Rahmen des Serviceportals; Biirgerbeteiligungen
und E-Government ausbauen

Kennzahlen:
Ergebnis 201€ Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2022
Ergebnis mit i.V. je Einwohner -3,88 -4,00 -3,86 4,34
Ordentlichéyufwandsdeckungsgrad 0,55 0,40 0,20 0,41

37


http://www.ahlen.de/
http://www.ahlen.de/

Jahresabschluss Ahlen

Kennzahlen Il

Strukturinformationen

Reprasentationsangelegenheiten
insgesamt

Stadtepartnerschaft: Anzahl der Ver-
anstaltungen

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Durchschnittliche Dauer (Ar-
beitstage) bis zur Veroffentlichung von
Birgerinformationen auf
www.ahlen.de

zu 2. Besucher auf www.ahlen.de

zu 2. Follower in Sozialen Medien
(Facebook / Twitter)

zu 2. User (Gesamt-Downloads) der
AhlenApp

Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes / Ein-
wohner

Anz.

Anz.

Einh.

Anz.

Anz.
Anz.

Anz.
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Ergebnis
2021
10
4
Ergebnis
2021
1
950.000
3.100
31.200
3,87

Planung
2022
40
4
Planung
2022
1
900 Tsd.
3.150
24.000
3,89

2022

Ergebnis
2022
30

Ergebnis
2022

0,5

915 Tsd.

950 (Facebook
Account aufge-
geben)

37.300

4,08
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
11

13

14

15

16

17

18

22

26

29

31

+

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeingmlagen

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendung:

Aufwendungen fur
Sachund Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendunge

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnit

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis vor Be-
ricksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis 202:

128,00

286,00

414,00
189.699,1¢

532,00
5.000,00

8.323,84

203.554,9¢

-203.140,9¢

-203.140,9¢

-203.140,9¢

-203.140,9¢

-203.140,9¢

Fortgeschr
Ansatz
2022

128,00

1.000,00

1.128,00
186.635,0(

200,00
128,00

5.000,00

14.150,0C

206.113,0(

-204.985,0(

-204.985,0(

-204.985,0(

-204.985,0(

-204.985,0(

39

davon

Erm:

Ubertr.
aus 2021

[SIF 202z Ansatz/Ist

128,00 0,00

820,80 179,20

948,80 179,20
196.194,5¢ -9.559,59

- 200,00

1.743,00 -1.615,00

5.000,00 0,00

29.770,9¢ -15.620,9¢

232.708,5¢ -26.595,54

-231.759,7¢  26.774,74

-231.759,7¢  26.774,74

-231.759,7¢  26.774,74

-231.759,7¢  26.774,74

-231.759,7¢  26.774,74

2022

Erm:

Vergleich Ubertr.

nach
2023



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

+
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Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fir Inve
titionsmalRnahmen

Einzahlungen aus der
VeraulRerung von Sac
anlagen

VerauBerungn Fi-
nanzanlagen

Beitrage und &hnliche
Entgelte

Sonstige Investitionse
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir den
Erwerb vo@rundstu-
cken und Gebauden

Auszahlungen fur Aus
zahlungen fir Baumal.
nahmen

Auszahlungen fur den
Erwerb von beweglich
Anlagevermdgen

Auszahlungen fur den
Erwerb von Finanzanl
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendt
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo augnvestitions-
tatigkeit

Fortgeschr
Ansatz
2022

Ergebnis 202:

-203.931,7¢ -204.985,0(

== 0,00
11.305,0C --
11.305,0C 0,00
-11.305,0C 0,00

40

davon
Erm:
Ubertr.
aus
2021

IST 2022

-232.360,4¢

Vergleich
Ansatz/Isi

27.375,4¢

0,00

2022

Erm:
Ubertr.
nach
2023



Investitionen

InvestitionsmafRnahrmr

0122- Offentlichkeitsar-
beit
Investitionsmaflinahmer

unterhalb der festgeleg
ten Wertgrenzen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis  Fortgeschr. (ﬁgggrE;Ts'
2021 Ansatz 2022 2021
-11.305,0C - -
-11.305,0¢ - -

41

IST 2022

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

2022

Erm-Ubertr.
nach 2023
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0123 Verwaltungsfiihrung

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 012 Rats- und Offentlichkeitsarbeit, Verwaltungsfiihrung
Produkt 0123 Verwaltungsfiihrung

Verantwortliche Organisationseinheit

Dezernat | i Geschéftsbereich Blrgermeister

Verantwortliche Person

Dr. Alexander Berger

Kurzbeschreibung

Entwicklung von Konzepten, Leitzielen, politischen Strategien

Zielgruppen

Einwohner/innen der Stadt Ahlen, gesamte Verwaltung, Kommunalpolitik, Wirtschaft

Auftragsgrundlagen

GO NRW, ortsrechtliche Bestimmungen (insb. Hauptsatzung, Zustandigkeitsordnung, Geschéftsordnung des Rates)

Fachliche Erlauterung

Erarbeitung bzw. Optimierung von Grundséatzen und Rahmenregelungen zu strategischen Planungen wie z. B. strategi-
sche Oberziele, Qualititsmanagement, Organisation (Aufbau- und Ablauforganisation), Personalplanung und -entwicklung,
Steuerung des Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens, des Bau- und Planungsrechtes, der Schul- und Jugendhilfe-
planung, der Wirtschafts- und Strukturférderung

Ziele

Allgemeine Ziele:

- Weiterentwicklung einer burgernahen, wirtschaftlichen, kunden- und leistungsorientierten sowie mitarbeiterfreundlichen
Verwaltung

- hohe Biirgerzufriedenheit (z.B. Offnungszeiten, Sprechstunden, Erreichbarkeit)
- hohe Mitarbeiterzufriedenheit (z.B. Informationsfluss, Delegation, Beteiligung)
- Sicherstellung der Einheitlichkeit der Verwaltung

- Erhalt der Lebens- und Arbeitsqualitat in Ahlen durch Berlicksichtigung sozialer Belange und 6kologischer Standards
sowie der Energieeffizienz bei den stadtischen Planungen

Ausblick auf Folgejahre

Als Aufgaben mit besonders gewichtiger Bedeutung sind zu nennen:
- Entwicklung und Realisierung Blirgercampus
- Radverkehrs- und Mobilitatskonzept

- Nachhaltige umwelt- und klimafreundliche Stadtentwicklung

-Weiterentwicklung und Umsetzung des AMa s-biemitelfristig)s Ahl ener

42
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2022

- Nachfolgenutzung des Zechengelandes und Entwicklung der Industriebrachen

- Fortfihrung des wirtschaftlichen und 6kologischen Strukturwandels unter Beteiligung der stadtischen Gesellschaften

- Forderung der Inklusion und Integration

- Implementierung, Evaluierung und Controlling der integrierten Schul- und Jugendhilfeplanung (mittel- bis langfristig)

- Beruicksichtigung des demographischen Wandels im Rahmen aller stadtischen Planungen

- Soziale Stadt: Umbau des Suidenstadtteils / Integriertes Handlungskonzept Siid-Ost

- Weiterentwicklung der Integration in allen Lebensbereichen (Kindergarten, Schule, Berufsleben, Freizeit, Senioren)

Kennzahlen:

Ergebnis mit i.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

Empféange des Blurgermeisters
Geschéaftsbereiche
Fachbereiche

Gruppen / Abteilungen
Stabstellen / Ref.

Ergebnis 201¢
-11,30
0,66

Einh.

Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.

43

Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2022

9,84 -10,38 -15,54
0,79 0,74 0,87
Ergebnis Planung Ergebnis
2021 2022 2022
10 10 5
2 2 3
8 8 8
33 35 37
3 3 3
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
11

13

14

15

16

17

18

22

26

29

31

+

Bezeichnung

Kostenerstattungen u
-umlagen, Leistungsb
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendung:

Aufwendungen fur
Sachund Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendunge

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnit

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis vor Be-
ricksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis 202:

4.100,00

4.100,00
508.466,4¢

59,00
1.041,25

40.834,97

550.401,7(

-546.301,7(

-546.301,7(

-546.301,7(

-546.301,7(

-546.301,7(

Fortgeschr

Ansatz
2022

4.000,00

4.000,00
810.615,0(

3.600,00

153,00

65.650,0C

880.018,0(

-876.018,0(

-876.018,0(

-876.018,0(

-876.018,0(

-876.018,0(

44

davon

Erm:

Ubertr.
aus 2021

IST 2022

934,44

6.300,00

7.234,44
750.602,2(

643,34

74,80

84.723,65

836.043,97

-828.809,5:

-828.809,5:

-828.809,5:

-828.809,5:

-828.809,5:

2022

Erm:
Vergleich Ubertr.
Ansatz/Ist nach

2023

934,44 -

-2.300,00 =

-3.234,44 -
60.012,8( -

2.956,66 -

78,20 --

-19.073,65 =

43.974,0¢ --

-47.208,47 =

-47.208,47 --

-47.208,47 ==

-47.208,47 ==

-47.208,47 ==



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31
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Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fir Inve
titionsmalRnahmen

Einzahlungen aus der
VeraulRerung von Sac
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und &hnliche
Entgelte

Sonstige Investitionse
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fur Aus
zahlungen fir Baumal.
nahmen

Auszahlungen fur den
Erwerb von beweglich
Anlagevermdgen

Auszahlungen fur den
Erwerb von Finanzanl
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendt
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions:
tatigkeit

Ergebnis 202:

Fortgeschr
Ansatz
2022

-552.480,47 -874.865,0(

= 3.000,00

- 3.000,00

-- -3.000,00

45

davon
Erm:
Ubertr.
aus
2021

IST 2022

-842.446,1(

Vergleich
Ansatz/Isi

-32.418,9C

3.000,00

3.000,00

-3.000,00

2022

Erm:
Ubertr.
nach
2023

975,80

975,80

975,80



Investitionen

InvestitionsmafRnahrmr

0123 Verwaltungsfiih-
rung

Investitionsmaflnahmer
unterhalb der festgeleg
ten Wertgrenzen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis  Fortgeschr. %"ggﬂfﬂ
2021 Ansatz 2022 2021
- -3.000,00 "
- -3.000,00 -

46

IST 2022

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

3.000,00

3.000,00

2022

Erm-Ubertr.
nach 2023

-975,80

975,80
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0131 Personalmanagement

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 013 Personalmanagement
Produkt 0131 Personalmanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Burger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

=

Personalentwicklung

Stellenplan/-steuerung

Stellenbewertung

Personalbedarfsplanung, Personalbeschaffung und -betreuung

Beihilfen

Fortbildung

Ausbildungsbedarfs- und Einsatzplanung
ArbeitsschutzmaRnahmen/Unfallangelegenheiten
Gesundheitsmanagement/Betriebliches Eingliederungsmanagement/Pravention

©oNO Ok~ ®WD

Zielgruppen

Gesamtverwaltung, Bewerberinnen und Bewerber, ehemalige Bedienstete, Hinterbliebene

Auftragsgrundlagen

Arbeits- und dienstrechtliche Vorschriften, insb. TV6D VKA, LBG NRW, LBesG NRW

Fachliche Erléauterung

1. Personalentwicklung Entwicklung geeigneter Instrumente zur bedarfsgerechten Bereitstellung, Erhaltung und Entwick-
lung des Personals und zur Férderung der Leistungsbereitschaft und Leistungsfahigkeit der Beschaftigten.

2. Aufstellung und permanente Aktualisierung des Stellenplans (z. B. Umwandlungen, Anhebungen, Wegfall oder Neu-
schaffung von Stellen), Vorlage eines beschlussreifen Stellenplans als Anlage zur Haushaltssatzung/zum Haushaltsplan

3. Bewertung von Planstellen der tariflich Beschéftigten sowie Beamt*innen unter Beruicksichtigung der tariflichen Eingrup-
pierungsvorschriften und der Rechtsprechung der Arbeitsgerichtsbarkeit bzw. des KGSt-Gutachtens zur Bewertung von
Beamtendienstposten.

4. Personalbedarfsplanung, Personalbeschaffung (externe/interne Stellenausschreibungen, Personalauswahl), Personal-
einsatz (Zuweisung von Arbeitsplatzen/Dienstposten im Wege der Umsetzung oder Abordnung), Beendigung von Arbeits-
und Dienstverhaltnissen (Rente, Pension, Kiindigung, Auflésung), allgemeine Personalsachbearbeitung (z. B. Elternzeit,
Sonderurlaub, Altersteilzeit, Ermittlung und Anweisung der Beziige, arbeits- /dienstrechtliche MalRnahmen, Reisekosten,
Nebentéatigkeitsgenehmigungen), Angelegenheiten der Versorgungsempfénger, amtsarztliche Untersuchungen (z. B. vor
Einstellung von Beamt*innen auf Widerruf, im Rahmen von Dienstunféhigkeitsverfahren)

5. Gewahrung von Beihilfen gemaf Beihilfenverordnung NRW.

6. Planung des Bedarfs an Auszubildenden (einschl. Anwérter*innen), Entwurf und Umsetzung des betriebsinternen Aus-
bildungsplanes, Ausbildungsleitung, Planung des weiteren Einsatzes der Auszubildenden bzw. Anwéarter*innen nach Ende
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der Ausbildung bzw. des Vorbereitungsdienstes, Kooperation mit den weiteren Aushildungstragern (Fachhochschulen,
Studieninstitute, Berufsschulen, Handwerkskammer, Landwirtschaftskammer usw.)

7. Information der Fachbereiche und Unterstiitzung der Verwaltungsleitung auf den Gebieten der Arbeitssicherheit sowie
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes, Betreuung und Einsatz des betriebsérztlichen Dienstes. Durchfiihrung von Be-
triebs- und Arbeitsplatzbegehungen, Planung von Fortbildungen durch die Berufsgenossenschaften (GVv, Gartenbau-BG),
Schriftfihrung im Arbeitsschutzausschuss (diese Tatigkeiten werden zu einem GroR3teil vom Beauftragten fiir Arbeitssi-
cherheit sowie der Sicherheitsfachkraft durchgefiihrt bzw. begleitet), Bearbeitung der Unfallangelegenheiten (Wegeunfalle,
Arbeits- und Dienstunfalle) in Kooperation mit der jeweilig betroffenen Fachdienststelle, der Personalvertretung sowie der
Sicherheitsfachkraft.

8. Betriebliches Eingliederungsmanagement/Pravention, Betriebliches Gesundheitsmanagement, Betriebliche Gesund-
heitsférderung

Ziele

Entwicklung und Implementierung einer verwaltungsweiten Verhaltenskultur und eines Fihrungskrafteleitbildes ist ein Ziel
in 2022.

In 2022 soll ein neues Onboarding-Konzept eingefiihrt werden.

Der Abschluss der Digitalisierung der Personalakten ist ein weiteres Ziel fir das Jahr 2022, sowie die Einfihrung von
Kommboss als filhrendes Bearbeitungssystem der digitalen Personalakten und die Sicherstellung eines passenden Be-
richtswesens.

Das Gesundheitsmanagement wird durch das BGM-Team und die Gruppe Personal weiterentwickelt. In 2022 wird z.B. ein
Tag der Gesundheit fir alle Mitarbeiter*innen angeboten werden. Au3erdem soll mit vielen kleinen (Werbe-) MaRnahmen
das BGM-Team als feste GroR3e in den Képfen der Mitarbeitenden verankert werden.

Ab 2022 wird erstmals das Duale Studium Bachelor of Arts i1 Soziale Arbeit (Sozialarbeiter*in) angeboten.

Im Friihjahr 2022 soll zum ersten Mal eine Veranstaltung am neuen Baubetriebshof durchgefuihrt werden, bei der sich die
Stadt Ahlen als Ausbildungsbehdrde vorstellt. Wéhrend dieser Veranstaltung werden die verschiedenen Ausbildungsberu-
fe durch Mitarbeiter*innen der Gruppe Personal und Ausbilder*innen aus den entsprechenden Fachbereichen vorgestellt.

Eine auskdbmmliche Personalausstattung vorausgesetzt, werden ab 2022 weitere MalRhahmen aus dem Personalentwick-
lungskonzept projektiert.

Personalverwaltung/-betreuung

1. Eingereichte Antrdge auf Stellenbewertung und Hohergruppierung der Tarifbeschéftigten werden innerhalb von zwei
Monaten unterschriftsreif bearbeitet. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 95 % der Félle gelingt.

2. 100 % der Auszubildenden/Anwarter*innen bestehen die Abschluss- bzw. Laufbahnprifung im ersten Versuch.

3. Vollsténdig eingereichte Beihilfeantrage der aktiven Beamt*innen werden innerhalb von zehn Arbeitstagen bearbeitet.
Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 90 % der Félle gelingt.

4. Antrage auf Elternzeit, Teilzeit aus familiaren Griinden, Sonderurlaub aus familidaren Grinden und vollsténdig einge-
reichte Nebentatigkeitsantrage der Tarifbeschaftigten und Beamt*innen werden innerhalb von zehn Arbeitstagen unter-
schriftsreif bearbeitet. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 90 % der Félle gelingt.

5. Ausbildung von mindestens 30 Beschéftigten zu Ersthelfern*innen bzw. Wiederholung von Ersthelferlehrgéngen fur
mindestens 30 Beschaftigte.
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Ausblick auf Folgejahre

Die Auswirkungen des demographischen Wandels und der Fachkraftemangel bleiben die Megatrends im Personalma-
nagement. Hier gilt es, nachhaltig wirkungsvolle Systeme zu schaffen. In der Summe wird es vorrangig darum gehen, die
bedarfsgerechte Gewinnung neuer Mitarbeiter*innen zu sichern und die vorhandenen Fihrungskréafte und ihre Mitarbei-
ter*innen optimal zu qualifizieren, zu motivieren und gesund zu erhalten sowie geeignete MaRhahmen zur Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitat zu entwickeln.

Aktuell ist die Entwicklung einer verwaltungsweiten Verhaltenskultur, sowie ein Fihrungskrafteleitbild und ein neuer On-
boarding-Prozess in der Projektphase. Zuséatzlich erfolgt der Auf- und Ausbau des Teams des Betrieblichen Gesundheits-
managements und das Fortschreiten der Digitalisierung in der Gruppe Personal.

Mitarbeiterzufriedenheit ist eng verbunden mit der Leistungsfahigkeit und Effizienz der Beschéftigten. Daher ist es aulerst
wichtig, diese Zufriedenheit langfristig zu sichern und auszubauen. Aus diesem Grund werden eine verwaltungsweite Ver-
haltenskultur und ein Fihrungskréfteleitbild zusammen mit allen Beschéftigten entwickelt. Dieses bindet viel Zeit und Res-
sourcen und verlangt eine Menge Kommunikation mit/auf allen Ebenen der Verwaltung.

Diese Verhaltenskultur wird sich auch in dem neuen Onboarding-Prozess widerspiegeln. Dieser soll eine einheitliche Ein-
arbeitung aller Mitarbeiter*innen garantieren und somit zu mehr Qualitat und eine héhere Mitarbeiterzufriedenheit bzw. -
bindung fuhren.

Das Team des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (Stab Betriebliches Gesundheitsmanagement, Stab Arbeitssi-
cherheit und Betriebliches Eingliederungsmanagement) soll als verlasslicher/vertrauensvoller Partner fir alle Beschéftigten
platziert werden. Es ist von zentraler Bedeutung, dass Beschéftigte durch ihre Arbeit nicht krank werden. Dieses Ansinnen
versucht das Team BGM mit Hilfe der Deutschen Rentenversicherung zu optimieren und fir die Stadtverwaltung Ahlen
auszubauen.

Die Digitalisierung der taglichen Arbeit und der Arbeitsprozesse schreitet unerbittlich fort. Auch die Gruppe Personal muss
ihre Arbeitsablaufe und -prozesse andern. Dazu wird in 2022 die digitale Personalakte und im Folgenden ein Berichtswe-
sen eingefuhrt werden. Dieser Prozess wird eine erhebliche zuséatzliche Leistung der Mitarbeiter*innen der Gruppe Perso-
nal fordern, da er auch mit einer Verhaltensdnderung einhergehen wird.

Nach der konzeptionellen Arbeit ist Voraussetzung fir die praktische Umsetzung, dass fur alle neuen Aufgaben auch ge-
nigend Personal- und Finanzressourcen zur Verfiigung stehen mussen.

Angesichts der grofRen Arbeitsdichte bei allen Betroffenen ist hier dringend fur einen Ausgleich zu sorgen. Dasselbe gilt fur
die Gruppe Personal, die alle neuen Systeme entwickeln, betreuen, bearbeiten, steuern und evaluieren muss.

Die Gruppe Personal plant nach verwaltungsinterner Abstimmung, weitere Projekte aus dem Personalkonzept umzuset-
zen. Voraussetzung dafir ist allerdings eine ausreichende Personalausstattung.

Kennzahlen:
Ergebnis 201€ Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2022
Ergebnis mit i.V. je Einwohner -172,28 -186,23 -131,44 -187,88
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 15,23 21,85 39,80 20,40
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Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen
Durchgefiihrte Stellenbewertungen pro
Jahr (Tarifbeschéftigte)

Beschaéftigte in Aus- o. Fortbildung
davon Angestelltenlehrgdnge/Akademie
davon Auszubildende/entgeltliche Prak-
tikant*innen

davon Anwarter*innen

Leistungen

Strukturinformationen

Jahrlich zu bearbeitende Beihilfeantra-
ge

Jahrlich zu bearbeitende Antrége auf
Elternzeit, Teilzeit, Sonderurlaub
Leistungen

Zahl der Personalfélle zum 31.12.
Stellenausschreibungen davon

-interne Ausschreibungen
-externe Ausschreibungen

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der unterschriftsreifen Be-
arbeitung von Stellenbewertungen

zu 2. Quote des Erstbestehens bei
Abschluss- und Laufbahnprifungen
zu 3. Quote der Bearbeitung von voll-
sténdig eingereichten Beihilfeantragen
innerhalb von zehn Arbeitstagen

zu 4. Quote der unterschriftsreifen Be-
arbeitung von Antragen auf Elternzeit,
Teilzeit, Sonderurlaub, Nebentétigkei-
ten innerhalb von zehn Arbeitstagen
zu 5. Anzahl der ausgebildeten Be-
schéftigten zu Ersthelfern*innen

Ressourcenkennzahlen
Volumen/Beihilfefall

Einh.

Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.

Einh.

Anz.
Anz.
Einh.
Anz.

Anz.
Anz.

Anz.

Einh.

%-Wert
%-Wert

%-Wert

%-Wert

Anz.

Ergebnis 2021

13
57

3
42
12

Ergebnis 2021

k.A.

0

Ergebnis 2021
776

73
8

65

Ergebnis 2021

100
100

98

95

k.A.

k.A.

50

Planung
2022
10
62
2
34
26
Planung
2022
1.500
85
Planung
2022
780
70
10
60
Planung
2022
100
100
98
95
75
3.200

2022

Ergebnis
2022

29
64
42
20

Ergebnis
2022

1.354
80
Ergebnis
2022

840
89

13
76

Ergebnis
2022

100
100

98

95

156

2.425



Teilergebnisrechnung

Nr. +F

10 =
11 -
12 -

13 -

14 -
15 -

16 s
17 =
18 =

22 =

26 =

29 =

31 =

Bezeichnung

Zuwendungen und allge
meine Umlagen

Kostenerstattungen und
umlagen, Leistungsbete
gungen

Sonstige ordentliche Ert
ge

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendun

Aufwendungen fir Sach
und Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibung
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Au
wendungen

Ordentliche Aufwendun-
gen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

Ergebnis vor Bertick-
sichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach Abzug
globaler Minderaufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

579,00

1.472.103,6

3.100.702,9!

4.573.385,6.
3.340.797,3
7.488.694,8!

111.899,1(

579,00
43.192,9¢

505.467,04

11.490.630,3
-6.917.244,71

-6.917.244,7

-6.917.244,7:

-6.917.244,71

-6.917.244,7:

Fortgeschr.
Ansatz 202:

475,00

1.506.879,01

221.334,0(

1.728.688,0!
5.520.540,0
4.631.696,0!

106.850,0(

506,00
45.062,0C

712.370,0(

11.017.024,0
-9.288.336,0!
-9.288.336,0!

-9.288.336,0!

-9.288.336,0!

-9.288.336,0!

51

davon
Erm:

Ubertr.

aus
2021

IST 2022

475,00

1.668.976,2!

898.938,7:

2.568.389,9
4.303.878,1
7.500.797,9:

183.749,8:

1.171,50
43.094,0¢

558.710,4¢

12.591.401,9
-10.023.011,9

-10.023.011,9

-10.023.011,9

-10.023.011,9

-10.023.011,9

2022

Vergleich Ansatz/|

0,00

-162.097,2¢

-677.604,7:

-839.701,91
1.216.661,8:
-2.869.101,9:

-76.899,82

665,50
1.967,95

153.659,5:

-1.574.377,9
734.675,9%

734.675,9%

734.675,9

734.675,9%

734.675,9

Erm:
Ubertr.
nach
2023



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

+

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fir Inve
titionsmalRnahmen

Einzahlungen aus der
VeraulRerung von Sac
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und &hnliche
Entgelte

Sonstige Investitionse
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fur Aus
zahlungen fBaumalf-
nahmen

Auszahlungen fur den
Erwerb von beweglich
Anlagevermdgen

Auszahlungen fur den
Erwerb von Finanzanli
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendt
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions:
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 202" Fortgeschr. Anse

2022
-5.244.145,8 -5.161.417,01
= 1.000,00
251.000,0( 266.000,0(
251.000,0( 267.000,0(
-251.000,0( -267.000,0(
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davon
Erm:

Ubertr.

aus
2021

2022

Vergleich

[SIF 202z Ansatz/Isi

-5.645.707,4! 484.290,4¢

6.836,50 -5.836,50

266.000,0( 0,00

272.836,5( -5.836,50

-272.836,5(  5.836,50

Erm:
Ubertr.
nach
2023



Jahresabschluss Ahlen

2022
Investitionen
: davon Erm. Vergleich -
- Ergebnis  Fortgeschr. - Erm-Ubertr.
Investitionsmafnahn ~ Ubertr. aus IST 2022 fortgeschr.

2021 Ansatz 2022 2021 Ansatz/IST nach 2023
05t ParEmelmEr -~ -267.000,0( .~ 27283650  -5.836,50 -
nagement
golﬁg.gggv(ersorgungs- —  -266.000,0( —  -266.000,0( 0,00 -
Auszahlung - 266.000,0( - 266.000,0( 0,00 -
InvestitionsmaRnahmer
unterhalb der festgeleg -- -1.000,00 -- -6.836,50 -5.836,50 -

ten Wertgrenzen
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0141 Rechnungsprufung

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 014 Rechnungsprifung
Produkt 0141 Rechnungsprifung

Verantwortliche Organisationseinheit

Rechnungsprifungsamt

Verantwortliche Person

Martin Grieskamp

Kurzbeschreibung

Durchfiihrung der gesetzlich vorgeschriebenen und tbertragenen Priifungen

Zielgruppen

Rat, Rechnungspriifungsausschuss, Verwaltungsfiihrung, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung, Betriebslei-
tung, Gemeindeprifungsanstalt, Landrat Warendorf, Zuschussgeber, Kreditgeber

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Rechnungsprifungsordnung und Ratsbeschliisse hierzu, Dienstanweisung fiir das Rechnungspri-
fungsamt, Haushaltsgrundsatzegesetz und Kommunalhaushaltsverordnung

Fachliche Erlauterung

- begleitende Priifung, Prifung der Jahresabschliisse und der Gesamtabschliisse, Priifung von Verwendungsnachweisen,

Beratung hinsichtlich Rechtmafigkeit und Wirtschaftlichkeit

- nachtragliche Prufung von RechtmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit flur Dritte/ bei Dritten (z. B. Jahresrechnung Kulturge-
sellschaft, Verein Alter und Soziales e.V., Vergaben des Eigenbetriebes)

Die Prufungen (laufend bzw. in Einzelfallen unregelmafig) beziehen sich auf den Verwaltungsablauf sowie die Haushalts-
und Wirtschaftsfiihrung bei der Aufgabenerledigung durch die Verwaltung. Dabei werden Fehlverhalten und Korruption
verhindert bzw. aufgedeckt. Die RechtmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns oder des Handelns Drit-
ter wird gesichert.

Ziele

- Gewahrleistung der RechtmaRigkeit der Verwaltung
- Wirtschaftliche Erledigung der Aufgaben

Ausblick auf Folgejahre

Sowohl die Beratung als auch die Prifung durch die 6rtliche Rechnungsprufung sind weiterhin - bei klarer Trennung von-
einander - qualitativ und quantitativ unter Berticksichtigung des Leitbildes der Rechnungspriifung auszubauen.

Die Prufung der internen Kontrollsysteme in Aufbau und Ablauf wird zunehmend an Bedeutung gewinnen.

Kennzahlen:
Ergebnis 201€ Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2022
Ergebnis mit i.V. je Einwohner -4,83 -5,39 -5,65 5,17
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 12,62 -- -- -
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2022
Teilergebnisrechnung
davon Erm
. : Fortgeschr.  Erm: Vergleich o
+ .
Nr. F Bezeichnung Ergebnis 202 Ansatz 2022 Ubertr. au IST 2022 Ansatz/Ist Ubertr. |
2021 nach 2023

11 - Personalaufwendungen 292.551,1¢ 308.903,0( - 271.214,7¢ 37.688,22 -
13 _ Aufwe_ndung_en fur Sach _ 400,00 _ 65.40 334,60 _

und Dienstleistungen

Sonstige ordentliche Auf-
16 - wendungen 4.881,35 12.355,0C -- 4.374,98 7.980,02 --
17 = Sége”t"cm'*“fwe”d“”' 207.432,5:  321.658,0( . 275.6551¢  46.002,8 -
18 = Ordentliches Ergebnis -297.432,5.  -321.658,0( --  -275.655,1¢  -46.002,8¢ --
7 = SEsdlSeECiRE -297.432,5:  -321.658,0( - -275.655,1¢  -46.002,8 -

Verwaltungstatigkeit

Ergebnis vor Bericksich-
26 = tigung der internen Leis- -297.432,5: -321.658,0( --  -275.655,1¢ -46.002,84 --

tungsbeziehungen
29 = Teilergebnis -297.432,5:  -321.658,0( --  -275.655,1¢  -46.002,8¢ -
31 =  lellergebnisnach Abzug 597 435 5. 351 658 0 . 2756551¢ -46.002,8 -

globaler Minderaufwand
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Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Bezeichnung

Saldo aus laufend¥ierwal-
tungstatigkeit

Zuwendungen fur Investiti-
onsmafnahmen

Einzahlungen aus der Ver
Berung von Sachanlagen

VeraulRerung von Finanza
gen

Beitradge und ahnliche Entg
te

Sonstige Investitionseinza
lungen

Einzahlungen aus Investiti
onstatigkeit

Auszahlungen fiir den Erw
von Grundstiicken und Ge
bauden

Auszahlungen fiir Auszahl
gen fur BaumafRnahmen

Auszahlungen fiir den Erw
von beweglichem Anlagev
mogen

Auszahlungen fir den Erw
von Finanzanlagen

Auszahlungetn aktivierba
ren Zuwendungen

Sonstige Investitionsausze
lungen

Auszahlungen aus Investi-
tionstatigkeit

Saldo aus Investitionstétig
keit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

-296.019,8¢

Fortgeschr.
Ansatz 2022 Ubertr. aus

-321.108,0(

56

0,00

0,00

davon
Erm:

2021

IST 2022

-280.891,1

C

Vergleich
Ansatz/Ist

-40.216,8t

0,00

0,00

2022

Erm:
Ubertr.
nach 2023
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0151 Finanzmanagement

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0151 Finanzmanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person

Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

Haushaltsplanung
Haushaltsausfiihrung / -steuerung
Finanzausgleich

Jahresabschluss

Finanzstatistik

Kredit- und Darlehensmanagement

=A =4 =4 -4 -8 -4

Zielgruppen

Verwaltungsfiihrung, Fachbereiche der Verwaltung, Rat, Fachausschiisse, Einwohner und Abgabepflichtige, IT.NRW,
Kreditinstitute, Finanzamt

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalhaushaltsverordnung, Haushaltssatzung und Haushaltsplan, Ratsbeschlisse, Gemeindefi-
nanzierungsgesetz, Finanz- und Personalstatistikgesetz, Steuergesetze

Fachliche Erlauterung

Das Finanzmanagement umfasst insbesondere die Bereiche Haushalt und Jahresabschluss.

Der Haushalt ist die rechtliche Grundlage fur die Haushaltswirtschaft der Kommune. Er umfasst die geplanten Ertrage und
Einzahlungen und die geschatzten Aufwendungen und Auszahlungen eines Haushaltsjahres. Der Ergebnisplan ist der
wichtigste Bestandteil des neuen Haushaltsrechts. Er entspricht in etwa einer kaufm&nnischen Gewinn- und Verlustrech-
nung und enthalt die fir das Ressourcenaufkommen und den i verbrauch maf3geblichen Gréen, Ertrage und Aufwendun-
gen. Im Gegensatz zur freien Wirtschaft missen die Kommunen zusétzlich einen Finanzplan erstellen, in der die kommu-
nalen Zahlungsstrome, d. h. Einzahlungen und Auszahlungen abgebildet werden. Dabei wird unterschieden nach Verwal-
tungstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit. Der Saldo des Finanzplans schlagt sich in einer Verande-
rung der liguiden Mittel nieder. Neben der Aufstellung des Haushalts gehort ebenfalls seine Bewirtschaftung zu diesem
Aufgabenbereich.

Der Jahresabschluss stellt das Ergebnis der Bewirtschaftung dar. Er enthélt u. a. eine Bilanz, eine Gesamtergebnis- und
eine Gesamtfinanzrechnung und als Gegenstiick zum Haushalt Teilergebnis- und Teilfinanzrechnungen. Weitere Bestand-
teile sind der Anhang und der Lagebericht, die Erlauterungen enthalten.

Neben diesen beiden groRen Bereichen gehéren noch weitere Bereiche wie z. B. die Kredit- und Schuldenverwaltung oder
der Bereich der Statistiken und Umfragen zu diesem Produkt.

Ziele

- dauerhafte Sicherung des Haushaltsausgleiches
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- sparsame und wirtschaftliche Planung und Ausfiihrungen des Haushaltes

- Vermeidung einer Nettoneuverschuldung
- wirtschaftliche Aufgabenerfiillung

Operationale Ziele:

1. Der Entwurf des Haushaltsplans 2023 ist bis zum 31.10.2022 eingebracht.

2. Einreichung des bestatigten Entwurfs des Jahresabschlusses 2021 bis zum 30.06.2022.

Ausblick auf Folgejahre

2022

Zukinftig wird es das Ziel sein, den Jahresabschluss des Vorjahres nach den rechtlichen Vorgaben zeitnah zu erstellen.

Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

Bewirtschaftete Produkte
Haushaltsiiberschreitungen (apl./ipl.)

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Einbringung des Haushaltsplan-
entwurfs

zu 2. Einreichung des bestatigten
Entwurfs der Jahresrechnung

Ergebnis 201¢

Einh.

Anz.
Anz.

Einh.

Datum

Datum

5,87
0,29

58

-6,48
0,70
Ergebnis
2021
66
49
Ergebnis
2021
10.12.2020
24.06.2021

Planung
2022

70
50

Planung
2022

31.10.2022
(HH 2023)
30.06.2022
(JA 2021)

Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2022
-6,17
0,35

5,48
0,37

Ergebnis
2022

68

87
Ergebnis
2022

22.09.2022

14.06.2022



Teilergebnisrechnung

Nr.

10
11

13

14

16

17
18
19
21

22

26

29

31

+

Bezeichnung

Zuwendungen und allgerr
ne Umlagen

Kostenerstattungen und
umlagen, Leistungsbeteili
gungen

Sonstige ordentliche Ertré
Ordentliche Ertréage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir Sactd
Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibunge

Sonstige ordentliche Auf-
wendungen

Ordentliche Aufwendunge
Ordentliches Ergebnis
Finanzertrage
Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstéatigkeit

Ergebnis vor Beriicksich-
tigung der internen Leis-
tungsbeziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach Abzug
globaler Minderaufwand

Jahresabschluss Ahlen

davon
Ergebnis  Fortgeschr.  Erm: IST 2022 Vergleich
2021 Ansatz 202z Ubertr. aus Ansatz/Ist
2021

177,00 177,00 -- 177,00 0,00
69,64 - - - -
920,32 900,00 -- 920,32 -20,32
1.166,96 1.077,00 -- 1.097,32 -20,32
324.373,3¢ 297.846,0( -- 288.301,9( 9.544,10
384,89 400,00 -- 1.143,29 -743,29
177,00 177,00 -- 177,00 0,00
7.613,63 10.050,0C -- 9.756,55 293,45
332.548,9( 308.473,0( -- 299.378,7¢ 9.094,26
-331.381,9¢ -307.396,0( -~ -298.281,4: -9.114,58
6.448,72 6.000,00 -- 5.792,35 207,65
6.448,72 6.000,00 -- 5.792,35 207,65
-324.933,2: -301.396,0( -~ -292.489,0% -8.906,93
-324.933,2: -301.396,0( --  -292.489,0: -8.906,93
-324.933,2: -301.396,0( --  -292.489,0: -8.906,93
-324.933,2: -301.396,0( --  -292.489,0: -8.906,93
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Erm:
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2022
Teilfinanzrechnung
davon Erm
. Ergebnis  Fortgeschr. Erm: Vergleich S
L - .
MBS B Y 2021 Ansatz 202 Ubertr. aus '°' 2922 ansatziist U0
nach 2023
2021
17 =  SaldoauslaufenderVerw: 3101755 599 396,00 - 293.030,97  -6.365,09 -
tungstatigkeit
Zuwendungen fiir Inves
18 + = = = = = =
onsmalnahmen
Einzahlungen aus der Veri
19 + - - - - - -
Rerung von Sachanlagen
20 + VeraufRerung von Finanza _ _ _ _ _ _
gen
21 + Beitrage und &hnliche Enty _ _ __ __ B _
te
2o 4+  Sonstigelnvestiionseinza g gg5 o - ~ 12100558  -12.100,5¢ -

lungen

_ Einzahlungen aus Investiti c B i . ] ] ~
23 = onstatigkeit 18.982,2¢ 12.100,55  -12.100,5%

Auszahlungen fiir den Erw

24 - von Grundstiicken und Ge - = = - - -
bauden
o5 . Auszahlungen flr Auszahl B 3 3 B B B

gen fiir BaumalRnahmen

Auszahlungen fiir den Erw
26 - von beweglichem Anlagev -- 0,00 -- -- 0,00 --
mdgen

Auszahlungen fiir den Erw

von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivier
ren Zuwendungen

29 ) Sonstige Investitionsausze _ _ _ _ N B
lungen

30 - Auszqh_lung_en aus Investi- _ 0,00 _ _ 0,00 B
tionstatigkeit

31 =  Saldoausinvestionsidlg g g, o 0,00 ~ 12100558  -12.100,5€ -

keit

60



Jahresabschluss Ahlen 2022

0152 zentrales Gebuhren- und Abgabewesen, Satzungsangelegenheiten

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0152 zentrales Gebilhren- und Abgabewesen, Satzungsangelegenheiten

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person

Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

Schaffung kommunalen Rechts bezogen auf Steuern, die Abfallentsorgungs- und StraBenreinigungseinrichtungen; Umset-
zung des Satzungsrechts, zentrale Festsetzung und Erhebung von Steuern und Grundbesitzabgaben als interne Dienst-
leistung; steuerliche Angelegenheiten (Stadt als Steuerschuldner).

Zielgruppen

Gewerbetreibende und Gewerbesteuerpflichtige, Grundstiickseigentiimer, Hundehalter, Vergniigungssteuerpflichtige,
allgemeine Finanzwirtschaft, Betriebe gewerblicher Art, Finanzamt.

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalabgabengesetz, Abgabenordnung, Grundsteuergesetz, Gewerbesteuergesetz, StralRenrei-
nigungsgesetz, Abfallgesetze und -verordnungen, Wassergesetze und -verordnungen, Verwaltungsverfahrensgesetz,
Verwaltungsvollstreckungsgesetz, Gesetz iber Ordnungswidrigkeiten, Verwaltungsgerichtsordnung, Umsatzsteuergesetz,
Kdrperschaftssteuergesetz, Einkommensteuergesetz, drtliche Satzungen.

Fachliche Erléuterung

Die kostenrechnenden Einrichtungen arbeiten auf der Grundlage kommunaler Satzungen. Innerhalb der gesetzlichen
Rahmenbedingungen Ubt die Stadt Ahlen auf diese Weise ein vielschichtiges Ermessen bezogen auf den Wirkungskreis
und die Arbeitsweise dieser Einrichtungen aus. Dabei soll auch einer sinnvollen und gerechten Lastenverteilung Rechnung
getragen werden. Entsprechendes gilt auch fir die kommunalen Steuern mit Ausnahme der Realsteuern, bei denen die
Stadt auf das Heberecht beschrénkt ist.

Im Bereich der Gebilhren sind maximal Ertrage in Hohe der Kosten zulassig. Die Erhdhung der Hebesétze als Instrument
zur Starkung der Ertragskraft unterliegt dabei immer der Schranke der Wettbewerbsfahigkeit (Standortattraktivitét). Daher
steht dieses Instrument nur begrenzt zur Verfiigung.

Unmittelbar im Produkt sind Ertrége nur durch die Verhdngung von BufR3geldern und durch interne Leistungsverrechnung
maoglich. Hier werden die Personal- und Sachaufwendungen verrechnet, die fir die Ahlener Umweltbetriebe (Stral3enrei-
nigung, Abfallentsorgung, Entwasserung, Niederschlagswasser) erbracht werden. Qualitativ soll Wert darauf gelegt wer-
den, die Abgabepflichtigen von der Richtigkeit der Bescheide zu Uberzeugen. Berechtigter Kritik soll zeitnah zur Vermei-
dung von Klageverfahren abgeholfen werden.

Im Bereich der Stadt Ahlen als Steuerschuldner gilt es, die gesamte Stadtverwaltung steuerlich optimal aufzustellen und
allen steuerlichen Pflichten, wie der Abgabe von Steuererklarungen, rechtzeitig nachzukommen.
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Ziele

Operationale Ziele:

1. Erlass und Bekanntmachung der anzupassenden Steuer- und Gebuhrensatzungen erfolgt immer bis zum 31.12. des
jeweiligen Haushaltsjahres.

2. Versendung der Jahressteuerbescheide vor dem 15.02. eines jeden Jahres.

3. Vollstandig abgegebene schriftliche Antrage und Anfragen werden binnen 14 Kalendertagen nach Eingang im Fachbe-
reich beschieden. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 90 % aller Falle gelingt.

4. Weniger als 20 % aller eingereichten Klagen gehen zu Lasten der Stadt Ahlen aus.

5. Die Steuererklarungen fur die Betriebe gewerblicher Art werden (fiir das Vorjahr) bis zum 31.12. des Jahres beim Fi-
nanzamt eingereicht.

Ausblick auf Folgejahre

Seit 2012 wird der Winterdienst tUber den allgemeinen Haushalt durch eine Erh6hung der Grundsteuerhebesétze finan-
ziert. In regelmaRigen Abstanden sollten die Mehreinnahmen aus der Grundsteuer mit den Kosten fiir den Winterdienst
verglichen werden. Falls notwendig, sollte eine entsprechende Anpassung der Hebesétze erfolgen.

Von der Rechtsprechung wurde die Grundsteuer in gewisser Weise einer konjunkturellen Entwicklung unterworfen. Durch
die daraus bedingte vermehrte Stellung von Erlassantrdgen kdnnen Steuermindereinnahmen eintreten. Es ist auch weiter-
hin mit einem hohen Verwaltungsaufwand fiir die Bearbeitung von Erlassantragen zu rechnen. AuRerdem wird eine Uber-
arbeitung der Bewertungsrichtlinien erwartet. Ob es hier auch zu riickwirkenden Anderungen von Grundsteuerfestsetzun-
gen kommen wird, ist noch nicht abzusehen. Ein Absenkung der Grundsteuer B riickwirkend zum Jahresanfang 2021 um
15 Prozentpunkte machte einen 2-ten Bescheidlauf notwendig.

Die Abschaffung der Hundesteuer fur den ersten Hund seit 2021 bedin gt St euer ausf 3l |l e i n HP°

Die Besteuerung der 6ffentlichen Hand nimmt immer gré3ere Dimensionen an. Hier gilt es auch weiterhin, Steuerpflichten
rechtzeitig zu erkennen und sog. Steuerfallen zu vermeiden. In der gesamten Verwaltung kénnen steuerrelevante Sach-
verhalte auftreten. Diese gilt es zu erkennen und optimal zu gestalten. Aufgrund einer Anpassung des Umsatzsteuerrech-
tes an EU-Recht, wird spéatestens ab 2021 eine grundsatzliche Umsatzsteuerpflicht fir Erlose gelten, die nicht dem Ho-
heitsbereich zuzurechnen sind, bzw. die zwar hoheitlichen Charakter besitzen, aber zu Wettbewerbsverzerrungen fiihren
konnten.

Kennzahlen:
Ergebnis 201€ Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2027
Ergebnis mit i.V. je Einwohner 9,97 -22,57 -7,78 -7,95
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 9,44 0,24 0,94 0,98
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2021 2022 2022
Strukturinformationen
Satzungen Anz. 8 8 8
Grundbesitzabgabenbescheide Anz. 40.604 23.000 23.307
Gewerbesteuerbescheide Anz. 2.322 2.500 2.838
Hundesteuerbescheide Anz. 7.299 4.500 4.165
Vergniigungssteuerbescheide Anz. 117 175 139
Anzahl Betriebe gewerblicher Art Anz. 8 11 11
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Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Erfolgsquote zu Ziel 1

zu 2. Datum der Versendung der Jah-
ressteuerbescheide

zu 3. Zielerreichungsquote

zu 4. Anteil der verlorenen Klagever-
fahren

zu. 5. Erfolgsquote zu Ziel 5
Ressourcenkennzahlen
Steueraufkommen / Einwohner
Gewerbesteuer / Steuerpflichtiger

Grundbesitzabgaben / Einwohner (inkl.

Grundsteuer)
Weitere Kennzahlen
Abgabenbescheide je Mitarbeiter/in

Einh.

%
Datum

%
%

%

[

Anz.

63

Ergebnis
2021

10
11.01.

60
77

38.396
495

10.068

2022
Planung Ergebnis
2022 2022
100 100
15.01. 10.01.
99 99
0 75
100 60
764 924
37.500 47.696
494 526
6.035 6.090



Teilergebnisrechnung

Nr. +-

10 =
11 -

13 -

17 =

18 =

22 =

26 =

29 =

Bezeichnung

Offentlichechtliche
Leistungsentgelte

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendung:

Aufwendungen fur
Sachund Dienstleis-
tungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnit

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis vor Be-
ricksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globale¥in-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 202:

davon

Erm:

Ubertr.
aus 2021

Fortgeschr
Ansatz
2022

403,00 500,00 -

3.489,00 2.000,00 =

3.892,00
337.682,3(

2.500,00 -
377.262,0( -

24.029,2¢  24.500,0C -

51.427,1¢ 165.065,0( 15.000,0C

413.138,7¢ 566.827,0( 15.000,0C

-409.246,7¢ -564.327,0C -15.000,0C

-409.246,7¢ -564.327,0C -15.000,0C

-409.246,7¢ -564.327,0C -15.000,0C

-409.246,7¢ -564.327,0(C -15.000,0C

-409.246,7¢ -564.327,0(C -15.000,0C
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IST 2022

498,00

3.691,00

4.189,00
352.159,5¢

79,94

76.127,9¢

428.367,4:

-424.178,4:

-424.178,4:

-424.178,4:

-424.178,4:

-424.178,4:

2022

Vergleich
Ansatz/Ist

2,00

-1.691,00

-1.689,00
25.102,44

24.420,0¢€

88.937,07

138.459,51

-140.148,51

-140.148,51

-140.148,51

-140.148,57

-140.148,57

Erm:
Ubertr.
nach
2023



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Bezeichnung

Saldo ausaufender Verwal
tungstatigkeit

Zuwendungen fir Investiti:
onsmafnahmen

Einzahlungen aus der Ver
Berung von Sachanlagen

VeraulRerung vBmanzan-
lagen

Beitrage und &hnliche Ent
te

Sonstige Investitionseinza
lungen

Einzahlungen aus Investiti
onstatigkeit

Auszahlungen fiir den Em
vonGrundstticken und Ge-
bauden

Auszahlungen fiir Auszahl
gen fur BaumafRnahmen

Auszahlungen fiir den Ermn
von beweglichem Anlagev
mogen

Auszahlungen fiir den Erm
von Finanzanlagen

Auszahlungen von aktivier
ren Zuwendungen

Sonstige Investitionsausze
lungen

Auszahlungen aus Investi-
tionstatigkeit

Saldo aus Investitionstétig
keit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

-389.033,57

davon
Fortgeschr. Erm:
Ansatz 2022 Ubertr. aus
2021
-637.027,0( -15.000,0C
0,00 -
0,00 -
0,00 -

65

IST 2022

-425.099,9¢

Vergleich
Ansatz/Ist

-211.927,0¢

0,00

0,00

2022

Erm:
Ubertr.
nach 2022
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0153 Buchhaltung

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0153 Buchhaltung

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person

Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

- zentrale Buchung aller Geschéaftsvorfélle, die nicht aus einem Veranlagungsverfahren erstellt werden
- zentrale Stammdatenverwaltung der Kreditoren und Debitoren (Finanzadressdatei)
- Anlagenbuchhaltung

- Vorbereitung und Durchfiihrung der Jahresabschlussbuchungen (Abschreibungen, Auflésung Sonderposten, Rech-
nungsabgrenzung etc.)

Zielgruppen
andere Fachbereiche

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalhaushaltsverordnung, Haushaltsplan

Fachliche Erléauterung

Die Geschéftsbuchfihrung ist fur die klare und wirtschaftliche Buchhaltung und nachvollziehbare Aufzeichnung aller Ge-
schéftsvorfalle nach dem System der doppelten Buchfiihrung unter Beachtung der Grundsatze der ordnungsmaRigen
Buchfihrung verantwortlich.

Ziele

- ordnungsgemale Durchfihrung der Buchung der Geschéftsvorfélle
Operationales Ziel:

Einfuhrung eines digitalen Rechnungsausgangs bis Ende 2022.

Kennzahlen:

Ergebnis 201€ Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2022
Ergebnis mit i.V. je Einwohner -3,96 -3,73 4,77 -4,30
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad - -- -- --

66



Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

Buchungen Kreditorenposten p. a.

Buchungen Debitorenposten p. a.
Buchungen Sachposten p. a.

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

Einfiihrung eines digitalen Rech-
nungsausgangs

Jahresabschluss Ahlen

Einh.

Anz.
Anz.
Anz.

Einh.

Datum

Ergebnis 2021

27.128
497.294
1.149.268

Ergebnis 2021

67

Planung 2022

28.000
450.000
1.000.000

Planung 2022

31.12.2022

2022

Ergebnis
2022

29.809
401.665
913.278

Ergebnis
2022
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2022
Teilergebnisrechnung
davon Erm
. Ergebnis  Fortgeschr. Erm: Vergleich S
+ .
MBS BB 2021 Ansatz 2022 Ubertr. aus o' 20?2 pnsatzfist  ORertr
nach 2023
2021
11 - Personalaufwendungen 250.497,1¢ 243.370,0( - 228.063,7¢ 15.306,2z -
13 _ Agfwend_ungen fur Saotd _ 400,00 _ _ 400,00 _
Dienstleistungen
Sonstige ordentliche Auf-
16 - wendungen 476,89 1.200,00 - 1.132,55 67,45 -
17 = Ordentliche Aufwendunge 250.974,0¢ 244.970,0( -- 229.196,3: 15.773,67 --
18 = Ordentliche&rgebnis -250.974,0¢  -244.970,0( - -229.196,3: -15.773,67 -

_ Ergebnis der laufenden . -
22 = Verwaltungstatigkeit 250.974,0¢  -244.970,0( - -229.196,3:  -15.773,617 -

Ergebnis vor Bericksich-

26 = tigung der internen Leis- -250.974,0¢ -244.970,0( --  -229.196,3: -15.773,67 --
tungsbeziehungen
29 = Teilergebnis -250.974,0- -244.970,0( - -229.196,3: -15.773,67 -

31 = lellergebnisnach Abzug g4 97 0, 244.970,00 - 2201963 -15.77367 -
globaler Minderaufwand
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Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Bezeichnung

Saldo aus laufender Verw:
tungstatigkeit

Zuwendungen fivestiti-
onsmafnahmen

Einzahlungen aus der Ver
Berung von Sachanlagen

VeraulRerung von Finanza
gen

Beitradge und ahnliche Entg
te

Sonstigénvestitionseinzah-
lungen

Einzahlungen aus Investiti
onstatigkeit

Auszahlungen fiir den Erw
von Grundstiicken und Ge
bauden

Auszahlungen fiir Auszahl
gen fur BaumafRnahmen

Auszahlungen fiir den Erw
von beweglichem Anlagev
mogen

Auszahlungen fir den Erw
von Finanzanlagen

Auszahlungen von aktivier
ren Zuwendungen

Sonstigénvestitionsauszah
lungen

Auszahlungen aus Investi-
tionstatigkeit

Saldo aus Investitionstétig
keit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

-248.103,6¢

Fortgeschr.
Ansatz 2022 Ubertr. aus

-244.970,0(

69

0,00

0,00

davon
Erm:

2021

IST 2022

-232.185,5¢

Vergleich
Ansatz/Ist

-12.784,47

0,00

0,00

2022

Erm:
Ubertr.
nach 2023
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0154 Zahlungsabwicklung und Vollstreckung

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0154 Zahlungsabwicklung und Vollstreckung

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person

Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

1. Zahlungsabwicklung

- Annahme von Einzahlungen (Debitorenbuchhaltung)

- Leistung von Auszahlungen (Kreditorenbuchhaltung)

- Erstellung der Tagesabschlisse (tagliche Abstimmung der Finanzmittelkonten mit den Bankkonten)
- Liquiditdtsmanagement, Bewirtschaftung der Kassenmittel, Geldanlage, Aufnahme von Kassenkrediten
- Sammlung und Aufbewahrung der Rechnungs- und Buchungsunterlagen

- Verwahrgelass (Verwahrung von Urkunden, Blrgschaften etc.)

- Mahnwesen

- kassenmaRiger Abschluss (Finanzrechnung)

2. Vollstreckung

- Beitreibung 6ffentlich-rechtlicher Forderungen

- Einleitung der Zwangsvollstreckung privatrechtlicher Forderungen

- Realisierung von Forderungen in Insolvenz- und Zwangsversteigerungsverfahren

- Amtshilfe bei der Eintreibung fur Dritte

- vollstandige Bearbeitung der Niederschlagungen

Zielgruppen

andere Fachbereiche, Lieferanten und sonstige Zahlungsempfénger, Abgabenpflichtige und sonstige Schuldner, fremde
Kassen und Behdrden

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalhaushaltsverordnung, Haushaltsplan, Verwaltungsvollstreckungsgesetz, Zivilprozessord-
nung, Verwaltungsverfahrensgesetz, Insolvenzordnung, Zwangsversteigerungsgesetz
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Fachliche Erlauterung

1. Zahlungsabwicklung

Die Zahlungsabwicklung nimmt alle Aufgaben der bisherigen Stadtkasse wahr. Dort wird der gesamte bare und unbare
Zahlungsverkehr der Stadtverwaltung abgewickelt.

2. Vollstreckung

In der Vollstreckung erfolgt die Realisierung samtlicher Geldforderungen, die vom Zahlungspflichtigen trotz vorheriger
Mahnung nicht ausgeglichen wurden. Mit einer wirkungsvollen und zeitnahen Vollstreckung kdnnen die Ertragsverluste
minimiert werden. Von den Mitarbeitern muss man hier kreatives Handeln und Ermitteln verlangen, um im Einzelfall neue
Vollstreckungsmdéglichkeiten erschlieen zu kénnen.

Ziele

- termingerechte Uberweisung der Auszahlungen
- Reduzierung der Altfalle

- Erledigung der aktuellen Félle

- Reduzierung der Bearbeitungszeit

- wirtschaftliche Aufgabenerfillung

Operationale Ziele:

1. Uberweisung der Auszahlungen wird innerhalb der Falligkeit ausgefiihrt, sofern die Kontierungen der Zahlungsabwick-
lung vollstandig und fristgerecht vorgelegt werden. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 90 % der Félle gelingt.

2. Offene Debitorenposten werden innerhalb eines Jahres nach der Erstellung des Vollstreckungsauftrages erledigt. Das
Ziel ist erreicht, wenn dies in 80 % der Falle gelingt. Der Bewertungszeitraum ist vom 1.7. des Vorjahres bis zum 30.06.
des angegebenen Ist- bzw. Planjahres.

3. Forderungen werden innerhalb von zehn Tagen nach der Falligkeit gemahnt. Diese Kennzahl ist erfillt, wenn dies in
50 % der Forderungen erreicht wird.

4. Fur Forderungen werden innerhalb von zwanzig Tagen nach der Mahnung Vollstreckungsauftréage erstellt. Diese Kenn-
zahl ist erflllt, wenn dies in 60 % der Forderungen erreicht wird.

Kennzahlen:
Ergebnis 201€ Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2027
Ergebnis mit i.V. je Einwohner -7,24 -8,41 -8,96 -9,54
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 52,40 38,09 41,92 43,84
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2022
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2021 2022 2022
Strukturinformationen
Anzahl der Buchungen Anz. 1.220.800 1.200.000 1.135.174
Mahnungen Anz. 8.822 10.000 8.939
Vollstreckungsfélle (eigene) Anz. 3.340 4.000 3.834
Niederschlagungen Anz. 143 180 141
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2021 2022 2022

Prozesskennzahlen
zu 1. Quote der erledigten Uberwei- %- Wert 94,97 90 97,81
sungen von Auszahlungen innerhalb
eines Werktages
zu 2. Quote der erledigten Vollstre- %- Wert 91,89 80 91,75
ckungsauftrage innerhalb des Jahres
Zu 3. Quote zur Mahnung 10 Tage %- Wert 50,87 50 47,84
nach Falligkeit
Zu 4. Quote zur Vollstreckung 20 %- Wert 72,06 60 81,51
Tage nach Mahnung
Ressourcenkennzahlen
Buchungen je Mitarbeiter Anz. 119.686 110.000 111.292
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Teilergebnisrechnung

Nr. +~

10 =
11 -

13 -
14 -
16 -

17 =
18 =

22 =

26 =

29 =

31 =

Bezeichnung

Zuwendungen und allgerr
ne Umlagen

Offentlichechtliche Leis-
tungsentgelte

Sonstige ordentliche Ertré
Ordentliche Ertréage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir Sactd
Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibunge

Sonstige ordentlidkef-
wendungen

Ordentliche Aufwendunge
Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstéatigkeit

Ergebnis vor Bericksich-
tigung der internen Leis-
tungsbeziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach Abzug
globaler Minderaufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

282,00

792,00

339.348,5
340.422,5%
717.421,5:

282,00
94.459,87

812.163,3¢
-471.740,8:

-471.740,8:
-471.740,8:

-471.740,8:

-471.740,8:

Fortgeschr.
Ansatz 2022 Ubertr. aus

35,00

600,00

398.700,0(
399.335,0(
761.590,0(

2.700,00
35,00
123.700,0(

888.025,0(
-488.690,0(

-488.690,0(

-488.690,0(

-488.690,0(

-488.690,0(
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IST 2022

35,00

777,00

396.639,9]
397.451,97
767.400,1¢

1.865,79
1.229,76
136.004,41

906.500,11
-509.048, 1<

-509.048,1+

-509.048,1+

-509.048,1+

-509.048,1+

Vergleich
Ansatz/Ist

0,00

-177,00

2.060,03
1.883,03
-5.810,15

834,21

-1.194,76

12.304,41

-18.475,11
20.358,14

20.358,14

20.358,14

20.358,14

20.358,14

2022

Erm:
Ubertr.
nach 2023
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2022
Teilfinanzrechnung
davon Erm
. Ergebnis  Fortgeschr. Erm: Vergleich S
.+ PR .
NI+ Bezeichnung 2021 Ansatz 202 Ubertr.aus o' 2022 pnsatziist  OPeM
nach 2022
2021
17 =  SaldoauslaufenderVerw: o6 5506 409.190,00 - 538.807,8: 129.617,8: -
tungstatigkeit
Zuwendungen fur Investiti-
18 + -- - -- -- -- -
onsmaflnahmen
19 + Einzahlungen aus der Ver: B _ B B B _
Berung von Sachanlagen
20 + VeraulRerung von Finanza B _ B B B _
lagen
21 + Beitrage und &hnliche Ent _ _ _ _ _ _
te
22 4 Sonstige Investitionseinza _ _ _ _ _ _
lungen
23 _ Einzahlungen aus Investiti B _ B B B _
onstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erw
24 - von Grundstiicken und Ge - -- - - - -
bauden
Auszahlungen fiir Auszahl
gen fur BaumafRnahmen
Auszahlungen fiir den Erw
26 - von beweglichem Anlagev -- 4.765,95 4.765,95 4.765,95 0,00 --
maogen
27 ) Auszahlungen fiir den Erw _ _ _ _ _ _
von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivier
28 - - %5 = = o =
ren Zuwendungen
o9 - Sonstige Investitionsausze _ _ _ 105,81 105,81 _
lungen
30 = Auszahlungenaus Invest: - 476595 476595  4.871,76 105,81 -
tionstatigkeit
31 = Sadoausinvestiionsiaig - 476595 476595  4.871,76 105,81 -
Investitionen
. davon Erm. Vergleich -
Investitionsmafnahn Slsskils Fortgeschr.ﬂ Ubertr. aus  IST 2022  fortgeschr. B
2021 Ansatz 2022 nach 2023
2021 Ansatz/IST
0154 Zahlungsabwick- - -4.765,95 = -4.871,76 -105,81 -
lung und Vollstreckung
Investitionsmaflnahmer
unterhalb der festgeleg -- -4.765,95 -- -4.871,76 -105,81 --

ten Wertgrenzen
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0155 Controlling

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0155 Controlling

Verantwortliche Organisationseinheit

Controlling

Verantwortliche Person

Michaela Théne

Kurzbeschreibung

Controlling ist die Summe aller MalRhahmen, die die Fuhrungsebene bei der Zielfindung, Planung und Steuerung (Kontrol-
le, Abweichungsanalyse und Korrekturvorschlagen) des Verwaltungshandelns unterstitzt;

Zielgruppen

Verwaltungsvorstand, Fachbereichsleiter und Produktverantwortliche, Kommunalpolitik

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalhaushaltsverordnung, Ratsbeschliisse

Fachliche Erléauterung

Steuerung ist ein Kreislauf aus Zielsetzung, Planung und Kontrolle. Stérungen bei der Realisierung von Strategien missen
erkannt werden. Hier sind interne und externe Einflisse zu kontrollieren. Controlling ist die Summe aller MaBnahmen, die
die Fihrungsebene bei der Zielfindung, Planung und Steuerung (Kontrolle, Abweichungsanalyse und Korrekturvorschla-
gen) des Verwaltungshandelns unterstutzt.

Ein Controllingsystem sollte von der Gemeinde jedoch nicht aus Sicht der gemeindlichen Verwaltung betrieben oder allein
auf die gemeindliche Verwaltung ausgerichtet werden. In einem gemeindlichen Controllingsystem sind auch die Interessen
des Rates der Gemeinde ausreichend zu beriicksichtigen. (5. Handreichung, S. 2142)

Wahrend dem Rat die grundlegende strategische Zielsetzung als Aufgabe zusteht, obliegt der Verwaltung mit der Ausfiih-
rung der gemeindlichen Haushaltswirtschaft, einschlie3lich der Haushaltsplanung und der Haushaltskontrolle, das operati-
ve Geschéaft. (3. Handreichung, S. 626)

Ziele

- Aufbau eines unterstiitzenden Controllingsystems

- zeitnahe Bereitstellung aller erforderlichen Entscheidungsgrundlagen fur die Steuerung
- wirtschaftliche Aufgabenerledigung

- Implementierung eines NKF-konformen Berichtswesens fiir Politik und Verwaltung
Operationale Ziele:

- Anstreben eines Leithildes bzw. von strategischen Zielen

- Erstellung von quartalsweisen Budgetberichten
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Kennzahlen:

Ergebnis mit i.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen
Fachbereiche:
Budgetberichte:
Kennzahlen:

Prozesskennzahlen
Daten der zu erstellenden Budgetbe-
richte

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 201¢

Einh.

Anz.
Anz.
Einh.

Datum

-2,10

76

-1,83

Ergebnis
2021

Ergebnis
2021

31.03., 30.06.,
30.09. u. 31.12.

Ergebnis 202C Ergebnig021

-1,99
Planung
2022
8
4
Planung
2022
30.04., 30.06.,
30.09. u. 31.12.

2022

Ergebnis 202z
-2,05

Ergebnis
2022

Ergebnis
2022

31.03., 30.06.,
30.09. u. 31.12.
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2022
Teilergebnisrechnung
davon Erm
. Ergebnis  Fortgeschr. Erm: Vergleich S
+ .
MBS BB 2021 Ansatz 2022 Ubertr. aus o' 20?2 pnsatzfist  ORertr
nach 2023
2021

11 - Personalaufwendungen 96.481,5¢€ 119.133,0( - 100.974,1¢ 18.158,8¢ -
13 - Aufwendungen fiir Sactd _ _ _ 89.99 89.99 _

Dienstleistungen

Sonstige ordentliche Auf-
16 - wendungen 8.309,38 15.300,0C - 8.346,83 6.953,17 -
17 = Ordentliche Aufwendunge 104.790,9¢ 134.433,0( -- 109.410,9¢ 25.022,02 --
18 = Ordentliche&rgebnis -104.790,9¢  -134.433,0( - -109.410,9¢ -25.022,0z -

_ Ergebnis der laufenden o

22 = Verwaltungstatigkeit -104.790,9¢  -134.433,0( - -109.410,9¢ -25.022,02 -

Ergebnis vor Bericksich-
26 = tigung der internen Leis- -104.790,9¢ -134.433,0( --  -109.410,9¢ -25.022,02 --

tungsbeziehungen
29 = Teilergebnis -104.790,9¢  -134.433,0( - -109.410,9¢ -25.022,02 -

31 =  lellergebnisnach Abzug ;0 7909,  134.433,0( ~ 109.410,9¢  -25.022,07 -
globaler Minderaufwand
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2022
Teilfinanzrechnung
davon Erm
. Ergebnis  Fortgeschr. Erm: Vergleich S
Al ST 2021  Ansatz 2022 Ubertr. aus o' 2022 ansatzist  OPer
2021 nach 2023

Saldo aus laufender Verw:

= - ’ - - - - C -

17 tungstatigkeit 104.190,1:  -134.133,0( 108.745,41  -25.387,5¢
Zuwendungen fivestiti-

18 + = = - -- -- -
onsmafnahmen

19 + Einzahlungen aus der Veri _ B B B 3 3
Berung von Sachanlagen

20 + VeraufRRerung von Finanza _ _ B B B .
gen

21 + Beitradge und ahnliche Entg _ _ __ B N B
te

22 n Sonstigénvestitionseinzah- _ _ __ __ __ .
lungen

23 = Einzahlungen aus Investiti _ B B B 3 3
onstatigkeit
Auszahlungen fiir den Erw

24 - von Grundstiicken und Ge -- -- -- -- = =
bauden
Auszahlungen fiir Auszahl
gen fur BaumafRnahmen
Auszahlungen fiir den Erw

26 - von beweglichem Anlagev -- -- -- -- = =
maogen

27 ) Auszahlungen flr den Erw _ _ _ _ N B
von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivier
ren Zuwendungen

29 - Sonstigénvestitionsauszah _ _ _ _ y B
lungen

_ Auszahlungen aus Investi-

30 = . i 1 = - - - - -
tionstatigkeit

31 _ Saldo aus Investitionstatig _ _ B B 3 B

keit
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0156 Beteiligungsmanagement

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0156 Beteiligungsmanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person

Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

Zentrales Berichtswesen einschl. Auswertung und Analyse sowie die Entwicklung von Handlungsempfehlungen fiir Steue-
rungsmafinahmen und Verwaltung der kommunalen Beteiligungen einschl. der Bereitstellung ausreichender einheitlich
strukturierter Informationen; Abstimmung der kommunalen Ziele und Leitbilder mit den Geschéftsfihrungen der Unter-
nehmen. Erstellen des Gesamtabschlusses; Bereitstellung der Stadthalle und Férderung der Stadthallen GmbH, Bereit-
stellung des Lokalfunksenders Radio WAF

Zielgruppen

Verwaltungsvorstand, Fachbereichsleiter und Produktverantwortliche, Kommunalpolitik, Rundfunkkonsumenten im Aus-
strahlungsgebiet von Radio WAF

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalhaushaltsverordnung, Gesellschaftsvertrage, Ratsbeschlisse

Fachliche Erlauterung

Durch ein umfassendes Berichtswesen sollen die Entwicklungen bei den Beteiligungen aufgezeigt und Prognosen abge-
geben werden. Abweichende Tendenzen sollen dargestellt und Handlungsempfehlungen ausgesprochen werden. Die
Ertrage aus den Beteiligungen sowie Betriebskostenzuschisse o. 4. werden im jeweiligen Produkt ausgewiesen (aul3er
Ertrage der Sparkasse Munsterland Ost und Stadthalle Ahlen GmbH und Radio WAF), Gas-, Wasser- und Stromversor-
gung im Produktbereich 11, Wirtschaftsforderung (WFG EGA, PGW) und sonstige Beteiligungen (wirtschaftliche Betati-
gungen) im Produktbereich 15.

Aufgrund einer Gesetzesanderung besteht ab 2019 keine Verpflichtung fur die Stadt Ahlen, einen Gesamtabschluss zu
erstellen. Dies ist jahrlich mittels Ratsbeschluss zum 30.09. zu belegen. Im Gegenzug ist der jahrliche Beteiligungsbericht
um die finanzwirtschaftlichen Beziehungen der bisher zu konsolidierenden Beteiligungen anzureichern.

Die Stadt Ahlen ist an der Stadthalle Ahlen zu 100 % beteiligt. Die Stadthalle fuihrt insbesondere kulturelle, gesellschaftli-
che und unterhaltende Veranstaltungen sowie 6ffentliche Versammlungen, Feste, Tagungen, Kongresse und Messen
durch. Sie strebt keine ausschiittungsfahigen Gewinne an. Die Beteiligung an Radio WAF betragt 2,6 %. Die Radio WAF
Betriebsgesellschaft beschafft die zur Erstellung und Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen Einrichtungen und
stellt diese und die im vertraglichen Umfang erforderlichen Mittel dem Vertragspartner zur Verfligung. Darlber hinaus hat
sie dem Birgerradio Produktionshilfen zur Verfugung zu stellen und Hérfunkwerbung zu vertreiben. Das Lokalradio wird
als eigensténdige Gesellschaft gefiihrt. Die gemeindlichen Aufgaben beschranken sich auf die Verwaltung der Beteiligung
einschl. der Zuschussabwicklung

Ziele

- zeitnahe Bereitstellung aller erforderlichen Entscheidungsgrundlagen fiir die Steuerung

- wirtschaftliche Aufgabenerledigung

79



Jahresabschluss Ahlen

- Implementierung eines Berichtswesens fiir Politik und Verwaltung

- Steigerung der ortlichen Attraktivitat fir Einheimische und Géaste

- Bereicherung des kulturellen Angebotes

- Versorgung der Einwohner/innen mit lokalen Informationen

Operationales Ziel:

2022

Vorlage eines Beteiligungsberichtes bis spatestens zur letzten Ratssitzung des folgenden Haushaltsjahres.

Kennzahlen:

Ergebnis mit i.VE@wohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

Beteiligungen:
Beteiligungsberichte:

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

Datum der Vorlegung des Beteili-
gungsberichtes

Ergebnis 201¢
-7,48

Einh.

Anz.
Anz.

Einh.

Datum

80

Erge
2021

Erge
2021

-12,82 6,94
bnis Planung
2022
23 23
1 1
bnis Planung
2022
Mérz 2022 Dezember
2022

Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 202z

-10,99

Ergebnis
2022

Ergebnis
2022

Februar 2023
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2022
Teilergebnisrechnung
davon Erm
. Ergebnis  Fortgeschr. Erm: Vergleich S
+ .
Al BTSN 2021 Ansatz 2022 Ubertr. aus 'O 2022 ansatznist  UPer
nach 2023
2021

11 - Personalaufwendungen 99.631,2¢ 113.007,0( - 101.270,3¢ 11.736,6¢€ -
15 - Transferaufwendungen 550.000,0¢( 550.000,0( -- 550.000,0( 0,00 --
16 -  Sonstigeordentiche Auf- 25,4 2:  75550,0c -~ 73.464,9% 2.085,07 -

wendungen
17 = Ordentliche Aufwendunge 727.746,0! 738.557,0( - 724.735,2 13.821,7: -
18 = Ordentliches Ergebnis -727.746,01  -738.557,0( - 72473527  -13.821,7¢ -
19 + Finanzertrage 362.501,2" 149.331,0( -- 138.477,5¢ 10.853,4z --
21 = Finanzergebnis 362.501,27 149.331,0( -- 138.477,5¢ 10.853,42 --
9p =  FErgebnisderlaufenden  qep5,, 7, 5gg 226,00 - 586.257,6¢  -2.968,31 -

Verwaltungstatigkeit

Ergebnis vor Berlcksich-
26 = tigung der internen Leis- -365.244,7¢ -589.226,0( --  -586.257,6¢ -2.968,31 --

tungsbeziehungen
29 = Teilergebnis -365.244,7¢ -589.226,0( --  -586.257,6¢ -2.968,31 --
31 =  lelergebnisnach Abzug  a45 54, 7, 589 226,00 - 586.257,6¢  -2.968,31 -

globaler Minderaufwand
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2022
Teilfinanzrechnung
davon Erm
. Ergebnis  Fortgeschr.  Erm: Vergleich S
+ .
Al ST 2021  Ansatz 2022 Ubertr. aus 'O 2022 ansatznst | OPert
nach 2023
2021
17 =  SaldoauslaufenderVenw: 54, 7765 5g9.126,0( - 590.356,21  1.230,21 -
tungstatigkeit
Zuwendungen fur Investiti-
18 + -- -- -- -- - -
onsmafnahmen
19 + Einzahlungen aus der Ver B B B B _ _
Berung von Sachanlagen
20 + ;/eelzéul'serung von Finanza . - - 172615  -1.726,15 -
21 + Beitrage und &hnliche Enty _ _ _ _ _ _
te
22 4 Sonstige Investitionseinza _ _ _ _ _ _

lungen

_ Einzahlungen aus Investiti
23 = onstatigkeit -- -- -- 1.726,15 -1.726,15 --

Auszahlungen fiir den Erw

24 - von Grundstiicken und Ge -- = - - - -
bauden
Auszahlungen fiir Auszahl
gen fur BaumafRnahmen
Auszahlungen fiir den Erw
26 - von beweglichem Anlagev -- = == - - -

mogen

o7 .  AuszahlungenfirdenBrw oo 00600 65000000 - 750,00  649.250,0( -
von Finanzanlagen

Auszahlungen von aktivier
28 - ren Zuwendungen 8.393,91 - - 1.029,65 -1.029,65 -

Sonstige Investitionsausze

29 - — — - - - -
lungen
30 = Auszahlungenauslnvest- oo 10591 650.000,00 - 1.779,65  648.220,3 -
tionstatigkeit
_ Saldo aus Investitionstétig
31 = 66.452,91  -650.000,0( - 53,50  -649.946,5( -

keit
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2022
Investitionen
: davon Erm. Vergleich -
Investitionsmaflinahm Erz%ezblnls :r?srggszc(?zr'z Ubertr. aus IST 2022  fortgeschr. Er{g;? ggg;
2021 Ansatz/IST
0156- Beteiligungsma-
nagement -58.059,0( -650.000,0( -- -750,00 649.250,0( -
01.5.008Beteiligung KVI
GmbH -58.059,0( - - - - -
Auszahlung 58.059,0C - -- - -- -
01.5.009Beteiligung
Ahlener Kino - -650.000,0( -- - 650.000,0( -
Auszahlung - 650.000,0( - - -650.000,0( -
InvestitionsmalRnahmen
unterhalb der festgeleg- - -- - -750,00 -750,00 -

ten Wertgrenzen
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0161 Recht
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 016 Rechtsangelegenheiten
Produkt 0161 Recht

Verantwortliche Organisationseinheit

Burger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Rechtsberatung der Verwaltungsleitung und der Verwaltung, Vertretung der Stadt in Verfahren der Verwaltungs-, Zivil-,
Arbeits- und Sozialgerichtsbarkeit, Bearbeitung und Betreuung der bestehenden Versicherungsvertrage in den Bereichen
allgemeine Haftpflichtversicherung, Vermdgenseigenschadenversicherung, D&O-Versicherung, Strafrechtsschutzversiche-
rung, Asylbewerberhaftpflichtversicherung und diverse Versicherungen der Feuerwehr, Betreuung aller Vergaben der
Stadt Ahlen von der Einleitung des Vergabeverfahrens bis zur Submission zentral und einheitlich.

Zielgruppen

gesamte Verwaltung, Nutzer stadt. Einrichtungen, Ratsmitglieder, Einwohner/innen der Stadt Ahlen

Auftragsgrundlagen

Dienstanweisung der Stadt Ahlen iiber die Aufgaben des Rechtsamtes und die Beteiligung durch andere Amter vom
12.10.1992, Dienstanweisung zur Vergabeordnung vom 01.09.2016, Vorschriften zu gesetzlich vorgeschriebenen Versi-
cherungen, bestehende Versicherungsvertrage

Ziele

- Optimierung rechtlicher Entscheidungsfindung; Sicherstellung der einheitlichen Verwaltungspraxis; Gewahrleistung des
GesetzmaRigkeit der Verwaltung

- Durchsetzen der kommunalen Interessen

- Gewabhrleistung eines moglichst optimalen Versicherungsschutzes unter Bericksichtigung der Notwendigkeit des
Dienstbetriebes und damit die Minimierung finanzieller Risiken; unverzugliche und effektive Schadenbearbeitung.

Operationale Ziele:
1. 70 % der Klagen werden von der Stadt nicht verloren.

2. 80 % der bearbeitungsreifen Prufauftrdge werden innerhalb von 21 Kalendertagen erledigt.

Kennzahlen:
Ergebnis 201€ Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2022
Ergebnis mit i.VHBgwohner -8,62 -9,89 -9,78 -9,88
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 7,87 6,61 7,43 7,27
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Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen
Gerichtsverfahren

Prifauftrage

Versicherungsfalle

Anzahl der zu Lasten der Stadt Ahlen
ausgehenden Klagen
Vergabeverfahren

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der nicht verlorenen Ge-
richtsverfahren

zu 2. Quote der binnen 21 Kalender-
tagen nach Eingang im Fachbereich
bearbeiteten Priifauftrage

Einh.

Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.

Einh.

%- Wert

%- Wert

85

Ergebnis
2021
45
109
35
4
205
Ergebnis
2021
80
91

Planung
2022
40
70
40
6
135
Planung
2022
>70
>80

2022
Ergebnis
2022

36
124
36
5
238
Ergebnis
2022
72
86
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2022
Teilergebnisrechnung
davon Erm
. Ergebnis  Fortgeschr. Erm: Vergleich S
+ .
NI+ Bezeichnung 2021 Ansatz 202z Ubertr. aus ' 2922 pnsatzilst | OPer
nach 2023
2021
2 4  Zuwendungenund aligerr 785,00 785,00 - 785,00 0,00 -
ne Umlagen
Kostenerstattungen und
6 o umlagen, Leistungsbeteili 40.516,01 35.100,0C -- 40.552,9¢ -5.452,93 --
gungen
10 = Ordentliche Ertrage 41.301,01 35.885,0C -- 41.337,9¢ -5.452,93 --
11 - Personalaufwendungen 299.686,9¢ 325.435,0( -- 319.118,8: 6.316,18 --
13 .  Aufwendungen fir Sacfd - 300,00 - - 300,00 -
Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibunge 785,00 785,00 -- 785,00 0,00 --
16 -  Sonstigeordentliche Auf- 5g5 3535 255 885,00 - 248.481,4¢  7.40351 -
wendungen
17 = Ordentliche Aufwendunge 555.825,5¢ 582.405,0( -- 568.385,31 14.019,6¢ --
18 = Ordentliches Ergebnis -514.524,5:; -546.520,0( - -527.047,3¢ -19.472,62 -
_ Ergebnis der laufenden ,. 2
22 = Verwaltungstatigkeit -514.524,5:¢ -546.520,0( - -527.047,3¢ -19.472,62 --
Ergebnis vor Berlicksich-
26 = tigung der internen Leis- -514.524,5:  -546.520,0( - -527.047,3¢ -19.472,62 -
tungsbeziehungen
29 = Teilergebnis -514.524,5:¢ -546.520,0( - 527.047,3¢ -19.472,62 --

31 =  lellergebnisnach Abzug g1, 550 5. 54650000 -~ B27.047,3t  -19.472,6% -
globaler Minderaufwand
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Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Bezeichnung

Saldo aus laufender Verw:
tungstatigkeit

Zuwendungen fur Investiti-
onsmafnahmen

Einzahlungen aus der Ver
Berung von Sachanlagen

VeraulRerung von Finanza
gen

Beitradge und ahnliche Entg
te

Sonstige Investitionseinza
lungen

Einzahlungen ausvestiti-
onstatigkeit

Auszahlungen fiir den Erw
von Grundstiicken und Ge
bauden

Auszahlungen fiir Auszahl
gen fur BaumafRnahmen

Auszahlungen fiir den Erw
von beweglichéknlagever-
maogen

Auszahlungen fir den Erw
von Finanzanlagen

Auszahlungen von aktivier
ren Zuwendungen

Sonstige Investitionsausze
lungen

Auszahlungen ausvesti-
tionstatigkeit

Saldo aus Investitionstétig
keit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis

2021

-515.702

Az

Fortgeschr.
Ansat2022 Ubertr. aus

-546.170,0(

87

0,00

0,00

davon
Erm:

2021

IST 2022

-528.277,9:

Vergleich
Ansatz/Ist

-17.892,0¢

0,00

0,00

2022

Erm:
Ubertr.
nach 2023
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0171 Zentrales Gebaudemanagement

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 017 Gebaude- und Liegenschaftsmanagement
Produkt 0171 Zentrales Gebaudemanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Zentrales Gebaudemanagement

Verantwortliche Person

Florian Schmeing

Kurzbeschreibung

Betrieb der stadt. Grundstiicke und Gebaude
Bauunterhaltungsmafnahmen/Wartungen
BaumaRnahmen, Sanierungen, Abrissarbeiten
Wertermittlungen / gutachterliche Tétigkeiten
Energiebeschaffung und -controlling
Reinigungs- und Hausmeisterdienste
Umzugsdienste / Logistik / Serviceleistungen

=A =4 =4 -4 -8 -8 -8

Zielgruppen

Verwaltungsleitung, stadt. Fachbereiche, Ahlener Umweltbetriebe, gemeindliche Organe, Vereine, private Mieter.

Auftragsgrundlagen

Anfragen, Ratsbeschlusse, Nutzungs- und Dienstleistungsvereinbarungen, Energie- und Energiewirtschaftsrecht, Miet-
recht, DienstwohnungsVO

Fachliche Erlauterung

1. Der Betrieb der stadtischen Grundstlicke und Geb&ude umfasst u. a. den Abschluss, die Verwaltung und die Aufhebung
von Mietverhéaltnissen, Nutzungs- und Dienstleistungsvereinbarungen und die kaufmé&nnische und rechtliche Bewirtschaf-
tung bebauter Grundstiicke inkl. anhangiger Forderverfahren sowie Wartungen.

2. Zu den Bauunterhaltungsmaf3nahmen zéhlen u. a. die Begehung der stadt. Bauwerke einschl. verbundener techn. An-
lagen und die Prifung sicherheits-, arbeits- und gesundheitsschutzrechtlicher Vorgaben, die Planung und Vergabe von
InstandhaltungsmafRnahmen sowie die Ausfiihrung der Instandhaltungsmaflinahmen (sowohl durch eigene Handwerker,
als auch externe Firmen).

3. Fur BaumaRRnahmen, Sanierungen und Abrissarbeiten sind Entwurfs- und Ausfihrungsplanungen durchzufiihren, Be-
standspléne zu erstellen, Grundlagen zu ermitteln und die Vergabe vorzunehmen; ferner zéhlen hierzu die Objektiiberwa-
chung, Objektbetreuung und die Wahrnehmung der Bauherren- und Projektsteuerungsfunktion. In Abwicklung und Umset-
zung der zur Verfiigung gestellten Haushaltsmittel werden vorrangig zur Gewahrleistung der Betriebssicherheit notwendi-
ge Baumalinahmen abgewickelt.

4. Sicherstellung eines effizienten Energieeinsatzes einschlie3lich der Verhandlung und Verwaltung von Energielieferver-
tragen.

5. Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der technischen Anlagen einschliel3lich der Stérungsbehebung und der Verfolgung
von Gewahrleistungsanspriichen; Durchfiihrung der Reinigungs- und Winterdienste.
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6. Als weitere Dienstleistungen fiir die Gesamtverwaltung sind u. a. die Schliisselverwaltung, die Vorhaltung eines Gebau-
deleitsystems und die Koordination von verwaltungsinternen Umziigen zu nennen.

Ziele

- wirtschaftliche Gebaudenutzung

- Substanzerhaltung stadt. Gebaude, Schutz vor finanziellen Risiken

- Wiederherstellung des Ursprungszustandes nach einem Schadensfall

- Vorhaltung méngelfrei nutzbarer Gebdude und Bauwerke unter Beachtung sicherheitsrelevanter Vorschriften
- Sicherstellung eines stérungsfreien Betriebes der technischen Anlagen

- Reduzierung des Energiebedarfes in allen Nutzungsarten

Operationale Ziele:

1. Reduzierung der Strommengen im Planungszeitraum um 1 %

2. Verbrauch der Warmemengen auf Vorjahresniveau

3. VeraufRerung von Objekten, die von der Stadt Ahlen zur Erfullung von Aufgaben nicht mehr benétigt werden.

Ausblick auf Folgejahre

Das Projekt Rathausquartier (nachfolgend Blrgercampus) nimmt weiter Gestalt an. Nach einem erfolgreichen Architek-
tenwettbewerb fiir das Stadthaus wurden zwischenzeitlich die Leistungsphasen 1-3 an das Architekturbiiro Gerber Archi-

tekten aus Dortmund vergeben. Ausstehend ist der Teilnahmewettbewerb fiir den Bauabschnitt || Burgerforum. Die ehe-

malige Bodelschwinghschule steht weiterhin fiir die Nachnutzung als Standby-Einrichtungal s Asyl bewer ber hei
meswegfi) zur Verfg¢ggung und kann bei Bedar f zeitnah umgebau
Schule soll dariiber hinaus eine Machbarkeitsstudie erstellt werden, ob die Unterbringung einer Oberstufe am Standort

mdglich ist. Der ehemalige Standort des Baubetriebshofs wird derzeit schadstofftechnisch und bodentechnisch untersucht.

Der Abriss der Altimmobilien ist fir Herbst 2021 geplant. Anschlie3end soll das Areal der Wohnbebauung zugefiihrt wer-

den. Das alte Gebaude der Paul-Gerhardt-Schule wird weiterhin als zentraler Standort fiir Integrationskurse und temporér

fur die Unterbringung von U3-Kindern genutzt. Hier ist eine Verlagerung von Raumlichkeiten in das neue Burgerforum
vorgesehen um den Standort dann mit Fertigstellung des neuen Biirgerforums ebenfalls der Wohnbebauung zuzufiihren.

Ende 2021 lauft das Forderprogramm KInvF6G NRW | aus. Ende 2022 das Férderprogramm KIinvF6G NRW II. Die Mittel

werden fast ausschlieBlich in Schulgebduden verausgabt. Nach einem bereits durchgeflihrten Architektenwettbewerb

wurde in 2020 mit dem Anbau (neu gegen alt) an der Fritz-Winter-Gesamtschule begonnen, welcher zu einem grof3en
Antei l aus den Mitteln aus dem AGute Schul e 2020 faefehulaier pr o
Schulnetz Ahlenfi wird weitergefg¢ghrt.

Als weitere GroBmafRnahme ist der Neubau des Vereinsheims mit Umkleidebereiche und integrierter Tribine an der
Siidenkampfbahn zu nennen.

Fur das Jugendzentrum Ost wird eine Machbarkeitsstudie inkl. Nutzungsanalyse zeitnah in Auftrag gegeben.

Fur Dolberg wird derzeit der Neubau des Feuerwehrgeratehauses geprift und die Kosten ermittelt.

Kennzahlen:
Ergebnis 201€ Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2022
Ergebnis mit i.V. je Einwohner -208,16 -197,49 -206,84 -212,59
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 28,93 26,15 32,09 27,44
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2022
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2021 2022 2022
Strukturinformationen
Bewirtschaftung bebauter Grundbe- Anz. 153 151 151
sitz - Anzahl der Objekte (Geb&ude)
(Aufgrund der Bewertungsrichtlinien
sind bisher bericksichtigte Garagen,
Schuppen, Anbauten nicht mehr als
eigene Gebaude zu zahlen)
- davon Biro-, Kinder- und Jugend- gm 70.847 70.487 70487
einrichtungen und sonstige Flachen
(Bruttogrundflache)
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2021 2022 2022
- davon Schulflachen (Bruttogrundfla-  gm 96.229 96.229 96.229
che)
- davon Wohnflachen (Bruttogrundfla- gm 17.441 17.041 17.041
che)
Verwaltungsgebaude
- Stromverbrauch pro gm in Kw/h p.a.  Verbrauch 66 60 69
- Heizenergieverbrauch pro gm BGF Verbrauch 222 200 193
in Kw/h pro Jahr
- Wasserverbrauch pro gqm BGF in m3  Verbrauch 0,2 0,2 0,27
pro Jahr
Vermietung von Gebauden Anz. 39 38 37
Anzahl von Mietvertragen Anz. 38 42 41
Anzahl von Pacht-, Nutzungs- bzw. Anz. 37 37 37
Gestattungsvertragen
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2021 2022 2022
Prozesskennzahlen
zu 1. Reduzierung der Energiemen- %-Wert 0,0 1% 0%
gen bezogen auf Strom %*
zu. 2. Reduzierung der Warme- %-Wert -6,7 % 0% -13%
/Kéltemengen
Weitere Kennzahlen
Leerstand in gm pro Jahr gm 130 0 0

*Die benoétigte Strommenge hat sich insgesamt um 4,35 % erhoht. Ursache ist das Rathaus mit einem Verbrauch von 84 kW/h p.a. pro
gm. Beim Baudezernat ist der Stromverbrauch seit 2020 mit 11 kW/h p.a. pro gm gleichbleibend.
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
11

13

14
15

16

17

18

22

26

28

29

31

+

Bezeichnung

Zuwendungen und allg
meine Umlagen

Sonstig@ransferertrége

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen uni
umlagen, Leistungsbet
ligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Aktivierte Eigenleistung
Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungel

Aufwendungen fir Sac
und Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibur
gen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufender
Verwaltungstatigkeit

Ergebnis vor Beriick-
sichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus
internen Leistungsbezis
hungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Minder-
aufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

3.930.713,8!
0,00

651.951,6¢

46.977,71

426.133,4¢

63.696,91
5.119.473,6!
3.110.095,8:

9.204.425,9!

3.332.847,6!
14.616,0¢

293.397,6¢

15.955.383,2
-10.835.909,5

-10.835.909,5

-10.835.909,5

49.585,3¢

-10.885.494,9

-10.885.494,9

Fortgeschr.
Ansatz 202z

2.307.477,01

541.436,0(

150.143,0(

384.992,0(

60.000,0C
3.444.048,01
3.316.946,0

10.989.875,2

3.332.398,01

408.915,1:

C!avon Erm.
Ubertr. aus
2021

1.194.931,2:

36.243,1<

IST 2022

3.337.719,4!
-82.435,3¢

657.304,9¢

39.665,6¢

178.416,9¢

140.390,8¢
4.271.062,4
3.127.126,6!

8.652.884,9!

3.438.596,9!

343.705,2¢

18.048.134,3 1.231.174,3- 15.562.313,7

-14.604.086,3

-14.604.086,3

-14.604.086,3

56.592,0C

-14.659.678,3

-14.659.678,3

91

-1.231.174,3

-1.231.174,3

-1.231.174,3:

-1.231.174,3

-1.231.174,3:

-11.291.251,3

-11.291.251,3

-11.291.251,3

50.197,2¢

-11.341.448,6

-11.341.448,6

Vergleich
Ansatz/Ist

-1.030.242,41
82.435,3¢

-115.868,9¢

110.477,3¢

206.575,0¢

-80.390,8¢
-827.014,4¢
189.819,4(

2.336.990,2

-106.198,9¢

65.209,8¢

2.485.820,5
-3.312.835,0.

-3.312.835,0.

-3.312.835,0:

5.394,72

-3.318.229,7

-3.318.229,7-

2022

Erm-Ubertr.
nach 2023

1.442.318,6!

31.555,8¢

1.473.874,5.
-1.473.874,5!

-1.473.874,5!

-1.473.874,5!

-1.473.874,5!

-1.473.874,5.



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

+

Bezeichnung

Saldo ausaufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fir Inves
tionsmafRnahmen

Einzahlungen aus der
VeraufRerung vBachan-
lagen

VerauRerung von Finan
anlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein
zahlungen

Einzahlungen ausves-
titionstéatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundstiick
und Gebauden

Auszahlungen fur Auszi
lungen fir Baumafnah-
men

Auszahlungen fir den
Erwerb von beweglichel
Anlagevermdgen

Auszahlungen fir den
Erwerb von Finanzanlag

Auszahlungen valkti-
vierbaren Zuwendunget

Sonstige Investitionsau:
zahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionsté
tigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

-9.080.688,5!

111.102,4:

112.202,4:

3.600.346,8:

136.176,3¢

3.738.638,4.

-3.626.436,01

davon Erm.

Fortgeschr.
Ansatz 202z

-14.913.759,3

1.181.338,3

1.100,00 --

1.181.338,3

15.586.235,6

170.090,6¢

2.115,23 --

Ubertr. aus
2021

4.634.619,6!

111.090,6¢

15.756.326,3 4.745.710,3:

-14.574.987,9 -4.745.710,3:

Investitionen

Investitionsmafnahrmr

0171- Zentrales Gebau-
demanagement

01.7.018Planungskos-
ten Sanierung Rathaus

Auszahlung
01.7.034Augustin

Ergebnis
2021

-3.610.961,5!

-14.545,04

14.545,0¢

Fortgeschr.
Ansatz 2022

-14.574.987,9

-100.327,3(

100.327,3(
-60.000,0C

davon Erm.
Ubertr. aus
2021

-2.031.288,6:

-114.872,5

114.872,5i

92

IST 2022

-1.707.003,3. -10.453.531,2

268.191,8:-

-- 2.050,00

-- 270.241,8:

IST 2022

-5.395.951,2i

-17.040,31

17.040,31

5.490.065,8!

198.607,41

11.625,41

5.700.298,6'

-5.430.056,8!

2022

Vergleich  Erm:Ubertr.
Ansatz/Ist nach 2023
-4.460.228,0! -2.163.621,7.

913.146,5¢ --

-2.050,00 --

911.096,5¢ --

10.096.169,8 4.506.725,3!

-28.516,7¢ ==

-11.625,41 -
10.056.027,6 4.506.725,3!

-9.144.931,0' -4.506.725,3!

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

Erm-Ubertr.
nach 2023

9.179.036,7- -4.506.725,3!

83.286,9¢ -83.286,9¢

-83.286,9¢ 83.286,9¢
60.000,0C --



InvestitionsmafRnahrmr

WibbeiSchule; Sonnen-
schutz

Auszahlung

01.7.061ELAAnNlage
AltePestalozBchule

Auszahlung

01.7.106Schaffung
Wohnraum Fliuchtlinge

Auszahlung

01.7.112Feuerwache
Dolberg

Einzahlung
Auszahlung

01.7.120Gesamtschule
Anbau Klassentrakt

Auszahlung
01.7.127Schulnetz
Einzahlung
Auszahlung

01.7.128Mammutschuls
Sporthalle Neubau

Auszahlung

01.7.12& - Mammut-
schule Sporthalle Neub
AuRenanlagen

Einzahlung
Auszahlung
01.7.144Mobilstation
Einzahlung
Auszahlung

01.7.146Gesamtschule
Sonnenschutz Geb.Teil

Auszahlung

01.7.165DonBosce
Schule ENS / SAA Aus
tausch

Auszahlung

01.7.166Feueru.
Rett.wache Tore Ab-
schn.iGr. Fahrzeugh.

Auszahlung

01.7.167Feueru.
Rett.wache Tore Ab-
schn.Rettungsdienst

Auszahlung

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

-79.486,37
79.486,37

-14.266,0¢

14.266,0¢

-1.486.868,2.

1.486.868,2.

-91.416,8¢

91.416,8¢
-601.286,8:

601.286,8:

-193.268,6¢

193.268,6¢

Fortgeschr.
Ansatz 2022

60.000,0C

-610.000,0(
610.000,0(

-1.000.000,0t

1.000.000,0t
-2.061.066,1!

2.061.066,1!
-495.489,5¢

495.489,5¢

-226.097,6:
49.555,37
275.653,0(

-78.453,54

78.453,54

-130.000,0(

130.000,0(

-365.000,0(

365.000,0(

-122.000,0(

122.000,0(

d__avon Erm.
Ubertr. aus

93

2021

-69.281,0¢

69.281,0¢

-128.532,8¢

128.532,8¢
-245.406,3¢

245.406,3¢
-845.707,0¢

845.707,0¢

-256.352,8¢

256.352,8¢
-170.857,0(

170.857,0(

IST 2022

-247.580,9¢
247.580,9¢
22.001,2C

25.000,0C
2.998,80

-1.328.022,9

1.328.022,9
-24.601,8¢
90.329,8¢
114.931,7¢

1.667,43

1.667,43

-54.965,4¢

54.965,4¢

-106.666,5!

106.666,5:

-352.572,1%

352.572,1%

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

-60.000,0C

362.419,0¢
-362.419,0¢
1.022.001,2!

25.000,0C
-997.001,2(

733.043,2¢

-733.043,2¢
470.887,6%

90.329,8¢
-380.557,7¢

1.667,43

1.667,43

226.097,6:
-49.555,37
-275.653,0(

23.488,0¢

-23.488,0¢
23.333,4¢
-23.333,4¢
12.427,8¢
-12.427,8<
122.000,0(

-122.000,0(

2022

Erm-Ubertr.
nach 2023

-362.419,0¢

362.419,0¢

-1.031.043,2!

1.031.043,2!
-368.057,7¢

368.057,7¢

-14.551,6¢

14.551,6¢
-22.648,9:

22.648,9¢
-165,41

165,41

-141.236,8(

141.236,8(



InvestitionsmafRnahrmr

01.7.1700verbergschu:
le -ELA / SAA Austaus
Altanlage

Auszahlung

01.7.175Sonnenschutz
DonrBosceSchule

Einzahlung
Auszahlung

01.7.177Spielplatz
Stadt. Gesamtschule

Auszahlung

01.7.178mobile Liif-
tungsgerate fur Schuler

Einzahlung

01.7.183AberSchw-
Schulhofneugestaltung,
Anlage+Ausst.

Auszahlung

01.7.184AberSchw:
Schulhofneugestaltung,
Spielgerate
Auszahlung

01.7.185AberSchw-
Schulhofneugestaltung,
Soccerkafig

Auszahlung

01.7.187Augustin
Wibbelt Schulhofsan. +
Spielgerate

Einzahlung
Auszahlung

01.7.188Diester-
wegschuleSchulhofbe-
lag Asphalt

Auszahlung

01.7.189Sportpark Nort
- Zaunanlage

Auszahlung

01.7.190FWG Schul-
hofsanierung

Auszahlung

01.7.1911000 Luftfilter
fir Ahlener Schulen

Einzahlung
Auszahlung
01.7.192Augustin

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

-42.650,2(

42.650,2(C
-115.093,9:
115.093,9:
87.499,5C

87.499,5C

Fortgeschr.
Ansatz 2022

d__avon Erm.
Ubertr. aus

2021

-172.205,6: =

172.205,6: --

-35.445,9¢

35.445,9¢

-200.000,0¢ -

200.000,0¢ —

-100.000,0( --

100.000,0( =

-100.000,0(¢ --

100.000,0( —

-639.217,0( --

50.783,0C =
690.000,0(¢ --

-150.000,0( =

150.000,0( -
-90.000,0C =
90.000,0C -
-200.000,0¢ -
200.000,0¢ -
-71.603,37 =

0,00 --
71.603,37 =

94

-88.000,0C

88.000,0C

IST 2022

-86.813,3(C

86.813,3C
32.677,8¢

89.751,14
57.073,2¢

-25.410,1C

25.410,1C

-23.551,41

23.551,41

-4.558,89

4.558,89

-168.462,8!

168.462,8!:

-2.915,50
2.915,50
0,00

35.603,37
35.603,37

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

85.392,3¢

-85.392,3¢
68.123,7¢

89.751,14
21.627,3¢€

174.589,9(
-174.589,9(
76.448,5¢
-76.448,5¢
100.000,0(
-100.000,0(¢
634.658,11

-50.783,0C
-685.441,11

-18.462,81

18.462,81
90.000,0C
-90.000,0C
197.084,5(
-197.084,5(
71.603,37

35.603,37
-36.000,0C

2022

Erm-Ubertr.
nach 2023

-82.130,2¢

82.130,2¢

-21.952,0C
21.952,0C
-21.952,0C

21.952,0C

-292.084,5(

292.084,5(

-75.897,0C



InvestitionsmafRnahrmr

WibbelBchule PV Anlag
mit Batteriesp.

Auszahlung

01.7.194Mammutschult
PV Anlage mit Batterie-
speicher

Auszahlung

01.7.195PaulGerhardt
Schule PV Anlage m.
Batteriespeicher

Auszahlung

03.1.082Einrichtung N1
Raum Gesamtschule

Auszahlung

03.1.103Erneuerung
Lehrkiiche Gesamtscht

Auszahlung

03.1.119Erweiterung
TMG Einfihrung Ober-
stufe

Auszahlung

09.1.019Masterplan
Innenstadt Ahlen im
Trialog

Einzahlung
Auszahlung

09.1.024Soziale Stadt,
Teilmal3n. Stidenkampf
bahn

Auszahlung

09.1.024\ - Soziale
Stadt, Teilmal3n. Siider
kampfbahAufZenanl.

Auszahlung

Investitionsmafinahmer
unterhalb der festgeleg
ten Wertgrenzen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis  Fortgeschr Eise [EI7T:
2021 Ansatz 2027 Ubertr. aus  IST 2022
2021
-- -60.000,0C -- -24.355,92
== 60.000,0C -- 24.355,92
-- -85.000,0C -- -41.589,3¢
-- 85.000,0C -- 41.589,3¢
-- -300.000,0( -- --
-- 300.000,0(¢ -- --
-732.780,0. -4.129.646,0. -- -1.642.094,7
-- 1.000.000,0f - --
732.780,0. 5.129.646,0. -- 1.642.094,7:
-199.544,4; -2.288.279,7. --  -1.166.507,3!
199.544,4: 2.288.279,7. -- 1.166.507,3!
-- -562.500,0( -- -58.877,8(C
-- 562.500,0( -- 58.877,8(C

-127.254,5: -142.656,0¢  -112.278,9¢ -75.710,1¢

95

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

35.644,0¢
-35.644,0¢
43.410,61

-43.410,61

300.000,0(

-300.000,0¢

2.487.551,2!

-1.000.000,0¢
-3.487.551,2!

1.121.772,3

-1.121.772,3:

503.622,2(

-503.622,2(

66.945,8¢

2022

Erm-Ubertr.

nach 2023

75.897,0C

-297.727,0(

297.727,0(

-176.500,0(

176.500,0(
-4.637,13
4.637,13
-39.939,7¢

39.939,7¢

-174.051,0¢

174.051,0¢

-1.119.272,3.

1.119.272,3.

-100.000,0(

100.000,0(

-77.172,3¢



Jahresabschluss Ahlen 2022

0172 Projektentwicklung und Liegenschaften

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 017 Gebaude- und Liegenschaftsmanagement
Produkt 0172 Projektentwicklung und Liegenschaften

Verantwortliche Organisationseinheit

Stadtentwicklung und Bauen

Verantwortliche Person

Markus Gantefort

Kurzbeschreibung

Grundstiicksgeschéfte (unbebaute/bebaute Grundstiicke)

Betrieb stadtischer Grundstiicke

Unterhaltung unbebauter stéadtischer Grundstiicke, fur die 6.1L zustandig ist
Gestattungsvertrage

Projektentwicklungen

Zielgruppen

Kaufinteressenten, Kaufer, Grundstiicksanbieter, Besteller von Erbbaurechten, stadt. Fachbereiche, die zur Realisierung
ihrer Ziele Flachen Dritter benétigen (An- und Verpachtungen): Privatpersonen, Landwirte, sonstige stadt. Fachbereiche
wie AUB, gemeindliche Organe, Vereine.

Auftragsgrundlagen
Grunderwerbsanforderungen, Anfragen, Ratsbeschlisse, Nutzungs- und Dienstleistungsvereinbarungen, Bau- und Bau-
ordnungsrecht, Vergaberecht

Fachliche Erlauterung

1. Zu den Kernaufgaben z&hlt die Sicherstellung der Verfugbarkeit von Grundstiicken oder Grundstiicksteilen durch An-
kauf, Erbbaurechtsbestellung, Tausch, Ersteigerung, Enteignungsverfahren und der Ausiibung des gesetzlichen Vorkaufs-
rechts. Bodenvorratspolitik

2. Der Betrieb der stadtischen Grundstiicke umfasst u. a. den Abschluss, die Verwaltung und die Aufhebung von Miet-,
Pacht- und Gestattungsverhéltnissen, Nutzungsvereinbarungen sowie die sonstigen Nutzungsrechte und die kaufmanni-
sche und rechtliche Bewirtschaftung unbebauter Grundstiicke; Léschungsbewilligungen.

3. Bearbeitung von Projektentwicklungen und Steuerung der Projekte auf stéadtischen Grundstiicken. Koordinierung stadti-
schen Fachbereiche bei gréBeren und wichtigen Bauvorhaben privater Investoren im Hinblick auf organisatorische, rechtli-
che, technische, wirtschaftliche und terminliche Fragestellungen, Steuerung der Projekte bis zur Realisierung.

4. Fortfihrung und Aktualisierung des Stadtplans, Grenzverhandlungen, Fremdvergaben: Vermessungen im Zusammen-
hang mit Grundstiicksgeschéften der Stadt Ahlen, Vermessungsunterlagen fiir Bebauungsplane

5. Finanzielle Abwicklung von Durchwurzelungsschaden, die durch stadtische Baume verursacht werden, sowie von Er-
satzbeschaffungen fiur den Aufwuchs und fur Sitzbanke in Parkanlagen

96



Jahresabschluss Ahlen 2022

Ziele

- wirtschaftliche Grundstiicksnutzung

- Optimierung von Grundstuckstauschgeschéften fur stadtische Flachen/Projekte
- Schutz vor finanziellen Risiken

- Verkauf unbebauter stadtischer Grundstiicke zur Bebauung

- Ankauf von Grundstiicken - Bodenvorratspolitik

Operationales Ziel:

Vorkaufsrechtsbescheinigungen werden innerhalb von sieben Arbeitstagen nach Beantragung in 95 % der Falle ausge-
stellt.

Ausblick auf Folgejahre

Neben der Erweiterung des Gewerbeparks Olfetal ist der Blrgerradweg zu vervollstdndigen sowie die Entwicklung (unbe-
bauter) stadtischer Grundstiicke zur Bebauung voran zu treiben (Wohnbaugebiete Handkamp, Hohle Eiche, ehemaliger
Baubetriebshof und Paul-Gerhardt-Schule, entbehrliche Spiel- und Aktionsflachen).

Erwerb offentlicher Stral3enflachen von Privateigentimern, Erwerb weiterer Flachen zur sinnvollen Bodenvorratspolitik.

Kennzahlen:

Ergebnis 201€ Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2022
Ergebnis mit i.V. je Einwohner -9,99 2,16 -11,26 2,70
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 51,61 117,69 40,76 115,26

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

Bewirtschaftung unbebauter Grundbe-
sitz- Gesamtflache verwertbarer Acker-
und Grinflachen

Ausgestellte Vorkaufsrechtsbescheini-
gungen

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

Kaufvertrage

Quote der ausgestellten Vorkaufs-
rechtsbescheinigungen innerhalb von
7 Arbeitstagen

Einh.

Anz.

Einh.

Stck.
%

Ergebnis
2021

1.335.544
370
Ergebnis

2021

42
95

Planung
2022

1.250.000

350

Planung
2022

80
95

Ergebnis
2022

1.363.106

274
Ergebnis
2022

59
95



Jahresabschluss Ahlen

Weitere Kennzahlen
Erbbaurechtsvertrage

Pachtvertrage Anpachtungen
Pachtvertrage Verpachtungen
Gestattungsvertrage
Erstellen/Weitergeben von Nebenkos-
ten-abrechnungen

Einh.

Stck.
Stck.
Stck.
Stck.
Stck.

98

Ergebnis
2021

23
35
113
88

Planung
2022

23
33
110
85

2022

Ergebnis
2022

24
35
118
86



Teilergebnisrechnung

Nr. ++ Bezeichnung

Zuwendungen und allgs

2 * meine Umlagen
Offentlichechtliche
4 + .
Leistungsentgelte
5 + Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte
7 Sonstige ordentliche
+ o
Ertrage
10 = Ordentliche Ertrage
11 - Personalaufwendunger
13 i Aufwendungen fir Sacl
und Dienstleistungen
14 ) Bilanzielle Abschreibun
gen
15 - Transferaufwendungen
16 ) Sonstige ordentliche
Aufwendungen
_ Ordentliche Aufwen-
17 =
dungen
18 = Ordentliches Ergebnis
29 - Ergebnis der laufenden

Verwaltungstatigkeit

Ergebnis vor Beriick-
26 = sichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus inte

28 - nen Leistungsbeziehun
gen

29 = Teilergebnis
Teilergebnis nach Ab-

31 = zug globaler Minderauf
wand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

83.835,0¢
12.875,0C
270.362,0(

0,00

367.072,0¢
182.496,6¢

422.361,1¢

11.574,0C
131.112,6(

152.946,5¢

900.490,9¢
-533.418,9¢

-533.418,9¢

-533.418,9¢

58.962,4¢

-592.381,4(

-592.381,4(

davon

Fortgeschr. Erm:

Ansatz 202. Ubertr.

aus 2021

181.005,0(

12.000,0¢

138.000,0(

200.000,0(

531.005,0(
180.915,0(

626.350,0(

22.074,0C
134.413,0(

195.500,0(

1.159.252,01
-628.247,0(

-628.247,0(

-628.247,0(

75.000,0C

-703.247,0(

-703.247,0(

99

IST 2022 Vergleich Ansatz/|

1.351.673,0.

9.996,00

173.634,01

900,38

1.536.203,4
175.492,2¢

660.864,9¢

184.338,41
121.995,0¢

190.112,1:

1.332.802,8!
203.400,6!

203.400,6:

203.400,6:

59.583,27

143.817,3¢

143.817,3¢

-1.170.668,0:

2.004,00

-35.634,07

199.099,6:

-1.005.198,4
5.422,76

-34.514,9¢

-162.264,41
12.417,9¢

5.387,89

-173.550,8¢
-831.647,6:

-831.647,6:

-831.647,6:

15.416,7:

-847.064,3¢

-847.064,3¢

2022

Erm:

Ubertr.

nach
2023



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

+

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fir Invest
onsmalfinahmen

Einzahlungen aus der
VeraufRRerung von Sacha
lagen

VerauRerung von Finan:
anlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstigénvestitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus Inves!
tionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundstiicke
und Gebauden

Auszahlungen fir Ausza
lungen fir Baumafnahm

Auszahlungen fir den
Erwerb von beweglichen
Anlagevermdgen

Auszahlungen tien
Erwerb von Finanzanlag

Auszahlungen von aktivi
baren Zuwendungen

Sonstige Investitionsaus
zahlungen

Auszahlungen aus Inves
titionstatigkeit

Saldo aus Investitionsta-
tigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

-385.341,5]

3.000,00

617.564,1:

104.853,8:

725.417,9¢

1.058.291,2:

63.660,4¢

1.121.951,7:

-396.533,7¢

Fortgeschr q;;\von i
Ansatz 202: tberwr. aus S| STE2022 Ansatz/Ist
2021
-1.539.852,0! -- -424.432,37 -1.115.419,6:
3.450.500,0! -- 677.573,77 2.772.926,2
13.000,0C -- - 13.000,0C
3.463.500,0 -- 677.573,77 2.785.926,2:

5.210.185,5 2.680.185,5. 1.637.629,7! 3.572.555,7!

665.000,0( - 27.477,01  637.522,9¢

- -- 0,00 -0,00

5.875.185,5. 2.680.185,5. 1.665.106,71 4.210.078,7!

-2.411.685,5. -2.680.185,5. -987.532,9¢ -1.424.152,5.

100

2022

Vergleich Erm:Ubertr.

nach 2023

1.112.719,1!

692.408,9¢

1.805.128,1!

-1.805.128,1!



Investitionen

InvestitionsmalRnahmen

0172 Projektentwicklung und Liegen
schaften

01.7.200Erwerb u.Veraulierg
v.Gewerbegrundst.(alt 01.7.012)

Einzahlung
Auszahlung

01.7.201Ansatz
n.konkr.planb.Grundst.Kaufe+Verkéat

Auszahlung

01.7.205Ankaufe Grundstiicke Vorra
vermogen

Einzahlung
Auszahlung

01.7.216Ankauf Grundstiicksflachen
Kindergarten

Auszahlung
01.7.212Holzstege Langst
Auszahlung

01.7.998Festwert Aufwuchs (friiher |
13.1.999)

Auszahlung

09.1.011ErwerdEntwickluniyus-
gleichsflachen (Sopo+Entw.)

Einzahlung
Auszahlung
12.1.150StralRenbau EG Jahnwiese
Einzahlung

Investitionsmaf3nahmen unterhalb de
festgelegten Wertgrenzen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

-1.017.097,9.

-1.050.287,2:

1.050.287,2:
-4.277,26

4.277,26

-63.660,4¢

63.660,4¢

101.237,0!
101.237,0:

-109,95

Fortgeschr.
Ansatz 2022

-2.411.685,5.

2.000.000,0

2.000.000,01
0,00

-200.000,0(
200.000,0(
-3.045.962,7

1.450.500,01
4.496.462,7

-513.722,7¢

513.722,7¢

-35.000,0C
35.000,0C
-617.000,0(

13.000,0¢
630.000,0(

101

davon

Erm:

Ubertr.
aus 2021

-3.726,75

-3.726,75

IST 2022

-1.660.265,6!

-776.522,9¢

4.841,07
781.364,0¢

-856.265,6¢

856.265,6¢

-27.477,01

27.477,01

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

751.419,8:

-2.000.000,01

-2.000.000,0t
0,00

200.000,0(
-200.000,0(
2.269.439,7

-1.445.658,9:
-3.715.098,7.

-342.542,9¢

342.542,9¢

7.522,99
-7.522,99
617.000,0(

-13.000,0C
-630.000,0(

2022

Erm-Ubertr.
nach 2023

-1.805.128,1!

-200.000,0¢
200.000,0(

-912.719,1¢

912.719,1¢

-62.408,9¢
62.408,9¢

-630.000,0(

630.000,0(



Jahresabschluss Ahlen 2022

0181 Personalrat

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 018 zentrale Funktionen
Produkt 0181 Personalrat

Verantwortliche Organisationseinheit

Personalrat

Verantwortliche Person

Jorg Adomat

Kurzbeschreibung

Vertretung der Interessen der Beschéaftigten

Zielgruppen

Gesamtheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtverwaltung einschl. Ahlener Umweltbetriebe, Auszubildende,
Stellenbewerberinnen und 7 bewerber, Praktikantinnen und Praktikanten

Auftragsgrundlagen

LPVG NRW

Fachliche Erléuterung

Die Personalvertretung vertritt die Rechte und Interessen von ca. 720 Beschéftigten einschl. der Auszubildenden, Anwar-
ter und Praktikanten gegeniber der Verwaltung.

Sie bestimmt mit bzw. ist nach den gesetzlichen Bestimmungen zu beteiligen u. a. bei Einstellungen und Umsetzungen,
Hohergruppierungen und Beforderungen, in arbeits- und disziplinarrechtlichen Angelegenheiten, in Organisationsangele-
genheiten, in Fragen des Arbeitsschutzes, der Arbeitssicherheit und vielem mehr.

Gemeinsam mit der Verwaltung arbeitet die Personalvertretung in Projektgruppen (z. B. Betriebliches Gesundheitsma-
nagement und Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) u.a.), Organisationsuntersuchungen, Rathauskommission,
Abschluss und Aktualisierung von Dienstvereinbarungen sowie in Kommissionen (z. B. Stellenbewertungskommission fir
tariflich Beschaftigte, Stellenbewertungskommission fir Beamtinnen und Beamte, betriebliche Kommission nach 88 17, 18
TV6D) sowie dem Arbeitsschutzausschuss der Stadt Ahlen.

Daneben informiert die Personalvertretung die Beschaftigten tiber gesetzliche Anderungen und Neuerungen und berét und
unterstitzt in betrieblichen und personlichen Angelegenheiten.

Weitere Aufgaben / Leistungen der Personalvertretung:

- bedarfsgerechte Vorbereitung und Durchfiihrung von Personalversammlungen (in Kooperation mit dem Birgermeister
und der Personalabteilung)

- Vierteljahresgesprach des gesamten Personalrats, der Jugend- und Auszubildendenvertretung, der Schwerbehinderten-
vertretung und (ggf.) der Gleichstellungsbeauftragten mit dem Birgermeister sowie (ggf.) anderen Verwaltungsleitern tber
alle Angelegenheiten, die die Dienstelle betreffen inklusive der Unterrichtung Uber wirtschaftliche Angelegenheiten.

- Organisation und Durchfihrung von Ehemaligen-Treffen (in Kooperation mit der Personalabteilung).
In Einzelfallen fiihrt die Personalvertretung, ggf. nach Abstimmung mit der Verwaltungsleitung, Mitarbeiterbefragungen

durch.
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Jahresabschluss Ahlen 2022

Ziele

- Sicherstellung der Beriicksichtigung der Interessen der Beschéftigten bei organisatorischen und personalrechtlichen
Maflinahmen

- Mitwirkung bei der stetigen Optimierung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

- Beratung/Unterstiitzung der Beschaftigten im Einzelfall und in persénlichen Angelegenheiten
- konstruktive und effektive Zusammenarbeit mit der Verwaltungsleitung

Operationale Ziele:

1. Durchfiihrung von Personalversammlungen nach Gesetz und ggf. nach Bedarf

2. Durchfiihrung von Vierteljahresgesprachen und Informationen iber wirtschaftliche Angelegenheiten mit bzw. von
der Verwaltungsleitung

3. Die Sitzungsprotokolle werden innerhalb von vier Arbeitstagen zur Verfligung gestellt und kénnen von den PR-
Mitgliedern in Enaio eingesehen werden.

Kennzahlen:

Ergebnis 201€ Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2022

Mitarbeiter/in

103

Ergebnis mit i.V. je Einwohner -2,98 -3,51 -4,36 4,43
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 1,87 1,69 1,26 1,23
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2021 2022 2022
Strukturinformation
Anzahl der Personalratsmitglieder Anz. 11 + JAV+SBV 11 + JAV+SBV 11 + JAV +
SBV
Anzahl der Personalratssitzungen Anz. 25 25 26
Anzahl der Personalratsbeschliisse Anz. 463 500 526
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2021 2022 2022
Prozesskennzahlen
zu 1. Personalversammlung Anz. Wegen Corona 1 1
nicht durchfihr-
bar
zu 2. Anzahl der Vierteljahresgespra-  Anz. 1 4 0
che mit der Verwaltungsleitung (3 wegen
Corona abge-
sagt)
zu3. Weiterreichung Sitzungsproto- %-Wert 98 98 98
kolle
Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes pro u 519,96 513,01 515,50



Teilergebnisrechnung

Nr. +~

10 =
11 -

17 =
18 =

22 =

26 =

29 =

31 =

Bezeichnung

Kostenerstattungen und
umlagen, Leistungsbeteil
gungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fur Sach
und Dienstleistungen

Sonstigerdentliche Auf-
wendungen

Ordentliche Aufwendun-
gen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

Ergebnis vor Beriick-
sichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach Abzug
globaler Minderaufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 202:

2.936,63

2.936,63
223.483,3:

361,16
8.696,62

232.541,0¢
-229.604,4¢

-229.604,4¢

-229.604,4¢

-229.604,4¢

-229.604,4¢

Fortgeschr.
Ansatz 2022 Ubertr. aus

3.000,00

3.000,00
214.337,0(

600,00

14.300,0C

229.237,0(
-226.237,0(
-226.237,0(

-226.237,0(

-226.237,0(

-226.237,0(

104

IST 2022

2.936,63

2.936,63
224.425,11

1.177,26

13.713,5C

239.315,8
-236.379,2¢

-236.379,2¢

-236.379,2¢

-236.379,2¢

-236.379,2¢

Vergleich
Ansatz/Ist
63,37

63,37
-10.088,11

-577,26
586,50

-10.078,87
10.142,24

10.142,24

10.142,24

10.142,24

10.142,24

2022

Erm:
Ubertr.
nach 2023



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Bezeichnung

Saldo aus laufender Verw:
tungstatigkeit

Zuwendungen fur Investiti-
onsmafnahmen

Einzahlungen aus der Ver
Berung voBachanlagen

VeraulRerung von Finanza
gen

Beitradge und ahnliche Entg
te

Sonstige Investitionseinza
lungen

Einzahlungen aus Investiti
onstatigkeit

Auszahlungen fiir den Erw
von Grundstiicken und Ge
bauden

Auszahlungen fiir Auszahl
gen fur BaumafRnahmen

Auszahlungen fiir den Erw
von beweglichem Anlagev
mogen

Auszahlungen fir den Erw
von Finanzanlagen

Auszahlungen von aktivier
ren Zuwendungen

Sonstige Investitionsausze
lungen

Auszahlungen aus Investi-
tionstatigkeit

Saldo aus Investitionstétig
keit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

-227.746,7:

davon
Fortgeschr. Erm:
Ansatz 2022 Ubertr. aus
2021
-225.937,0( -
0,00 -
0,00 -
0,00 -

105

IST 2022

-236.795,21]

Vergleich
Ansatz/Ist

10.858,21

0,00

0,00

2022

Erm:
Ubertr.
nach 2023
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0182 Gleichstellung von Frau und Mann

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 018 zentrale Funktionen
Produkt 0182 Gleichstellung von Frau und Mann

Verantwortliche Organisationseinheit

Gleichstellungsbeauftragte

Verantwortliche Person

Elisa Spreemann

Kurzbeschreibung

Beteiligung an gleichstellungsrelevanten Personalangelegenheiten, insbesondere Uberpriifung geschlechtsneutraler Stel-
lenausschreibungen, Mitwirkung bei Auswahlverfahren, bei den Vorstellungsgespréachen, in Fragen der Aus-, Fort- und
Weiterbildung sowie der Teilzeitbeschéftigung. Aufklarungs- und Offentlichkeitsarbeit zu gleichstellungsrelevanten Projek-
ten, Mitwirken bei Vorhaben der Verwaltung, soweit gleichstellungsrelevante Aspekte beriihrt sind. Beratungstatigkeit
sowohl innerhalb der Verwaltung, als auch extern. Netzwerkarbeit innerhalb und auf3erhalb der Verwaltung, insbesondere
mit dem Gleichstellungsbeauftragten Arbeitskreis Warendorf und dem Kreisfrauenforum u.a.

Zielgruppen

alle Mitarbeiter*innen der Stadt Ahlen; die Ahlener Bevolkerung

Auftragsgrundlagen

Art. 3 Abs. 2 GG, Landesgleichstellungsgesetz NRW, Gemeindeordnung NRW, Hauptsatzung, Gleichstellungsplan der
Stadt Ahlen

Fachliche Erléuterung

Zu den jahrlich wiederkehrenden Projekten gehoren die Planung und Organisation von Veranstaltungen bzw. Aktionen u.a.
zum Beispiel zum internationalen Frauentag, AEqu al veBdhig-
denen Kooperationspartner*innen.

Ziele

- Verwirklichung der Gleichstellung von Frau und Mann innerhalb der Verwaltung

- Durchsetzung der Gleichstellung von Madchen und Frauen in allen gesellschaftlichen Bereichen und auf allen gesell-
schaftlichen Ebenen

- Mitwirkung bei der Erstellung des Frauenférderplans
- Schrittweise Erh6hung des Frauen- aber auch Manneranteils in unterprasentierten Bereichen auf 50 %
Operationale Ziele:

1. Gleichstellungsrelevante Sachverhalte werden in 100 % der Falle nach Bekanntwerden aufgegriffen und nachgegan-
gen.

2. Es findet in jedem Jahr ein Girls Day und eine Veranstaltung zum internationalen Frauentag statt.
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Kennzahlen:

Ergebnis 201€ Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2022
Ergebnis mit i.V. je Einwohner -0,70 -0,98 -1,01 -0,79
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad - -- -- --

Kennzahlen Il

Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung 2022 Ergebnis
2021 2022

Prozesskennzahlen

zu 1. Quote des zeitgleichen Aufgrei- %-Wert 100 100 100
fens von gleichgeschlechtsrelevanten

Sachverhalten

zu 2. Anzahl der Veranstaltungen Menge 2 2 2

107



Teilergebnisrechnung

11

13

15

16

17

18

22

26

29

31

Nr.

+

Jahresabschluss Ahlen

Bezeichnung

Personalaufwendung

Aufwendungen fur
Sachund Dienstleis-
tungen

Transferaufwendunge

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnit

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis vor Be-
ricksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Fortgeschr RO

Ergebnis Angsatz Erm:
2021 2022 Ubertr.

aus 2021

52.415,4¢ 61.872,0C -
47,95 50,00 -
- 8.100,00 -
799,25 2.080,00 -
53.262,6€ 72.102,0C -
-53.262,6€ -72.102,0C -
-53.262,6€ -72.102,0C -
-53.262,6€ -72.102,0C -
-53.262,6€ -72.102,0C -
-53.262,6€ -72.102,0C -

108

IST 2022

33.392,8¢

128,40

8.100,00

340,00

41.961,2¢

-41.961,2¢

-41.961,2¢

-41.961,2¢

-41.961,2¢

-41.961,2¢

2022

Erm:
Vergleich  Ubertr.
Ansatz/Ist nach

2023

28.479,11 -

-78,40 =

0,00 -

1.740,00 =

30.140,71 --

-30.140,71 --

-30.140,71 --

-30.140,71 --

-30.140,71 --

-30.140,71 --



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

+

Jahresabschluss Ahlen

Bezeichnung

Saldo augaufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fir Inve
titionsmaflnahmen

Einzahlungen aus der
Verauf3erung von Sacl
anlagen

Veraulerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und &hnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsei
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen flr Aus
zahlungen fur Baumalf.
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglich
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanl
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendt
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions:
tatigkeit

. Fortgeschr
Er2g0e2b1n|s Ansatz
2022
-53.258,95  -72.052,0C

109

davon

Erm:

Ubertr.
aus 2021

IST 2022

-40.334,62

2022
Erm:

Vergleich  Ubertr.
Ansatz/Ist  nach
2023

-31.717,3¢ -
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0183 Datenschutz

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 018 zentrale Funktionen
Produkt 0183 Datenschutz

Verantwortliche Organisationseinheit

Datenschutzbeauftragte*r

Verantwortliche Person

Carsten Rheker

Kurzbeschreibung

Bearbeitung von Grundsatzfragen des Datenschutzes und Kontaktstelle zur Landesbeauftragten fiir Datenschutz, Informa-
tionssicherheit, Informationsfreiheit

Zielgruppen
Mitarbeiter*innen und Einwohner*innen

Auftragsgrundlagen

Datenschutzgesetz NRW, Informationsfreiheitsgesetz, Europaische Datenschutzgrundverordnung

Fachliche Erléauterung

Koordination von MaRBnahmen des Datenschutzes, Erteilung von allgemeinen oder fachbereichsiibergreifenden Auskunf-
ten, Beratung und Unterstitzung der Mitarbeiter*innen in Fragen des Datenschutzes.

Ziele

- Einhaltung des personenbezogenen Datenschutzes sowohl gegeniiber den Burger*innen, als auch den Mitarbeiter*innen
der Stadt Ahlen

- Prifung und Sicherstellung des Anspruchs auf Informationsfreiheit.

- Sicherstellung der Vertraulichkeit, Integritat und Verfigbarkeit der vorhandenen Daten und IT-Systeme, Entwicklung und
Fortfihrung des Informationssicherheitskonzeptes

Operationales Ziel:

Datenschutzrelevante Sachverhalte werden zeitnah nach Bekanntwerden aufgegriffen und bearbeitet. Schulung von Mit-
arbeiter*innen zum Thema Datenschutz.

Kennzahlen:

Ergebnis 201€ Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2022
Ergebnis mit i.V. je Einwohner -0,83 -0,80 -0,99 -1,58
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad - -- -- --
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Kennzahlen Il

Leistungen
Strukturinformationen
Geschulte Kolleg*innen

Priifung von Datenschutzanfragen

Jahresabschluss Ahlen

2022

Einh.

Anz.

Anz.

Ergebnis 2021

111

31

Planung 2022 Ergebnis 2022

200 243
(57 in Pré-

senz/Video)

(186 mit Schu-
lungssoftware)

60 40



Jahresabschluss Ahlen

2022
Teilergebnisrechnung
Fortgeschr EESTE =i
. Ergebnis Erm: Vergleich  Ubertr.
+ .
NI g ST 2021 Azr(‘JSzaztz Obertr. 'ST2022 ansatziist  nach
aus 2021 2023
11 - Personalaufwendung 51.267,57 51.603,0C -- 82.865,9¢ -31.262,9¢ -
16 : Sonstigerdentliche 827,00  6.950,00 - 125830 569170 -
Aufwendungen
17 = Ordentliche Aufwen- £) 69457 58.553,0¢ -~ 84.124,2€ -25.571,2€ -
dungen
18 = Ordentliches Ergebni: -52.094,57 -58.553,0C --  -84.124,2¢ 25.571,2¢ --
Ergebnis der laufen-
22 = denVerwaltungstatig- -52.094,57 -58.553,0C -~ -84.124,2¢ 25.571,2¢ -
keit
Ergebnis vor Be-
26 - rucksichtigung der 55 59457 5g.553,0¢ ~ 8412426 25.571,2¢ -
internen Leistungsbe-
ziehungen
29 = Teilergebnis -52.094,57 -58.553,0C - -84.124,2¢ 25.571,2¢ -
Teilergebnis nach
31 = Abzug globaler Min-  -52.094,57 -58.553,0C --  -84.124,2¢ 25.571,2¢ --
deraufwand
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Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

+

Jahresabschluss Ahlen

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fir Inve
titionsmaflnahmen

Einzahlungen aus der
Verauf3erung von Sacl
anlagen

Veraulerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und &hnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsei
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen flr Aus
zahlungen fur Baumalf.
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglich
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb voRinanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendt
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo augnvestitions-
tatigkeit

. Fortgeschr
Er2g0e2b1n|s Ansatz
2022
-51.054,5% -58.253,0C

113

davon

Erm:

Ubertr.
aus 2021

IST 2022

-85.260,64

2022
Erm:

Vergleich  Ubertr.
Ansatz/Ist  nach
2023

27.007,64 -
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02 - Sicherheit und Ordnung

Produktbereich 02
Sicherheit und Ordnung
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Teilergebnisrechnung

Nr. +~

10 =
11 -

13 s

14 -
15 -

16 -
17 =
18 =

22 =

26 =

28 -
29 =

31 =

Bezeichnung

Zuwendungen und allge-
meine Umlagen

Offentlichechtliche Leis-
tungsentgelte

Privatrechtlicheistungs-
entgelte

Kostenerstattungen und
umlagen, Leistungsbeteil
gungen

Sonstige ordentliche Ertr
ge

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fur Sach
und Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibung
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Auf:
wendungen

Ordentliche Aufwendun-
gen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

Ergebnis vor Beriick-
sichtigung der internen
Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus interi
Leistungsbeziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach Abzug
globaler Minderaufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2021

341.536,3:
5.789.552,7

2.248,77

528.027,2¢

396.005,6(

7.057.370,71
5.522.907,1.

1.765.588,0!

541.188,9:
160.184,0(

756.408,9"

8.746.277,0
-1.688.906,3

-1.688.906,3

-1.688.906,3

-1.688.906,3

-1.688.906,3

Fortgeschr.
Ansatz 2022

328.203,0(
5.945.000,01

6.670,00

561.079,7:

293.800,0(

7.134.752,7.
6.268.100,0!

1.966.235,0

503.423,0(
146.640,0(

706.021,0(

9.590.419,01
-2.455.666,2!

-2.455.666,2!

-2.455.666,2i

993.779,0(
-3.449.445,2!

-3.449.445,2!
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davon

Erm:

Ubertr.
aus 2021

IST 2022

337.773,8¢

6.014.385,6.

6.979,81

594.243,2¢

328.799,4¢

7.282.182,0:
6.122.634,6

1.904.639,2

583.339,7¢
149.153,2¢

799.950,1:

9.559.717,11
-2.277.535,0

-2.277.535,0

-2.277.535,0

-2.277.535,0

-2.277.535,0

2022

Erm:
Ubertr.
nach
2023

Vergleich
Ansatz/Ist

-9.570,89 --
-69.385,62 =

-309,81 --

-33.163,54 -

-34.999 4% -

-147.429,3] =
145.465,3: --

61.595,72 ==

-79.916,74 -
-2.513,28 =

-93.929,1¢ -

30.701,9C -
-178.131,21 -

-178.131,21 --

-178.131,21 --

993.779,0( -
-1.171.910,2: =

-1.171.910,2: =



Jahresabschluss Ahlen

2022
Teilfinanzrechnung
davon
. Ergebnis Fortgeschr.  Erm: Vergleich  Erm:Ubertr.
+ .
NI = ez g 2021  Ansatz 202: Ubertr. aus 7 2922 ansatzfist  nach 2023
2021

17 =  Saldoaus laufender -1.482.944,2, -2.236.476,2: —  2.244.996,6: 8.520,40 -
Verwaltungstatigkeit

18+  Zuwendungenifivesfiti- 55 409 4 60.000,0C .~ 163568,0( -103.568,0( -
onsmalRnahmen
Einzahlungen aus der

19 + VerauRerung von Sacha 6.888,50 -- -- 11.600,0C -11.600,0C --
lagen

20 + VerauRerung von Finan: _ B B B _ _
anlagen

21 + Beitrage und &hnliche _ B B B B _
Entgelte

22 4 Sonstige Investitionsein- _ _ _ _ _ _
zahlungen

23 =  Einzahlungenausinvesl 149596 ¢ g0 000,0¢ -~ 175.168,0( -115.168,0( -

tionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundstticke = = - - - -
und Gebauden

o5 ) Auszahllfngen fur Ausza _ _ B 46.410,0C 46.410,0C B
lungen fir Baumafnahr

Auszahlungen fir den
26 - Erwerb von beweglichen  471.794,57 1.720.376,9¢ 751.501,9¢  555.311,1! 1.165.065,8" 1.189.654,9
Anlagevermdgen

Auszahlungen fur den

2r - Erwerlyon Finanzanlage - - - - a N
Auszahlungen von aktivi

28 - - - - - - -
baren Zuwendungen

29 .  SonstigeInvestitionsaus ., oo5 o - . 146191 -14.619,1F -
zahlungen

30 = Auszahlungenausinves o, a696¢ 17203769 751.501,9¢ 616.340,2¢ 1.104.03671 1.189.654,9
titionstéatigkeit

31 = Oaldoausinvestiionsta: .55 075 7( 660,376,091 -751.501,9¢ -441.172,2¢ -1.219.204,7! -1.189.654,9

tigkeit
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0211 Wahlen, Abstimmungen und Statistik

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 021 statistische Angelegenheiten und Wahlen
Produkt 0211 Wahlen, Abstimmungen und Statistik

Verantwortliche Organisationseinheit

Burger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

1. Kommunalwahlen, Integrationsratswahlen, Burgerbegehren, Birgerentscheide
2. Landtags-, Bundestags- und Europawahlen; Volksbegehren, Volksentscheide
3. Statistik

Zielgruppen

Einwohner und Einwohnerinnen der Stadt Ahlen, Rat der Stadt, landwirtschaftliche Betriebe

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung NRW, Kommunalwahlgesetz NRW, Kommunalwahlordnung NRW, sonstige Wahlgesetze und Wahl-
ordnungen, Leitfaden zur Durchfiihrung von Wahlen, Bundesstatistikgesetz, Gesetz Uber Agrarstatistiken, sonstige Auftra-
ge/ Anfragen von IT-NRW

Fachliche Erléauterung

1. Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung der Wahlen und Abstimmungen, d. h. Wahl- bzw. Stimmbezirke, Ein-
richtung der Wahllokale, Besetzung der Wabhlvorsténde einschl. Briefwahlvorstéande, Prufung der Wahlniederschriften,
Feststellung und Weitergabe des Wahl- bzw. Abstimmungsergebnisses, ggf. Prifung der Wahlunterlagen

2. siehe unter 1.

3. Datenerhebung tber Anbauflachen (Obst, Gemuse) und sonstige Bodennutzung, Viehbestande und Arbeitskréfte in der
Landwirtschaft

Ziele

- gesetzliche Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Wahlen und Abstimmungen sowie ordnungsgemafie
Umsetzung der jeweiligen Ergebnisse

- Ausweitung der Biirgerinformation im Vorfeld von Wahlen via Internet
- termingerechte Datenerhebung und Weitergabe der Daten an das IT.NRW (Statistik)

Ausblick auf Folgejahre

1 Durchfihrung der Landtagswahl 2022
1 Durchfihrung der Europawahl 2024
1 Durchfuhrung der Kommunalwahl und Integrationsratswahl in 2025
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Kennzahlen:

Ergebnis mit i.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

Wahlen

Wahlbeteiligung /Wahlberechtigte LW
Wahlbeteiligung / Wahlberechtigte KW
Wabhlbeteiligung / Wahlberechtigte IW
Wahlbeteiligung / Wahlberechtigte BW

Statistische Erhebungen
Birgerentscheid/Volksentscheid

Ergebnis 201€ Ergebnis 202C Ergebnis 2021 Ergebnis 2022

Einh.

Anz.
%/Anzahl
% / Anzahl
% / Anzahl
% / Anzahl

Anz.
Anz.

-0,26
73,47

119

-2,40 -0,64 0,35
13,10 48,81 133,38
Ergebnis Planung Ergebnis
2021 2022 2022
1 1 1
0 55%,/37.200 50,23%/36.568
0 0
0 0
73,45 % / 0
36.636.
0 4 0
0 0 0



Jahresabschluss Ahlen

2022
Teilergebnisrechnung
Fortgeschr RO i
. Ergebnis Erm: Vergleich  Ubertr.
+ .
NI g ST 2021 /;%Sz‘gz Obertr. 'ST2022 ansatziist  nach
aus 2021 2023
Kostenerstattungen u
6 + -umlagen, Leistungsb 31.880,11 35.000,0C -- 74.294,4¢ -39.294,4¢ --
teiligungen
10 = Ordentliche Ertrage 31.880,11 35.000,0C - 74.294,4¢ -39.294,4¢ -
11 - Personalaufwendung 27.788,91  28.055,0C -- 18.363,5C 9.691,50 --
Aufwendungen fir
13 - Sachund Dienstleis-  17.115,0z  23.200,0C --  18.322,64 4.877,36 --
tungen
16 ; Sonstige ordentliche 54 04 3¢ 36 140,0¢ ~ 10.013,7C 17.126,3C -
Aufwendungen
17 - CRETHIENe AVIEN:  ayepmen  amoes .~ 5569984 31.695,1€ -
dungen
18 = Ordentliches Ergebni: -33.428,21 -52.395,0C -- 18.594,64 -70.989,64 --
Ergebnis der laufen-
22 = den Verwaltungstatig- -33.428,21 -52.395,0C -- 18.594,64 -70.989,64 --
keit
Ergebnis vor Be-
26 = rcksichtigung der 33 455 51 52 395,0¢ —  18.594,64 -70.989,64 -
internen Leistungsbe-
ziehungen
29 = Teilergebnis -33.428,21 -52.395,0C -- 18.594,64 -70.989,64 --
Teilergebnis nach
31 = Abzug globaler Min-  -33.428,21 -52.395,0C - 18.594,64 -70.989,64 --
deraufwand
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Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

+

Jahresabschluss Ahlen

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fives-
titionsmaflnahmen

Einzahlungen aus der
Verauf3erung von Sacl
anlagen

Veraulerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und &hnliche
Entgelte

Sonstigénvestitionsein
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen flr Aus
zahlungen fur Baumalf.
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglich
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanl
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendt
gen

Sonstigénvestitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions:
tatigkeit

Fortgeschr
Ansatz
2022

Ergebnis
2021

-30.785,9C -51.725,0C

- 0,00

- 0,00

121

davon

Erm:

Ubertr.
aus 2021

IST 2022

17.690,77

Vergleich
Ansatz/Ist

-69.415,77

0,00

0,00

2022

Erm:
Ubertr.
nach
2023
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0221 Ordnungsangelegenheiten

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 022 Sicherheit und Ordnung
Produkt 0221 Ordnungsangelegenheiten

Verantwortliche Organisationseinheit

Burger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Das Produkt Ordnungsangelegenheiten beinhaltet die Abwehr von Gefahren fir die 6ffentliche Sicherheit und Ordnung auf
dem Gebiet des 6ffentlichen Rechts sowie die 6ffentliche Sicherheit und Ordnung auf dem Gebiet des 6ffentlichen Rechts
sowie die Erteilung von Erlaubnissen und Genehmigungen im Bereich des Gewerbe-, Gaststatten- und Ordnungsrechtes.

Zielgruppen

Einwohner/innen, Grundstiickseigentiimer/innen, Gewerbetreibende u.a.

Auftragsgrundlagen

Gewerbeordnung, Gaststattengesetz, Infektionsschutzgesetz, Jugendschutzgesetz, Ordnungsbehdrdengesetz, Ord-
nungswidrigkeitengesetz, Gaststattenverordnung, Spielverordnung, Landes-Immissionsschutzgesetz, Polizeigesetz, Psy-
chisch-Kranken-Gesetz, Landes-Hundegesetz, ordnungsbehdrdliche Verordnungen u. a.

Fachliche Erléuterung

Zu diesem Produkt gehoren folgende Leistungen:
1. Fundangelegenheiten

2. Uberwachung des ruhenden Verkehrs

3. Fuhrung des Gewerberegisters

4. gewerbe- und gaststéattenrechtliche Angelegenheiten
5. Unterbringung nach dem PsychKG

6. Leichenwesen

7. Schadlings- und Seuchenbekampfung

8. Beseitigung von Obdachlosigkeit

9. MaBRnahmen nach dem Landeshundegesetz
10. Verbraucherberatung

11. sonstige Ordnungsangelegenheiten

12. Plakatieren

13. Immissionsschutz
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