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Nr.

10
1
12

13

14
15

16

17

18
19

20
21
22
23
24

25

26
27

28

1 Gesamtplane

Ergebnisrechnung

+/-

Bezeichnung

Steuern und ahnliche
Abgaben

Zuwendungen und allge-
meine Umlagen

Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Leis-
tungsentgelte

Privatrechtliche Leistungs-
entgelte

Kostenerstattungen und -
umlagen, Leistungsbeteili-
gungen

Sonstige ordentliche Ertra-
ge

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen
Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Auf-
wendungen

Ordentliche Aufwendun-
gen

Ordentliches Ergebnis
Finanzertrage

Zinsen und sonstige Fi-
nanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

AuRerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwen-
dungen

AuRerordentliches Er-
gebnis

Jahresergebnis
Globaler Minderaufwand

Jahresergebnis nach
Berlicksichtigung globaler

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

82.162.227,89

60.683.420,92
967.165,21

15.879.597,26

3.079.171,17

18.496.768,75

7.077.249,57

408.579,81

188.754.180,58
37.314.406,68
10.242.577,08

32.021.323,30

10.105.279,22
92.907.157,59

9.527.632,01

192.118.375,88

-3.364.195,30
369.560,13

2.545.477,76
-2.175.917,63

-5.540.112,93

-5.540.112,93

-5.540.112,93

Fortgeschr.
Ansatz 2025

85.261.006,00

62.207.281,14
941.700,00

17.674.258,00

2.585.814,00

12.326.708,86

4.409.875,00

200.000,00

185.606.643,00
44.824.072,33
9.465.168,00

37.725.170,15

10.348.249,47
102.514.548,00

10.842.559,20

215.719.767,15

-30.113.124,15
1.048.397,00

2.883.006,00
-1.834.609,00

-31.947.733,15

-31.947.733,15
-4.311.016,62

-27.636.716,53

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

983.121,15

56.545,00

1.039.666,15
-1.039.666,15

-1.039.666,15

-1.039.666,15

-1.039.666,15

IST 2025

75.954.170,73

61.466.016,27
832.023,42

17.475.550,67

2.655.096,31

11.575.807,63

7.032.263,04

330.698,37

177.321.626,44
41.445.660,72
11.048.881,41

30.688.358,31

10.869.303,20
100.425.031,64

10.526.338,59

205.003.573,87

-27.681.947,43
1.210.065,87

3.553.573,57
-2.343.507,70

-30.025.455,13

-30.025.455,13

-30.025.455,13

Vergleich
Ansatz/Ist

9.306.835,27

741.264,87
109.676,58

198.707,33

-69.282,31

750.901,23

-2.622.388,04

-130.698,37

8.285.016,56
3.378.411,61
-1.683.713,41

7.036.811,84

-521.053,73
2.089.516,36

316.220,61

10.716.193,28

-2.431.176,72
-161.668,87

-670.567,57
508.898,70

-1.922.278,02

-1.922.278,02
-4.311.016,62

2.388.738,60

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

1.555.607,61

309.683,75

1.865.291,36
-1.865.291,36

-1.865.291,36

-1.865.291,36

-1.865.291,36



Nr.

29

30

31

32

33

+/-

Bezeichnung

Minderaufwand

Nachrichtlich: Verrechnete
Ertrage bei Vermdgensge-
genstanden

Nachrichtlich: Verrechnete
Ertrage bei Finanzanlagen

Nachrichtlich: Verrechnete
Aufwendungen bei Vermé-
gensgegenstanden

Nachrichtlich: Verrechnete
Aufwendungen bei Finanz-
anlagen

Verrechnungssaldo

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis Fortgeschr. dggggrE;T;
2024 Ansatz 2025 2024
461.735,56 0,00
613.695,49

-151.959,93 0,00

IST 2025

319.225,82

520.692,00

340.625,19

499.292,63

Vergleich
Ansatz/lst

-319.225,82

-520.692,00

-340.625,19

-499.292,63



Nr.

10
11

12

13

14
15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Finanzrechnung

+- Bezeichnung

Steuern und ahnliche
Abgaben

Zuwendungen und allge-
meine Umlagen

Sonstige Transfereinzah-
lungen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

+  Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

Einzahlungen aus lau-

=  fender Verwaltungsta-
tigkeit

- Personalauszahlungen

- Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach-
und Dienstleistungen

Zinsen und Sonstige
Finanzauszahlungen

- Transferauszahlungen
- Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus

= laufender Verwaltungs-
tatigkeit
Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fir Investi-
tionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
+  VerauBerung von Sachan-
lagen

Einzahlungen aus der
+  VerduRerung von Finanz-
anlagen

Einzahlungen aus Beitra-
gen u.a. Entgelten

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus Inves-
titionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundstticken

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

80.572.718,55
56.034.324,08
837.767,68
15.447.211,38
2.365.133,50

13.806.142,30
7.205.569,92
374.937,69

176.643.805,10

36.467.372,46
5.665.765,85

33.236.415,18

2.699.248,72

95.993.507,95
11.822.902,37

185.885.212,53

-9.241.407,43

11.678.684,57

5.842.642,26

1.110.472,03
464.073,94
19.095.872,80

1.748.250,87

Fortgeschr.
Ansatz 2025

85.261.006,00
56.961.501,00
941.700,00
16.523.674,00
2.349.234,00

12.417.046,86
3.713.850,00
1.048.397,00

179.216.408,86

39.482.033,00
5.915.000,00

39.497.158,30

2.883.006,00

102.340.422,00
10.111.010,20

200.228.629,50

-21.012.220,64

19.567.861,00

4.658.000,00

1.483.000,00
650.000,00
26.358.861,00

14.632.092,23

davon Erm.-

Ubertr. aus
2024

1.806.339,30

56.545,00

1.862.884,30

-1.862.884,30

10.753.092,23

IST 2025

74.964.088,74

55.569.001,84

743.308,86

15.761.827,69

2.661.922,91

10.691.309,97
7.687.915,36
1.095.481,80

169.174.857,17

38.123.077,31
6.093.405,50

27.066.105,72

3.538.772,87

100.709.882,20
12.695.591,37

188.226.834,97

-19.051.977,80

11.384.455,83

2.151.256,26

2.475,00

1.265.775,11

662.295,51

15.466.257,71

567.991,55

Vergleich
Ansatz/Ist

10.296.917,26
1.392.499,16
198.391,14
761.846,31
-312.688,91

1.725.736,89
-3.974.065,36
-47.084,80

10.041.551,69

1.358.955,69
-178.405,50

12.431.052,58

-655.766,87

1.630.539,80
-2.584.581,17

12.001.794,53

-1.960.242,84

8.183.405,17

2.506.743,74

-2.475,00

217.224,89
-12.295,51
10.892.603,29

14.064.100,68

2025

Erm.-Ubertr.

nach 2026

1.980.205,01

309.683,75

2.289.888,76

-2.289.888,76

4.783.096,19



Nr.

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40
4

Bezeichnung

und Gebauden

Auszahlungen firr Bau-
mafnahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanlagen

Auszahlungen von akti-
vierbaren Zuwendungen

Sonstige Investitionsaus-
zahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitionsta-
tigkeit
Finanzmitteliiberschuss
|-fehlbetrag

Einzahlungen aus der
Aufnahme und durch
Riickfliisse von Krediten
flr Investitionen und
diesen wirtschaftlich
gleichkommenden
Rechtsverhaltnissen

Einzahlungen aus der
Aufnahme und durch
Riickflisse von Krediten
zur Liquiditatssicherung

Auszahlungen fiir die
Tilgung und Gewéhrung
von Krediten fiir Investitio-
nen und diesen wirtschaft-
lich gleichkommenden
Rechtsverhaltnissen

Auszahlungen fiir die
Tilgung und Gewéhrung
von Krediten zur Liquidi-
tatssicherung

Saldo aus Finanzie-
rungstatigkeit
Anderung des Bestan-
des an eigenen Finanz-
mitteln

Anfangsbestand an Fi-
nanzmitteln

Anderung des Bestandes
an fremden Finanzmitteln

Liquide Mittel

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

20.789.738,55

2.292.129,66

24.833.457,89
658.566,50
315.728,93
50.637.872,40
-31.541.999,60

-40.783.407,03

36.000.000,00

16.588.373,75

8.152.596,67

4.793.689,09

39.642.087,99

-1.141.319,04

573.347,70

910.013,74
342.042,40

Fortgeschr.
Ansatz 2025

89.893.372,82

4.808.510,37

677.468,00
1.661.005,00
408.796,71
112.081.245,13
-85.722.384,13

-106.734.604,77

31.767.020,00

10.416.152,00

21.350.868,00

-85.383.736,77

-85.383.736,77

10

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

40.324.977,82

1.895.279,37

346.468,00

111.046,71

53.430.864,13

-53.430.864,13

-55.293.748,43

-55.293.748,43

-55.293.748,43

IST 2025

31.964.480,99

1.574.452,23

346.468,00

3.649,61

262.507,21

34.719.549,59

-19.253.291,88

-38.305.269,68

22.000.000,00

33.650.636,38

10.420.790,42

6.708.373,75

38.521.472,21

216.202,53

342.042,40

-93.459,72
464.785,21

Vergleich
Ansatz/Ist

57.928.891,83

3.234.058,14

331.000,00
1.657.355,39
146.289,50

77.361.695,54

-66.469.092,25

-68.429.335,09

9.767.020,00

-33.650.636,38

-4.638,42

-6.708.373,75

-17.170.604,21

-85.599.939,30

-342.042,40

93.459,72

-85.848.521,98

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

43.695.851,66

2.424.431,96

310.609,00
297.967,76
60.611,37

51.572.567,94

-51.572.567,94

-53.862.456,70

-53.862.456,70

-53.862.456,70



Jahresabschluss Ahlen

Aktiva

0. - Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit
1. - Anlagevermégen

1.1 - Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.2 - Sachanlagen

1.2.1 - Unbebaute Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte
1.2.1.1 - Griinflachen

1.2.1.2 - Ackerland

1.2.1.3 - Wald, Forsten

1.2.1.4 - Sonstige unbebaute Grundstticke

1.2.2 - Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 - Kinder- und Jugendeinrichtungen

1.2.2.2 - Schulen

1.2.2.3 - Wohnbauten

1.2.2.4 - Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude
1.2.3 - Infrastrukturvermdgen

1.2.3.1 - Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens

1.2.3.2 - Briicken und Tunnel

1.2.3.3 - Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen
1.2.3.5 - StralRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 - Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens

1.2.4 - Bauten auf fremden Grund und Boden

1.2.5 - Kunstgegenstande, Kulturdenkméler

1.2.6 - Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

1.2.7 - Betriebs- und Geschéftsausstattung

1.2.8 - geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3 - Finanzanlagen

1.3.1 - Anteile an verbundenen Unternehmen

1.3.2 - Beteiligungen

1.3.3 - Sondervermégen

1.3.4 - Wertpapiere des Anlagevermdgens

1.3.5 - Ausleihungen

1.3.5.1 - an verbundenen Unternehmen

1.3.5.2 - an Beteiligungen

1.3.5.4 - Sonstige Ausleihungen

2. - Umlaufvermdgen

2.1 - Vorrate

2.1.1 - Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren

2.2 - Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

2.2.1 - offent.-rechtl. Forderungen; Forderungen aus Transferleistungen
2.2.2 - privatrechtl. Forderungen

2.2.3 - sonstige Vermdgensgegenstande

2.4 - Liquide Mittel

11

Ergebnis 2024
3.986.627,12
471.217.674,76
986.497,16
348.817.991,79
45.054.031,42
32.943.434,93
4.123.609,58
835.515,29
7.151.471,62
104.589.233,58
6.983.212,03
68.170.317,26
3.584.986,97
25.850.717,32
147.579.213,03
29.374.564,67
2.815.287,00
1,00
108.893.982,36
6.495.378,00
2.684.972,88
306.531,00
4.027.891,99
3.513.054,62
41.063.063,27
121.413.185,81
59.174.498,23
903.653,18
42.981.621,76
6.176.785,95
12.176.626,69
11.875.000,00
168.350,00
133.276,69
31.995.310,11
9.380.481,37
9.380.481,37
22.272.786,34
10.761.027,39
9.996.934,97
1.514.823,98
342.042,40

2025

Ergebnis 2025
3.986.627,12
506.103.316,74
936.575,92
378.432.290,74
46.353.225,70
33.368.908,90
4.906.831,93
835.515,29
7.241.969,58
109.333.248,44
6.246.050,33
74.433.394,30
3.401.142,10
25.252.661,71
162.175.921,69
29.581.320,68
8.123.257,96
1,00
118.115.101,05
6.356.241,00
2.672.889,00
301.691,00
4.406.192,51
4.068.801,04
49.120.321,36
126.734.450,08
59.217.057,23
901.178,18
42.981.621,76
7.008.086,95
16.626.505,96
15.725.000,00
780.345,00
121.160,96
31.330.292,92
9.441.296,50
9.441.296,50
21.424.211,21
11.021.991,47
9.663.992,04
738.227,70
464.785,21



Jahresabschluss Ahlen

3. - Aktive Rechnungsabgrenzung
Summe Aktiva

Passiva

1. - Eigenkapital

1.1 - Allgemeine Rucklage

1.2 - Sonderriicklagen

1.4 - Bilanzieller Verlustvortrag

1.5 - Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

2. - Sonderposten

2.1 - fir Zuwendungen

2.2 - flr Beitrage

2.3 - fiir den Gebiihrenausgleich

2.4 - Sonstige Sonderposten

3. - Riickstellungen

3.1 - Pensionsriickstellungen

3.2 - Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten
3.3 - Instandhaltungsriickstellungen

3.4 - Sonstige Riickstellungen

4. - Verbindlichkeiten

4.2 - Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
4.2.5 - von Kreditinstituten

4.3 - Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssi-
cherung

4.5 - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4.6 - Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

4.7 - Sonstige Verbindlichkeiten

4.8 - Erhaltene Anzahlungen

5. - Passive Rechnungsabgrenzung

Summe Passiva

Ergebnis 2024
8.001.299,14
515.200.911,13

Ergebnis 2024
89.700.989,04
95.068.946,97

172.155,00
0,00
-5.540.112,93
138.797.767,24
95.163.148,14
38.876.433,27
324.906,24
4.433.279,59
108.172.511,37
99.013.971,00
2.311.146,60
2.004.692,62
4.842.701,15
166.631.475,50
94.559.798,68
94.559.798,68

17.313.010,16

7.991.166,63
1.634.012,05
8.836.831,44
36.296.656,54
11.898.167,98
515.200.911,13

12

2025

Ergebnis 2025
8.016.795,22
549.437.032,00

Ergebnis 2025
60.294.656,34
90.858.770,47

291.341,00
-830.000,00
-30.025.455,13
142.780.323,02
99.912.804,57
37.846.770,62
324.906,24
4.695.841,59
113.051.585,85
104.283.745,00
2.357.000,00
1.352.178,99
5.058.661,86
221.521.179,32
111.068.406,24
111.068.406,24

44.197.709,81

18.242.101,70
1.490.226,67
8.250.229,80
38.272.505,10
11.789.287,47
549.437.032,00



Jahresabschluss Ahlen 2025

2 Teilplane nach Produktbereichen

01 - Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)

Produktbereich 01

Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung
und Service)

13



Teilergebnisrechnung

Nr.  +/- Bezeichnung

9 +  Zuwendungen und allge-
meine Umlagen

PR Offentlich-rechtliche Leis-
tungsentgelte

5 + Privatrechtliche Leistungs-
entgelte
Kostenerstattungen und -

6 +  umlagen, Leistungsbeteili-
gungen

7 + Sonstige ordentliche Ertra-
ge

8 +  Aktivierte Eigenleistungen

10 =  Ordentliche Ertrdge

" - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach-

13 - . ;
und Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Auf-
wendungen

17 = Ordentliche Aufwendun-
gen

18 = Ordentliches Ergebnis

19 + Finanzertrage
Zinsen und sonstige Fi-

20
nanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis

2 = Ergebnis der laufenden
Verwaltungstitigkeit
Ergebnis - vor Beriick-

26 =  sichtigung der internen
Leistungsbeziehungen -
Aufwendungen aus inter-

28 . .
nen Leistungsbeziehungen

29 = Teilergebnis

M = Teilergebnis nach Abzug

globaler Minderaufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

3.416.838,54
11.857,20

1.877.398,38

2.438.686,59

2.026.364,97

408.579,81
10.179.725,49
12.582.766,58
10.242.577,08

12.143.599,04

4.392.661,62
749.687 47

3.540.675,12

43.651.966,91

-33.472.241,42
131.900,43

-162.443,11
294.343,54

-33.177.897,88

-33.177.897,88

73.389,13
-33.251.287,01

-33.251.287,01

Fortgeschr.
Ansatz 2025

3.535.466,00
13.200,00

1.359.000,00

2.001.007,86

992.129,00

200.000,00
8.100.802,86
17.742.951,33
9.465.168,00

14.901.243,63

4.121.370,00
793.398,00

4.282.492,72

51.306.623,68

-43.205.820,82

174.700,00

174.700,00

-43.031.120,82

-43.031.120,82

182.710,00

-43.213.830,82

-43.213.830,82

14

davon

_Erm.-

Ubertr.
aus 2024

398.720,63

398.720,63
-398.720,63

-398.720,63

-398.720,63

-398.720,63

-398.720,63

IST 2025

3.063.754,05

18.078,27

1.287.423,85

1.754.282,57

3.870.560,97

330.698,37
10.324.798,08
15.368.163,67
11.048.881,41

12.055.225,57

4.829.681,79
784.605,92

3.400.665,55

47.487.223,91

-37.162.425,83

155.902,80
782,00

155.120,80

-37.007.305,03

-37.007.305,03

131.066,25

-37.138.371,28

-37.138.371,28

Vergleich
Ansatz/Ist

471.711,95
-4.878,27

71.576,15

246.725,29

-2.878.431,97

-130.698,37

-2.223.995,22

2.374.787,66

-1.583.713,41

2.846.018,06

-708.311,79
8.792,08

881.827,17

3.819.399,77

-6.043.394,99

18.797,20
-782,00

19.579,20

-6.023.815,79

-6.023.815,79

51.643,75

-6.075.459,54

-6.075.459,54

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

1.048.141,79

263.995,80

1.312.137,59
-1.312.137,59

-1.312.137,59

-1.312.137,59

-1.312.137,59

-1.312.137,59



Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Teilfinanzrechnung

+-

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundstii-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-29.003.254,75

505.699,55

5.783.179,74

14.070,06

6.302.949,35

1.660.052,28

12.051.965,72

690.811,06

1.287.029,83

4.393,34

160.165,71

15.854.417,94

-9.551.468,59

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-34.478.476,64

4.001.000,00

4.658.000,00

0,00

8.659.000,00

6.900.042,58

60.734.453,45

436.887,01

331.000,00

27.505,00

398.546,71
68.828.434,75

-60.169.434,75

15

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

-1.221.938,78

3.600.042,58

28.062.458,45

16.162,01

111.046,71
31.789.709,75

-31.789.709,75

IST 2025

-30.360.859,27

327.500,00

2.132.705,26

2.475,00

23.995,08

11.949,39

2.498.624,73

486.552,93

21.928.216,73

118.482,16

3.649,61

226.584,96

22.763.486,39

-20.264.861,66

Vergleich
Ansatz/Ist

-4.117.617,37

3.673.500,00

2.525.294,74

-2.475,00
-23.995,08
-11.949,39

6.160.375,27

6.413.489,65

38.806.236,72

318.404,85

331.000,00

23.855,39

171.961,75
46.064.948,36

-39.904.573,09

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-1.752.137,21

3.933.157,78

36.175.632,42

253.553,67

310.609,00

60.611,37
40.733.564,24

-40.733.564,24
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0111 Zentrale Dienste

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 011 Zentrale Dienste
Produkt 0111 Zentrale Dienste

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

1. Organisationsentwicklung

2. Stellenbewertung von Beamt*innen
3. Post- und Botendienste

4. Druckerei

5. Beschaffungsstelle

6. Interne Information

7. Telefonzentrale

8. Leasing-Kfz (Dienst-Pkw)

9. Zentraler Rechnungseingang

10. Digitaler Posteingang

Zielgruppen

Gesamte Verwaltung inklusive der Schulen

Auftragsgrundlagen

Dienstanweisungen, Dienstvereinbarungen, Einzelauftrdge durch die Verwaltungsfihrung, Anforderungen der
Fachbereiche

Fachliche Erlauterung

Das Produkt umfasst zentrale Dienstleistungen, welche der Fachbereich 1 fiir andere Fachbereiche erbringt, also
primér interne Leistungen wie:

1. Beratung der Fachbereiche in organisatorischen Fragen (ggf. in Kooperation mit dem Personalmanage-
ment), Planung und Realisierung organisatorischer Entwicklungen und Veranderungen, Aufgabenwahr-
nehmung unter Bezug auf Dienstverteilungsplane

2. Bewertung von Beamtenstellen nach dem Gutachten Stellenplan / Stellenbewertung der Kommunalen
Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement (KGSt)

3. Bearbeitung des gesamten Brief- und Paketverkehrs der Verwaltung einschl. Auszeichnung der Tages-
post, internen Postverkehrs, Budgetierung der Portokosten, Zusammenarbeit mit einem privaten Anbieter
zur Versendung der ortsnahen sowie der Uiber6rtlichen Post

16
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4. Fertigung der erforderlichen bzw. angeforderten Kopiererzeugnisse, Broschiiren, Flyer und Buchbindear-
beiten

5. Beschaffung der erforderlichen Sachmittel (Biromobiliar, Biromaschinen, Kopiergerate, Biroartikel, Rei-
nigungsmaterial, Hygienematerial, Sanitarartikel), Lagerung und Ausgabe der Sachmittel, Budgetierung
der beschafften und ausgegebenen Sachmittel

6. Information aller bzw. der jeweils sachlich betroffenen Fachbereiche Uber geanderte oder neue gesetzli-
che Bestimmungen (Gesetze, Verordnungen, Erlasse usw.), allgemeine oder spezielle interne Anweisun-
gen (Verfigungen, Dienstanweisungen u. a.) und aktuelle Rechtsprechung, Verteilung der Informationen
der Spitzenverbande, der KGSt sowie der sonstigen Fach- und Rechtsblatter, Erstellung des taglichen
Pressespiegels/Intranet

7. Besetzung der Telefonzentrale

8. Bereitstellung der erforderlichen Dienst-Pkw/E-Bikes/E-Scooter zur Sicherstellung der Mobilitat der Be-
schéaftigten, Einsatzplanung, Budgetierung der Nutzungskosten, Sicherstellung der Pflege und Wartung
der Dienst-Pkw, E-Bikes und Scooter Ausschreibung vor Beschaffung neuer Fahrzeuge.

9. Erfassung aller eingehenden Rechnungsbelege durch den zentralen Rechnungseingang (zRe), Einstel-
lung dieser in den Rechnungsworkflow Infoma

10. Offnen, Digitalisierung, Verwahrung und Vernichtung der Posteingénge

Ziele

- Sicherstellung einer sowohl wirtschaftlich als auch leistungs- und kundenorientiert ausgerichteten Organisations-
struktur unter Bertcksichtigung der zu erfiillenden Aufgaben

- Beratung und Unterstiitzung der Fachdienststellen in organisatorischen Fragen

- wirtschaftliche Beschaffung und bedarfs- bzw. anforderungsgerechte Bereitstellung der Blromaterialien sowie
des Mobiliars

- Sicherstellung der erforderlichen Mobilitat der Beschéftigten

- vollstandige und termingerechte Erledigung aller Kopierauftrage sowie der Auftrage fir Buchbindearbei-
ten/Broschiiren

- unverzigliche Auszeichnung und Verteilung der morgendlichen Eingangspost in die internen Postfacher
- Gewahrleistung eines unverziiglichen Postausgangs nach Empfang

- zeitnahe und vollstdndige Information aller jeweils fachlich betroffenen Dienststellen Uber Neuerun-
gen/Anderungen zu gesetzlichen Bestimmungen sowie uber allgemeine oder fachbezogene Themen (KGST,
STGB, Fach- und Rechtsblatter)

Operationale Ziele:

1. Vollstéandig eingehende Kopierauftrage werden binnen zwei Werktagen nach Eingang erledigt. Das Ziel ist er-
reicht, wen dies in 90 % der Félle gelingt.

2. Beschaffung von Birobedarf und Reinigungsmittel.

3. Gesetzliche Anderungen, veroffentlicht in den Gesetzesblattern werden 90 % der Félle innerhalb von drei Werk-
tagen an die Fachbereiche weitergegeben.

Ausblick auf Folgejahre

Verbesserte Kundenorientierung und Leistungsfahigkeit der Verwaltung durch Ausbau der Digitalisierung und eines
effektiven Prozessmanagement
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Leistungsdaten

zu 3: Anzahl der zu verarbeitenden Postsendungen (Ausgange) pro Jahr ca. 100.000
zu 4: Kopierauftrage / Broschiiren pro Jahr ca. 1.000
zu 4: Buchbindearbeiten pro Jahr ca. 15 Exemplare

zu 6: Auswertung von ca. 25 Fach- und Rechtsblattern und Information der jeweils betroffenen Fachbereiche
(durch Kopie oder elektronische Verteiler)

zu 6: Verwaltung von 16 laufenden Gesetzesblattern (BGBI, GV NRW usw.) einschl. permanenter Aktualisierung
und Information der fachlich betroffenen Dienststellen

zu 8: Anzahl der Dienst-Pkw zehn, davon sieben E-Autos sowie 19 E-Bikes. Die durchschnittliche Fahrleistung je
Kfz p. a. betrégt ca. 13.000 km. Die Fahrzeuge kdnnen von allen Beschaftigten der Verwaltung genutzt werden.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -19,03 -23,46 -21,64 -21,13
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 8,57 6,63 12,06 11,61
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Wert zu beschaffender Guter durch
die Beschaffungsstelle pro Jahr
a) Burobedarf € 36.636 45.000 34.501
b) Reinigungsmaterial € 110.521 110.000 98.605
Dienst E-Bikes Anz. 21+2(Scooter) 19 19+2(Scooter)
Dienst-Leasing-Pkw Anz. 10 10 10
durchschnittliche Fahrleistung je Kfz km 12.000 13.000 11.000
betreute Gerate (Kopierer) Anz. 27 28 38
erstellte Kopien (Farbe) Anz. 680.000 300.000 413.761
erstellte Kopien (s/w) Anz. 600.000 580.000 330.012
Kopierauftrage/ Broschuren Anz. 1.800 1.000 5.400
Buchbindearbeiten Anz. 12 15 8
zu verarbeitende Postsendungen Anz. 100.000 100.000 90.000
(Ausgénge)
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2024
Prozesskennzahlen
zu 1. Quote der erledigten Kopierauf-  %-Wert 95 90 90
trage binnen zwei Werktagen nach
Eingang
zu 2. Moglichst Beibehaltung der %-Wert 100 100 100
direkten Sachkosten fur die Beschaf-
fung von Burobedarf und Reini-
gungsmaterial
zu 3. Quote der Weitergabe von ge- %-Wert 90 90 90

setzlichen Anderungen innerhalb von
3 Arbeitstagen
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Kennzahlen:

Ressourcenkennzahlen

durchschnittlicher Betriebsaufwand je
Seite Kopie

A4 Farbe

A4 SIW

durchschnittlicher Kfz-
Unterhaltungsaufwand pro Kilometer

Weitere Kennzahlen

Zuschussbedarf des Produktes pro
Mitarbeiter/in

Einh. Ergebnis
2024

€ 0,085

€ 0,03

€

€ 2.346,87

19

Planung
2025

0,085
0,03
0,03

2.651,47

2025

Ergebnis
2025

0,085
0,03
0,03

2.275,62
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Teilergebnisrechnung

10
1

13

14

16

17
18

22

26

29

31

davon Em.-
. Ergebnis Fortgeschr. Erm.- Vergleich Ubertr.
+/- o
NI BEZE il 2024 Ansatz2025  Uberr. 1912025 accabilst  nach
aus 2024 2026

Zuwendungen und 67.652,57 10.439,00 - 41.109,93 -30.670,93
allgemeine Umlagen
Privatrechtliche Leis- a 100,00 3 100,00
tungsentgelte
Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe- 14.809,70 17.200,00 - 11.516,90 5.683,10
teiligungen
Sonstige ordentliiche 73.849,97 105.830,00 - 9348529 1234471
Ertrage
Ordentliche Ertrige 156.312,24 133.569,00 - 146.112,12 -12.543,12
Personalaufwendungen 740.184,51 811.194,00 - 727.955,27 83.238,73
Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis- 194.910,33 165.100,00 - 147.279,79 17.820,21
tungen
E"a”Z'e"e Hibsging 18.804,00 16.675,00 - 16.925,00 250,00

ungen
Sonstige ordentiiche 341.922,19 428.006,00 - 366.043,53 6196247  63.194,26
Aufwendungen
g;:;:ﬂ”he B 1.295.821,03  1.420.975,00 - 125820359 16277141  63.194,26
Ordentliches Ergebnis ~ -1.139.508,79  -1.287.406,00 - 411209147 17531453  -63.194,26
Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstitig-  -1.139.508,79  -1.287.406,00 - 111200147 17531453  -63.194,26
keit
Ergebnis - vor Be-
ricksichtigung der 1.139.508,79  -1.287.406,00 - 111200147 17531453  -63.194,26
internen Leistungsbe-
ziehungen -
Teilergebnis -1.139.508,79  -1.287.406,00 - 111209147 17531453  -63.194,26
Teilergebnis nach
Abzug globaler Min- -1.139.508,79  -1.287.406,00 - 111209147 17531453  -63.194,26
deraufwand
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davon
Nr Bezeichnun Sl ol e LIJEbr:enrtr IST2025 ~ Verdleicn
: g 2024 Ansalz 2025 = " Ansatz/lst
2024

17 Saldo aus laufender 4 553 699 94 1.384.280,00 122337866  -160.901,34
Verwaltungstitigkeit

18 Zgwendungen fur Inves- a 1.000,00 3 1.000,00
titionsmafinahmen
Einzahlungen aus der

19 VerauRerung von Sach- - - - -
anlagen

20 VerauRerung von Fi- 3 3 3 N
nanzanlagen
Beitrage und ahnliche

21 - - - -
Entgelte
Sonstige Investitionsein-

22 - - - -
zahlungen

2 Einzahlungen aus - 1.000,00 - 1.000,00
Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den

24 Erwerb von Grundsti- - - - -
cken und Geb&uden
Auszahlungen fiir Aus-

25 zahlungen fiir BaumaR- - - - -
nahmen
Auszahlungen fiir den

26 Erwerb von beweglichem - 12.400,00 2.999,00 9.401,00
Anlagevermdgen
Auszahlungen fiir den

27 Erwerb von Finanzanla- - - - -
gen
Auszahlungen von

28 aktivierbaren Zuwendun- - - - -
gen
Sonstige Investitions-

29 - - - -
auszahlungen

30 oLz LlTl LICTE) - 1240000 2.999,00 9.401,00
Investitionstatigkeit
Saldo aus Investitions-

31 titigkeit - -11.400,00 -2.999,00 -8.401,00

Investitionen
CETI Vergleich
InvestitionsmaBnahmen SpEnls OIS, s IST 2025 fortgeschr.
2024 Ansatz 2025  Ubertr. aus
Ansatz/IST
2024
0111 - Zentrale Dienste - -11.400,00 - -2.999,00 8.401,00
InvestitionsmalBnahmen unterh. der . -11.400,00 . -2.999,00 8.401,00

festgelegten Wertgrenzen

21

2025

Erm.-

Ubertr.
nach

2026

-63.194,26

2026

Erm.-Ubertr. nach
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0112 technikunterstitzte Informationsdienstleistungen

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 011 Zentrale Dienste
Produkt 0112 technikunterstiitzte Informationsdienstleistungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Burger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

1. Telekommunikation

2. Server- und Rechenzentrum

3. Netzwerkadministration

4. Bereitstellung und Betrieb von PC-Arbeitsplatzen

5. IT-Sicherheit

6. Anwenderschulungen

7. Verfahrens- u. Programmbetreuung

8. Programmierdienstleistungen

9. E-Government und technische Betreuung der Internetprasenzen
10. GIS

11. Statistik

Zielgruppen

gesamte Verwaltung, Eigenbetrieb und Rat der Stadt Ahlen sowie WFG

Auftragsgrundlagen

stédt. Aufgabengliederungsplan, Dienstanweisungen, Einzelauftrdge durch die Verwaltungsfiihrung, Anforderun-
gen der Fachdienststellen

Fachliche Erlauterung

Die verdffentlichten Informationen werden bewusst allgemein gehalten, um die Sicherheit und Vertraulichkeit zu
gewabhrleisten. Daher wird an dieser Stelle auf detaillierte Ausfuhrungen verzichtet.

Ziele

- Wirtschaftlichkeit beim Einsatz der IT und TK

- Einheitlichkeit bei der flachendeckenden Ausstattung der Arbeitsplatze mit zeitgeméafRer standardisierter IT-
Technik

- Sicherheit und hohe Verfigbarkeit der bereitgestellten IT-Infrastruktur
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2025

- Kundenorientierung: kurze Reaktionszeiten bei Stérungen oder Anfragen, schnelle, zuverlassige und gute Ab-

wicklung der Aufgaben

Operationale Ziele:

1. Die EDV-Hotline ist wahrend der Kernarbeitszeit durchgehend besetzt. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 98 %

der Falle gelingt.

2. Die IT-Funktionsfahigkeit ist fur jedes eingesetzte Verfahren und jede Fachanwendung sicherzustellen. Das Ziel
ist erreicht, wenn jedes Verfahren und jede Fachanwendung im Jahresschnitt zu 98 % erreichbar ist.

3. Ein durchschnittlicher Server-Uptime von mindestens 99 % ist zu erreichen.

Ausblick auf Folgejahre

Digitalisierung von Verwaltungsdienstleistungen im Rahmen der Umsetzung des OZG

Weiterentwicklung des Dokumentenmanagementsystems (DMS)

Umsetzung des Schulkonzepts zur Vernetzung der Ahlener Schulen

Leistungsdaten

- Betriebssysteme: Windows 10/11, Windows Server 2019, VMware Server, Proxmox, Citrix

- Betreuung einer zentralen Telefonanlage

Kennzahlen:

Ergebnis mit i.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

zu betreuende PC-Arbeitsplatze
zu betreuende logische Server

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der durchgehenden Be-
setzung der EDV-Hotline

wéahrend der Kernarbeitszeit

zu 2. Quote der Sicherstellung der IT-
Funktionsfahigkeit

zu 3. Quote der durchschnittlichen
Server-Uptime

Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes / Ar-
beitsplatz

Ergebnis 2022

-34,17
13,54

Einh.

Anz.
Anz.

Einh.

%- Wert

%- Wert

%- Wert

23

Ergebnis 2023
-39,36
6,44

Ergebnis

2024

772
201

Ergebnis
2024

>99

>99

>09

3.108,43

Ergebnis 2024
-45,56
6,10

Planung

2025

750
200

Planung
2025

>99

>99

>99

4.630,15

Ergebnis 2025
-52,44
2,33

Ergebnis

2025

925
270

Ergebnis
2025

>99

>99

>99

2.983,51



Nr.

10
11

17
18

22

26

29

31

Teilergebnisrechnung

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrége
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

99.491,01

56.234,47

269,68

155.995,16
984.078,97

760.134,52

427.172,39
384.313,77

2.555.699,65

-2.399.704,49

-2.399.704,49

-2.399.704,49

-2.399.704,49

-2.399.704,49

Fortgeschr.

Ansatz 2025

64.929,00

0,00

18.236,00

83.165,00
1.234.314,00

948.208,12

435.857,00

948.405,00

3.566.784,12

-3.483.619,12

-3.483.619,12

-3.483.619,12

-3.483.619,12

-3.483.619,12

24

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

11.005,12

11.005,12

-11.005,12

-11.005,12

-11.005,12

-11.005,12

-11.005,12

IST 2025

64.929,00

390,00

659,28

0,00

65.978,28
1.053.583,46

821.710,27

435.057,73

515.376,88

2.825.728,34

-2.759.750,06

-2.759.750,06

-2.759.750,06

-2.759.750,06

-2.759.750,06

2025

Vergleich i

Ansatzllst _Pert
nach 2026
0,00 -
-390,00 -
17.576,72 -
-0,00 -
17.186,72 -
180.730,54 -
126.497,85 19.420,80
799,27 -
433.028,12 130.801,54
741.055,78 150.222,34
-723.869,06  -150.222,34
-723.869,06  -150.222,34
-723.869,06  -150.222,34
-723.869,06  -150.222,34
-723.869,06  -150.222,34



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

2%

25

26

27

28

29

30

31

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-2.113.365,42

371.403,34

115.753,82
494.892,16

-494.892,16

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-3.111.651,12

361.533,00

398.546,71
760.079,71

-760.079,71

25

davon
5 Erm.-
Ubertr. aus
2024

-11.005,12

15.208,00

111.046,71
126.254,71

-126.254,71

IST 2025

-2.376.007,00

109.986,25

226.584,96

336.571,21

-335.621,21

Vergleich
Ansatz/Ist

~735.644,12

251.546,75

171.961,75

423.508,50

-424.458,50

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-150.222,34

60.611,37
276.490,23

-276.490,23



Investitionen

Investitionsmafnahmen

0112 - technikunterstiitzte
Informationsdienstleistungen

01.1.001 - EDV-Einrichtungen
Tul allgemein

Einzahlung

Auszahlung

01.1.012 - Zugénge Lizenzen
Auszahlung

01.1.023 - EDV und Schulnetz
Auszahlung

InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgelegten
Wertgrenzen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis Fortgeschr. dgggrqrE;T;
2024 Ansatz 2025 202’ 4

-494.892,16 -760.079,71 -288.867,15

-379.138,34 -361.533,00 -269.571,13

379.138,34 361.533,00 269.571,13
-105.700,70 -334.046,71 -19.296,02
1056.700,70 334.046,71 19.296,02
-64.500,00 -

- 64.500,00

-10.053,12 - -

26

IST 2025

-335.054,32

-107.979,08

1.516,89
109.495,97
-217.730,24
217.730,24
-9.345,00
9.345,00

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

425.025,39

253.553,92

1.516,89
-252.037,03
116.316,47
-116.316,47
55.155,00
-56.155,00

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-276.490,23

-215.878,86

215.878,86
-54.886,87
54.886,87
-5.724,50
5.724,50



Jahresabschluss Ahlen 2025

0121 Betreuung politischer Gremien

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 012 Rats- und Offentlichkeitsarbeit, Verwaltungsfihrung
Produkt 0121 Betreuung politischer Gremien

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

1. Sitzungsdienst

2. Leistungen fur Fraktionen und Ratsmitglieder

3. Gemeindeverfassung (GO NRW)

Zielgruppen

Rat, Ausschiisse des Rates, Fraktionen, Ratsmitglieder, sachkundige Birger*innen in den Ausschiissen des Rates

Auftragsgrundlagen

Kommunalrecht- Gemeindeordnung (GO) NRW, Hauptsatzung, Zustandigkeitsordnung, Entschadigungsverord-
nung, Korruptionsbekdmpfungsgesetz Geschéftsordnung des Rates, Dienstanweisung fiir den Sitzungsdienst

Fachliche Erlauterung

Das Produkt umfasst den zentralen Sitzungsdienst sowie die Gewahrung der gesetzlichen oder durch interne Best-
immungen festgelegten Leistungen an die Fraktionen und einzelne Ratsmitglieder:

1. Rats- und Ausschussarbeit (zwolf Fachausschusse), Vorbereitung der Sitzungen (Tagesordnung, Ladung), Pro-
tokollfihrung, Fertigen der Niederschriften, Pflege und Weiterentwicklung des Ratsinformationssystems (ALLRIS),
jahrliche Planung des Sitzungskalenders, Konstituierung des Rates und seiner Ausschiisse nach Kommunalwah-
len, Entsendung von Ratsmitgliedern in Organe und Beirate

2. Sach- und Finanzzuwendungen an die Fraktionen und Ratsmitglieder gemafR gesetzlicher und ortsrechtlicher
Bestimmungen, Gewahrung/Abrechnung von Aufwandsentschadigungen, Verdienstausfall, Sitzungsgeldern

3. Klarung von Rechtsfragen fiir einen ordnungsgemafen Ablauf im Sitzungsdienst

Ziele

- Einhalten der vorgeschriebenen Fristen und Termine bei Sitzungseinladungen und Niederschriften
- unverzigliche Weitergabe der Beschlisse an die fachlich zustandigen Dienststellen

-zeitnahe  und  sachgerechte Umsetzung der Beschlisse fiir den Bereich  der inne-
ren Verwaltung/Verwaltungsfiihrung

Operationale Ziele:

1. Die Weitergabe der Beschliisse an die Fachbereiche soll innerhalb von zwei Arbeitstagen nach Unterzeichnung
der Niederschrift erfolgen. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 95 % der Félle gelingt.
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2. 90 % der fristgerechten Einladungen aller Ausschiisse sollen mit vollstandigen Sitzungsunterlagen versendet
werden.
Ausblick auf Folgejahre

Weiterentwicklung der Digitalisierung des Sitzungsdienstes. Einfuhrung der Schaffung der Mdoglichkeit zur Durch-
fuhrung von digitalen Sitzungen

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -13,13 -12,83 -12,78 -14,06
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 0,47 0,16 0,16 0,30
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Ratsmitglieder Anz. 44 44 50
Ausschussmitglieder von Verbanden Anz. 18 17 19
und Organisationen
vom Rat bestellte sachkundige Bur- Anz. 51 55 61
ger*innen
Rats- und Ausschusssitzungen pro Anz. 89 87 103
Jahr
Ausschuss- und Ratsvorlagen Anz. 423 500 569
Antrége an die Verwaltung durch Anz. 53 70 66
Fraktionen
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Prozesskennzahlen
zu 1. %-Satz des Erfillungsgrades %- Wert 95 95 95

der Arbeitstage zwischen Beschluss-

fassung im pol. Gremium und Weiter-

gabe an die Fachbereiche

Zu 2. fristgerechte Einladung mit %- Wert 90 90 90
vollstandigen Anlagen

Weitere Kennzahlen

Zuschussbedarf des Produktes je € 1.590,61 1.448,57 1.299,99
Ausschuss/Ratsvorlage
Zuschussbedarf des Produk- € 11.029,99 11.873,49 10.720,18

tes/Mitglied d. politischen Gremien
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

16

17
18

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen
Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

davon
. Fortgeschr. Erm.-
Erggzb:m Ansatz Ubertr.
2025 aus
2024
1.047,00 1.044,00
- 0,00
50,98 -
1.097,98 1.044,00
181.374,97 181.443,00

338,28 1.500,00

1.047,00 1.044,00
491.167,23  541.340,00
673.927,48  725.327,00
-672.829,50  -724.283,00
-672.829,50  -724.283,00
-672.829,50  -724.283,00
-672.829,50  -724.283,00
-672.829,50  -724.283,00

29

IST 2025

1.044,00

1.200,00

2.244,00
192.719,10

7.843,33

1.044,00

540.330,09

741.936,52

-739.692,52

-739.692,52

-739.692,52

-739.692,52

-739.692,52

2025

Erm.-
Ubertr.
nach 2026

Vergleich
Ansatz/Ist

0,00

-1.200,00

-1.200,00
-11.276,10

-6.343,33

0,00
1.009,91

-16.609,52

15.409,52

15.409,52

15.409,52

15.409,52

15.409,52
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Teilfinanzrechnung

Nr. +-

17 =

18 +

19 +

20 +

21 +

22 +

23 =

24 -

25

27

28 -

29

Investitionen

Investitionsmafnahmen

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fiir Inves-
titionsmafinahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauBerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen firr Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

2024

Ergebnis

davon

Erm.-

Ubertr.
aus
2024

Fortgeschr.
Ansatz
2025

Ergebnis
2024

-674.718,96  -724.043,00 -

150,00 - -

150,00 - -

45.000,00 -

45.000,00 -

150,00  -45.000,00 -

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

Fortgeschr.
Ansatz 2025

0121 - Betreuung politischer Gremien

InvestitionsmaBnahmen unterhalb der

festgelegten Wertgrenzen

- -45.000,00 -

- -45.000,00

30

Vergleich

[STF2025 Ansatz/Ist

-728.759,94 4.716,94

45.000,00

45.000,00

-45.000,00

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

- 45.000,00

IST 2025

- 45.000,00

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

37.674,81

37.674,81

-37.674,81

Erm.-Ubertr. nach
2026

-37.674,81

-37.674,81
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0122 Offentlichkeitsarbeit

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 012 Rats- und Offentlichkeitsarbeit, Verwaltungsfiithrung
Produkt 0122 Offentlichkeitsarbeit

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

1. Internet, Ahlen App und Soziale Medien

2. allgemeine Reprasentationsangelegenheiten

3. Besuche

4. Pressearbeit

5. Intranet-Portal fur Mitarbeiter*innen
Zielgruppen

Einwohner*innen der Stadt Ahlen, Neubirger*innen, Medien (Presse, Rundfunk, Fernsehen, Nachrichtenagentu-
ren), Partnerstadte (Berlin Tempelhof-Schéneberg, Teltow, Differdingen, Penzberg), Gaste der Stadt Ahlen, Besu-
cher*innen, Mitarbeiter*innen (Intranet)

Auftragsgrundlagen

stadt. Aufgabengliederungsplan, Dienstanweisungen, Einzelauftrage durch die Verwaltungsfiihrung, Informations-
pflichten nach spezialgesetzlichen Regelungen (z. B. Bekanntmachungsverordnung)

Fachliche Erlauterung

1.

Information der Burgerschaft gem. spezialgesetzlicher Bestimmungen (z.B. Veréffentlichung von Satzun-
gen) sowie Uber wichtige Termine, Angebote und die Tatigkeit der Stadtverwaltung; redaktionelle Betreu-
ung und Aktualisierung der einschl. Pflege des Veranstaltungskalenders fir das komplette Stadtgebiet;
redaktionelle Betreuung und Aktualisierung der AhlenApp sowie der Social Media-Mdglichkeiten der
Stadtverwaltung Ahlen; Fotodienst fiir alle Veroffentlichungen der Stadtverwaltung. Redaktionelle und be-
ratende Unterstiitzung der verschiedenen Fachbereiche bei deren Internetauftritten.

sténdige Aktualisierung und Herausgabe von Informationsbroschuren und Stadtplanen. Beschaffung und
Verkauf von Repréasentationsartikeln. Teilnahme an 6ffentlichen Veranstaltungen (Neue Ahlener Woche,
Stadtfest, Pottkes- u. Téttken-Markt etc.)

Vorbereitung und Durchfuhrung von Kurzbesuchen mit entsprechenden Présentationen im Rathaus
(Schilergruppen, Vereine u. &.).

Information und Zusammenarbeit mit den 6rtlichen sowie uberdrtlichen Medien (Planung und Durchfuh-
rung von Presseterminen, Pressegesprachen und Interviews, Information der Presse (ber Sitzungstermi-
ne und bedeutende Veranstaltungen, Betreuung der Presse)

Information von Mitarbeiter*innen Uber das Intranet mit taglichen Nachrichten zum Betriebsablauf, Verof-
fentlichung von Verfligungen und Dienstanweisungen, Auswerten der Presse, Pflege des Mitarbeiterver-
zeichnisses, Erstellen von Fotos
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Ziele

Operationale Ziele:

1. Informationen werden zu 95 % innerhalb von einem Arbeitstag unter der Internetadresse www.ahlen.de verof-
fentlicht.

2. Die Zugriffszahlen auf die Homepage der Stadt Ahlen www.ahlen.de, in den Sozialen Medien sowie der Ahlen-
App sollen kontinuierlich gesteigert werden.

Leistungsdaten

Im Rahmen dieses Produktes werden insbesondere folgende Leistungen erbracht:
- Vorbereitung und Durchflihrung bzw. Teilnahme von ca. 350 Presseterminen pro Jahr

- Information von Presse und Einwohnerschaft Gber wichtige Termine im Rathaus (z. B. Sprechtage des Finanzam-
tes Beckum, des Kreises Warendorf)

- Betreuung von ca. 100 Besuchergruppen pro Jahr im Rathaus, zum Grof3teil nationale und internationale Schul-
klassen, aber auch interessierte Birger*innen

- permanente Fortentwicklung des Internetauftritts der Stadt Ahlen, insbesondere im Hinblick auf die Bereitstellung
von Vordrucken und Antragen im Netz und aktuellen Informationen im Rahmen des Serviceportals (Onlinezu-
gangsgesetz); Bilrgerbeteiligungen und E-Government ausbauen

- Verfassen und Einstellen von ca. 1.200 Artikeln sowie ca. 1.500 verschiedenen Veranstaltungen auf der
www.ahlen.de

- Verfassen und Einstellen von ca. 450 ,Push-Nachrichten” der AhlenApp

- Verfassen von ca. 300 Beitrdgen fur das Intranet

- sachgerechte und zeitnahe Information der Einwohner/innen sowie der Medien
- Transparenz des Verwaltungshandelns

- Prasentation der Stadt einschlie3lich permanenter Aktualisierung und weiterer Fortentwicklung der www.ahlen.de,
der AhlenApp unter Berlcksichtigung der Sozialen Medien

- Imagebildung und -pflege

- laufende Anpassung des Internetauftritts an den Entwurf des Gesetzes zur Férderung der elektronischen Verwal-
tung in Nordrhein-Westfalen (EGovGNRW)

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -4,37 -5,95 -6,93 -6,33
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 0,41 0,26 1,69 1,27
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Kennzahlen I

Strukturinformationen

Reprasentationsangelegenheiten
insgesamt

Stadtepartnerschaft: Anzahl der Ver-
anstaltungen

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Durchschnittliche Dauer (Arbeits-
tage) bis zur Veroéffentlichung von
Birgerinformationen auf
www.ahlen.de

zu 2. Besucher auf www.ahlen.de

zu 2. Follower in Sozialen Medien
(Facebook / YouTube/ X)

zu 2. User (Gesamt-Downloads) der
AhlenApp *)

zu 2. jahrliche Downloads der Ahlen-
App

zu 2. jahrliche Zugriffe der AhlenApp

Anz.

Anz.

Einh.

Anz.

Anz.
Anz.

Anz.
Anz.

Anz.

Ergebnis
2024

65

4

Ergebnis
2024

0,5

980 Tsd.
280

54.185
5.265

1.469.126

Planung
2025

45

4

Planung
2025

0,5

980 Tsd.

55.000

2025

Ergebnis
2025

48

4

Ergebnis
2025

0,5

985 Tsd.

57.593
3.408

2.585.489

*) da die jahrlichen Downloads und Zugriffszahlen der AhlenApp aussagekraftiger sind, entfallt kiinftig die Spalte ,Gesamt-

Downloads*”
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Teilergebnisrechnung

10
1

13

14

15
16

17

18

22

26

29

31

Bezeichnung

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrége
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

. Fortgeschr.
Ergg;rs Ansatz
2025

326,10 1.500,00

4.443,60 100,00

1.500,00 -

6.269,70 1.600,00
270.493,27  290.793,00

200,00

1.615,00 1.615,00
65.121,28 65.000,00

34.102,36 25.150,00

371.331,91  382.758,00

-365.062,21  -381.158,00

-365.062,21  -381.158,00

-365.062,21  -381.158,00

-365.062,21  -381.158,00

-365.062,21  -381.158,00

34

davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

356,00

3.920,00

4.276,00
262.321,09

1.615,00
59.624,42

13.602,29

337.162,80

-332.886,80

-332.886,80

-332.886,80

-332.886,80

-332.886,80

Vergleich

Ansatz/Ist

1.144,00

-3.820,00

-2.676,00
28.471,91

200,00

0,00

5.375,58

11.547,71

45.595,20
-48.271,20

-48.271,20

-48.271,20

-48.271,20

-48.271,20

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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Teilfinanzrechnung

Nr. +/- Bezeichnung

17 - Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit
Zuwendungen fiir Inves-

18 + ”
titionsmaRnahmen
Einzahlungen aus der

19 + VerauRerung von Sach-
anlagen

20 + VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

21 + Beitrage und ahnliche
Entgelte

2 + Sonstige Investitionsein-
zahlungen

2 - Einzahlungen aus

Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
25 - zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
27 - Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
28 - aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-

29 -
auszahlungen

Auszahlungen aus

& = Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-

3 = titigkeit

Ergebnis
2024

-358.003,15

Fortgeschr.
Ansatz
2025

-379.543,00

35

davon
Erm.-

Ubertr.

aus
2024

IST 2025

-349.933,72

Vergleich
Ansatz/lst

-29.609,28

2025

Erm.-
Ubertr.
nach 2026
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0123 Verwaltungsfiihrung

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 012 Rats- und Offentlichkeitsarbeit, Verwaltungsfiithrung
Produkt 0123 Verwaltungsfiuhrung

Verantwortliche Organisationseinheit

Dezernat | — Geschéftsbereich Blrgermeister

Verantwortliche Person

Dr. Alexander Berger

Kurzbeschreibung

Entwicklung von Konzepten, Leitzielen, politischen Strategien

Zielgruppen

Einwohner*innen der Stadt Ahlen, gesamte Verwaltung, Kommunalpolitik, Wirtschaft

Auftragsgrundlagen

2025

Gemeindeordnung (GO) NRW, ortsrechtliche Bestimmungen (insb. Hauptsatzung, Zusténdigkeitsordnung, Ge-

schéftsordnung des Rates)

Fachliche Erlauterung

Erarbeitung bzw. Optimierung von Grundsatzen und Rahmenregelungen zu strategischen Planungen wie z. B.
strategische Oberziele, Qualitdtsmanagement, Organisation (Aufbau- und Ablauforganisation), Personalplanung
und -entwicklung, Steuerung des Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens, des Bau- und Planungsrechtes, der

Schul- und Jugendhilfeplanung, der Wirtschafts- und Strukturférderung

Ziele

Allgemeine Ziele:

- Weiterentwicklung einer birgernahen, wirtschaftlichen, kunden- und leistungsorientierten sowie mitarbeiterfreund-

lichen Verwaltung
- hohe Biirgerzufriedenheit (z.B. Offnungszeiten, Sprechstunden, Erreichbarkeit)
- hohe Mitarbeiterzufriedenheit (z.B. Informationsfluss, Delegation, Beteiligung)

- Sicherstellung der Einheitlichkeit der Verwaltung

- Erhalt der Lebens- und Arbeitsqualitat in Ahlen durch Berucksichtigung sozialer Belange und 6kologischer Stan-

dards sowie der Energieeffizienz bei den stadtischen Planungen

Ausblick auf Folgejahre

Als Aufgaben mit besonders gewichtiger Bedeutung sind zu nennen:
- Entwicklung und Realisierung Biirgercampus
- Radverkehrs- und Mobilitatskonzept

- Nachhaltige umwelt- und klimafreundliche Stadtentwicklung
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- Weiterentwicklung und Umsetzung des ,Masterplans Ahlener Innenstadt im Trialog“ (kurz- bis mittelfristig)
- Nachfolgenutzung des Zechengelandes und Entwicklung der Industriebrachen

- Fortfiihrung des wirtschaftlichen und 6kologischen Strukturwandels unter Beteiligung der stadtischen Gesellschaf-
ten

- Forderung der Inklusion und Integration

- Implementierung, Evaluierung und Controlling der integrierten Schul- und Jugendhilfeplanung (mittel- bis langfris-
tig)

- Beriicksichtigung des demographischen Wandels im Rahmen aller stadtischen Planungen
- Soziale Stadt: Umbau des Sudenstadtteils / Integriertes Handlungskonzept Stid-Ost

- Weiterentwicklung der Integration in allen Lebensbereichen (Kindergarten, Schule, Berufsleben, Freizeit, Senio-
ren)

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -15,62 -15,13 -16,75 -15,93
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 0,87 0,72 0,59 0,69
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Empféange des Burgermeisters Anz. 3 5 3
Geschéftsbereiche Anz. 3 3 3
Fachbereiche Anz. 8 8 8
Gruppen / Abteilungen Anz. 37 37 39
Stabstellen / Ref. Anz. 3 4 9
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Teilergebnisrechnung

10
1

13

14

15
16

17

18

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrége
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

. Fortgeschr.
Ergg;rs Ansatz
2025
73,71 -

5.200,00 4.000,00

5.273,71 4.000,00
751.953,32  765.776,00

413,10 2.350,00

254,00 253,00

500,00 500,00

134.282,52 74.144,00

887.402,94  843.023,00

-882.129,23  -839.023,00

-882.129,23  -839.023,00

-882.129,23  -839.023,00

-882.129,23  -839.023,00

-882.129,23  -839.023,00
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davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

674,75

1.050,00

4.100,00

5.824,75
775.644,45

953,64

253,00

67.398,15

844.249,24

-838.424,49

-838.424,49

-838.424,49

-838.424,49

-838.424,49

Vergleich
Ansatz/Ist

674,75

-1.050,00

-100,00

-1.824,75
-9.868,45

1.396,36

0,00

500,00

6.745,85

-1.226,24

-598,51

-598,51

-598,51

-598,51

-598,51

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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Teilfinanzrechnung

Nr. +- Bezeichnung

Saldo aus laufender

17 = Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fiir Inves-

& * titionsmaRnahmen
Einzahlungen aus der

19 + Verauferung von Sach-
anlagen

20 + Verauferung von Fi-
nanzanlagen

21 + Beitrage und ahnliche
Entgelte

2 + Sonstige Investitionsein-
zahlungen

23 - Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit
Auszahlungen fiir den

24 - Erwerb von Grundsti-
cken und Geb&uden
Auszahlungen fir Aus-

25 - zahlungen fiir BaumaR-
nahmen
Auszahlungen fiir den

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen
Auszahlungen fiir den

27 - Erwerb von Finanzanla-
gen
Auszahlungen von

28 - aktivierbaren Zuwendun-
gen
Sonstige Investitions-

29
auszahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

3 - Saldo aus Investitions-

tatigkeit

davon
. Fortgeschr. Erm.-
Erzggzbrs Ansatz Ubertr.
2025 aus
2024

-890.982,95  -836.310,00

0,00

0,00

39

IST 2025

-834.766,26

Vergleich
Ansatz/Ist

-1.543,74

0,00

0,00

0,00

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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0131 Personalmanagement

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 013 Personalmanagement
Produkt 0131 Personalmanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Personalentwicklung, Stellenplan/-steuerung, Stellenbewertung, Personalbedarfsplanung, Personalbeschaffung
und -betreuung, Entgelt- und Besoldungsabrechnung, Beihilfen, personalrechtliche Nebengebiete, Fortbildung,
Ausbildungsbedarfs- und -einsatzplanung, ArbeitsschutzmaBnhahmen und Unfallangelegenheiten, betriebliches
Gesundheitsmanagement, betriebliches Eingliederungsmanagement, Pravention, Pflegeberatung

Zielgruppen

Gesamtverwaltung, Bewerber*innen, ehemalige Bedienstete, Hinterbliebene

Auftragsgrundlagen

Arbeits- und dienstrechtliche Vorschriften, insb. Tarifvertrag fir den 6éffentlichen Dienst Bereich der Vereinigung der
kommunalen Arbeitgeberverbande (TV6D/VKA), Landesbeamtengesetz (LBG) NRW, Landesbesoldungsgesetz
(LBesG) NRW

Ziele

Das Gesundheitsmanagement wird durch das BGM-Team und die Gruppe Personal weiterentwickelt.

Der Abschluss der Digitalisierung der Personalakten ist ein weiteres Ziel fir das Jahr 2024/25, sowie die Einflh-
rung von Kommboss als filhrendes Bearbeitungssystem der digitalen Personalakten und die Sicherstellung eines
passenden Berichtswesens.

Es wird daran gearbeitet, wie unser Fuhrpark dazu beitragen kann auch in der Stadt, auf der Straf3e Werbung fur
unsere Stellenausschreibungen zu machen. Ein modernes, wiedererkennbares Format soll auf die PKWs gebracht
werden, wo mithilfe eines QR — Codes Interessierte direkt auf die entsprechende Internetseite gefiihrt werden.

Das Thema ,Pflege“ wird immer bedeutender. Viele Mitarbeitende brauchen Beratung dazu und die Fallzahlen
steigen stetig. Daher soll der Stundenanteil der Pflegeberatung leicht erhdht werden. Ebenso das Thema Perso-
nalentwicklung. Hier gibt es steigende Nachfragen an Weiterbildungen und Fortbildungen. Um auch die konzeptio-
nelle Arbeit weiter voranzutreiben, sollen auch hier Stunden aufgestockt werden.

Ausblick auf Folgejahre

Die Auswirkungen des demographischen Wandels und der Arbeitskraftemangel bleiben die Megatrends im Perso-
nalmanagement. Hier wird es vorrangig darum gehen, die a) bedarfsgerechte Gewinnung neuer Mitarbeiter*innen
zu sichern und b) qualifiziertes und motiviertes Personal zu binden, zu férdern und auszubauen.

a) Die Gewinnung soll durch MaRnahmen zur Starkung der Arbeitgebermarke ,Stadt Ahlen“ geschehen, d. h. einen
fur Zielgruppen ansprechenden AufRenauftritt, insbesondere im Internet. Dies soll mit Unterstlitzung eines ,Kam-
pagnenfilms® Gber die vielfaltigen Arbeitsbereiche der Stadt Ahlen passieren.
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Fir die Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat sind auch Angebote, die den Mitarbeitenden der Stadt Ahlen ge-
macht werden, wichtig. Neben den bestehenden Angeboten sollen z.B. Langzeitarbeitskonten eingefihrt und An-
gebote wie Fort- und Weiterbildungen oder der Betriebssport ausgebaut werden. Fiir die Etablierung neuer Mitar-
beitenden ist eine sehr gute Willkommenskultur notwendig. Diese soll weiter ausgebaut und z. B. mit einem On-
boarding-Prozess systematisiert werden. Dieser Prozess soll eine einheitliche Einarbeitung aller Mitarbeiter*innen
garantieren und somit zu mehr Qualitat und einer héheren Mitarbeiterzufriedenheit bzw. -bindung fuhren.

b) Die Bindung von qualifizierten und motivierten Mitarbeitenden ist ein zweiter groer Schwerpunkt. Mitarbeiterzu-
friedenheit ist eng verbunden mit der Leistungsfahigkeit und Effizienz der Beschéftigten. Daher ist es duf3erst wich-
tig, diese Zufriedenheit langfristig zu sichern und auszubauen. Aus diesem Grund ist die Einfiihrung eines verwal-
tungsweiten Beurteilungssystems fiir Mitarbeitende vorgesehen. Hiermit kdnnen die Entscheidungstrager objektiv
sehen, welcher Mitarbeitende sich in seiner Arbeit hervortut und wer somit entwickelt werden sollte oder finanzielle,
leistungsabhéngige Anreize (wie z.B. einen vorgezogenen Stufenaufstieg) bekommen sollte.

Das Team des betrieblichen Gesundheitsmanagements (Stab betriebliches Gesundheitsmanagement, Stab Ar-
beitssicherheit und betriebliches Eingliederungsmanagement) soll als verlasslicher und vertrauensvoller Partner fir
alle Beschéftigten platziert werden. Es ist von zentraler Bedeutung, dass Beschéftigte durch ihre Arbeit nicht er-
kranken. Dieses Ansinnen versucht das Team BGM zu optimieren und fiir die Stadtverwaltung auszubauen. Im
Fokus stehen hier z. B. die Arbeitsplatzsicherheit (Gefahrdungsbeurteilungen, Unterweisungen, L&rmmessungen,
Gefahrstoffregistratur), die Uberarbeitung der DV BEM, die Erarbeitung einer DV BGM, die Vernetzung der han-
delnden Personen in der Gesamtverwaltung, der Ausbau des Bonusprogramms und vieles mehr.

Die Corona bedingten Schaden zeigen sich nicht nur in erhéhten Arbeitsausfallen und steigenden Fallzahlen in der
Gruppe Personal und dem BEM bzw. im Frihwarnsystem. Auch das kollegiale Miteinander, besonders zwischen
den verschiedenen Abteilungen, muss wieder gefordert werden, um eine effizientere Arbeit sicherzustellen und die
Mitarbeiterzufriedenheit zu gewahrleisten. Es sollen weiter Veranstaltungen stattfinden, wo dieses Miteinander
gefordert wird, z.B. der Tag der Gesundheit oder eine Mitarbeiterfeier.

Nach der konzeptionellen Arbeit ist Voraussetzung fur die praktische Umsetzung, dass fur alle neuen Aufgaben
auch geniigend Personal- und Finanzressourcen zur Verfiigung stehen missen. Angesichts der gro3en Arbeits-
dichte bei vielen Beschétftigten ist hier dringend fir einen Ausgleich zu sorgen. Dasselbe gilt auch fur die Gruppe
Personal, die alle neuen Systeme entwickeln, betreuen, bearbeiten, steuern und evaluieren muss.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -188,90 -159,82 -214,88 -244.14
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 20,40 16,15 22,52 26,19
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Durchgefuhrte Stellenbewertungen pro  Anz. 14 15 14
Jahr (Tarifbeschéftigte)
Beschaftigte in Aus- o. Fortbildung Anz. 64 73 82
davon Angestelltenlehrgdnge/Akademie  Anz. 6 k. A. 5)
davon Auszubildende/entgeltliche Prak-  Anz. 27 41 47
tikant*innen
davon Anwarter*innen Anz. 27 23 30
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Leistungen

Strukturinformationen

Jahrlich zu bearbeitende Beihilfeantra-
ge

Jahrlich zu bearbeitende Antrage auf
Elternzeit, Teilzeit, Sonderurlaub

Leistungen

Zahl der Personalfalle zum 31.12.
Stellenausschreibungen davon

-interne Ausschreibungen
-externe Ausschreibungen

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen
Anzahl der ausgebildeten Beschatftigten
zu Ersthelfern*innen

Ressourcenkennzahlen
Volumen/Beihilfefall

Einh.

Anz.

Anz.

Einh.

Anz.
Anz.

Anz.
Anz.

Einh.

Anz.

42

Ergebnis
2024

1.715

99

Ergebnis
2024

866

71

15
56

Ergebnis
2024

k. A.

3.484

Planung
2025

1.600

125

Planung
2025
870

115

15
100

Planung
2025

k. A.

3.500

2025

Ergebnis
2025

1.677

96

Ergebnis
2025

843

78

10
68

Ergebnis
2025

91

2.143



Teilergebnisrechnung

Nr.  +- Bezeichnung

Zuwendungen und allge-
meine Umlagen

Kostenerstattungen und -
6 & umlagen, Leistungsbeteili-

gungen

7 + Sonstige ordentliche Ertra-
ge

10 = Ordentliche Ertréage

1”1 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

% - Sonstige ordentliche Auf-
wendungen

17 = Ordentliche Aufwendun-
gen

18 = Ordentliches Ergebnis

2 = Ergebnis der laufenden
Verwaltungstétigkeit
Ergebnis - vor Beriick-

26 = sichtigung der internen
Leistungsbeziehungen -

29 = Teilergebnis

3 = Teilergebnis nach Abzug

globaler Minderaufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

43.956,97

2.252.875,63

991.737,27

3.288.569,87
3.187.151,96
10.242.577,08

194.693,63

3.268,90
45.135,36

932.604,45

14.605.431,38
-11.316.861,51
-11.316.861,51

-11.316.861,51

-11.316.861,51

-11.316.861,51

Fortgeschr.

Ansatz 2025

475,00

1.706.104,00

380.244,00

2.086.823,00
7.086.091,33
9.465.168,00

56.900,00

3.480,00
49.898,00

1.122.125,00

17.783.662,33

-15.696.839,33

-15.696.839,33

-15.696.839,33

-15.696.839,33

-15.696.839,33

43

davon
Erm.-
Ubertr.

aus
2024

IST 2025

15.959,60

1.625.544,27

2.917.705,55

4.559.209,42
5.327.943,07
11.048.881,41

19.371,11

3.480,00
49.886,01

958.221,72

17.407.783,32

-12.848.573,90

-12.848.573,90

-12.848.573,90

-12.848.573,90

-12.848.573,90

Vergleich
Ansatz/lst

-15.484,60

80.559,73

-2.537.461,55
-2.472.386,42

1.758.148,26

-1.583.713,41

37.528,89

0,00
11,99

163.903,28

375.879,01

-2.848.265,43

-2.848.265,43

-2.848.265,43

-2.848.265,43

-2.848.265,43

2025

Erm.-
Ubertr.
nach 2026

50.000,00

50.000,00
-50.000,00
-50.000,00

-50.000,00

-50.000,00

-50.000,00



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

+-

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fiir Inves-
titionsmafinahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen firr Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

davon
Ergebnis Fortgeschr. UEbr?rtr
2024 Ansatz 2025 ‘
aus
2024

-7.089.490,46  -7.179.211,00

17.528,90 0,00 -

576.018,00 331.000,00 -

593.546,90 331.000,00 -

-593.546,90 -331.000,00 -

44

IST 2025

-7.126.980,37

Vergleich
Ansatz/lst

-52.230,63

0,00

331.000,00

331.000,00

331.000,00

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-50.000,00

310.609,00

310.609,00

-310.609,00



Investitionen

Investitionsmafnahmen

0131 - Personalma-
nagement

01.3.999 - Versorgungs-
fond

Auszahlung

InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-593.546,90

-576.018,00

576.018,00

-17.528,90

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-331.000,00

-331.000,00

331.000,00

davon Erm.-
Ubertr. aus

45

2024
-296.000,00

-281.000,00

281.000,00

-15.000,00

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

331.000,00

331.000,00

-331.000,00

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-310.609,00

-310.609,00

310.609,00
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0141 Rechnungsprifung

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 014 Rechnungsprifung
Produkt 0141 Rechnungsprifung

Verantwortliche Organisationseinheit

Rechnungsprifungsamt

Verantwortliche Person

Andrea Osthues

Kurzbeschreibung

Durchfiihrung der gesetzlich vorgeschriebenen und tbertragenen Prifungen

Zielgruppen

Rat, Rechnungsprifungsausschuss, Verwaltungsfiihrung, Mitarbeiter*innen der Verwaltung, Betriebsleitung, Ge-
meindeprifungsanstalt, Landrat Warendorf, Zuschussgeber, Kreditgeber

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Rechnungsprifungsordnung und Ratsbeschliisse hierzu, Dienstanweisung fiir das Rech-
nungsprifungsamt, Haushaltsgrundsatzegesetz und Kommunalhaushaltsverordnung

Fachliche Erlauterung

e begleitende Prifung, Prifung der Jahresabschliisse und der Gesamtabschliisse, Prifung von Verwen-
dungsnachweisen, Beratung hinsichtlich RechtmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit

e nachtragliche Prifung von Rechtmafigkeit und Wirtschaftlichkeit fir Dritte/ bei Dritten (z. B. Jahresrech-
nung Kulturgesellschaft, Verein Alter und Soziales e.V., Vergaben des Eigenbetriebes)

Die Prufungen (laufend bzw. in Einzelfallen unregelméaRig) beziehen sich auf den Verwaltungsablauf sowie die
Haushalts- und Wirtschaftsfuhrung bei der Aufgabenerledigung durch die Verwaltung. Dabei werden Fehlverhalten
und Korruption verhindert bzw. aufgedeckt. Die RechtmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns
oder des Handelns Dritter wird gesichert.

Ziele

- Gewahrleistung der RechtmaRigkeit der Verwaltung
- Wirtschaftliche Erledigung der Aufgaben

Ausblick auf Folgejahre

Sowohl die Beratung als auch die Prufung durch die 6rtliche Rechnungsprifung sind weiterhin - bei klarer Tren-
nung voneinander - qualitativ und quantitativ unter Berticksichtigung des Leitbildes der Rechnungsprifung auszu-
bauen.

Die Priifung der internen Kontrollsysteme in Aufbau und Ablauf wird zunehmend an Bedeutung gewinnen.

Kennzahlen:

Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -5,20 -5,72 -6,70 -1,17
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad - - - -
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Teilergebnisrechnung

1

13

16

17
18

22

26

29

3

Bezeichnung

Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

337.814,09

14.788,16

352.602,25

-352.602,25

-352.602,25

-352.602,25

-352.602,25

-352.602,25

Fortgeschr.
Ansatz
2025

361.744,00

400,00

11.400,00

373.544,00
-373.544,00

-373.544,00

-373.544,00

-373.544,00

-373.544,00

47

davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

369.156,25

8.205,28

377.361,53
-377.361,53

-377.361,53

-377.361,53

-377.361,53

-377.361,53

Vergleich
Ansatz/Ist

-1.412,25

400,00

3.194,72

-3.817,53
3.817,53

3.817,53

3.817,53

3.817,53

3.817,53

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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Teilfinanzrechnung

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafinahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Ergebnis
2024

-360.598,10

Fortgeschr.

Ansatz
2025

-373.144,00

48

davon
Erm.-
Ubertr. IST 2025
aus 2024
-378.847,82

Vergleich
Ansatz/Ist

5.703,82

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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0151 Finanzmanagement

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0151 Finanzmanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person

Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

e Haushaltsplanung

e Haushaltsausfiihrung / -steuerung
e Finanzausgleich

e Jahresabschluss

e Finanzstatistik

e Kredit- und Darlehensmanagement

Zielgruppen

Verwaltungsfiihrung, Fachbereiche der Verwaltung, Rat, Fachausschisse, Einwohner und Abgabepflichtige,
IT.NRW, Kreditinstitute, Finanzamt

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalhaushaltsverordnung, Haushaltssatzung und Haushaltsplan, Ratsbeschliisse, Ge-
meindefinanzierungsgesetz, Finanz- und Personalstatistikgesetz, Steuergesetze

Fachliche Erlauterung

Das Finanzmanagement umfasst insbesondere die Bereiche Haushalt und Jahresabschluss.

Der Haushalt ist die rechtliche Grundlage fur die Haushaltswirtschaft der Kommune. Er umfasst die geplanten
Ertrdge und Einzahlungen und die geschéatzten Aufwendungen und Auszahlungen eines Haushaltsjahres. Der
Ergebnisplan ist der wichtigste Bestandteil des neuen Haushaltsrechts. Er entspricht in etwa einer kaufméannischen
Gewinn- und Verlustrechnung und enthalt die fur das Ressourcenaufkommen und den -verbrauch mafigeblichen
Grol3en, Ertrdge und Aufwendungen. Im Gegensatz zur freien Wirtschaft missen die Kommunen zusétzlich einen
Finanzplan erstellen, in der die kommunalen Zahlungsstrome, d. h. Einzahlungen und Auszahlungen abgebildet
werden. Dabei wird unterschieden nach Verwaltungstatigkeit, Investitionstéatigkeit und Finanzierungstatigkeit. Der

Saldo des Finanzplans schlagt sich in einer Veranderung der liquiden Mittel nieder. Neben der Aufstellung des
Haushalts gehort ebenfalls seine Bewirtschaftung zu diesem Aufgabenbereich.

Der Jahresabschluss stellt das Ergebnis der Bewirtschaftung dar. Er enthélt u. a. eine Bilanz, eine Gesamtergeb-
nis- und eine Gesamtfinanzrechnung und als Gegenstiick zum Haushalt Teilergebnis- und Teilfinanzrechnungen.
Weitere Bestandteile sind der Anhang und der Lagebericht, die Erlauterungen enthalten.

Neben diesen beiden grofR3en Bereichen gehdren noch weitere Bereiche wie z. B. die Kredit- und Schuldenverwal-
tung oder der Bereich der Statistiken und Umfragen zu diesem Produkt.

Ziele

- dauerhafte Sicherung des Haushaltsausgleiches

- sparsame und wirtschaftliche Planung und Ausfihrungen des Haushaltes
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- Vermeidung einer Nettoneuverschuldung

- wirtschaftliche Aufgabenerfiillung

Operationale Ziele:

1. Der Entwurf des Haushaltsplans 2025 ist bis zum 31.10.2025 eingebracht.

2. Einreichung des bestatigten Entwurfs des Jahresabschlusses 2024 bis zum 30.06.2025.

Ausblick auf Folgejahre

Zukunftig wird es das Ziel sein, den Jahresabschluss des Vorjahres nach den rechtlichen Vorgaben zeitnah zu
erstellen.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -5,51 -5,65 -5,53 -6,41
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 0,37 0,36 0,39 0,27
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Bewirtschaftete Produkte Anz. 66 66 66
Haushaltstiberschreitungen (apl./ipl.)  Anz. 34 65 36
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Prozesskennzahlen
zu 1. Einbringung des Haushaltsplan-  Datum 10.12.2024 31.10.2025 26.03.2026
entwurfs
zu 2. Einreichung des bestatigten Datum 20.06.2024 30.06.2025 03.07.2025

Entwurfs des Jahresabschlusses
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10
11

13

14

16

17

18
19
21

22

26

29

31

Teilergebnisrechnung

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Sonstige ordentliche
Ertrége

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis
Finanzertrage
Finanzergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

246,95

920,32

1.167,27
285.317,62

248,58

279,44
11.112,10

296.957,74

-295.790,47

4.422,73
4.422,73

-291.367,74

-291.367,74

-291.367,74

-291.367,74

Fortgeschr.
Ansatz
2025

900,00

900,00
284.038,00

500,00

792,00
10.940,00

296.270,00

-295.370,00
4.500,00
4.500,00

-290.870,00

-290.870,00

-290.870,00

-290.870,00
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davon

_Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

920,32

920,32
331.475,65

792,00

9.886,13

342.153,78

-341.233,46

3.860,07
3.860,07

-337.373,39

-337.373,39

-337.373,39

-337.373,39

Vergleich
Ansatz/Ist

-20,32

-20,32
-47.437,65

500,00

0,00
1.053,87

-45.883,78

45.863,46
639,93
639,93

46.503,39

46.503,39

46.503,39

46.503,39

2025

Erm.-Ubertr. nach
2026
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Teilfinanzrechnung

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fiir Inves-
titionsmafinahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den

Erwerb von beweglichem

Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

52

davon
. Fortgeschr. Erm.-
Erzggzbrs Ansatz Ubertr.
2025 aus
2024
-297.851,93  -289.138,00
14.070,06 -
14.070,06 -
14.070,06 -

IST 2025

-334.707,85

11.949,39

11.949,39

11.949,39

Vergleich
Ansatz/Ist

45.569,85

-11.949,39

-11.949,39

-11.949,39

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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0152 zentrales Gebuhren- und Abgabewesen, Satzungsangelegenheiten

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0152 zentrales Gebiihren- und Abgabewesen, Satzungsangelegenheiten

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person

Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

Schaffung kommunalen Rechts bezogen auf Steuern, die Abfallentsorgungs- und StralRenreinigungseinrichtungen;
Umsetzung des Satzungsrechts, zentrale Festsetzung und Erhebung von Steuern und Grundbesitzabgaben als
interne Dienstleistung; steuerliche Angelegenheiten (Stadt als Steuerschuldner).

Zielgruppen

Gewerbetreibende und Gewerbesteuerpflichtige, Grundstiickseigentimer, Hundehalter, Vergnigungssteuerpflich-
tige, allgemeine Finanzwirtschaft, Betriebe gewerblicher Art, Finanzamt

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalabgabengesetz, Abgabenordnung, Grundsteuergesetz, Gewerbesteuergesetz,
StralRenreinigungsgesetz, Abfallgesetze und -verordnungen, Wassergesetze und -verordnungen, Verwaltungsver-
fahrensgesetz, Verwaltungsvollstreckungsgesetz, Gesetz Uber Ordnungswidrigkeiten, Verwaltungsgerichtsord-
nung, Umsatzsteuergesetz, Kérperschaftssteuergesetz, Einkommensteuergesetz, ortliche Satzungen

Fachliche Erlauterung

Die kostenrechnenden Einrichtungen arbeiten auf der Grundlage kommunaler Satzungen. Innerhalb der gesetzli-
chen Rahmenbedingungen ubt die Stadt Ahlen auf diese Weise ein vielschichtiges Ermessen bezogen auf den
Wirkungskreis und die Arbeitsweise dieser Einrichtungen aus. Dabei soll auch einer sinnvollen und gerechten Las-
tenverteilung Rechnung getragen werden. Entsprechendes gilt auch fir die kommunalen Steuern mit Ausnahme
der Realsteuern, bei denen die Stadt auf das Heberecht beschrénkt ist.

Im Bereich der Gebihren sind maximal Ertrdge in Hohe der Kosten zuldssig. Die Erhdhung der Hebesatze als
Instrument zur Starkung der Ertragskraft unterliegt dabei immer der Schranke der Wettbewerbsfahigkeit (Standort-
attraktivitat). Daher steht dieses Instrument nur begrenzt zur Verfiigung.

Unmittelbar im Produkt sind Ertrdge nur durch die Verhdngung von BufRgeldern und durch interne Leistungsver-
rechnung mdglich. Hier werden die Personal- und Sachaufwendungen verrechnet, die fur die Ahlener Umweltbe-
triebe (StralRenreinigung, Abfallentsorgung, Entwasserung, Niederschlagswasser) erbracht werden. Qualitativ soll
Wert darauf gelegt werden, die Abgabepflichtigen von der Richtigkeit der Bescheide zu liberzeugen. Berechtigter
Kritik soll zeitnah zur Vermeidung von Klageverfahren abgeholfen werden.

Im Bereich der Stadt Ahlen als Steuerschuldner gilt es, die gesamte Stadtverwaltung steuerlich optimal aufzustel-
len und allen steuerlichen Pflichten, wie der Abgabe von Steuererklarungen, rechtzeitig nachzukommen.

Ziele

Operationale Ziele:

1. Erlass und Bekanntmachung der anzupassenden Steuer- und Gebiihrensatzungen erfolgt immer bis zum 31.12.
des jeweiligen Haushaltsjahres.
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2. Versendung der Jahressteuerbescheide vor dem 15.02. eines jeden Jahres.

3. Vollstandig abgegebene schriftliche Antrdge und Anfragen werden binnen 14 Kalendertagen nach Eingang im
Fachbereich beschieden. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 90 % aller Félle gelingt.

4. Weniger als 20 % aller eingereichten Klagen gehen zu Lasten der Stadt Ahlen aus.

5. Die Steuererklarungen fir die Betriebe gewerblicher Art werden (fur das Vorjahr) bis zum 31.12. des Jahres
beim Finanzamt eingereicht.

Ausblick auf Folgejahre

Seit 2012 wird der Winterdienst Uiber den allgemeinen Haushalt durch eine Erhéhung der Grundsteuerhebeséatze
finanziert. In regelmafRigen Abstdnden sollten die Mehreinnahmen aus der Grundsteuer mit den Kosten flr den
Winterdienst verglichen werden. Falls notwendig, sollte eine entsprechende Anpassung der Hebeséatze erfolgen.

Von der Rechtsprechung wurde die Grundsteuer in gewisser Weise einer konjunkturellen Entwicklung unterworfen.
Durch die daraus bedingte vermehrte Stellung von Erlassantragen kdnnen Steuermindereinnahmen eintreten. Es
ist auch weiterhin mit einem hohen Verwaltungsaufwand fiir die Bearbeitung von Erlassantrédgen zu rechnen. Au-
Rerdem wird eine Uberarbeitung der Bewertungsrichtlinien erwartet. Ob es hier auch zu riickwirkenden Anderun-
gen von Grundsteuerfestsetzungen kommen wird, ist noch nicht abzusehen.

Die Abschaffung der Hundesteuer fur den ersten Hund seit 2021 bedingt Steuerausfélle in Hohe von rund
245.000 €.

Die Besteuerung der 6ffentlichen Hand nimmt immer gréere Dimensionen an. Hier gilt es auch weiterhin, Steuer-
pflichten rechtzeitig zu erkennen und sog. Steuerfallen zu vermeiden. In der gesamten Verwaltung kdnnen steuer-
relevante Sachverhalte auftreten. Diese gilt es zu erkennen und optimal zu gestalten. Aufgrund einer Anpassung
des Umsatzsteuerrechtes an EU-Recht, wird spatestens ab 2027 eine grundsétzliche Umsatzsteuerpflicht fur Erlo-
se gelten, die nicht dem Hoheitsbereich zuzurechnen sind, bzw. die zwar hoheitlichen Charakter besitzen, aber zu
Wettbewerbsverzerrungen fihren kénnten.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -7,99 -8,23 -8,31 -9,79
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 0,98 0,90 6,81 0,26
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Satzungen Anz. 8 8 8
Grundbesitzabgabenbescheide Anz. 28.854 24.472 36.202
Gewerbesteuerbescheide Anz. 3.055 2.707 3.012
Hundesteuerbescheide Anz. 4.312 4.196 4.384
Vergnugungssteuerbescheide Anz. 97 117 81
Anzahl Betriebe gewerblicher Art Anz. 12 12 13

54



Jahresabschluss Ahlen 2025

Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025

Prozesskennzahlen

zu 1. Erfolgsquote zu Ziel 1 % 100 100 100

zu 2. Datum der Versendung der Jah-  Datum 10.01. 15.01. 14.01

ressteuerbescheide

zu 3. Zielerreichungsquote % 99 99 99

zu 4. Anteil der verlorenen Klagever- % 100 25 25

fahren

zu. 5. Erfolgsquote zu Ziel 5 % 60 100 60

Ressourcenkennzahlen

Steueraufkommen / Einwohner € 980 995 783

Gewerbesteuer / Steuerpflichtiger € 42,914 46.868 36.913

Grundbesitzabgaben / Einwohner (inkl. € 525 488 506

Grundsteuer)

Weitere Kennzahlen

Abgabenbescheide je Mitarbeiter*in Anz. 8.073 6.998 9.706
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

16

17

18
19

20
21

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis
Finanzertrage

Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen
Finanzergebnis
Ergebnis der laufen-

den Verwaltungstitig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der

internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis Fortgeschr.
2024 Ansatz
2025
- 10.880,00
675,20 500,00
31.305,73 3.000,00
31.980,93 14.380,00
422.379,18  467.075,00
- 23.990,00
47.104,19  102.700,00
469.483,37  593.765,00
-437.502,44  -579.385,00
-437.502,44  -579.385,00
-437.502,44  -579.385,00
-437.502,44  -579.385,00
-437.502,44  -579.385,00
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davon

.Erm.-

Ubertr.
aus 2024

Vergleich

IST2025  pnsatzlist
- 10.880,00

1.017,67 -517,67

314,50 2.685,50

1.332,17
438.373,36

13.047,83
28.701,64

11,13 23.978,87

77.469,19  25.230,81
515.853,68  77.911,32
-514.521,51  -64.863,49
32,00 -32,00

782,00 -782,00
-750,00 750,00

-515.271,51  -64.113,49
-515.271,51  -64.113,49
-515.271,51  -64.113,49
-515.271,51  -64.113,49

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

20.000,00

20.000,00
-20.000,00

-20.000,00

-20.000,00

-20.000,00

-20.000,00



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-324.382,14

Fortgeschr.
Ansatz
2025

-577.885,00

57

davon
Erm.-
Ubertr. IST 2025
aus 2024
-539.427,23

Vergleich
Ansatz/Ist

-38.457,77

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-20.000,00
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0153 Buchhaltung

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0153 Buchhaltung

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person

Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

e zentrale Buchung aller Geschaftsvorfélle, die nicht aus einem Veranlagungsverfahren erstellt werden
e zentrale Stammdatenverwaltung der Kreditoren und Debitoren (Finanzadressdatei)
e Anlagenbuchhaltung
e Vorbereitung und Durchfiihrung der Jahresabschlussbuchungen (Abschreibungen, Auflésung Sonderpos-
ten, Rechnungsabgrenzung etc.)
Zielgruppen

andere Fachbereiche

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalhaushaltsverordnung, Haushaltsplan

Fachliche Erlauterung

Die Geschéftsbuchfiihrung ist fur die klare und wirtschaftliche Buchhaltung und nachvollziehbare Aufzeichnung
aller Geschaftsvorfalle nach dem System der doppelten Buchfiihrung unter Beachtung der Grundsatze der ord-
nungsmaRigen Buchfiihrung verantwortlich.

Ziele

- ordnungsgemafe Durchfuhrung der Buchung der Geschéftsvorfélle
Operationales Ziel:

Einfihrung eines digitalen Rechnungsausgangs bis Ende 2026.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -4,32 -3,68 -4,43 -5,25
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad - 0,00 - -
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Buchungen Kreditorenposten p. a. Anz. 26.520 29.000 25.914
Buchungen Debitorenposten p. a. Anz. 401.395 400.000 393.794
Buchungen Sachposten p. a. Anz. 917.296 1.000.000 890.716
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Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

Einfihrung eines digitalen Rech-
nungsausgangs

Teilergebnisrechnung

Nr.

1

13

16

17
18

22

26

29

3

+- Bezeichnung

Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

= Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
= den Verwaltungstatig-
keit
Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

= Teilergebnis

Teilergebnis nach
= Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Einh.

Datum

Ergebnis
2024

233.011,05

518,95

233.530,00

-233.530,00

-233.530,00

-233.530,00

-233.530,00

-233.530,00

Ergebnis

2024

davon
Fortgeschr.

Erm.-

Ansatz -
2025 Ubertr.
aus 2024

281.637,00
400,00
1.700,00
283.737,00
-283.737,00
-283.737,00
-283.737,00
-283.737,00
-283.737,00
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2025
Planung Ergebnis
2025 2025
Vergleich  Erm.-Ubertr.
Az Ansatz/lst ~ nach 2026

276.465,05 5.171,95

400,00

1.700,00

276.465,05 7.271,95
-276.465,05  -7.271,95

-276.465,05  -7.271,95

-276.465,05  -7.271,95

-276.465,05  -7.271,95

-276.465,05  -7.271,95



Teilfinanzrechnung

Nr. +/- Bezeichnung

Saldo aus laufender

Verwaltungstitigkeit
18 " Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen
Einzahlungen aus der
19 + VerauRerung von Sach-
anlagen
20 + VerauRerung von Fi-
nanzanlagen
21 + Beitrage und ahnliche
Entgelte
Sonstige Investitionsein-
e ¥ zahlungen
23 - Einzahlungen aus

Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
25 - zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
27 - Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
28 - aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-

29
auszahlungen

Auszahlungen aus

A0 = Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-233.907,29

Fortgeschr.

Ansatz
2025

-283.537,00
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davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

-276.567,74

Vergleich
Ansatz/Ist

-6.969,26

2025

Erm.-
Ubertr.
nach 2026
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0154 Zahlungsabwicklung und Vollstreckung

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0154 Zahlungsabwicklung und Vollstreckung

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person
Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

1. Zahlungsabwicklung

¢ Annahme von Einzahlungen (Debitorenbuchhaltung)

e Leistung von Auszahlungen (Kreditorenbuchhaltung)

e Erstellung der Tagesabschlisse (tagliche Abstimmung der Finanzmittelkonten mit den Bankkonten)

e Liquiditattsmanagement, Bewirtschaftung der Kassenmittel, Geldanlage, Aufnahme von Kassenkrediten
e Sammlung und Aufbewahrung der Rechnungs- und Buchungsunterlagen

e Verwahrgelass (Verwahrung von Urkunden, Burgschaften etc.)

e Mahnwesen

e kassenmaRiger Abschluss (Finanzrechnung)

2. Vollstreckung

e Beitreibung 6ffentlich-rechtlicher Forderungen
e Einleitung der Zwangsvollstreckung privatrechtlicher Forderungen
e Realisierung von Forderungen in Insolvenz- und Zwangsversteigerungsverfahren
e  Amtshilfe bei der Eintreibung fur Dritte
e vollstandige Bearbeitung der Niederschlagungen
Zielgruppen
andere Fachbereiche, Lieferanten und sonstige Zahlungsempfanger, Abgabenpflichtige und sonstige Schuldner,
fremde Kassen und Behdrden
Auftragsgrundlagen
Gemeindeordnung, Kommunalhaushaltsverordnung, Haushaltsplan, Verwaltungsvollstreckungsgesetz, Zivilpro-
zessordnung, Verwaltungsverfahrensgesetz, Insolvenzordnung, Zwangsversteigerungsgesetz
Fachliche Erlauterung
1. Zahlungsabwicklung

Die Zahlungsabwicklung nimmt alle Aufgaben der bisherigen Stadtkasse wahr. Dort wird der gesamte bare und
unbare Zahlungsverkehr der Stadtverwaltung abgewickelt.

2. Vollstreckung

In der Vollstreckung erfolgt die Realisierung sdmtlicher Geldforderungen, die vom Zahlungspflichtigen trotz vorhe-
riger Mahnung nicht ausgeglichen wurden. Mit einer wirkungsvollen und zeitnahen Vollstreckung kdnnen die Er-
tragsverluste minimiert werden. Von den Mitarbeitern muss hier kreatives Handeln und Ermitteln verlangt werden,
um im Einzelfall neue Vollstreckungsmdglichkeiten erschlieen zu kénnen.
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Ziele

- termingerechte Uberweisung der Auszahlungen
- Reduzierung der Altfalle

- Erledigung der aktuellen Falle

- Reduzierung der Bearbeitungszeit

- wirtschaftliche Aufgabenerfiillung

Operationale Ziele:

1. Uberweisung der Auszahlungen wird innerhalb der Félligkeit ausgefiihrt, sofern die Kontierungen der Zahlungs-
abwicklung vollstandig und fristgerecht vorgelegt werden. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 90 % der Falle gelingt.

2. Offene Debitorenposten werden innerhalb eines Jahres nach der Erstellung des Vollstreckungsauftrages erle-
digt. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 80 % der Falle gelingt. Der Bewertungszeitraum ist vom 1.7. des Vorjahres
bis zum 30.06. des angegebenen Ist- bzw. Planjahres.

3. Forderungen werden innerhalb von zehn Tagen nach der Falligkeit gemahnt. Diese Kennzahl ist erfullt, wenn
dies in 50 % der Forderungen erreicht wird.

4. Fur Forderungen werden innerhalb von zwanzig Tagen nach der Mahnung Vollstreckungsauftréage erstellt. Diese
Kennzahl ist erfiillt, wenn dies in 60 % der Forderungen erreicht wird.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -9,59 -9,56 -6,71 -5,74
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 43,84 38,90 42,74 62,96
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis 2025
2024 2025
Strukturinformationen
Anzahl der Buchungen Anz. 1.125.729 1.200.000 1.260.320
Mahnungen Anz. 8.380 9.000 10.209
Vollstreckungsfélle (eigene) Anz. 3.774 3.800 4.165
Niederschlagungen Anz. 108 120
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis 2025
2024 2025
Prozesskennzahlen
zu 1. Quote der erledigten Uberweisungen von %- 93,48 20 91,25
Auszahlungen innerhalb eines Werktages Wert
zu 2. Quote der erledigten Vollstreckungsauftrage %- 90,32 90 93,72
innerhalb des Jahres Wert
Zu 3. Quote zur Mahnung 10 Tage nach Falligkeit %- 22,58 50 45,23
Wert
Zu 4. Quote zur Vollstreckung 20 Tage nach Mah-  %- 74,63 70 78
nung Wert
Ressourcenkennzahlen
Buchungen je Mitarbeiter Anz. 121.087 110.000 126.032
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

16

17
18
20
21

22

26

29

31

Bezeichnung

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Sonstige ordentliche
Ertrége

Ordentliche Ertrdge
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

1.296,00

383.882,67

385.178,67
803.326,51

365,30

826,84
96.633,40

901.152,05
-515.973,38
-162.445,55

162.445,55

-353.527,83

-353.527,83

-353.527,83

-353.527,83

Fortgeschr.
Ansatz
2025

700,00

343.700,00

344.400,00
866.123,00

1.700,00

13,00
121.120,00

988.956,00
-644.556,00

-644.556,00

-644.556,00

-644.556,00

-644.556,00
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davon

.Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

939,60

512.870,13

513.809,73
796.335,43

31,59

34,85

19.689,82

816.091,69

-302.281,96

-302.281,96

-302.281,96

-302.281,96

-302.281,96

Vergleich
Ansatz/Ist

-239,60

-169.170,13

-169.409,73
69.787,57

1.668,41

-21,85
101.430,18

172.864,31
-342.274,04

-342.274,04

-342.274,04

-342.274,04

-342.274,04

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026



Teilfinanzrechnung

Nr. +/- Bezeichnung

Saldo aus laufender

Verwaltungstitigkeit
18 " Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen
Einzahlungen aus der
19 + VerauRerung von Sach-
anlagen
20 + VerauRerung von Fi-
nanzanlagen
21 + Beitrage und ahnliche
Entgelte
Sonstige Investitionsein-
e ¥ zahlungen
2 - Einzahlungen aus

Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
25 - zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
27 - Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
28 - aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-

29
auszahlungen

Auszahlungen aus

0 = Investitionstatigkeit

31 Saldo aus Investitions-
tatigkeit
Investitionen

" Ergebnis
Investitionsmalnahmen 2024
0154 - Zahlungsabwicklung

und Vollstreckung

InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgelegten -
Wertgrenzen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-380.323,13

Fortgeschr.

Ansatz 2025

Fortgeschr.
Ansatz

202

5

-561.323,00

a

davon Erm.-
Ubertr. aus
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2024

davon
Erm.-
Ubertr.
us 2024

IST

IST 2025

-212,85

-212,85

Vergleich

2025 Ansatz/Ist

- -519.796,61  -41.526,39

212,85 212,85

212,85 212,85

212,85 212,85

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

-212,85

-212,85

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

Erm.-Ubertr. nach
2026



Jahresabschluss Ahlen 2025

0155 Controlling

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0155 Controlling

Verantwortliche Organisationseinheit

Controlling

Verantwortliche Person

Michaela Thone

Kurzbeschreibung

Controlling ist die Summe aller MaRBnahmen, die die Fihrungsebene bei der Zielfindung, Planung und Steuerung
(Kontrolle, Abweichungsanalyse und Korrekturvorschlagen) des Verwaltungshandelns unterstitzt.

Zielgruppen

Verwaltungsvorstand, Fachbereichsleitungen und Produktverantwortliche, Kommunalpolitik

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalhaushaltsverordnung, Ratsbeschlisse

Fachliche Erlauterung

Steuerung ist ein Kreislauf aus Zielsetzung, Planung und Kontrolle. Stérungen bei der Realisierung von Strategien
mussen erkannt werden. Hier sind interne und externe Einflisse zu kontrollieren. Controlling ist die Summe aller
MafRnahmen, die die Fihrungsebene bei der Zielfindung, Planung und Steuerung (Kontrolle, Abweichungsanalyse
und Korrekturvorschlagen) des Verwaltungshandelns unterstitzt.

Ein Controllingsystem sollte von der Gemeinde jedoch nicht aus Sicht der gemeindlichen Verwaltung betrieben
oder allein auf die gemeindliche Verwaltung ausgerichtet werden. In einem gemeindlichen Controllingsystem sind
auch die Interessen des Rates der Gemeinde ausreichend zu berlcksichtigen. (5. Handreichung, S. 2142)

Wahrend dem Rat die grundlegende strategische Zielsetzung als Aufgabe zusteht, obliegt der Verwaltung mit der
Ausfiihrung der gemeindlichen Haushaltswirtschaft, einschlielich der Haushaltsplanung und der Haushaltskontrol-
le, das operative Geschéaft. (3. Handreichung, S. 626)

Ziele

- Aufbau eine unterstiitzenden Controllingsystems

- zeitnahe Bereitstellung aller erforderlichen Entscheidungsgrundlagen fiir die Steuerung
- wirtschaftliche Aufgabenerledigung

- Implementierung eines NKF-konformen Berichtswesens fir Politik und Verwaltung
Operationale Ziele:

- Anstreben eines Leitbildes bzw. von strategischen Zielen

- Erstellung von quartalsweisen Budgetberichten
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Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je Einwohner

Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

Fachbereiche:
Budgetberichte:

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

Daten der zu erstellenden Budgetbe-

richte

Teilergebnisrechnung

Nr. +/-

1"

17 =

18 =

22 =

26 =

29 =

Bezeichnung

Personalaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 2022 Ergebnis 2023

Einh.

Anz.
Anz.

Einh.

Datum

Ergebnis
2024

138.056,66

8.821,32

146.877,98

-146.877,98

-146.877,98

-146.877,98

-146.877,98

-146.877,98

-2,06 2,14
Ergebnis
2024
8
4
Ergebnis
2024
31.03., 30.06.,
30.09,, 31.12.
Fortgeschr. (Ianvon
rm.-
Ansatz -
2025 Ubertr.
aus 2024
145.577,00
13.600,00
159.177,00
-159.177,00
-159.177,00
-159.177,00
-159.177,00
-159.177,00
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2025

Ergebnis 2024 Ergebnis 2025

2,79

Planung
2025

8
4

Planung
2025

-3,00

Ergebnis
2025

8
4

Ergebnis
2025

31.03., 30.06., 31.03., 30.06.,
30.09., 31.12. 30.09., 31.12.

Vergleich

IST 2025 Ansatz/Ist

149.020,35  -3.443,35

8.850,21 4.749,79

157.870,56 1.306,44

-157.870,56  -1.306,44

-157.870,56  -1.306,44

-157.870,56  -1.306,44

-157.870,56  -1.306,44

-157.870,56  -1.306,44

Erm.-Ubertr.
nach 2026



Jahresabschluss Ahlen

Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Eraebnis Fortgeschr.
Bezeichnung 302 4 Ansatz
2025
Saldo aus laufender 150.257,88  -158.677,00

Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit
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davon
Erm.- Vergleich
Ubertr. [STF2025 Ansatz/Ist
aus 2024
- -156.235,51 -2.441,49

2025

Erm.-Ubertr.

nach 2026



Jahresabschluss Ahlen 2025

0156 Beteiligungsmanagement

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 015 Finanzmanagement
Produkt 0156 Beteiligungsmanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person

Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

Zentrales Berichtswesen einschl. Auswertung und Analyse sowie die Entwicklung von Handlungsempfehlungen fir
Steuerungsmafnahmen und Verwaltung der kommunalen Beteiligungen einschl. der Bereitstellung ausreichender
einheitlich strukturierter Informationen; Abstimmung der kommunalen Ziele und Leitbilder mit den Geschaftsfih-
rungen der Unternehmen; Bereitstellung der Stadthalle und Férderung der Stadthallen GmbH, Bereitstellung des
Lokalfunksenders Radio WAF

Zielgruppen

Verwaltungsvorstand, Fachbereichsleitungen und Produktverantwortliche, Kommunalpolitik, Rundfunkkonsu-
ment*innen im Ausstrahlungsgebiet von Radio WAF

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Kommunalhaushaltsverordnung, Gesellschaftsvertrage, Ratsbeschliisse

Fachliche Erlauterung

Durch ein umfassendes Berichtswesen sollen die Entwicklungen bei den Beteiligungen aufgezeigt und Prognosen
abgegeben werden. Abweichende Tendenzen sollen dargestellt und Handlungsempfehlungen ausgesprochen
werden. Die Ertrage aus den Beteiligungen sowie Betriebskostenzuschiisse o. &. werden im jeweiligen Produkt
ausgewiesen (aul3er Ertrage der Sparkasse Minsterland Ost und Stadthalle Ahlen GmbH und Radio WAF), Gas-,
Wasser- und Stromversorgung im Produktbereich 11, Wirtschaftsforderung (WFG EGA, PgW) und sonstige Beteili-
gungen (wirtschaftliche Betatigungen) im Produktbereich 15.

Aufgrund einer Gesetzesanderung besteht ab 2019 keine Verpflichtung fur die Stadt Ahlen, einen Gesamtab-
schluss zu erstellen. Dies ist jahrlich mittels Ratsbeschluss zum 30.09. zu belegen. Im Gegenzug ist der jahrliche
Beteiligungsbericht um die finanzwirtschaftlichen Beziehungen der bisher zu konsolidierenden Beteiligungen anzu-
reichern.

Die Stadt Ahlen ist an der Stadthalle Ahlen zu 100 % beteiligt. Die Stadthalle fiihrt insbesondere kulturelle, gesell-
schaftliche und unterhaltende Veranstaltungen sowie o6ffentliche Versammlungen, Feste, Tagungen, Kongresse
und Messen durch. Sie strebt keine ausschittungsfahigen Gewinne an. Die Beteiligung an Radio WAF betragt
2,6 %. Die Radio WAF Betriebsgesellschaft beschafft die zur Erstellung und Verbreitung des lokalen Rundfunks
erforderlichen Einrichtungen und stellt diese und die im vertraglichen Umfang erforderlichen Mittel dem Vertrags-
partner zur Verfugung. Darlber hinaus hat sie dem Birgerradio Produktionshilfen zur Verfiigung zu stellen und
Horfunkwerbung zu vertreiben. Das Lokalradio wird als eigensténdige Gesellschaft gefiihrt. Die gemeindlichen
Aufgaben beschranken sich auf die Verwaltung der Beteiligung einschl. der Zuschussabwicklung.

Ziele

- zeitnahe Bereitstellung aller erforderlichen Entscheidungsgrundlagen fiir die Steuerung

- wirtschaftliche Aufgabenerledigung
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Jahresabschluss Ahlen

- Implementierung eines Berichtswesens fir Politik und Verwaltung
- Steigerung der ortlichen Attraktivitat fir Einheimische und Gaste
- Bereicherung des kulturellen Angebotes

- Versorgung der Einwohner*innen mit lokalen Informationen

Operationales Ziel:

2025

Vorlage eines Beteiligungsberichtes bis spatestens zur letzten Ratssitzung des folgenden Haushaltsjahres.

Kennzahlen:

Ergebnis 2022 Ergebnis 2023
Ergebnis miti.V. je Einwohner -11,05 -10,58
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen Einh. Ergebnis
2024

Strukturinformationen

Beteiligungen: Anz. 29

Beteiligungsberichte: Anz. 1

Kennzahlen: Einh. Ergebnis
2024

Prozesskennzahlen

Datum der Vorlegung des Beteili- Datum Dezember

gungsberichtes 2025
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Ergebnis 2024
-13,84

Planung
2025

24
1

Planung
2025

Dezember
2025

Ergebnis 2025
-11,38

Ergebnis
2025

29
1

Ergebnis
2025

Februar
2026



Teilergebnisrechnung

Nr.

1
15

16

17

18
19
21

22

26

29

31

Bezeichnung

Personalaufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis
Finanzertrage
Finanzergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

133.862,68
500.000,00

222.482 47

856.345,15

-856.345,15
127.477,70
127.477,70

-728.867,45

-728.867,45

-728.867,45

-728.867,45

Fortgeschr.
Ansatz
2025

171.265,00
550.000,00

60.000,00

781.265,00

-781.265,00
170.200,00
170.200,00

-611.065,00

-611.065,00

-611.065,00

-611.065,00

70

davon
} Erm.-
Ubertr. aus
2024

Vergleich

IST2025  pnsatallst
169.110,79 2.154,21
550.000,00 0,00
31.98543  28.014,57
751.096,22  30.168,78
-751.096,22  -30.168,78
152.010,73  18.189,27
152.010,73  18.189,27
-599.085,49  -11.979,51
-599.085,49  -11.979,51
-599.085,49  -11.979,51
-599.085,49  -11.979,51

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



Teilfinanzrechnung

Jahresabschluss Ahlen

: Fortgeschr.  davon Erm.- .
Nr. +- Bezeichnung Ergggzls Ansatz Ubertr.aus  IST 2025 Xr?;glt?/?:t
2025 2024
17 = Saldo aus laufender 757 938 33 _610,965,00 - 73506814  124.103,14
Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fir Inves-
18 + " - - -
titionsmafnahmen
Einzahlungen aus der
19 + VerauRerung von Sach- - - -
anlagen
20 + Verauferung von Fi- . . y 2.475,00 2.475,00
nanzanlagen
21 + Beitrage und ahnliche N N N
Entgelte
2 + Sonstige Investitionsein- 3 3 3
zahlungen
3 = Einzahlungen aus - - ~ 247500  -2.47500
Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundstti- - - -
cken und Gebauden
Auszahlungen fir Aus-
25 zahlungen fiir BaumaR- - - -
nahmen
Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem - - -
Anlagevermdgen
Auszahlungen fiir den
27 Erwerb von Finanzanla- 711.011,83 - -
gen
Auszahlungen von
28 - aktivierbaren Zuwendun- 4.393,34 27.505,00 - 3.649,61 23.855,39
gen
Sonstige Investitions-
29 - - -
auszahlungen
30 = SIS NETD 71540517  27.505,00 - 3.649,61 23.855,39
Investitionstatigkeit
M= Saldo aus Investitions- 745 40517 .27.505,00 - 47461 -26.330,39
tatigkeit
Investitionen
. davon Erm.- Vergleich
InvestitionsmaBnahmen Ergggrs :rt]nsr;gtzesz%hzré Ubertr. aus IST 2025 fortgeschr.
2024 Ansatz/IST
0156 - Beteiligungsmanagement -711.011,83 - -750.000,00 2.475,00 2.475,00
01.5.009 - Beteiligung Ahlener Kino  -711.011,83 - -750.000,00 2.475,00 2.475,00
Einzahlung - - 2.475,00 2.475,00
Auszahlung 711.011,83 - 750.000,00 - -
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2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

0,

Erm.-Ubertr.
nach 2026

00



Jahresabschluss Ahlen 2025

0161 Recht
Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 016 Rechtsangelegenheiten
Produkt 0161 Recht

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Rechtsberatung der Verwaltungsleitung und der Verwaltung, Vertretung der Stadt in Verfahren der Verwaltungs-,
Zivil-, Arbeits- und Sozialgerichtsbarkeit, Bearbeitung und Betreuung der bestehenden Versicherungsvertrage in
den Bereichen allgemeine Haftpflichtversicherung, Vermdogenseigenschadenversicherung, D&O-Versicherung,
Strafrechtsschutzversicherung, Asylbewerberhaftpflichtversicherung und diverse Versicherungen der Feuerwehr,
Betreuung aller Vergaben der Stadt Ahlen von der Einleitung des Vergabeverfahrens bis zur Submission zentral
und einheitlich.

Zielgruppen

Gesamte Verwaltung, Nutzer*innen stadt. Einrichtungen, Ratsmitglieder, Einwohner*innen der Stadt Ahlen

Auftragsgrundlagen

Dienstanweisung der Stadt Ahlen (iber die Aufgaben des Rechtsamtes und die Beteiligung durch andere Amter
vom 12.10.1992, Dienstanweisung zur Vergabeordnung vom 07.11.2022, Vorschriften zu gesetzlich vorgeschrie-
benen Versicherungen, bestehende Versicherungsvertrage

Ziele

- Optimierung rechtlicher Entscheidungsfindung; Sicherstellung der einheitlichen Verwaltungspraxis; Gewahrleis-
tung des GesetzmaRigkeit der Verwaltung

- Durchsetzen der kommunalen Interessen

- Gewahrleistung eines moglichst optimalen Versicherungsschutzes unter Beriicksichtigung der Notwendigkeit des
Dienstbetriebes und damit die Minimierung finanzieller Risiken; unverziigliche und effektive Schadenbearbeitung.

Operationale Ziele:
1. 70 % der Klagen werden von der Stadt nicht verloren.

2. 80 % der bearbeitungsreifen Prifauftrdge werden innerhalb von 21 Kalendertagen erledigt.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -9,93 -11,08 -11,09 -11,88
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 727 6,24 6,20 5,91
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Nr. +/- Bezeichnung
Zuwendungen und allge-
2 + .
meine Umlagen
Kostenerstattungen und -
6 & umlagen, Leistungsbetei-
ligungen
10 = Ordentliche Ertrdge
1 Personalaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibun-
gen
16 Sonstige ordentliche
Aufwendungen
_ Ordentliche Aufwen-
17 =
dungen
18 = Ordentliches Ergebnis
2 - Ergebnis der laufenden
Verwaltungstitigkeit
Ergebnis - vor Beriick-
26 = sichtigung der internen
Leistungsbeziehungen -
29 = Teilergebnis
Teilergebnis nach Ab-
3 = zug globaler Minderauf-

Kennzahlen I

Leistungen

Strukturinformationen

Gerichtsverfahren
Prufauftrage
Versicherungsfalle

Anzahl der zu Lasten der Stadt Ahlen

ausgehenden Klagen
Vergabeverfahren

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen
zu 1. Quote der nicht verlorenen Ge-

richtsverfahren

zu 2. Quote der binnen 21 Kalender-
tagen nach Eingang im Fachbereich

Jahresabschluss Ahlen

bearbeiteten Prufauftrage

Teilergebnisrechnung

wand

Einh.

Anz.
Anz.
Anz.
Anz.

Anz.

Einh.

%- Wert

%- Wert

Ergebnis
2024

784,00

37.841,21

38.625,21
332.092,76

784,00
289.727,76

622.604,52
-583.979,31
-583.979,31
-583.979,31
-583.979,31

-583.979,31

Ergebnis
2024
30
148
28
2
197
Ergebnis
2024
80
>80
davon
Fortgeschr.
Erm.-
Ansatz -
2025 Ubertr.
aus 2024
785,00 -
38.200,00 -
38.985,00 -
407.868,00 -
300,00 -
785,00 -
294.096,00 -
703.049,00 -
-664.064,00 -
-664.064,00 -
-664.064,00 -
-664.064,00 -
-664.064,00 -

73

Planung

2025

35

95

40

6

150

Planung

2025

>70

>80
Vergleich
o2 Ansatz/Ist
785,00 0,00
38.460,54 -260,54
39.245,54 -260,54
382.327,27  25.540,73
290,00 10,00
785,00 0,00
281.020,96  13.075,04
664.423,23  38.625,77
-625.177,69 -38.886,31
-625.177,69 -38.886,31
-625.177,69 -38.886,31
-625.177,69 -38.886,31
-625.177,69 -38.886,31

2025

Ergebnis
2025

39
99
39
0
210

Ergebnis
2025

100

95,8

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Eraebnis Fortgeschr.
Bezeichnung 302 4 Ansatz
2025
Saldo aus laufender -551.169,09  -663.814,00

Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

74

davon
Erm.- Vergleich
Ubertr. [SIF2025 Ansatz/Ist
aus 2024
- -633.965,68 -29.848,32

2025

Erm.-Ubertr.

nach 2026



Jahresabschluss Ahlen 2025

0171 Zentrales Gebaudemanagement

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 017 Gebéaude- und Liegenschaftsmanagement
Produkt 0171 Zentrales Gebaudemanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Zentrales Gebdudemanagement

Verantwortliche Person

Philipp Cramer

Kurzbeschreibung

Betrieb der stédtischen Grundstiucke und Gebaude
BauunterhaltungsmafRnahmen/ Wartungen
Baumalnahmen, Sanierungen, Abrissarbeiten
Wertermittlungen/ gutachterliche Tétigkeiten
Energiebeschaffung und -controlling

Reinigungs- und Hausmeisterdienste
Umzugsdienste/ Logistik/ Serviceleistungen

Zielgruppen

Verwaltungsleitung, stadt. Fachbereiche, Ahlener Umweltbetriebe, gemeindliche Organe, Vereine, private Mieter.

Auftragsgrundlagen

Anfragen, Ratsbeschliisse, Nutzungs- und Dienstleistungsvereinbarungen, Energie- und Energiewirtschaftsrecht,
Mietrecht, Dienstwohnungsverordnung

Fachliche Erlauterung

1.

Der Betrieb der stadtischen Grundstiicke und Gebaude umfasst u. a. den Abschluss, die Verwaltung und
die Aufhebung von Mietverhaltnissen, Nutzungs- und Dienstleistungsvereinbarungen und die kaufmé&nni-
sche und rechtliche Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke inkl. anh&ngiger Forderverfahren sowie War-
tungen.

Zu den Bauunterhaltungsmaf3nahmen zéhlen u. a. die Begehung der stédt. Bauwerke einschlieflich ver-
bundener technischer Anlagen und die Prufung sicherheits-, arbeits- und gesundheitsschutzrechtlicher
Vorgaben, die Planung und Vergabe von Instandhaltungsmaflinahmen sowie die Ausfiihrung der Instand-
haltungsmafRnahmen (sowohl durch eigene Handwerker*innen, als auch externe Firmen).

Fur BaumalRnahmen, Sanierungen und Abrissarbeiten sind Entwurfs- und Ausfiihrungsplanungen durch-
zuflihren, Bestandspléane zu erstellen, Grundlagen zu ermitteln und die Vergabe vorzunehmen; ferner
zéhlen hierzu die Objektiiberwachung, Objektbetreuung und die Wahrnehmung der Bauherren- und Pro-
jektsteuerungsfunktion. In Abwicklung und Umsetzung der zur Verfligung gestellten Haushaltsmittel wer-
den vorrangig zur Gewdhrleistung der Betriebssicherheit notwendige Baumalinahmen abgewickelt.
Sicherstellung eines effizienten Energieeinsatzes einschlief3lich der Unterstitzung bei der Verhandlung
und Verwaltung von Energieliefervertragen.

Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der technischen Anlagen einschlie3lich der Stérungsbehebung und
der Verfolgung von Gewahrleistungsanspruchen; Durchfihrung der Reinigungs- und Winterdienste.

Als weitere Dienstleistungen fiir die Gesamtverwaltung sind u. a. die Schlisselverwaltung, die Vorhaltung
eines Gebaudeleitsystems und die Koordination von verwaltungsinternen Umziigen zu nennen.
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Ziele

- wirtschaftliche Gebaudenutzung

- Substanzerhaltung stadt. Gebaude, Schutz vor finanziellen Risiken

- Wiederherstellung des Ursprungszustandes nach einem Schadensfall

- Vorhaltung méangelfrei nutzbarer Gebaude und Bauwerke unter Beachtung sicherheitsrelevanter Vorschriften
- Sicherstellung eines stérungsfreien Betriebes der technischen Anlagen

- Reduzierung des Energiebedarfes in allen Nutzungsarten

Operationale Ziele:

1. Reduzierung der Strommengen im Planungszeitraum um 1 %

2. Verbrauch der Warmemengen auf Vorjahresniveau

3. Verauf3erung von Objekten, die von der Stadt Ahlen zur Erfiillung von Aufgaben nicht mehr benétigt werden.

Ausblick auf Folgejahre

Das Projekt Rathausquartier (nachfolgend Birgercampus) nimmt weiter Gestalt an. Nach einem erfolgreichen
Architektenwettbewerb fiir das Stadthaus wurden zwischenzeitlich die Leistungsphasen 1-3 an das Architekturbiiro
Gerber Architekten aus Dortmund vergeben. Ausstehend ist der Teilnahmewettbewerb fiir den Bauabschnitt 11
Burgerforum.

Die ehemalige Bodelschwinghschule steht weiterhin fiir die Nachnutzung als Standby-Einrichtung als Asylbewer-
berheim (,2. Hermesweg") zur Verfligung und kann bei Bedarf zeithah umgebaut werden. Fir den Standort der
ehem. Bodelschwingh-Schule soll dariiber hinaus eine Machbarkeitsstudie erstellt werden, ob die Unterbringung
einer Oberstufe am Standort méglich ist.

Der ehemalige Standort des Baubetriebshofs wird derzeit schadstofftechnisch und bodentechnisch untersucht.
Anschlieend soll das Areal der Wohnbebauung zugefiihrt werden. Das alte Geb&ude der Paul-Gerhardt-Schule
wird weiterhin als zentraler Standort fir Integrationskurse und temporér fiir die Unterbringung von U3-Kindern
genutzt. Hier ist eine Verlagerung von Raumlichkeiten in das neue Birgerforum vorgesehen, um den Standort
dann mit Fertigstellung des neuen Biirgerforums ebenfalls der Wohnbebauung zuzufiihren.

Das Projekt ,Digitale Schule — Schulnetz Ahlen® wird weitergefiihrt.

Als weitere GrolmafRnahme ist der Neubau des Vereinsheims mit Umkleidebereiche und integrierter Tribline an
der Studenkampfbahn zu nennen.

Fur das Jugendzentrum Ost wird eine Machbarkeitsstudie inkl. Nutzungsanalyse zeitnah in Auftrag gegeben.

Fur Dolberg wird derzeit der Neubau des Feuerwehrgeratehauses geprift und die Kosten ermittelt.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -213,75 -257,88 -250,27 -276,68
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 27,44 25,01 28,99 23,72
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Kennzahlen I

Leistungen

Strukturinformationen
Bewirtschaftung bebauter Grundbe-
sitz - Anzahl der Objekte (Geb&ude)
(Aufgrund der Bewertungsrichtlinien
sind bisher berucksichtigte Garagen,
Schuppen, Anbauten nicht mehr als
eigene Gebaude zu zahlen)

- davon Biro-, Kinder- und Jugend-
einrichtungen und sonstige Flachen
(Bruttogrundflache)

Leistungen

- davon Schulflachen (Bruttogrundfla-
che)
- davon Wohnflachen (Bruttogrundflé-
che)

Verwaltungsgebaude
- Stromverbrauch pro gm in Kw/h p.a.

- Heizenergieverbrauch pro gm BGF
in Kw/h pro Jahr

- Wasserverbrauch pro gm BGF in m3
pro Jahr

Vermietung von Gebauden

Anzahl von Mietvertragen

Anzahl von Pacht-, Nutzungs- bzw.
Gestattungsvertragen

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

zu 1. Reduzierung der Energiemen-
gen bezogen auf Strom

zu. 2. Reduzierung der Warme-
/Kaltemengen

Weitere Kennzahlen

Leerstand in gm pro Jahr

Einh.

Anz.

gm

Einh.

aqm

aqm

Verbrauch
Verbrauch
Verbrauch
Anz.

Anz.
Anz.

Einh.

%-Wert

%-Wert

aqm

Ergebnis
2024

149

70.487

Ergebnis
2024
97.683

17.231

68
212*
0,17

36

39
37

Ergebnis
2024

-2,8*

110

*erhebliche Steigerung beim Rathaus (Baudezernat nicht unerheblich gesunken)

1

Planung
2025

148

70.487

Planung
2025
103.049

17.031

60
195
0,2
35

37
37

Planung
2025

2025

Ergebnis
2025

148

70.487

Ergebnis
2025
103.049

17.031

69
202
0,22
35

37
37

Ergebnis
2025

-1,47

4,71



Teilergebnisrechnung

Nr.

10
11

13

14

16

17
18

22

26

28

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Aktivierte Eigenleistun-
gen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Aufwendungen aus
internen Leistungsbe-
ziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

3.178.120,47

1.161.371,57

69.494,37

537.699,33

408.579,81

5.355.265,55
3.337.754,31

10.901.900,50

3.922.875,05
307.317,17

18.469.847,03
-13.114.581,48

-13.114.581,48

-13.114.581,48

66.008,38
-13.180.589,86

-13.180.589,86

Fortgeschr.
Ansatz 2025

3.443.200,00

939.400,00

218.167,86

154.455,00

200.000,00

4.955.222,86
3.866.914,00

13.439.745,51

3.645.121,00
295.236,72

21.247.017,23

-16.291.794,37

-16.291.794,37

-16.291.794,37

82.710,00
-16.374.504,37

-16.374.504,37

78

davon
5 Erm.-
Ubertr. aus
2024

387.715,51

387.715,51

-387.715,51

-387.715,51

-387.715,51

-387.715,51

-387.715,51

IST 2025

2.864.946,60

917.555,76

69.811,23

333.265,59

330.698,37

4.516.277,55
3.587.355,89

10.831.949,29

4.353.960,21

267.209,07

19.040.474,46
-14.524.196,91

-14.524.196,91

-14.524.196,91

36.811,90

-14.561.008,81

-14.561.008,81

Vergleich
Ansatz/Ist

578.253,40

21.844,24

148.356,63

-178.810,59

-130.698,37

438.945,31
279.558,11

2.607.796,22

-708.839,21
28.027,65

2.206.542,77

-1.767.597,46

-1.767.597,46

-1.767.597,46

45.898,10
-1.813.495,56

-1.813.495,56

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

959.560,11

959.560,11
-959.560,11

-959.560,11

-959.560,11

-959.560,11

-959.560,11



Nr.

17

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Teilfinanzrechnung

+- Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
+  VerauBerung von Sach-

anlagen
+ VerauRerung von Fi-
nanzanlagen
Beitrage und ahnliche
+
Entgelte
+ Sonstige Investitionsein-

zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
- Erwerb von Grundstii-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
- Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
- aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-12.922.826,86

505.699,55

505.699,55

12.032.946,78

301.878,82

44.411,89

12.379.237,49

-11.873.537,94

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-16.017.176,52

4.000.000,00

4.000.000,00

60.704.453,45

17.954,01

60.722.407,46

-56.722.407,46

79

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

-1.210.933,66

28.062.458,45

954,01

28.063.412,46

-28.063.412,46

IST 2025

-13.359.460,23

327.500,00

327.500,00

21.898.884,82

5.284,06

21.904.168,88

-21.576.668,88

2025
Vergleich Erm.-Ubertr.
Ansatz/Ist nach 2026

-2.657.716,29 -1.097.559,73
3.672.500,00 -
3.672.500,00 -
38.805.568,63 36.175.632,42
12.669,95 -
38.818.238,58 36.175.632,42
-35.145.738,58  -36.175.632,42



Investitionen

Investitionsmafnahmen

0171 - Zentrales Gebéu-
demanagement

01.7.018 - Planungskos-
ten Sanierung Rathaus
Auszahlung

01.7.1002 - FWG NW-
Raum 2XBiologie mit
Vorbereitungsraum
Auszahlung

01.7.1003 - Gymnasium
NW-Raum Chemie
Auszahlung

01.7.1004 - Overberg-
schule Sonnenschutz

Auszahlung
01.7.1006 - TMG NW-
Raum Physik
Auszahlung

01.7.1009 - Don-Bosco-
Schule Eisspeicher Infra-
strukturbeitrag
Auszahlung

01.7.1010 - Neubau
Sporthallen Stadt. Gym-
nasium Ahlen
Auszahlung

01.7.1011 - Sportareal
August-Kirchner-Stralie
Aufzugsanlage

Einzahlung
Auszahlung

01.7.1012 - Otto-Schott-
Str. Kellertrockenlegung

Auszahlung

01.7.1013 - Friedrich-
Ebert-Sporthalle ELA
Anlage

Auszahlung

01.7.1015 - Container
Kita-Lilienthalweg Erwerb
Auszahlung

01.7.1024 - Container
Martinschule OGS
Auszahlung

01.7.1028 - Wersestadion
diverse Mafnahmen +

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-11.748.824,60

-22.130,59

22.130,59
-27.512,80

27.512,80

-54.912,43
54.912,43

-20.231,57
9.023,39
29.254,96
-211.929,82
211.929,82

-181.445,25

181.445,25

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-56.722.407,46

-48.058,87

48.058,87
-88.180,00

86.180,00
-105.000,00
1056.000,00
-120.000,00
120.000,00
-117.018,19

117.018,19
-70.000,00
70.000,00
-300.000,00
300.000,00

-80.745,04

80.745,04
-305.000,00
305.000,00

-60.000,00

60.000,00

-825.000,00

825.000,00

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

-5.598.470,75

-70.189,46

70.189,46

-110.000,00

110.000,00

80

IST 2025

-21.358.987,68

-9.155,06

9.155,06

-72.468,03

72.468,03

-92.233,13
92.233,13
-116.408,62

116.408,62

-4.170,95

-153.490,67

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

35.363.419,78

38.903,81

-38.903,81
15.711,97

-16.711,97
105.000,00
-105.000,00
27.766,87
-27.766,87
609,57

-609,57
70.000,00
-70.000,00
300.000,00
-300.000,00

76.574,09
-76.574,09
305.000,00
-305.000,00

57.798,50

-57.798,50

825.000,00
-825.000,00
-153.490,67

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-35.503.170,38

-38.903,81

38.903,81
-458,15

458,15

-300.000,00
300.000,00

-102.574,09

102.574,09

-57.798,50

57.798,50

-825.000,00
825.000,00
-150.000,00



Investitionsmafnahmen

PV-Anlage
Auszahlung

01.7.1034 - TMG Dach C,
Aula SiBel + Liiftung

Auszahlung

01.7.106 - Schaffung
Wohnraum Fliichtlinge

Auszahlung

01.7.112 - Feuerwache
Dolberg

Einzahlung
Auszahlung

01.7.120 - Gesamtschule
Anbau Klassentrakt

Auszahlung

01.7.127 - Schulnetz
Einzahlung
Auszahlung

01.7.144 - Mobilstation
Auszahlung

01.7.168 - Feuer- u.
Rett.wache Tore Ab-
schn.3-Werkstatt

Auszahlung

01.7.190 - FWG - Schul-
hofsanierung

Auszahlung

01.7.192 - Augustin-
Wibbelt-Schule PV Anlage
mit Batteriesp.

Einzahlung
Auszahlung

01.7.194 - Mammutschule
PV Anlage mit Batterie-
speicher

Einzahlung
Auszahlung

01.7.195 - Paul-Gerhardt-
Schule PV Anlage m.
Batteriespeicher

Einzahlung
Auszahlung

01.7.199 - Don-Bosco-
Schule PV-Anlage

Einzahlung
Auszahlung

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-27.649,35
27.649,35
-77.808,17

77.808,17
-50.491,82

50.491,82
-124.753,85
5.391,74
130.145,59
-63.146,58
63.146,58

-81.372,80

81.372,80
-93.513,92

93.513,92
22.087,79

67.500,00
45.412,21

147.757,91

162.000,00
14.242,09

176.759,78

148.500,00
-28.259,78

-257.886,35

257.886,35

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-3.709.367,58

3.709.367,58
-70.000,00

-50.000,00

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

- -293.292,89

293.292,89
-2.969.175,75

2.969.175,75
-179.392,02

70.000,00 179.392,02
- -417.013,31

417.013,31
- -63.146,58
63.146,58

- -82.500,00

82.500,00
- -93.513,92
93.513,92

~ 7451444

74.514,44

-147.722,93

50.000,00 147.722,93

-26.719,97

26.719,97

-47.000,00 -

47.000,00

81

IST 2025

153.490,67
-1.405,63

1.405,63

207.542,12

225.000,00
17.457,88

-84.823,23

84.823,23

72.719,98

102.500,00
29.780,02

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

153.490,67
-1.405,63

1.405,63

3.916.909,70

225.000,00
-3.691.909,70

-14.823,23

14.623,23

46.332,98

-46.332,98

119.719,98

102.500,00
-17.219,98

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

150.000,00
-86.132,33

86.132,33

-3.691.909,70

3.691.909,70
-7.500,00

7.500,00

-2.018,81

2.018,81



Investitionsmafnahmen

03.1.119 - Erweiterung
TMG - Einfilhrung Ober-
stufe

Auszahlung

09.1.019 - Masterplan
Innenstadt Ahlen im
Trialog

Einzahlung
Auszahlung

09.1.024 - Soziale Stadt,
TeilmaBn. Siidenkampf-
bahn

Auszahlung

09.1.024-A - Soziale
Stadt, Teilmaln. Stiden-
kampfbahn-Aufenanl.

Auszahlung

InvestitionsmalBnahmen
unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-3.355.617,09

3.355.617,09

-7.053.312,65

7.053.312,65

-118.954,01

118.954,01

-165.405,07

165.405,07

-107.355,96

davon Erm.-
Fortgeschr. P
Ansatz 2025  Joertr. aus
2024
-6.531.708,03 -196.419,50
6.531.708,03 196.419,50
-43.908.969,98 -378.249,01
4.000.000,00
47.908.969,98 378.249,01
-32.500,00 -190.488,11
32.500,00 190.488,11
- -156.185,07
156.185,07
-253.859,77 -149.947,79
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IST 2025

-3.561.924,82

3.561.924,82

-17.355.386,38

17.3556.386,38

-32.500,00

32.500,00

-149.414,74

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

2.969.783,21
-2.969.783,21
26.553.583,60

-4.000.000,00
-30.553.583,60

0,00

0,00

104.445,03

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-1.125.041,15
1.125.041,15

-29.027.722,24

29.027.722,24

-88.111,60
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0172 Projektentwicklung und Liegenschaften

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 017 Gebéaude- und Liegenschaftsmanagement
Produkt 0172 Projektentwicklung und Liegenschaften

Verantwortliche Organisationseinheit

Stadtentwicklung und Bauen

Verantwortliche Person

Markus Gantefort

Kurzbeschreibung

Grundstiicksgeschafte (unbebaute/bebaute Grundstiicke)

Betrieb stadtischer Grundstiicke

Unterhaltung unbebauter stadtischer Grundstticke, fur die 6.1 zusténdig ist
Gestattungsvertrage

Projektentwicklungen

Zielgruppen

Kaufinteressenten, Kaufer, Grundstticksanbieter, Besteller von Erbbaurechten, stadt. Fachbereiche, die zur Reali-
sierung ihrer Ziele Flachen Dritter benétigen (An- und Verpachtungen), Privatpersonen, Landwirte, sonstige stadt.
Fachbereiche wie AUB, gemeindliche Organe, Vereine

Auftragsgrundlagen

Grunderwerbsanforderungen, Anfragen, Ratsbeschlisse, Nutzungs- und Dienstleistungsvereinbarungen, Bau- und
Bauordnungsrecht, Vergaberecht

Fachliche Erlauterung

1.

Ziele

Zu den Kernaufgaben zahlt die Sicherstellung der Verfiigbarkeit von Grundstiicken oder Grundstuckstei-
len durch Ankauf, Erbbaurechtsbestellung, Tausch, Ersteigerung, Enteignungsverfahren und der Aus-
Ubung des gesetzlichen Vorkaufsrechts. Bodenvorratspolitik

Der Betrieb der stadtischen Grundstiicke umfasst u. a. den Abschluss, die Verwaltung und die Aufhebung
von Miet-, Pacht- und Gestattungsverhaltnissen, Nutzungsvereinbarungen sowie die sonstigen Nutzungs-
rechte und die kaufmé&nnische und rechtliche Bewirtschaftung unbebauter Grundstucke; Léschungsbewil-
ligungen.

Bearbeitung von Projektentwicklungen und Steuerung der Projekte auf stadtischen Grundstiicken. Koor-
dinierung stadtischen Fachbereiche bei grofReren und wichtigen Bauvorhaben privater Investoren im Hin-
blick auf organisatorische, rechtliche, technische, wirtschaftliche und terminliche Fragestellungen, Steue-
rung der Projekte bis zur Realisierung.

Fortfiihrung und Aktualisierung des Stadtplans, Grenzverhandlungen, Fremdvergaben: Vermessungen im
Zusammenhang mit Grundstiicksgeschéaften der Stadt Ahlen, Vermessungsunterlagen fir Bebauungsplé-
ne

Finanzielle Abwicklung von Durchwurzelungsschéaden, die durch stédtische Baume verursacht werden,
sowie von Ersatzbeschaffungen fur den Aufwuchs und fir Sitzbénke in Parkanlagen.

- wirtschaftliche Grundstticksnutzung

- Optimierung von Grundstiickstauschgeschaften fir stadtische Flachen/Projekte
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- Schutz vor finanziellen Risiken

- Verkauf unbebauter stadtischer Grundstiicke zur Bebauung

- Ankauf von Grundstlicken - Bodenvorratspolitik

Operationales Ziel:

2025

Vorkaufsrechtsbescheinigungen werden innerhalb von sieben Arbeitstagen nach Beantragung in 95 % der Falle

ausgestellt.

Ausblick auf Folgejahre

Neben der Erweiterung des Gewerbeparks Olfetal ist der Burgerradweg zu vervollstandigen sowie die Entwicklung
(unbebauter) stadtischer Grundstiicke zur Bebauung voran zu treiben (Wohnbaugebiete Handkamp, Hohle Eiche,
ehemaliger Baubetriebshof und Paul-Gerhardt-Schule, entbehrliche Spiel- und Aktionsflachen).

Erwerb 6ffentlicher Stral3enflachen von Privateigentimern, Erwerb weiterer Flachen zur sinnvollen Bodenvorrats-

politik.

Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen
Strukturinformationen

Bewirtschaftung unbebauter Grundbe-

sitz- Gesamtflache verwertbarer Acker-

und Grinflachen
Ausgestellte Vorkaufsrechtsbescheini-
gungen

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

Kaufvertrage

Quote der ausgestellten Vorkaufs-
rechtsbescheinigungen innerhalb von
7 Arbeitstagen

Weitere Kennzahlen
Erbbaurechtsvertrage

Pachtvertrage Anpachtungen
Pachtvertrage Verpachtungen
Gestattungsvertrage
Erstellen/Weitergeben von Nebenkos-
tenabrechnungen

Ergebnis 2022 Ergebnis 2023
2,71 6,34

115,26 39,40

Einh. Ergebnis 2024
gm 1.575.741
Anz. 287
Einh. Ergebnis 2024
Stck. 62
% 95
Einh. Ergebnis 2024
Stek. 21
Stck. 34
Stck. 126
Stck. 98
Stck. 7

84

Ergebnis 2024
2,84
126,41

Planung 2025

1.645.037

300

Planung 2025

45
95

Planung 2025

25
38
126
95
6

Ergebnis 2025
-8,88
55,55

Ergebnis 2025

1.536.523

Ergebnis 2025

54

Ergebnis 2025

22
34
124
93
8



Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

15
16

17
18
20
21

22

26

28

29

31

+-

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Aufwendungen aus
internen Leistungsbe-
ziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

24.756,71
9.886,00
715.700,71

0,00

750.343,42
149.886,08

89.885,65
15.735,00

127.730,83
210.360,64

503.598,20
156.745,22
2,44

2,44

156.742,78

156.742,78

7.380,75
149.362,03

149.362,03

Fortgeschr.
Ansatz
2025

3.714,00
12.000,00
418.000,00

0,00

433.714,00
202.547,00

259.300,00
15.735,00

128.000,00
211.600,00

817.182,00
-383.468,00

-383.468,00

-383.468,00

100.000,00
-483.468,00

-483.468,00
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davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

74.305,17

16.121,00

367.922,09

7.899,59

466.247,85
254.932,01

225.785,42

15.735,00

125.095,49
217.786,02

839.333,94

-373.086,09

-373.086,09

-373.086,09

94.254,35

-467.340,44

-467.340,44

Vergleich
Ansatz/Ist

-70.591,17
-4.121,00
50.077,91

-7.899,59

-32.533,85
-52.385,01

33.514,58
0,00

2.904,51
-6.186,02

-22.151,94
-10.381,91

-10.381,91

-10.381,91

5.745,65
-16.127,56

-16.127,56

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

69.160,88
-69.160,88

-69.160,88

-69.160,88

-69.160,88

-69.160,88



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

+-

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
VeréauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundstii-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-343.908,94

5.783.029,74

5.783.029,74

1.652.317,28

19.018,94

1.671.336,22

4.111.693,52

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-991.247,00

0,00

4.658.000,00

0,00

4.658.000,00

6.900.042,58

30.000,00

6.930.042,58

-2.272.042,58
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davon Erm.-
Ubertr. aus IST 2025
2024

-501.245,49
2.131.755,26
23.995,08
2.155.750,34
3.600.042,58 486.552,93
29.331,91
3.600.042,58 515.884,84
-3.600.042,58 1.639.865,50

Vergleich
Ansatz/Ist

-490.001,51

0,00

2.526.244,74

-23.995,08

2.502.249,66

6.413.489,65

668,09

6.414.157,74

-3.911.908,08

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-371.160,88

3.933.157,78

3.933.157,78

-3.933.157,78



Investitionen

Investitionsmafnahmen

0172 - Projektentwicklung und
Liegenschaften

01.7.200 - Erwerb u. Verduferung von
Gewerbegrundstiicken (alt 01.7.012)

Einzahlung
Auszahlung

01.7.201 - Ansatz nicht konkret plan-
bare Grundstlickskaufe u. -verkaufe

Auszahlung

01.7.205 - Ankaufe Grundstiicke
Vorratsvermégen

Einzahlung
Auszahlung
01.7.213 - Erwerb Ausgleichsflachen
Auszahlung

09.1.011 - Erwerb-/Entwicklung Aus-
gleichsflachen (Sopo+Entw.)

Einzahlung
Auszahlung

InvestitionsmafBnahmen unterhalb
der festgelegten Wertgrenzen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-1.671.336,22

-54.422,27
54.422,27

-1.210.434,28

1.210.434,28

-387.460,73

387.460,73

-19.018,94

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-2.272.042,58

738.000,00

4.238.000,00
3.500.000,00

-500.042,58
500.042,58
-2.180.000,00

420.000,00
2.600.000,00
-300.000,00
300.000,00

0,00

0,00
0,00

-30.000,00

87

davon

_Erm.-

Ubertr.
aus 2024

-397.652,93

-54.422,27
54.422,27

-17.512,58

77.512,58

-265.718,08

265.718,08

IST 2025

-491.889,76

-3.944,85

3.944,85
-996,58
996,58
-481.611,50

481.611,50

-5.336,83

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

1.780.152,82

-741.944,85

-4.238.000,00
-3.496.065,15

499.046,00
-499.046,00
1.698.388,50

-420.000,00
-2.118.388,50
300.000,00
-300.000,00

-0,00

-0,00
-0,00

24.663,17

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-3.933.157,78

-3.000.000,00

3.000.000,00

-933.157,78

933.157,78
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0181 Personalrat

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 018 zentrale Funktionen
Produkt 0181 Personalrat

Verantwortliche Organisationseinheit

Personalrat

Verantwortliche Person

Markus Schoning

Kurzbeschreibung

Vertretung der Interessen der Beschéftigten

Zielgruppen

Gesamtheit der Mitarbeiter*innen der Stadtverwaltung einschl. Ahlener Umweltbetriebe, Auszubildende, Stellen-
bewerber*innen, Praktikant*innen

Auftragsgrundlagen

Landespersonalvertretungsgesetz (LPVG) NRW

Fachliche Erlauterung

Die Personalvertretung vertritt die Rechte und Interessen von ca. 844 Beschaftigten einschl. der Auszubildenden,
Anwarter*innen und Praktikant*innen gegeniber der Verwaltung.

Sie bestimmt mit bzw. ist nach den gesetzlichen Bestimmungen zu beteiligen u. a. bei Einstellungen und Umset-
zungen, Hoéhergruppierungen und Beférderungen, in arbeits- und disziplinarrechtlichen Angelegenheiten, in Orga-
nisationsangelegenheiten, in Fragen des Arbeitsschutzes, der Arbeitssicherheit und vielem mehr.

Gemeinsam mit der Verwaltung arbeitet die Personalvertretung in Projektgruppen (z. B. betriebliches Gesund-
heitsmanagement und betriebliches Eingliederungsmanagement u.a.), Organisationsuntersuchungen, Rathaus-
kommission, Abschluss und Aktualisierung von Dienstvereinbarungen sowie in Kommissionen (z. B. Stellenbewer-
tungskommission fir tariflich Beschéftigte, Stellenbewertungskommission fir Beamt*innen, betriebliche Kommissi-
on nach 88 17, 18 TV6D) sowie dem Arbeitsschutzausschuss der Stadt Ahlen.

Daneben informiert die Personalvertretung die Beschéftigten iiber gesetzliche Anderungen und Neuerungen und
berat und unterstitzt in betrieblichen und persodnlichen Angelegenheiten.

Weitere Aufgaben / Leistungen der Personalvertretung:

e bedarfsgerechte Vorbereitung und Durchfihrung von Personalversammlungen (in Kooperation mit dem
Burgermeister und der Gruppe 1.5 Personal)

e Vierteljahresgesprach des gesamten Personalrats, der Jugend- und Auszubildendenvertretung, der
Schwerbehindertenvertretung und (ggf.) der Gleichstellungsbeauftragten mit dem Burgermeister sowie
(ggf.) anderen Verwaltungsleitungen uber alle Angelegenheiten, die die Dienstelle betreffen inklusive der
Unterrichtung tber wirtschaftliche Angelegenheiten.

e Organisation und Durchfihrung von Ehemaligen-Treffen (in Kooperation mit der Gruppe 1.5 Personal)

In Einzelféllen fihrt die Personalvertretung, ggf. nach Abstimmung mit der Verwaltungsleitung, Mitarbeiterbefra-
gungen durch.
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Ziele

- Sicherstellung der Beriicksichtigung der Interessen der Beschéftigten bei organisatorischen und personalrechtli-
chen MafRnahmen

- Mitwirkung bei der stetigen Optimierung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

- Beratung/Unterstiitzung der Beschaftigten im Einzelfall und in persénlichen Angelegenheiten
- konstruktive und effektive Zusammenarbeit mit der Verwaltungsleitung

Operationale Ziele:

1. Durchfiuihrung von Personalversammlungen nach Gesetz und ggf. nach Bedarf

2. Durchfiihrung von Vierteljahresgesprachen und Informationen tber wirtschaftliche Angelegenheiten mit
bzw. von der Verwaltungsleitung

3. Die Sitzungsprotokolle werden innerhalb von vier Arbeitstagen zur Verfligung gestellt und kénnen von
den PR-Mitgliedern in Enaio eingesehen werden.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -4,45 -3,88 -3,82 -3,87
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 1,23 1,41 1,78 1,60
Kennzahlen I
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformation
Anzahl der Personalratsmitglieder Anz. 11 + JAV+SBV 11 + JAV+SBV 11 + JAV +
SBV
Anzahl der Personalratssitzungen Anz. 26 26 28
Anzahl der Personalratsheschlisse Anz. 485 550 448
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Prozesskennzahlen
zu 1. Personalversammlung Anz. 1 1 1
zu 2. Anzahl der Vierteljahresgespra-  Anz. 0 4 3
che mit der Verwaltungsleitung
zu3. Weiterreichung Sitzungsprotokol-  %-Wert 100 98 98
le
Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes pro € 414,02 420,54 417,08

Mitarbeiter/in
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
11

13

16

17
18

22

26

29

31

+-

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

: Fortgeschr.
Ergggzls Ansatz
2025
709,15 -

2.936,63 3.000,00

3.645,78 3.000,00
192.290,85  191.339,00

709,15 600,00

11.671,72 15.250,00

204.671,72  207.189,00

-201.025,94  -204.189,00

-201.025,94  -204.189,00

-201.025,94  -204.189,00

-201.025,94  -204.189,00

-201.025,94  -204.189,00
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davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

IST 2025

3.320,35

3.320,35
191.467,42

15.679,53

207.146,95

-203.826,60

-203.826,60

-203.826,60

-203.826,60

-203.826,60

Vergleich
Ansatz/Ist

-320,35

-320,35
-128,42

600,00

-429,53

42,05

-362,40

-362,40

-362,40

-362,40

-362,40

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-211.046,74

Fortgeschr.

Ansatz
2025

-203.789,00
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Vergleich

IST2025 catzflst

-204.030,12 241,12

2025

Erm.-Ubertr.

nach 2026
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0182 Gleichstellung von Frau und Mann

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 018 zentrale Funktionen
Produkt 0182 Gleichstellung von Frau und Mann

Verantwortliche Organisationseinheit

Gleichstellungsbeauftragte

Verantwortliche Person

Elisa Spreemann

Kurzbeschreibung

Beteiligung an gleichstellungsrelevanten Personalangelegenheiten, insbesondere Uberpriifung geschlechtsneutra-
ler Stellenausschreibungen, Mitwirkung bei Auswahlverfahren, bei den Vorstellungsgesprachen, in Fragen der
Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie der Teilzeitbeschéaftigung. Aufklarungs- und Offentlichkeitsarbeit zu gleichstel-
lungsrelevanten Projekten, Mitwirken bei Vorhaben der Verwaltung, soweit gleichstellungsrelevante Aspekte be-
rihrt sind. Beratungstétigkeit sowohl innerhalb der Verwaltung, als auch extern. Netzwerkarbeit innerhalb und
aulerhalb der Verwaltung, insbesondere mit dem Gleichstellungsbeauftragten Arbeitskreis Warendorf und dem
Kreisfrauenforum u.a.

Zielgruppen

alle Mitarbeiter*innen der Stadt Ahlen; die Ahlener Bevolkerung

Auftragsgrundlagen

Artikel 3 Absatz 2 Grundgesetz (GG), Landesgleichstellungsgesetz NRW, Gemeindeordnung NRW, Hauptsatzung,
Gleichstellungsplan der Stadt Ahlen

Fachliche Erlauterung

Zu den jahrlich wiederkehrenden Projekten gehéren die Planung und Organisation von Veranstaltungen bzw. Akti-
onen, zum Beispiel zum internationalen Frauentag, ,Equal Pay Day“ oder einem anderen fachbezogenen Thema
mit verschiedenen Kooperationspartner*innen.

Ziele

- Verwirklichung der Gleichstellung von Frau und Mann innerhalb der Verwaltung

- Durchsetzung der Gleichstellung von Madchen und Frauen in allen gesellschaftlichen Bereichen und auf allen
gesellschaftlichen Ebenen

- durch Mitwirkung bei der Erstellung des Gleichstellungsplans sollen Ziele des Gleichstellungsplans erreicht wer-
den

- schrittweise Erhéhung des Frauen- aber auch Méanneranteils in unterprésentierten Bereichen auf 50 %

Kennzahlen:

Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -0,79 -0,53 -1,30 -0,88
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad - - - -
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Kennzahlen I

Kennzahlen:

Jahresabschluss Ahlen

Prozesskennzahlen

zu 1. Quote des zeitgleichen Aufgrei-
fens von gleichgeschlechtsrelevanten

Sachverhalten

zu 2. Anzahl der Veranstaltungen

Teilergebnisrechnung

1

13

15
16

17
18

22

26

29

31

Bezeichnung

Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Einh.

%-Wert

Menge

Ergebnis
2024

56.451,06

11.200,00
1.056,47

68.707,53
-68.707,53

-68.707,53

-68.707,53

-68.707,53

-68.707,53

Ergebnis
2024
100
2
Fortgeschr. dEavon
rm.-
Ansatz -
2025 Ubertr.
aus 2024
77.654,00
50,00
0,00
1.880,00
79.584,00
-79.584,00
-79.584,00
-79.584,00
-79.584,00
-79.584,00

93

2025
Planung Ergebnis
2025 2025
100 100
2 2
Erm.-
Vergleich Ubertr.
b s Ansatz/Ist nach
2026
44.998,85 32.655,15 -
- 50,00 -
- 0,00 -
1.363,00 517,00 -
46.361,85 33.222,15 -
-46.361,85  -33.222,15 -
-46.361,85  -33.222,15 -
-46.361,85  -33.222,15 -
-46.361,85  -33.222,15 -
-46.361,85  -33.222,15 -



Teilfinanzrechnung

17

18

19

20

21

22

23

2%

25

26

27

28

29

30

31

Jahresabschluss Ahlen

. Ergebnis
Bezeichnung 2024
Saldo aus laufender 7222512

Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Fortgeschr.
Ansatz

2025

~79.534,00

94

davon

_Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

-43.996,66

Vergleich
Ansatz/Ist

-35.537,34

202

.E”“’

Ubertr.
nach

2026

5
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0183 Datenschutz

Produktbereich 01 Innere Verwaltung (Verwaltungssteuerung und Service)
Produktgruppe 018 zentrale Funktionen
Produkt 0183 Datenschutz

Verantwortliche Organisationseinheit

Datenschutzbeauftragte*r

Verantwortliche Person

Carsten Rheker

Kurzbeschreibung

Bearbeitung von Grundsatzfragen des Datenschutzes und Kontaktstelle zur Landesbeauftragten fur Datenschutz,
Informationssicherheit

Zielgruppen

Mitarbeiter*innen

Auftragsgrundlagen

Datenschutzgesetz NRW, européische Datenschutzgrundverordnung

Fachliche Erlauterung

Koordination von MaRnahmen des Datenschutzes, Erteilung von allgemeinen oder fachbereichstibergreifenden
Auskiinften, Beratung und Unterstiitzung der Mitarbeiter*innen in Fragen des Datenschutzes.

Ziele

- Einhaltung des personenbezogenen Datenschutzes sowohl gegeniber den Birger*innen, als auch den Mitarbei-
ter*innen der Stadt Ahlen

- Prifung und Sicherstellung des Anspruchs auf Informationsfreiheit.

- Sicherstellung der Vertraulichkeit, Integritat und Verfugbarkeit der vorhandenen Daten und IT-Systeme, Entwick-
lung und Fortfihrung des Informationssicherheitskonzeptes

Operationales Ziel:

Datenschutzrelevante Sachverhalte werden zeitnah nach Bekanntwerden aufgegriffen und bearbeitet. Schulung
von Mitarbeiter*innen zum Thema Datenschutz.

Kennzahlen:

Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -1,59 -1,02 -0,87 -0,71
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad - - - -
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Kennzahlen I

Leistungen

Strukturinformationen

Geschulte Kolleg*innen (ink. Lernsoftware)

Priifung von Datenschutzanfragen

Teilergebnisrechnung

1
16

17

18

22

26

29

31

Nr. +/- Bezeichnung

Personalaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

= Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
= den Verwaltungstétig-
keit
Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

= Teilergebnis

Teilergebnis nach
= Abzug globaler Min-
deraufwand

Einh.

Ergebnis
2024

45.286,73

688,25

45.974,98

-45.974,98

-45.974,98

-45.974,98

-45.974,98

-45.974,98

Anz.
Anz.

Ergebnis
2024
98
40
Fortgeschr. CENTE
Erm.-
Ansatz -
2025 Ubertr.
aus 2024
49.559,00
3.800,00
53.359,00
-53.359,00
-53.359,00
-53.359,00
-53.359,00
-53.359,00

96

Planung
2025

100
40

IST 2025

36.978,91

548,25

37.527,16

-37.527,16

-37.527,16

-37.527,16

-37.527,16

-37.527,16

2025

Ergebnis
2025

48
40

Erm.-

Vergleich  Ubertr.

Ansatz/Ist nach
2026

12.580,09

3.251,75

15.831,84

-15.831,84

-15.831,84

-15.831,84

-15.831,84

-15.831,84



Teilfinanzrechnung

17

18

19

20

21

22

23

2%

25

26

27

28

29

30

31

Jahresabschluss Ahlen

. Ergebnis
Bezeichnung 2024
Saldo aus laufender 40 007 4

Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Fortgeschr.
Ansatz

2025

-53.209,00

97

davon

_Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

-37.684,24

Vergleich
Ansatz/Ist

-15.524,76

202

.E”“’

Ubertr.
nach

2026

5
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02 - Sicherheit und Ordnung

Produktbereich 02
Sicherheit und Ordnung

98



Teilergebnisrechnung

Nr.

10
11

13

14

15
16

17
18

22

26

28

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte
Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertréage
Personalaufwendungen
Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Aufwendungen aus
internen Leistungsbe-
ziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

463.087,32
8.252.390,28

9.790,88

631.932,08

278.411,17

9.635.611,73
7.281.761,18

2424 452,35
634.198,08

154.681,00

931.261,39

11.426.354,00

-1.790.742,27

-1.790.742,27

-1.790.742,27

-1.790.742,27

-1.790.742,27

Fortgeschr.
Ansatz 2025

366.239,00
9.668.350,00

6.700,00

687.630,00

308.100,00

11.037.019,00
7.911.426,00

2.700.975,51
633.995,00

156.268,00

1.030.791,00

12.433.455,51

-1.396.436,51

-1.396.436,51

-1.396.436,51

3.074.668,00
-4.471.104,51

-4.471.104,51

99

davon
5 Erm.-
Ubertr. aus
2024

65.595,51

-65.595,51

-65.595,51

-65.595,51

-65.595,51

-65.595,51

IST 2025

360.872,70

10.229.464,15

3.079,04

653.748,04

228.100,40

11.475.264,33
8.136.620,11

2.562.058,68

686.373,81

156.268,00
919.604,13

12.460.924,73
-985.660,40

-985.660,40

-985.660,40

-985.660,40

-985.660,40

Vergleich
Ansatz/Ist

5.366,30
-561.114,15

3.620,96

33.881,96

79.999,60

-438.245,33
-225.194,11

138.916,83
-52.378,81

0,00

111.186,87

-27.469,22

-410.776,11

-410.776,11

-410.776,11

3.074.668,00
-3.485.444,11

-3.485.444,11

2025

Erm.-

Ubertr.
nach 2026

44.128,64

-44.128,64

-44.128,64

-44.128,64

-44.128,64

-44.128,64



Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Teilfinanzrechnung

+-

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-753.828,44

168.531,91

7.215,00

175.746,91

48.199,76

1.265.053,38

4.007,97

1.317.261,11

-1.141.514,20

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-987.107,51

150.000,00

150.000,00

157.629,51

3.131.055,03

3.288.684,54

-3.138.684,54

100

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

-65.595,51

79.629,51

1.487.355,03

1.566.984,54

-1.566.984,54

IST 2025

-1.954.805,07

184.834,09

17.500,00

202.334,09

90.338,82

981.918,35

287,09

1.072.544,26

-870.210,17

Vergleich
Ansatz/Ist

967.697,56

-34.834,09

-17.500,00

-52.334,09

67.290,69

2.149.136,68

-287,09

2.216.140,28

-2.268.474,37

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-44.128,64

21.104,75

2.008.520,21

2.029.624,96

-2.029.624,96
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0211 Wahlen, Abstimmungen und Statistik

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 021 statistische Angelegenheiten und Wahlen
Produkt 0211 Wahlen, Abstimmungen und Statistik

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

1. Kommunalwahlen, Integrationsratswahlen, Biirgerbegehren, Birgerentscheide
2. Landtags-, Bundestags- und Europawahlen; Volksbegehren, Volksentscheide
3. Statistik

Zielgruppen

Einwohner*innen der Stadt Ahlen, Rat der Stadt, landwirtschaftliche Betriebe

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung NRW, Kommunalwahlgesetz NRW, Kommunalwahlordnung NRW, sonstige Wahlgesetze und
Wabhlordnungen, Leitfaden zur Durchfiihrung von Wahlen, Bundesstatistikgesetz, Gesetz lber Agrarstatistiken,
sonstige Auftrage/ Anfragen von IT-NRW

Fachliche Erlauterung

1. Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung der Wahlen und Abstimmungen, d. h. Wahl- bzw. Stimm-

bezirke, Einrichtung der Wabhllokale, Besetzung der Wahlvorstande einschl. Briefwahlvorstande, Priifung

der Wahlniederschriften, Feststellung und Weitergabe des Wahl- bzw. Abstimmungsergebnisses, ggf.

Prifung der Wahlunterlagen

siehe unter 1.

3. Datenerhebung Uber Anbauflachen (Obst, Gemiise) und sonstige Bodennutzung, Viehbestande und Ar-
beitskréfte in der Landwirtschaft

N

Ziele

- gesetzliche Vorbereitung, Durchfuihrung und Nachbereitung der Wahlen und Abstimmungen sowie ordnungsge-
mafe Umsetzung der jeweiligen Ergebnisse

- Ausweitung der Burgerinformation im Vorfeld von Wabhlen via Internet
- termingerechte Datenerhebung und Weitergabe der Daten an das IT.NRW (Statistik)

Ausblick auf Folgejahre
e  Durchfiihrung der Landtagswahl 2027
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2025

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner 0,35 -0,67 -0,59 2,15
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 133,38 - 61,84 31,71
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis 2024 Planung 2025 Ergebnis 2025
Strukturinformationen
Wahlen Anz. 1 3 3
Wabhlbeteiligung /Wahlberechtigte LW %/Anzahl 0 0 0
Wahlbeteiligung / Wahlberechtigte KW % / Anzahl 0 60,00% /40.000 49,40% /39.446
Wahlbeteiligung / Wahlberechtigte IW % / Anzahl 0 18,00%/ 8500 15,43%/13.672
Wahlbeteiligung / Wahlberechtigte BW % / Anzahl 0 70,00%/37.500 80,22 % /36.308
Wahlbeteiligung / Wahlberechtigte EW 58 % 0% 0%
Statistische Erhebungen Anz. 0 0 0
Birgerentscheid/Volksentscheid Anz. 0 0 0
Teilergebnisrechnung
Ergebnis | Orgeschr. clear\r/r?n Vergleich By
Nr. +/- Bezeichnung 9 Ansatz . IST 2025 9 Ubertr.
2024 Ubertr. Ansatz/Ist
2025 nach 2026
aus 2024
Kostenerstattungen und
6 + -umlagen, Leistungsbe- 50.132,21 54.000,00 - 52.590,74 1.409,26 -
teiligungen
10 = Ordentliche Ertrage 50.132,21 54.000,00 - 52.590,74 1.409,26 -
1 - Personalaufwendungen 39.327,92 20.778,00 - 39.686,45 -18.908,45 -
Aufwendungen fiir
13 - Sach- und Dienstleis- 20.823,60 56.200,00 - 49.382,18 6.817,82 -
tungen
Bilanzielle Abschrei-
14 - bungen 34,49 409,00 - 411,00 2,00 -
16 - Sonstige ordentiche 2088188 94.940,00 - 7636311  18576,89 -
Aufwendungen
17 - Ordentliche Aufwen- ¢4 067,89 172.327,00 - 16584274  6.484,26 -
dungen
18 = Ordentliches Ergebnis ~ -30.935,68  -118.327,00 - -113.252,00  -5.075,00 -
Ergebnis der laufen-
22 = den Verwaltungstatig-  -30.935,68  -118.327,00 - -113.252,00  -5.075,00 -
keit
Ergebnis - vor Be-
2 = rlicksichtigung der 30 93568 118.327,00 ~ 11325200  -5.07500 -
internen Leistungsbe-
ziehungen -
29 = Teilergebnis -30.935,68  -118.327,00 - -113.252,00  -5.075,00 -
Teilergebnis nach
3N = Abzug globaler Min- -30.935,68  -118.327,00 - -113.252,00  -5.075,00 -
deraufwand
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Teilfinanzrechnung

davon
. Fortgeschr. .
. Ergebnis Erm.- Vergleich
+/- ..
Nr. / Bezeichnung 2024 Ansatz Ubertr. IST 2025 Ansatz/Ist
2025
aus 2024
17 = Saldo aus laufender 3119019 -117.248,00 1101310 -6.234,90
Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fiir Investi-
18 + : - -
tionsmalnahmen
Einzahlungen aus der
19 + Verauferung von Sachan- - -
lagen
20 + VerauRerung von Finanz- _ _
anlagen
21 N Beitrage und &hnliche _ -
Entgelte
2 + Sonstige Investitionsein- 3 3
zahlungen
2 - Einzahlungen aus Inves- ~ ~
titionstatigkeit
Auszahlungen fiir den
24 Erwerb von Grundstticken - -
und Gebauden
Auszahlungen fiir Auszah-
25 lungen fiir BaumaRnah- - -
men
Auszahlungen fiir den
26 Erwerb von beweglichem 4.105,49 0,00 0,00 - 0,00
Anlagevermégen
97 Auszahlungen fiir den N N
Erwerb von Finanzanlagen
28 Auszahlungen von akti- _ _
vierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsaus-
29 - -
zahlungen
30 = Auszahlungen aus 4.105,49 0,00 0,00 - 0,00
Investitionstatigkeit
no o= Saldo aus Investitionstd- - 195 49 0,00 0,00 - 0,00
tigkeit
Investitionen
davon ,
. Vergleich
” Ergebnis  Fortgeschr. Erm.-
InvestitionsmalRnahmen 2024 Ansatz 2025  Ubertr. aus IST 2025 fortgeschr.
Ansatz/IST
2024
021 1 - !/Vahlen, Abstimmungenund 4.105,49 0,00 . . -0,00
Statistik
InvestitionsmaBBnahmen unterhalb -4.105,49 0,00 . . -0,00

der festgelegten Wertgrenzen
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0221 Ordnungsangelegenheiten

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 022 Sicherheit und Ordnung
Produkt 0221 Ordnungsangelegenheiten

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Das Produkt Ordnungsangelegenheiten beinhaltet die Abwehr von Gefahren fur die 6ffentliche Sicherheit und Ord-
nung auf dem Gebiet des o6ffentlichen Rechts sowie die offentliche Sicherheit und Ordnung auf dem Gebiet des
offentlichen Rechts sowie die Erteilung von Erlaubnissen und Genehmigungen im Bereich des Gewerbe-, Gaststat-
ten- und Ordnungsrechtes.

Seit dem Haushaltsjahr 2023 ist dem Produkt auch die StraRenverkehrsbehdrde zugeordnet (vorher Produkt 1211)

Zielgruppen

Einwohner*innen, Grundstlickseigentimer*innen, Verkehrsteilnehmer*innen, Gewerbetreibende u. A.

Auftragsgrundlagen

Gewerbeordnung, Gaststattengesetz, Infektionsschutzgesetz, Jugendschutzgesetz, Ordnungsbehérdengesetz,
Ordnungswidrigkeitengesetz, Gaststattenverordnung, Spielverordnung, Landes-Immissionsschutzgesetz, Polizei-
gesetz, Psychisch-Kranken-Gesetz (PsychKG), Landes-Hundegesetz, ordnungsbehdérdliche Verordnungen, Stra-
Renverkehrsgesetz, Stralenverkehrsordnung, Beschliisse politischer Gremien u. a.

Fachliche Erlauterung

Zu diesem Produkt gehdren folgende Leistungen:

Fundangelegenheiten
Uberwachung des ruhenden Verkehrs
Flhrung des Gewerberegisters
gewerbe- und gaststattenrechtliche Angelegenheiten
Unterbringung nach dem PsychKG
Leichenwesen
Schéadlings- und Seuchenbekampfung
Beseitigung von Obdachlosigkeit
MaRnahmen nach dem Landeshundegesetz

. Verbraucherberatung

. sonstige Ordnungsangelegenheiten

. Plakatieren

. Immissionsschutz

. Kampfmittelbeseitigung

. Karneval

. StraRenverkehrsbehorde

CoOoNO~ONRE

e e e el
O WNEREO

Ziele

- Einhaltung der Normen/RechtmaRigkeit
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- wirtschaftlicher Ressourcenverbrauch

- Verbesserung des subjektiven Sicherheitsgefiihls der Birger der Stadt Ahlen
- Gewahrleistung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung

- Gewahrleistung der Sicherheit und Leichtigkeit des Verkehrs

Operationale Ziele:

Die unterschriftsreife Bearbeitung von Gaststéttenerlaubnissen erfolgt innerhalb von 10 Tagen nach Eingang der
vollstandigen Unterlagen. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 80 % der Félle gelingt.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis mit i.V. je Einwohner 9,75 -13,90 -16,67 -18,58
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 47,98 37,69 33,60 30,30
Kennzahlen I

Leistungen Einh. Ergebnis 2024 Planung 2025 Ergebnis 2025
Strukturinformationen

Ruhender Verkehr Verwarnungen Anz. 6.979 12.000 5.038
Ruhender Verkehr BuRgeldbescheide  Anz. 924 1.000 750
Gewerbeauskinfte Anz. 870 1.000 761
Gewerbeanmeldungen Anz. 590 310 574
Gewerbeummeldungen Anz. 192 120 171
Leistungen Einh. Ergebnis 2024 Planung 2025 Ergebnis 2025
Strukturinformationen

Gewerbeabmeldungen Anz. 537 350 504
Gestattungen Anz. 68 100 68
Gaststattenerlaubnisse vorlaufige Anz. 1 0 0
Gaststéttenerlaubnisse endgultige Anz. 12 10 11
Spielhallenerlaubnisse Anz. 2 0 1
angemeldete Veranstaltungen Anz. 140 120 109
PsychKG Einweisungen Anz. 115 120 100
PsychKG Nichteinweisungen Anz. 11 10 8
- LHundG Erlaubnisse Anz. 3 5 2
- LHundG Anzeigen Anz. 192 200 136
- LHundG BuRgeldbescheide Anz. 24 6 12
-LHundG Verwarnungen Anz. 4 12 8
Sonstige BulRgelder Anz. 82 250 182
Sonstige Verwarngelder Anz. 103 90 181
Kennzahlen: Einh. Ergebnis 2024 Planung 2025 Ergebnis 2025

Prozesskennzahlen
Quote der unterschriftsreifen Bearbei- % Wert 100 100 100

tung von Gaststéattenerlaubnissen
innerhalb von 10 Tagen
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

15
16

17
18

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte
Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertréage
Personalaufwendungen
Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

1.501,63
147.313,87

4.219,34

58.128,99

233.042,58

444.206,41
948.769,72

47.452,25
2.876,00

132.681,00

190.351,87

1.322.130,84

-877.924,43

-877.924,43

-877.924,43

-877.924,43

-877.924,43

Fortgeschr.
Ansatz
2025

967,00
154.900,00

1.000,00

59.716,00

276.600,00

493.183,00
923.367,00

67.700,00
2.790,00

134.268,00

194.290,00

1.322.415,00

-829.232,00

-829.232,00

-829.232,00

-829.232,00

-829.232,00
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davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

967,00

176.169,84

59.716,00

188.338,16

425.191,00
978.574,24

65.451,26

2.790,00

134.268,00

221.997,06

1.403.080,56

-977.889,56

-977.889,56

-977.889,56

-977.889,56

-977.889,56

Vergleich
Ansatz/Ist

0,00
-21.269,84

1.000,00

0,00

88.261,84

67.992,00
-55.207,24

2.248,74
0,00

0,00

-27.707,06

-80.665,56

148.657,56

148.657,56

148.657,56

148.657,56

148.657,56

2025

Erm.-
Ubertr.
nach 2026



Jahresabschluss Ahlen 2025

Teilfinanzrechnung

davon

Erm.- Vergleich

Ubertr, 1OV 2029 Ansatz/Ist
aus 2024

Fortgeschr.
Ansatz
2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

Ergebnis

Nr. +- 2024

Bezeichnung

19 +

20 +

21 +

22 +

23 =

24

25

26

27

28

29

30 =

Investitionen

Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

-854.310,43

-813.469,00

5.000,00

4.775,00

9.775,00

-9.775,00

davon Erm.-

-938.168,68

124.699,68

5.000,00

4.775,00

9.775,00

-9.775,00

Erm.-

Vergleich k
fortgeschr. Ubertr.
Ansatz/IST nach 2026

9.775,00 -

Ergebnis
2024

Fortgeschr.

Ansatz2025  Jpertr. aus

2024
-9.775,00 - -

Investitionsmafnahmen IST 2025

0221 - Ordnungsangelegenheiten -

InvestitionsmaRnahmen unterhalb

der festgelegten Wertgrenzen - Y - -

9.775,00 -
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Jahresabschluss Ahlen

0222 Einwohnerangelegenheiten

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 022 Sicherheit und Ordnung
Produkt 0222 Einwohnerangelegenheiten

Verantwortliche Organisationseinheit

Burger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

zentrale Anlaufstelle fur Einwohnerangelegenheiten

Zielgruppen

Einwohner*innen der Stadt Ahlen bzw. berechtigte Personen

Fachliche Erlauterung

Zu diesem Produkt gehdren folgende Leistungen:

Fuhren des Melderegisters
Auskunfte und Bescheinigungen
Beglaubigungen
Personalausweise

Reisepéasse

Einbirgerungen
Rentenantragsannahme

sonstige Einwohnerangelegenheiten
. Fischereischeine

10. Kfz-Angelegenheiten

11. Fuhrerscheinangelegenheiten
12. Prufung von Ausweisdokumenten

©CoOoNoOA~LONPR

Ziele

- gute Erreichbarkeit, geringe Wartezeiten

- hohe Kundenzufriedenheit

- Vollstandigkeit und Richtigkeit des Melderegisters
Operationale Ziele:

Sind aufgrund der Terminvergabe neu zu definieren

Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024

Kennzahlen:
Ergebnis mit i.V. je Einwohner -8,09
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 53,41
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-8,33 -8,75
51,97 56,36

2025

Ergebnis 2025
9,32
53,01



Jahresabschluss Ahlen 2025

Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Einwohner mit Hauptsitz in Ahlen Anz. 54.467 54.000 54.178
Anzahl der An-/Ab- und Ummeldun- Anz. 7.477 7.000 6.853
gen
Melderegisterauskunfte Anz. 6.280 6.500 6.315
davon (eMA) 3.795 3.500 3.739
Melde- und Aufenthaltsbescheinigun-  Anz. 905 900 976
gen
Ausstellung von Personaldokumenten  Anz. 9.309 8.000 8.264
Fuhrungszeugnisse Anz. 3.361 3.000 2.724
Fuhrerscheinantrage Anz. 1.246 600 1.246
Beglaubigungen Anz. 784 800 571
Fischereischeine Anz. 266 250 314
Antrége in Rentenangelegenheiten Anz. 388 600 313
Kfz.-Abmeldungen Anz. 1.035 1.200 756
Verwarn- und BuRRgelder Anz. 704 400 447
Zahl der Einbirgerungen Anz. 166 200 103
Zahl der bearbeiteten Anrufe pro Jahr  Anz. 22.116 14.000 10.528
Anzahl der Termine insgesamt Anz. 28.131 21.000 20.982
Anteil online gebuchter Termine Anz. 15.225 14.000 15.820
Prozesskennzahlen
Maximale Wartezeit unter 10 Minuten*  %-Wert 95,5 >90 96,1
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Teilergebnisrechnung

Nr. +/-

10 =
1 -

13

14 -

16

17 =

18 =

22 =

26 =

29 =

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

329,12
568.363,20
3.311,30

33.228,40

595.232,02
680.396,38

360.701,89

2.145,80
12.847,24

1.056.091,31

-460.859,29

-460.859,29

-460.859,29

-460.859,29

-460.859,29

Fortgeschr.
Ansatz
2025

463.500,00
3.200,00

30.000,00

496.700,00
836.838,00

289.700,00

1.939,00
11.300,00

1.139.777,00

-643.077,00

-643.077,00

-643.077,00

-643.077,00

-643.077,00
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davon

.Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

517.155,40

1.783,96

34.371,50

553.310,86
692.966,11

338.903,35

2.242,00

9.605,32

1.043.716,78

-490.405,92

-490.405,92

-490.405,92

-490.405,92

-490.405,92

Vergleich
Ansatz/Ist

-53.655,40
1.416,04

-4.371,50

-56.610,86
143.871,89

-49.203,35

-303,00
1.694,68

96.060,22

-152.671,08

-152.671,08

-152.671,08

-152.671,08

-152.671,08

2025

Erm.-
Ubertr.
nach 2026



Teilfinanzrechnung

Nr. +-

19 +

20 +

21 +

22 +

23 =

25

26 -

27

28 -

29

30 =

Investitionen

Investitionsmafnahmen

0222 - Einwohnerangelegenheiten

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafinahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

InvestitionsmaBnahmen unterhalb

der festgelegten Wertgrenzen

Jahresabschluss Ahlen

-489.229,17

Ergebnis
2024

-1.213,80

-1.213,80

Fortgeschr.
Ansatz
2025

Ergebnis
2024

-639.338,00

1.213,80 10.000,00

1.213,80 10.000,00

-1.213,80  -10.000,00

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-10.000,00

-10.000,00
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davon
.Erm.-
Ubertr.

aus 2024

davon
Erm.-

Ubertr. aus

2024

2025
Vergleich  Erm.-Ubertr.
IST2025  Ansatzllst  nach 2026
-469.593,27 -169.744,73
10.000,00 10.000,00
10.000,00 10.000,00
-10.000,00 -10.000,00
Vergleich -
IST2025  fortgeschr. Er:;“d;UZ%leg'
Ansatz/IST
- 10.000,00 -10.000,00
- 10.000,00 -10.000,00



Jahresabschluss Ahlen 2025

0223 Personenstandswesen

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 022 Sicherheit und Ordnung
Produkt 0223 Personenstandswesen

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Im Standesamt werden personenstandsrechtliche Vorgange bearbeitet.

Zielgruppen

Alle Menschen, deren Personenstandsfélle in Ahlen beurkundet werden, unabhangig von deren Wohnsitz oder
Staatsangehdrigkeit.

Auftragsgrundlagen

Personenstandsgesetz, Birgerliches Gesetzbuch (BGB), Personenstandsverordnung, Einfilhrungsgesetz zum
BGB etc.

Fachliche Erlauterung

Zu diesem Produkt gehdren folgende Leistungen:

Geburten und Fiihrung eines Geburtenregisters

EheschlieBungen, Ehefahigkeitszeugnisse und Fiihrung eines Eheregisters
Sterbefalle und Fihrung eines Sterberegisters
Vaterschaftsanerkennungen

Fortfuhrung von Personenstandsbiichern

Namenserklarungen

ogkrwbhpR

Ziele

- hohe Kundenzufriedenheit

- Erweiterung des Heiratsangebotes

- Verbesserung des Informationsangebotes durch Internetauftritt
- keine Wartezeiten bei Terminabsprachen

- Verbesserung der Ertragssituation durch hdéhere Attraktivitat bei den Angeboten im Rahmen von Trauungen

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -4,03 -4,81 -5,22 -5,34
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 21,77 24,74 22,40 22,91
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Jahresabschluss Ahlen

Kennzahlen I
Einh.
Leistungen
Strukturinformation
Geburten Anz.
Beurkundung Anerkennung Vaterschaft Anz.
Beurkundung Namensanderung des Kindes Anz.
EheschlieBungen Anz.
davon EheschlieBungen in Ahlen Anz.
Ehefahigkeitszeugnisse Anz.
Beurkundung Namenserklarung von Ehegat-  Anz.
ten
Sterbefélle Anz.
Kennzahlen: Einh.
Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf je Vorgang €
Teilergebnisrechnung
, Fortgeschr.
Nr. +/- Bezeichnung Ergg?rs Ansatz
2025
Offentlich-rechtliche Leis-
4 + tungsentgelte 70.837,60 72.050,00
5 + Privatrechtliche Leistungs- 1570,00 2.000,00
entgelte
Kostenerstattungen und -
6 + umlagen, Leistungsbeteili- 6.900,00 8.000,00
gungen
10 = Ordentliche Ertrage 79.307,60 82.050,00
11 - Personalaufwendungen 339.268,58 353.604,00
13 i Aufwelndung‘en fir Sach- 524,42 200,00
und Dienstleistungen
16 Sonstige ordentliche Auf- 14.240,89 15.340,00
wendungen
= SenficheAulendin 3540389 36914400
18 = Ordentliches Ergebnis -274.726,29  -287.094,00
22 =  Ergebnisderlaufenden 27472629  -287.094,00
Verwaltungstatigkeit
Ergebnis - vor Beriicksich-
26 = tigung der internen Leis- -274.726,29  -287.094,00
tungsbeziehungen -
29 = Teilergebnis -274.726,29  -287.094,00
_ Teilergebnis nach Abzug
31 = globaler Minderaufwand -274.726,29  -287.094,00
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Ergebnis

2024

1.172
45
107
223
182

8

38

584

Ergebnis

2024

128,44

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

Planung
2025

1.100
35
110
250
200
15

30

600
Planung

2025

134,16

Vergleich

IST 2025 Ansatz/Ist

77.396,40  -5.346,40

1.065,00 935,00

5.100,00 2.900,00

83.561,40
348.468,45

-1.511,40
5.135,55

200,00

16.251,16

364.719,61
-281.158,21

-281.158,21

-281.158,21

-281.158,21

-281.158,21

911,16

4.424,39
-5.935,79

-5.935,79

-5.935,79

-5.935,79

-5.935,79

2025

Ergebnis
2025

1.212
44
244
248
202
14

56

600
Ergebnis
2025

116,28

.Erm.-
Ubertr.
nach 2026



Jahresabschluss Ahlen

Teilfinanzrechnung

Nr. +/- Bezeichnung

17 - Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit
Zuwendungen fir Inves-

18 + -
titionsmaRnahmen
Einzahlungen aus der

19 + VerauRerung von Sach-
anlagen

20 + VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

21 + Beitrage und ahnliche
Entgelte

2 n Sonstige Investitionsein-
zahlungen

23 - Einzahlungen aus

Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
25 - zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
27 - Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
28 - aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-

29
auszahlungen

Auszahlungen aus

= = Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Ergebnis
2024

-275.545,06

Fortgeschr.

Ansatz
2025

-285.519,00
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davon

_Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

-280.386,05

Vergleich
Ansatz/Ist

-5.132,95

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026



Jahresabschluss Ahlen 2025

0224 Schiedsamt und Schéffenwesen

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 022 Sicherheit und Ordnung
Produkt 0224 Schiedsamt und Schoéffenwesen

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

1. Betreuung der Schiedspersonen

2. Erstellen der Vorschlagsliste fur die Wahl ehrenamtlicher Richter*innen und Schoff*innen
Zielgruppen

Schiedspersonen, Amtsgericht, Landgericht, Verwaltungsgericht

Auftragsgrundlagen

Schiedsamtsgesetz, Gerichtsverfassungsgesetz, Runderlasse des Justizministeriums

Fachliche Erlauterung

1. Vorbereitung der Bestellung von Schiedspersonen durch den Rat der Stadt Ahlen (Auswahl geeigneter
Personen unter Beteiligung der Ratsfraktionen sowie der Offentlichkeit, Fertigen entsprechender Be-
schlussvorlagen), Kooperation mit dem Amtsgericht Ahlen, Betreuung der Schiedspersonen in den vier
Ahlener Schiedsamtsbezirken (Fortbildung, Literatur usw.)

2. Aufstellung von Vorschlagslisten zur Wahl ehrenamtlicher Schéff*innen und Richter*innen in enger Ko-
operation mit den Ratsfraktionen, Fertigen einer Beschlussvorlage fiir den Rat sowie Ubersendung des
Beschlusses an das Amtsgericht Ahlen.

Die Stadt umfasst vier Schiedsamtsbezirke, es sind finf bestellte Schiedspersonen sowie 22 bestellte Schéff*innen
in den Bezirken tatig.

Ziele

- Sicherstellung einer ordnungsgemaRen Schiedstatigkeit durch Auswahl und Wahl geeigneter Schiedspersonen

- Vorlage einer wahlfahigen Vorschlagsliste fur die Wahl ehrenamtlicher Richter*innen und Schoéff*innen

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -0,02 -0,02 -0,01 -0,02
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 423 - - -
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Kennzahlen I

Leistungen Einh.

Strukturinformationen

Schiedséamter Anz.
bestellte Schiedspersonen Anz.
Gesamtzahl der Antrdge auf Schlich- Anz.

tungsverhandlungen

Gesamtzahl der Félle, in denen der Anz.

Streit ohne Einleitung eines Schlich-
tungsverfahrens beigelegt wurde

Teilergebnisrechnung

. Ergebnis
Nr. +/- Bezeichnung 2024
Aufwendungen firr Sach-
13 . .
und Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibun-
gen
Sonstige ordentliche
16 Aufwendungen 683,00
17 - Ordentliche Aufwen- 683,00
dungen
18 = Ordentliches Ergebnis -683,00
_ Ergebnis der laufenden
w - Verwaltungstitigkeit Y
Ergebnis - vor Beriick-
2% - 5|c_ht|gung de.r internen 683,00
Leistungsbeziehungen
29 = Teilergebnis -683,00
Teilergebnis nach
31 = Abzug globaler Min- -683,00
deraufwand

Fortgeschr.
Ansatz
2025

1.900,00

1.900,00
-1.900,00
-1.900,00

-1.900,00

-1.900,00

-1.900,00
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Ergebnis

2024

d"avon Erm.-
Ubertr. aus

2024

Planung
2025
4
5
17
20
Vergleich
Az Ansatz/Ist
28,03 -28,03
46,84 -46,84
1.038,23 861,77
1.113,10 786,90
-1.113,10 -786,90
-1.113,10 -786,90
-1.113,10 -786,90
-1.113,10 -786,90
-1.113,10 -786,90

2025

Ergebnis
2025

'!Erm.-
Ubertr.

nach 2026



Jahresabschluss Ahlen 2025
Teilfinanzrechnung
Nr #- Bezeichnung Ergebnis Fo:g::tzhr. dgggSrE;T; IST Vergleich  Erm.-Ubertr.
2024 2025 2024 2025  Ansatz/lst  nach 2026

7 = Saldo aus laufender 683,00 -1.900,00 ~ 06626 83374 -
Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fur Inves-

18 + " = = = = =
titionsmafinahmen
Einzahlungen aus der

19 + VerauRerung von Sach- - - - - -
anlagen

20 + VerauRerung von Fi- . y y N N
nanzanlagen

21 + Beitrage und ahnliche N N N N N
Entgelte

2 + Sonstige Investitionsein- 3 3 3 N N
zahlungen

2 - Einzahlungen aus . . . . .
Investitionstétigkeit
Auszahlungen fiir den

24 - Erwerb von Grundstii- - = = - -
cken und Gebéuden
Auszahlungen fiir Aus-

25 zahlungen fiir BaumaR- - - - - -
nahmen
Auszahlungen fiir den

26 - Erwerb von beweglichem - 225,00 - 202,84 22,16 -
Anlagevermégen
Auszahlungen fiir den

27 Erwerb von Finanzanla- - - - - -
gen
Auszahlungen von

28 - aktivierbaren Zuwendun- -- - - - -
gen
Sonstige Investitions-

29 - - - - -
auszahlungen

30 = GIEEILIMEENEDS - 225,00 - 202,84 22,16 -
Investitionstatigkeit

3 = Saldo aus Investitions- . 22500 . 20284 2216 -
tatigkeit

Investitionen
InvestitionsmaBnahmen Ergebnis Fortgeschr. _ davon Erm.- IST Vergleich fortge- Erm.-Ubertr.
2024 Ansatz 2025  Ubertr. aus 2024 2025 schr. Ansatz/IST nach 2026

0224 - Schiedsamt und

Schéffenwesen - -225,00 - -202,84 22,16 -

InvestitionsmaBnahmen

unterhalb der festgelegten - -225,00 - -202,84 22,16 -

Wertgrenzen
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Jahresabschluss Ahlen 2025

0231 Brandschutz

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 023 Brandschutz
Produkt 0231 Brandschutz

Verantwortliche Organisationseinheit

Feuerwehr und Rettungsdienst

Verantwortliche Person

Christian Reeker

Kurzbeschreibung

Abwehrender Brandschutz (Brandbekdmpfung), vorbeugender Brandschutz

Zielgruppen

Einwohner*innen, Veranstalter*innen, Firmen, Kinder im Vorschulalter etc.

Auftragsgrundlagen

Gesetz Uber den Brandschutz, die Hilfeleistung und den Katastrophenschutz, Landesbauordnung NRW, Gebiih-
rensatzung der Stadt Ahlen

Fachliche Erlauterung

Zu diesem Produkt gehdren folgende Leistungen:

Brandbekampfung
technische Hilfeleistung
Stellungnahme/ Beratung
Brandschau/ Ortstermine
Brandschutzerziehung
Brandsicherheitswachen
Raumungsubungen

NogakwbdppRE

Ziele

zu 1.: Erhaltung des Lebens und der kérperlichen Unversehrtheit; hohes Sicherheitsgefuhl

zu 1.+2.: Rettung von Menschen und Tieren, Begrenzung von Schaden, Vermeidung von Folgeschaden. Schutz
der Umwelt und Sicherung der natirlichen Lebensgrundlage

zul.+2.: schnelles Eintreffen der benétigten Einsatzkréafte, in ausreichender Anzahl, mit geeigneter Ausriistung und
hohem Leistungsvermdgen

zu 3.-7.: Schaffung der Voraussetzungen zur Rettung von Menschen, Begrenzung von mdglichen Schaden, Ver-
meidung von Folgeschaden, Schutz der Umwelt und Erhaltung und Sicherung der natiirlichen Lebensgrundlage

zu 3.: Stellungnahmen im Genehmigungsverfahren
zu 3.: Beratungstermine
zu 4.: Intensivierung der Brandverhiitungsschauen

zu 5.: Aktivierung der Offentlichkeitsarbeit, richtiges Verhalten im Brandfall
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Jahresabschluss Ahlen 2025

Operationales Ziel:

Die Eintreffzeit zu zeitkritischen Einsatzen mit 10 Funktionen tberschreitet 8 Minuten nicht. Weitere sechs Funktio-
nen treffen innerhalb von 5 Minuten ein. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 90 % der Félle gelingt.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -38,22 -44 81 43,32 -53,26
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 11,30 9,34 15,09 13,33
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis 2024 Planung 2025  Ergebnis 2025
Strukturinformationen
Gesamtstarke aktiver Einsatzkrafte Anz. 257 260 292
- davon freiwillige Einsatzkrafte Anz. 194 200 201
Einsatze zur Brandbekampfung Anz. 119 120 142
Einsatze mit Hilfeleistungen / Gefahr-  Anz. 479 700 811
stoffe / Brandsicherheitswachen
Kennzahlen: Einh. Ergebnis 2024 Planung 2025  Ergebnis 2025
Prozesskennzahlen
zu 1. Einsatze mit Erreichung der %-Wert 65,15 >90 59,32
Eintreffzeit/Gesamtzahl zeitkritischer
Einsatze
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1"

13

14

15
16

17
18

22

26

29

3

+-

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrége

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

358.981,26
29.679,13

690,24

11.718,72

4.287,92

405.357,27
1.680.733,26

336.652,85
291.433,01

22.000,00
356.255,77

2.687.074,89

-2.281.717,62

-2.281.717,62

-2.281.717,62

-2.281.717,62

-2.281.717,62

Fortgeschr.
Ansatz 2025

327.376,00

43.000,00

500,00

26.000,00

1.500,00

398.376,00
1.932.430,00

508.795,51

330.324,00

22.000,00
352.891,00

3.146.440,51

-2.748.064,51

-2.748.064,51

-2.748.064,51

-2.748.064,51

-2.748.064,51

120

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

55.595,51

55.595,51
-55.595,51

-55.595,51

-55.595,51

-55.595,51

-55.595,51

2025

. Erm.-

IST 2025 Xﬁ;g't‘:'/‘l’:t Ubertr.
nach 2026

322.009,90 5.366,10 -

46.483,94 -3.483,94 -

230,08 269,92 -

57.181,30 -31.181,30 -

5.272,24 -3.772,24 -

431.177,46 -32.801,46 -
2.082.286,09  -149.856,09 -

472.736,30 36.059,21 14.128,64

346.832,36 -16.508,36 -

22.000,00 0,00 =
310.225,18 42.665,82 -

3.234.079,93 -87.639,42 14.128,64
-2.802.902,47 54.837,96  -14.128,64

-2.802.902,47 54.837,96  -14.128,64

-2.802.902,47 54.837,96  -14.128,64

-2.802.902,47 54.837,96  -14.128,64

-2.802.902,47 54.837,96  -14.128,64



Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Teilfinanzrechnung

+-

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundst-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-2.427.762,26

168.531,91

168.531,91

1.850,45

1.067.932,78

1.603,19

1.071.386,42

-902.854,51

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-2.727.366,51

150.000,00

150.000,00

123.629,51

1.597.680,20

1.721.309,71

-1.571.309,71
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davon
5 Erm.-
Ubertr. aus
2024

-55.595,51

79.629,51

882.480,20

962.109,71

-962.109,71

IST 2025

-2.815.471,62

184.834,09

184.834,09

82.001,67

242.786,50

114,84

324.903,01

-140.068,92

Vergleich
Ansatz/Ist

88.105,11

-34.834,09

-34.834,09

41.627,84

1.354.893,70

-114,84
1.396.406,70

-1.431.240,79

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-14.128,64

8.441,90

1.342.628,51

1.351.070,41

-1.351.070,41



Investitionen

Investitionsmafnahmen

0231 - Brandschutz

02.3.032-B - Drehleiterer-
satz flir WAF 2552 B

Einzahlung
Auszahlung

02.3.033-B - LF KatS-
Ersatz fiir WAF-2563

Auszahlung

02.3.034 - MTF, Ersatz fiir
WAF-2574

Auszahlung

02.3.035 - TLF, Ersatz fiir
WAF-2589

Auszahlung

02.3.036 - MTF, Ersatz fiir
WAF A 3209 Vorhelm

Auszahlung

02.3.037 - MTF, Ersatz fir
WAF A 3207 Dolberg
Auszahlung

02.3.038 - HLF hauptamt-
liche Wache, Ersatz fiir
WAF 2553

Auszahlung

02.3.044 - Léschwasser-
teiche

Auszahlung

02.3.058 - Feuerschutz-
pauschale

Einzahlung

InvestitionsmalBnahmen
unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

Ergebnis
2024

-902.854,51
-450.437,29

168.531,91
618.969,20

-52.938,88
52.938,88
-719.817,87
79.817,87
-237.513,53

237.513,53

-1.850,45

1.850,45

-80.296,49

Jahresabschluss Ahlen

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-1.571.309,71

-530.944,31

530.944,31

-91.037,84
91.037,84
-91.038,00

91.038,00

-747.924,00

747.924,00
-109.629,51
109.629,51
150.000,00

150.000,00

-150.736,05

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

-1.331.137,80

-619.977,92

619.977,92
-373.283,19
373.283,19
-79.889,27
79.889,27
-254.681,42

254.681,42

-3.306,00
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IST 2025

-140.068,92

-21.476,63

21.476,63

-7.591,99
7.591,99
-7.592,00

7.592,00

-117.399,45

117.399,45
-76.443,57

76.443,57
184.834,09

184.834,09

-94.399,37

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

1.431.240,79

509.467,68

-509.467,68

83.445,85
-83.445,85
83.446,00

-83.446,00
630.524,55

-630.524,55
33.185,94
-33.185,94
34.834,09

34.834,09

56.336,68

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-1.351.070,41

-509.467,68

509.467,68

-86.789,27
86.789,27
-86.789,27

86.789,27
-630.524,55

630.524,55

-37.499,64



Jahresabschluss Ahlen 2025

0232 Technikleistungen fir Dritte

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 023 Brandschutz
Produkt 0232 Technikleistungen fir Dritte

Verantwortliche Organisationseinheit

Feuerwehr und Rettungsdienst

Verantwortliche Person

Christian Reeker

Kurzbeschreibung

Wartung und Pflege von Atemschutzgeraten, Chemieschutzanziigen, Messgeraten und Feuerwehrschlauchen
(Einrichtung des Kreises)

Zielgruppen

Feuerwehren des Kreises, andere Organisationen

Auftragsgrundlagen
Gesetz Uber den Brandschutz, die Hilfeleistung und den Katastrophenschutz, Bedienungsanleitungen, Wartungs-
vorschriften, Priifordnungen, technische Richtlinien
Fachliche Erlauterung
Zu diesem Produkt gehdren folgende Leistungen:
1. Atemschutzwerkstatt
2. Atemschutziibungsstrecke
3. Schlauchpflege
Ziele
- durch Beachtung der technischen Vorschriften gréf3tmogliche Sicherheit beim Gebrauch der feuerwehrtechni-

schen Geréte erreichen

- wirtschaftlicher Ressourceneinsatz

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner 2,22 1,96 3,44 2,71
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 140,64 132,04 159,63 142,42
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10
1

13

16

17
18

22

26

29

3

Kennzahlen I

Leistungen

Strukturinformationen

geprufte Gerate davon:

- Masken

- Atemschutzgerate

- Chemieschutzgerate
- Feuerwehrschlauche
- P-Flaschen

- Lungenautomaten
Benutzung der Atemschutziubungsstrecke

Teilergebnisrechnung

Nr.

+/-

Bezeichnung

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

484.777,50

484.777,50
301.081,38

613,82

1.984,16

303.679,36

181.098,14

181.098,14

181.098,14

181.098,14

181.098,14

Einh.

Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.

Fortgeschr.
Ansatz
2025

517.914,00

517.914,00
342.058,00

200,00

12.000,00

354.258,00

163.656,00

163.656,00

163.656,00

163.656,00

163.656,00
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Ergebnis
2024

3.009
1.686
54
6.745
2441
2.200
947

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

Planung
2025

3.675
1.785

60
6.200
3.200
2.310
1.100

Vergleich

IST 2025 Ansatz/Ist

478.160,00  39.754,00

478.160,00
333.875,73

39.754,00
8.182,27

- 200,00

1.854,47  10.145,53

335.730,20  18.527,80

142.429,80  21.226,20

142.429,80  21.226,20

142.429,80  21.226,20

142.429,80  21.226,20

142.429,80  21.226,20

2025

Ergebnis
2025

3.371
2421
60
7.164
4.169
3.026
932

Erm.-Ubertr.
nach 2026



Jahresabschluss Ahlen

Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

. Ergebnis
Bezeichnung 2024
Saldo aus laufender 165.502,06

Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Fortgeschr.

Ansatz

2025

250.494,00
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davon Erm.-

Ubertr. aus
2024

IST 2025

-334.931,32

Vergleich
Ansatz/Ist

585.425,32

2025

_!Erm.-
Ubertr.
nach 2026



Jahresabschluss Ahlen 2025

0241 Rettungsdienst

Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 024 Rettungsdienst
Produkt 0241 Rettungsdienst

Verantwortliche Organisationseinheit

Feuerwehr und Rettungsdienst

Verantwortliche Person

Christian Reeker

Kurzbeschreibung

Der Rettungsdienst umfasst die medizinische Versorgung von Notfallpatient*innen am Notfallort sowie den fachge-
rechten Transport von Kranken und Verletzten.

Zielgruppen

Einwohner*innen, Arzt*innen, medizinisches Personal

Auftragsgrundlagen

Gesetz Uber den Brandschutz, die Hilfeleistung und den Katastrophenschutz, Rettungsgesetz NRW, Gebiihrensat-
zung der Stadt Ahlen

Fachliche Erlauterung

Zu diesem Produkt gehdren folgende Leistungen:

1. Notfallrettung
2. Krankentransport
3. Notarzteinsatz

Der Rettungsdienst ist seit dem 11.12.2002 durch die DEKRA IST nach DIN EN ISO 9001:2015 im Qualitatsma-
nagement zertifiziert.

Ziele

- Notfallmedizinische Versorgung von Erkrankten und Verletzten (Notfallpatienten)
- Das Personal muss den jeweiligen Standards entsprechend aus- und fortgebildet werden.

- Die Ausstattung des Rettungsdienstes muss so angelegt sein, dass sie den medizinischen und hygienischen
Standards entspricht.

- Die Anzahl der Rettungsmittel ist so zu bemessen, dass auch Paralleleinsétze mit einer mafRvollen Sicherheitsre-
serve durchgefuhrt werden kdnnen.

Operationale Ziele:

1. Die Eintreffzeit der Rettungsmittel am Notfallort betrégt maximal 8 Minuten. Das Produktziel ist erreicht, wenn
dies in 90 % der Félle gelingt.

2. Die Zertifizierung des Rettungsdienstes nach DIN ISO 9001:2008 bleibt erhalten. Es findet ein jahrliches Uber-
prufungsaudit statt.
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Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

Anzahl der Einsatze (ohne Fehleins-

atze)

- Notfalleinsatze
- Krankentransporte

- Notarzteinsatz

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der Einsatze mit Einhal-
tung der Eintreffzeiten / Gesamtan-
zahl der Einsétze

zu 2. erfolgreiches Uberpriifungsaudit
zu 2. Erneuerung Zertifikat

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 2022
14,62
116,46

Einh.

Anz.
Anz.
Anz.

Einh.

%-Wert

Datum
Datum
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Ergebnis 2023
26,94
128,21

Ergebnis
2024

5.866
2.228
1.652

Ergebnis
2024

92,4

09.2024

Ergebnis 2024
37,12
134,78

Planung
2025

6.000
1.500
1.800

Planung
2025

> 90

09.2025

2025

Ergebnis 2025
67,24
159,85

Ergebnis
2025

6.109
1.912
1574

Ergebnis
2025

09.2025



Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

16

17
18

22

26

28

29

3

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Aufwendungen aus
internen Leistungsbe-
ziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

102.275,31

7.446.196,48

20.274,66

7.852,27

7.576.598,72
3.292.183,94

1.657.683,52

337.708,78
334.016,58

5.621.592,82

1.955.005,90

1.955.005,90

1.955.005,90

1.955.005,90

1.955.005,90

Fortgeschr.
Ansatz
2025

37.896,00

8.934.900,00

22.000,00

8.994.796,00
3.502.351,00

1.778.180,00

298.533,00
348.130,00

5.927.194,00

3.067.602,00

3.067.602,00

3.067.602,00

3.074.668,00
-7.066,00

-7.066,00
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davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

10.000,00

10.000,00

-10.000,00

-10.000,00

-10.000,00

-10.000,00

-10.000,00

IST 2025

37.895,80

9.412.258,57

1.000,00

118,50

9.451.272,87
3.660.763,04

1.635.557,56

334.051,61

282.269,60

5.912.641,81

3.538.631,06

3.538.631,06

3.538.631,06

3.538.631,06

3.538.631,06

2025

Vergleich  Erm.-Ubertr.
Ansatz/Ist nach 2026

0,20 -

-477.358,57 -
21.000,00 -

-118,50 =

-456.476,87 -
-158.412,04 —

142.622,44 30.000,00

-35.518,61 -
65.860,40 -

14.552,19 30.000,00

-471.029,06 -30.000,00

-471.029,06 -30.000,00

-471.029,06 -30.000,00

3.074.668,00 -

-3.545.697,06 -30.000,00

-3.545.697,06 -30.000,00



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

+- Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der

+ Verauferung von Sach-

anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

3.159.389,61

7.215,00

7.215,00

46.349,31

191.801,31

2404,78
240.555,40

-233.340,40

Fortgeschr.

Ansatz 2025

3.347.239,00

29.000,00

1.518.374,83

1.547.374,83

-1.547.374,83

129

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

-10.000,00

604.874,83

604.874,83

-604.874,83

IST 2025

2.995.825,23

17.500,00

17.500,00

8.337,15

738.929,01

172,25

747.438.41

-729.938,41

Vergleich
Ansatz/Ist

351.413,77

-17.500,00

-17.500,00

20.662,85

779.445,82

-172,25
799.936,42

-817.436,42

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-30.000,00

12.662,85

655.891,70

668.554,55

-668.554,55



Investitionen

Investitionsmafnahmen

0241 - Rettungsdienst
02.4.015 - Defibrillator
Auszahlung

02.4.029 - RTW, Ersatz
fir WAF-A-3255 (2023)

Auszahlung

02.4.032 - NEF, Ersatz fir
WAF A 3254

Auszahlung

02.4.034 - RTW (2024)
Ersatz fiir WAF-A-3257

Auszahlung

02.4.035 - RTW (2024)
Ersatz fir WAF-A-3213

Auszahlung

02.4.037 - KTW, Ersatz
fir WAF-A-3246

Auszahlung

02.4.038 - NEF, Ersatz fiir
WAF-A-3201

Auszahlung

0241-BGA - Produkt 0241
BGA

Auszahlung

InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis Fortgeschr. dl-? ggrqrE;r:g
2024 Ansatz 2025 202' 4

-235.929,40 -1.547.374,83 -413.349,49
-79.181,48 -74.000,00 =
79.181,48 74.000,00

= -300.039,27 -300.039,27
300.039,27 300.039,27

-69.143,55 - -71.441,55

69.143,55 - 71.441,55

- -275.000,00 =

275.000,00 -

- -285.500,00 -
2856.500,00

- -210.500,00 -

210.500,00 -

- -140.500,00 =
140.500,00

-8.107,54 -75.000,00 -
8.107,54 75.000,00

-79.496,83 -186.835,56 -41.868,67
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2025
Vergleich 0
IST2025  fortgeschr. Er:;”éhuzboezrg'
Ansatz/IST
-731.037,41 816.337,42  -668.554,55
-48.364,18 25.635,82
48.364,18 -25.635,62 -
-297.607,78 2.431,49
297.607,78 -2.431,49 -
-293.592,20 -18.592,20
293.592,20 18.592,20 -

0,00 285.500,00 -205.547,50

0,00 -285.500,00 206.547,50

- 210.500,00 -210.500,00

- -210.500,00 210.500,00

- 140.500,00 -177.500,00
-140.500,00 177.500,00

-16.703,76 58.296,24 -36.816,70

16.703,76 -58.296,24 36.816,70

-74.769,49 112.066,07 -38.190,35



Jahresabschluss Ahlen 2025

03 - Schultrageraufgaben

Produktbereich 03

Schultrageraufgaben
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Nr.

10
1"

13

14

15
16

17
18
20
21

22

26

29

31

Teilergebnisrechnung

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrége

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis Fortgeschr. dl-? ggrqrE;r:g
2024 Ansatz 2025 202’ 4

2.859.880,88  3.421.228,00 -
713.733,75 725.693,00 -

762.225,28 786.040,00 -

52.686,13 67.160,00 -

248843 6.000,00 -

4.391.014,47  5.006.121,00 -
1.608.711,18  1.817.944,00 -

1.667.582,93  2.890.333,01 88.805,01

291.413,24 288.856,00 -

3.753.186,26  4.069.324,00 =
606.538,73 688.783,00 6.545,00

7.927.432,34  9.755.240,01 95.350,01

-3.536.417,87  -4.749.119,01 -95.350,01

914,73 - -

914,73 - -

-3.537.332,60  -4.749.119,01 -95.350,01

-3.537.332,60  -4.749.119,01 -95.350,01

-3.537.332,60  -4.749.119,01 -95.350,01

-3.537.332,60  -4.749.119,01 -95.350,01
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IST 2025

3.421.508,04

872.186,64

849.101,76

77.845,01

11.923,59

5.232.565,04
1.740.004,41

2.117.790,81

313.374,30

4.150.666,64
635.160,27

8.956.996,43
-3.724.431,39

-3.724.431,39

-3.724.431,39

-3.724.431,39

-3.724.431,39

Vergleich
Ansatz/Ist

-280,04
-146.493,64

-63.061,76

-10.685,01

-5.923,59

-226.444,04
77.939,59

772.542,20
-24.518,30

-81.342,64
53.622,73

798.243,58
-1.024.687,62

-1.024.687,62

-1.024.687,62

-1.024.687,62

-1.024.687,62

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

116.062,29

-116.062,29

-116.062,29

-116.062,29

-116.062,29

-116.062,29



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

+-

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis  Fortgeschr. dggggfg:g
2024 Ansatz 2025 2024
-3.483.580,32 -4.618.712,01 -95.350,01

330.247,00 -
330.247,00 -
110.357,35 1.400,00 1.400,00

148.257,20  1.055.137,44 368.081,44

20.251,88 10.250,00 -

278.866,43  1.066.787,44 369.481,44

-278.866,43 -736.540,44 -369.481,44
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IST 2025

-3.631.887,47

112.760,91

112.760,91

278.070,26

350.398,70

14.165,72

642.634,68

-529.873,77

Vergleich
Ansatz/Ist

-986.824,54

217.486,09

217.486,09

-276.670,26

704.738,74

-3.915,72
424.152,76

-206.666,67

2025

_!Erm.-
Ubertr.
nach 2026

-116.062,29

159.017,88

0,00
159.017,88

-159.017,88



Jahresabschluss Ahlen 2025

0311 Grundschulen

Produktbereich 03 Schultrageraufgaben
Produktgruppe 031 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
Produkt 0311 Grundschulen

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Die Grundschule umfasst die Klassen 1 bis 4. Sie vermittelt ihren Schiler*innen grundlegende Fahigkeiten, Kennt-
nisse und Fertigkeiten, fuhrt hin zu systematischen Formen des Lernens und legt damit die Grundlage fir die wei-
tere Schullaufbahn. Die Grundschule arbeitet mit den Eltern, den Tageseinrichtungen fur Kinder und den weiterfih-
renden Schulen zusammen. Die Grundschule erstellt mit dem Halbjahreszeugnis der Klasse 4 auf der Grundlage
des Leistungsstands, der Lernentwicklung und der Fahigkeiten der Schiulerin oder des Schilers eine zu begriin-
dende Empfehlung fur die Schulform, die fur die weitere schulische Férderung geeignet erscheint (8§ 11 Schulge-
setz NRW). Diese Schulformempfehlung ist seit dem Schuljahr 2011/2012 nicht mehr verbindlich.

Die Schultréger sind verpflichtet, die fur einen ordnungsgemafen Unterricht erforderlichen Schulanlagen, Gebau-
de, Einrichtungen und Lehrmittel bereitzustellen und zu unterhalten sowie das fur die Schulverwaltung notwendige
Personal und eine am allgemeinen Stand der Technik und Informationstechnologie orientierte Sachausstattung zur
Verfligung zu stellen (8 79 SchulG NRW). Neben der Besetzung im Schulsekretariat erfolgt der Einsatz mindestens
eines Schulhausmeisters.

Zielgruppen

schulische und aufRerschulische Nutzer

Auftragsgrundlagen

88 79 ff. Schulgesetz NRW, Schilerfahrkostenverordnung

Fachliche Erlauterung

Von den Grundschulen werden vier als konfessionelle Grundschulen (katholisch) und sechs als Gemeinschafts-
grundschulen gefuhrt. Alle zehn Grundschulen betreuen Schilerinnen und Schiler in auRerunterrichtlichen Ange-
boten der ,Offenen Ganztagsschule im Primarbereich®.

Ziele

- Alle Schiler*innen sollen geeignete Schulangebote ortsnah wahrnehmen kénnen.

- Die 9. Schulrechtsdnderung ermdglicht das gemeinsame Lernen von Kindern mit und ohne besonderen Forder-
bedarf. Die dafiir notwendige sachliche Ausstattung ist vorzuhalten.

- Angebot eines flachendeckenden Betreuungsangebotes im Primarbereich

- Konzeption, Aufbau und Betrieb eines digitalen Schulnetzes mit einer sternférmigen Netzstruktur in den Jahren
2018 bis 2024 gemaR Ratsbeschluss vom 20.02.2018.
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Operationale Ziele:

1. Seit Beginn der MaRhahme ist eine Steigerung der Betreuungszahlen im Bereich des Offenen Ganztages auf
Uber 30% erreicht worden. Fur die folgenden Jahre ist eine dauerhafte Quote von > 35 % vorgesehen.

2. Die EDV-Einrichtungen an Grundschulen werden fortlaufend erneuert und erganzt.

3. Einrichtungsgegensténde in den Raumlichkeiten des offenen Ganztags werden fortlaufend bedarfsgerecht er-
neuert und ergénzt. Aufgrund erhéhter Anmeldezahlen ergibt sich ein zuséatzlicher Ausstattungsbedarf.

Ausblick auf Folgejahre

Zum Schuljahr 2024/2025 werden voraussichtlich 561 Schiler*innen in den Grundschulen eingeschult. Die Zahl
der Kinder mit Forderbedarf (mit und ohne AOSF-Verfahren) wird ansteigen. Zugewanderte Kinder sind im Regel-
schulsystem ebenfalls zu beschulen.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -14,99 -17,20 -19,86 -19,85
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 77,68 76,28 74,63 77,68
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Angemeldete Schuler Anz. 2.234 2.254 2.256
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Prozesskennzahlen
zu 1. Betreuungsquote im offenen %- Wert 52,5 53,2 55,9
Ganztag (in % der Gesamtschii-  Anz. 1.173 1.206 1.261
ler-
zahl)
zu 2. EDV-Einrichtung Grundschulen € 17.036 35.000 5.226
zu 3. Einrichtung OGS € 3.619 22.400 418
zu 4. Ausstattung Sekretariat Don- € 5.926 0 0
Bosco-Schule
zu 5. Ausstattung Lehrerarbeitsraum € 7.000 4.565
Barbaraschule
Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes je 468,31 557,77 463,00

Schiler/in
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

15
16

17
18
20
21

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

2.328.287,64

712.041,75

33.834,60

579,54

3.074.743,53
319.880,57

328.846,50
89.223,88

3.349.004,35
33.071,34

4.120.026,64

-1.045.283,11

914,73

914,73

-1.046.197,84

-1.046.197,84

-1.046.197,84

-1.046.197,84

Fortgeschr.

Ansatz 2025

2.974.961,00

725.693,00

0,00

2.000,00

3.702.654,00
348.005,00

861.357,27

83.308,00
3.689.544,00
33.328,00

5.005.542,27
-1.302.888,27

-1.302.888,27

-1.302.888,27

-1.302.888,27

-1.302.888,27
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davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

45.674,27

45.674,27

-45.674,27

-45.674,27

-45.674,27

-45.674,27

-45.674,27

IST 2025

2.730.131,18

871.796,64

33.487,92

161,52

3.635.577,26
342.587,40

543.530,56

86.547,00

3.675.899,61
31.530,15

4.680.094,72
-1.044.517,46

-1.044.517,46

-1.044.517,46

-1.044.517,46

-1.044.517,46

Vergleich
Ansatz/Ist

244.829,82

-146.103,64

-33.487,92

1.838,48

67.076,74
5.417,60

307.826,71
-3.239,00

13.644,39
1.797,85

325.447,55

-258.370,81

-258.370,81

-258.370,81

-258.370,81

-258.370,81

2025

Erm.-
Ubertr.
nach 2026

35.340,76
-35.340,76

-35.340,76

-35.340,76

-35.340,76

-35.340,76
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Teilfinanzrechnung

davon
. Ergebnis Fortgeschr. Erm.- Vergleich
+/- ..
AR IR 2024 Ansatz2025  Obertr. 12020 Ansataiist
aus 2024
17 =  SaldoauslaufenderVerwal- 4 ge5 04037 126077227 4567427 -1.128.02877 -132.743,50
tungstatigkeit
® ¢ SRS 313.447,00 11276091  200.686,09
mafnahmen
Einzahlungen aus der VerauRe-
19 + - - -
rung von Sachanlagen
20+ Verduferung von Finanzanla- . y N
gen
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte - - -
2 + Sonstige Investitionseinzahlun- 3 3 N
gen
23 =  Einzahlungen aus Investiti 313.447,00 11276001  200.686,00
onstatigkeit
Auszahlungen firr den Erwerb
24 - von Grundstiicken und Gebau- - - -
den
25 Auszahlungen fir Auszahlungen 150915 140000 140000 10556908 -104.169.98
fir BaumaBnahmen
Auszahlungen fiir den Erwerb
26 - von beweglichem Anlagever- 32.118,55 413.571,43 7.738,43 83.300,49  330.270,94
mdgen
27 Auszahlungen firr den Erwerb 3 N _
von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren
28 - - - -
Zuwendungen
29 :g:stlge Investitionsauszahlun- 2.900,27 3 186143 186143
30 = Auszahlungenaus Investiti 3652707 41497143 913843 190731,00 22423953
onstatigkeit
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -36.527,97 -101.524,43  -9.138,43 -77.970,99  -23.553,44
Investitionen
- Ergebnis Fortgeschr. davon Erm.- Vergleich fort-
Investitionsmalnahmen 2024 Ansatz Ubertr. aus 2024 IST 2025 geschr. An-
2025 ' satz/IST
0311 - Grundschulen -36.527,97  -101.524,43 -5.207,61 -77.970,99 23.553,44
031131 - Abwicklung OGS Infra- 14 59343 _55.314,99 - 5623036 915,37
strukturpaket Il
Einzahlung 313.447,00 - 112.760,91 -200.686,09
Auszahlung 11.593,13 368.761,99 - 168.991,27 -199.770,72
InvestitionsmalBnahmen unter-
halb der festgelegten Wertgren- -24.934,84 -46.209,44 -5.207,61 -21.740,63 24.468,81

zen
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2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-35.340,76

18.386,58

0,00

18.386,58

-18.386,58

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-18.386,58

-10.998,26

10.998,26

-7.388,32
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0312 Hauptschulen

Produktbereich 03 Schultrageraufgaben
Produktgruppe 031 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
Produkt 0312 Hauptschulen

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Die Hauptschule vermittelt ihren Schiler*innen eine grundlegende allgemeine Bildung, die sie entsprechend ihren
Leistungen und Neigungen durch Schwerpunktbildung befahigt, nach MalRgabe der Abschliisse ihren Bildungsweg
vor allem in berufs-, aber auch in studienqualifizierenden Bildungsgangen fortzusetzen. An der Hauptschule wer-
den der Hauptschulabschluss, der Hauptschulabschluss nach Klasse 10 und der mittlere Schulabschluss (Fach-
oberschulreife) vergeben. Mit entsprechendem Qualifikationsvermerk wird die Berechtigung zum Besuch der gym-
nasialen Oberstufe erteilt (aus §14 Schulgesetz NRW).

Die Schultrager sind verpflichtet, die fur einen ordnungsgemafen Unterricht erforderlichen Schulanlagen, Gebau-
de, Einrichtungen und Lehrmittel bereitzustellen und zu unterhalten sowie das fiir die Schulverwaltung notwendige
Personal und eine am allgemeinen Stand der Technik und Informationstechnologie orientierte Sachausstattung zur
Verfugung zu stellen ( 8 79 SchulG NRW). Neben der Besetzung im Schulsekretariat erfolgt der Einsatz mindes-
tens eines Schulhausmeisters.

Zielgruppen

Schulische und aul3erschulische Nutzer

Auftragsgrundlagen

8§ 79 ff. Schulgesetz NRW, Schulerfahrkostenverordnung

Fachliche Erlauterung

Es wird eine Hauptschule betrieben und zwar als konfessionelle Hauptschule in Halbtagsform (Overbergschule).

Ziele

- Die 9. Schulrechtsdnderung ermdglicht das gemeinsame Lernen von Kindern mit und ohne besonderen Forder-
bedarf. Die dafiir notwendige sachliche Ausstattung ist vorzuhalten.

- Zugewanderte Kinder sind im Regelschulsystem ebenfalls zu beschulen.
- Weiterfihrung sonstiger Betreuungsangebote an der Overbergschule
Operationale Ziele:

Im Jahr 2024 soll an der Overbergschule ein neuer M.I.N.T.-Raum (gemeinsamer Lernort fir Mathematik, Informa-
tik, Naturwissenschaften und Technik) eingerichtet werden.
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Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -2,43 -2,24 -2,04 -1,91
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 24,25 26,01 26,70 35,67
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis 2024 Planung 2025  Ergebnis 2025
Strukturinformationen
Schiilerinnen und Schiiler Anz. 310 239 282
Kennzahlen: Einh. Ergebnis 2024 Planung 2025  Ergebnis 2025

Prozesskennzahlen

Einrichtung M.I.N.T.-Raum € 2.335 k.A. 94.569

Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes je Schiller/in € 347,22 535,41 356,46
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Teilergebnisrechnung

10
11

13

14

15
16

17
18

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen
Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

39.200,09

39.200,09
59.434,85

41.884,23
11.886,90

25.962,26
7.671,33

146.839,57

-107.639,48

-107.639,48

-107.639,48

-107.639,48

-107.639,48

Fortgeschr.
Ansatz
2025

32.587,00
0,00

32.587,00
62.716,00

72.472,42
10.155,00

26.100,00
7.296,00

178.739,42

-146.152,42

-146.152,42

-146.152,42

-146.152,42

-146.152,42
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davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

18.188,42

-18.188,42

-18.188,42

-18.188,42

-18.188,42

-18.188,42

IST 2025

55.450,61

299,00

55.749,61
55.356,50

53.738,59

11.600,33

28.710,27
6.865,83

156.271,52

-100.521,91

-100.521,91

-100.521,91

-100.521,91

-100.521,91

Vergleich
Ansatz/Ist

-22.863,61

-299,00

-23.162,61
7.359,50

18.733,83
-1.445,33

-2.610,27
430,17

22.467,90

-45.630,51

-45.630,51

-45.630,51

-45.630,51

-45.630,51

2025

Erm.-Ubertr.

nach 2026



Nr. +/-

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Teilfinanzrechnung

Bezeichnung

Saldo aus laufender Ver-
waltungstatigkeit

Zuwendungen fiir Investiti-
onsmalnahmen

Einzahlungen aus der
+ VerauRerung von Sachanla-
gen
Veraulerung von Finanzan-
lagen
Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionseinzah-
lungen

Einzahlungen aus Investi-
tionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
- Erwerb von Grundstiicken
und Gebauden

Auszahlungen fiir Auszah-
lungen fiir BaumafRnahmen

Auszahlungen fiir den
- Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanlagen

Auszahlungen von aktivier-
baren Zuwendungen

Sonstige Investitionsauszah-
lungen

Auszahlungen aus Investi-
tionstatigkeit

Saldo aus Investitionsta-
tigkeit

Investitionen

Jahresabschluss Ahlen

-106.974,32

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

Fortgeschr.
Ansatz
2025

Ergebnis
2024

-142.484,42 -18.188,42

3.467,33 95.898,70

116,95 -

3.584,28 99.119,70 95.898,70

-3.584,28  -99.119,70 -95.898,70

davon Erm.-

InvestitionsmaRnahmen

0312 - Hauptschulen

03.1.126 - Einrichtung M.L.N.T .-
Raum Overbergschule

Auszahlung

InvestitionsmafBnahmen unterhalb
der festgelegten Wertgrenzen

Ergebnis
2024

-3.584,28
-2.335,46
2.335,46

-1.248,82

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-99.119,70
-95.595,26
95.595,26

-3.524,44

Ubertr. aus
2024

141

IST 2025

-117.036,06

94.568,70

94.568,70

-94.568,70

IST 2025

-94.568,70
-94.568,70
94.568,70

0,00

Vergleich
Ansatz/Ist

-25.448,36

4.551,00

4.551,00

-4.551,00

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

4.551,00
1.026,56
-1.026,56

3.524,44

2025

Erm.-Ubertr. nach

2026

957,95

-957,95

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-957,95
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0314 Gymnasium

Produktbereich 03 Schultrageraufgaben
Produktgruppe 031 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
Produkt 0314 Gymnasium

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Das Gymnasium vermittelt seinen Schiiler*innen eine vertiefte allgemeine Bildung, die sie entsprechend der Leis-
tungen und Neigungen durch Schwerpunktbildung beféhigt, nach MalRgabe der Abschliisse in der Sekundarstufe I
ihren Bildungsweg an einer Hochschule, aber auch in berufsqualifizierenden Bildungsgangen fortzusetzen. Das
Gymnasium erteilt mit der Versetzung am Ende der Klasse 9 die Berechtigung zum Besuch der Einfiihrungsphase
der gymnasialen Oberstufe und der Bildungsgénge der Berufskollegs, die zur allgemeinen Hochschulreife fiihren.
Es erteilt mit der Versetzung am Ende der Jahrgangsstufe 10 die Berechtigung zum Besuch der Qualifikationspha-
se der gymnasialen Oberstufe und den mittleren Schulabschluss (Fachoberschulreife). Auerdem werden am
Gymnasium in der Klasse 9 ein dem Hauptschulabschluss gleichwertiger Abschluss vergeben oder es findet nach
MafRgabe der Ausbildungs- und Priifungsverordnung eine zentrale schriftliche Leistungspriifung statt, fur die lan-
deseinheitliche Aufgaben gestellt werden (8 16 Schulgesetz NRW).

Die Schultrager sind verpflichtet, die fur einen ordnungsgemafen Unterricht erforderlichen Schulanlagen, Gebau-
de, Einrichtungen und Lehrmittel bereitzustellen und zu unterhalten sowie das fir die Schulverwaltung notwendige
Personal und eine am allgemeinen Stand der Technik und Informationstechnologie orientierte Sachausstattung zur
Verfugung zu stellen (§ 79 SchulG NRW). Neben der Besetzung im Schulsekretariat erfolgt der Einsatz mindestens
eines Schulhausmeisters. Die Schulmensa wird durch stédtisches Personal unterhalten.

Zielgruppen

Schulische und auRerschulische Nutzer

Auftragsgrundlagen

88 79 ff. Schulgesetz NRW, Schiilerfahrkostenverordnung.

Fachliche Erlauterung

Es wird ein Gymnasium mit 689 Schiler*innen (im Schuljahr 2023/2024) als Ganztagsschule (Leistungen mit er-
weitertem padagogischen Betreuungsangebot und Freizeitgestaltung) betrieben. Hiervon befanden sich 169 Schi-
ler*innen im EF-/Sek. II-Bereich. Das Gymnasium ist nicht nur Einzugsgebiet fur Schiler*innen aus Ahlen, sondern
auch fur die Nachbarorte. Fur die Schuler*innen wird eine Mensaverpflegung angeboten. Die Ruckfuhrung in den
neunjéahrigen Bildungsgang (zurtick vom sog. G8 in G9) ist erfolgt.

Durch die Bildungsgangumstellung von G8 auf G9 entféllt eine durchlaufende Jahrgangsstufe in der gymnasialen
Oberstufe in den Schuljahren 2024/2025 und 2025/2026. Um trotzdem eine Beschulung sicherstellen zu kénnen,
soll nach Mitteilung der Bezirksregierung Minster mindestens ein Gymnasium pro Kreis eine aufsteigende Jahr-
gangsstufe (Einfihrungsphase) bilden. Nach kreisweiter Abstimmung wird neben dem Gymnasium Laurentianum
Warendorf das Stadt. Gymnasium Ahlen die Aufgaben dieses sog. ,Biindelgymnasiums® ibernehmen.

Ziele

- Sicherstellung des Ganztagsbetriebes und Weiterfilhrung bzw. Erweiterung der sonstigen Betreuungsangebote.
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- Die 9. Schulrechtsdnderung ermdoglicht das gemeinsame Lernen von Kindern mit und ohne besonderen Forder-
bedarf. Die dafiir notwendige sachliche Ausstattung ist zukinftig vorzuhalten.

- Zugewanderte Kinder sind im Regelschulsystem ebenfalls zu beschulen.
Operationale Ziele:

Fur einen modernen NT-Unterricht ist es erforderlich, auch in den nachsten Jahren bestehende NT-Raume zu
erneuern. Die nachste MaRBnahme (Vorbereitung NW) war flr das Jahr 2022 geplant, wird allerdings erst im Jahr
2024 durchgefiihrt. Die Erneuerung eines weiteren NT-Raumes in das Jahr 2025 verschoben.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis mit i.V. je Einwohner -6,54 -7,01 6,72 -6,67
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 4542 43,31 48,17 51,86
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Schilerinnen und Schiler Anz. 687 732 697
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Prozesskennzahlen
zu 1. Erneuerung NT-Raum (Vorberei- € 60.448 0 0
tung)
Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes je € 515,17 628,40 503,30

Schiller*in
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

15
16

17
18

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrége

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024
93.698,63
830,00

221.671,95

12.766,03

328.966,61
225.781,78

343.119,00
44.814,24

54.333,11

14.838,97

682.887,10

-353.920,49

-353.920,49

-353.920,49

-353.920,49

-353.920,49

Fortgeschr.
Ansatz
2025

81.823,00

227.240,00

62.160,00

371.223,00
269.883,00

445.730,00
46.036,00

54.760,00

14.806,00

831.215,00

-459.992,00

-459.992,00

-459.992,00

-459.992,00

-459.992,00
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davon
Erm.-

Ubertr.

aus
2024

IST 2025

97.996,44

130,00

238.891,00

40.172,14

720,00

377.909,58
224.407,64

389.685,03

46.556,07

55.175,91

12.886,95

728.711,60

-350.802,02

-350.802,02

-350.802,02

-350.802,02

-350.802,02

Vergleich

Ansatz/Ist
-16.173,44
-130,00

-11.651,00

21.987,86

-720,00

-6.686,58
45.475,36

56.044,97
-520,07

-415,91

1.919,05

102.503,40

-109.189,98

-109.189,98

-109.189,98

-109.189,98

-109.189,98

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

442,80

-442,80

-442,80

-442,80

-442,80

-442,80
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Teilfinanzrechnung

Ergebnis Fortgeschr. davon Erm.- IST 2025 Vergleich Erm.-Ubertr.

Ne— s Bezeichinting 2024 Ansatz2025 (bertr, aus 2024 Ansatzlist  nach 2026

17 =  Saldoauslaufender 22891260  -441.019,00 - 10326436  -337.754,64 442,80
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fiir Investiti-
18 * onsmafBnahmen - 16.800,00 - - 16.800,00

Einzahlungen aus der

19 + VerduRerung von Sachan- - - - -
lagen
VerauRerung von Finanz-

20 + - - - -
anlagen

21 + Beitrdge und ahnliche _ - - -
Entgelte

2 N Sonstige Investitionsein- _ _ - -
zahlungen

23 - E_|.nzahl_ypgeq aus Inves- ~ 16.800,00 . . 16.800,00
titionstatigkeit
Auszahlungen fiir den

24 - Erwerb von Grundstticken - = - -

und Gebauden

Auszahlungen fir Auszah-
25 - lungen fiir BaumafRnah- - - - -
men

Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem 66.734,33 23.004,00 1.269,00 2.208,97 20.795,03 254541
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
27 - ! - - - -
Erwerb von Finanzanlagen

28 ) Auszahlungen von akti- . . _ _
vierbaren Zuwendungen

Sonstige Investitionsaus-

29 zahlungen

23,50 - - 117,51 -117,51

30 = Auszahlungen aus Inves: g 7 g9 23.004,00 1.269,00 232648  20.677,52 2.545,41
titionstatigkeit

31 = tsi;mta“s Investitionsta- g0 757 83 -6.204,00 126000  -2.326,48 -3.877,52 -2.545,41

Investitionen

Fortgeschr.  davon Erm.- Vergleich
Ansatz Ubertr. aus IST 2025 fortgeschr.
2025 2024 Ansatz/IST

0314 - Gymnasium -66.757,83 -6.204,00 -2.791,61  -2.326,48 3.877,52 -2.545,41

03.1.112 - Erneuerung NT-Raum
Gymnasium (Vorbereitung)

Auszahlung 60.448,28 0,00 - - -0,00 -

InvestitionsmafBnahmen unterhalb
der festgelegten Wertgrenzen

Erm.-Ubertr.
nach 2026

Ergebnis

Investitionsmafnahmen 2024

-60.448,28 0,00 - - -0,00 -

-6.309,55 -6.204,00 -2.791,61  -2.326,48 3.877,52 -2.545,41
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0315 Gesamtschule

Produktbereich 03 Schultrageraufgaben
Produktgruppe 031 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
Produkt 0315 Gesamtschule

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Die Gesamtschule ermdglicht in einem differenzierten Unterrichtssystem Bildungsgange, die ohne Zuordnung zu
unterschiedlichen Schulformen zu allen Abschliissen der Sekundarstufe | fihren. An der Gesamtschule werden in
der Sekundarstufe | der Hauptschulabschluss, der Hauptschulabschluss nach Klasse 10 und der mittlere Schulab-
schluss (Fachoberschulreife) vergeben. Mit dem mittleren Schulabschluss wird nach MaRgabe der Ausbildungs-
und Prufungsordnung die Berechtigung zum Besuch der Einfihrungsphase, fiir Schuler*innen mit besonders guten
Leistungen auch zum Besuch der Qualifikationsphase der gymnasialen Oberstufe erteilt (§ 17 Schulgesetz NRW).

Die Schultrager sind verpflichtet, die fur einen ordnungsgeméaRen Unterricht erforderlichen Schulanlagen, Gebau-
de, Einrichtungen und Lehrmittel bereitzustellen und zu unterhalten sowie das fir die Schulverwaltung notwendige
Personal und eine am allgemeinen Stand der Technik und Informationstechnologie orientierte Sachausstattung zur
Verflugung zu stellen (8 79 SchulG NRW). Neben der Besetzung im Schulsekretariat erfolgt der Einsatz mindestens
eines Schulhausmeisters. Die Schulmensa wird durch stédtisches Personal unterhalten.

Zielgruppen

Schulische und aul3erschulische Nutzer

Auftragsgrundlagen

8§ 79 ff. Schulgesetz NRW, Schiilerfahrkostenverordnung

Fachliche Erlauterung

Die Fritz-Winter-Gesamtschule wird als Ganztagsschule (Leistungen mit erweitertem p&dagogischen Betreuungs-
angebot und Freizeitgestaltung) betrieben. Im Schuljahr 2023/2024 befanden sich 1.440 Schuilerinnen und Schuler
auf dieser Schule. Hiervon besuchten 367 Schilerinnen und Schiler den EF-/Sek.1l-Bereich. Fur die Schilerinnen
und Schuler wird eine Mensaverpflegung angeboten.

Bis zum 31.07.2020 wurde eine Sekundarschule am Standort Sedanstr. 54 in Ahlen betrieben. GemafR} Antrag vom
20.12.2019 erfolgte die Umwandlung der Stadt. Sekundarschule in die Stadt. Gesamtschule zum 01.08.2020. Die
Anderung der Schulform bewirkt, dass die Schule insgesamt sogleich als Gesamtschule gefiihrt wird. Die Schiile-
rinnen und Schiller der Sekundarschule beenden aus Griinden des Vertrauensschutzes ihren begonnenen Bil-
dungsgang in der gewahlten Schulform.

Im Schuljahr 2023/2024 befanden sich 839 Schilerinnen und Schiler auf dieser Schule. Durch den derzeitigen
Aufbau der neuen Gesamtschule besuchen noch keine Schilerinnen und Schiiler den Sek.ll-Bereich. Ab dem
Schuljahr 2026/2027 erfolgt dann sukzessive der Aufbau der Oberstufe.

Fur die Schiler*innen wird ebenfalls eine Mensaverpflegung angeboten.

Seit dem Schuljahr 2021/2022 fuihrt die Stadt. Gesamtschule den Namen Therese-Minsterteicher-Gesamtschule.
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Ziele

- Sicherstellung des Ganztagsbetriebes und Weiterfilhrung bzw. Erweiterung der sonstigen Betreuungsangebote

- Die 9. Schulrechtsdnderung ermdglicht das gemeinsame Lernen von Kindern mit und ohne besonderen Forder-
bedarf. Die dafiir notwendige séchliche Ausstattung ist vorzuhalten.

- Zugewanderte Kinder sind im Regelschulsystem ebenfalls zu beschulen.
Fritz-Winter-Gesamtschule - FWG

Turnusgemal werden die Einrichtungen der NT-Raume erneuert. Aufgrund des Sanierungsstaus ist in den Jahren
2024 und 2025 die Erneuerung von je einem weiteren NT-Raum geplant (Umstellung auf Multifunktion).

Therese-Miinsterteicher-Gesamtschule - TMG
(ab Schuljahr 2020/2021 Stadt. Gesamtschule — friiher Stadt. Sekundarschule)

Ein weiterer NT-Raum war fur das Jahr 2024 in Planung. Auch ein neuer Vorbereitungsraum (inkl. Ausbildungsma-
terial), in Vorbereitung auf die neue Oberstufe der Schule, soll in diesem Jahr eingerichtet werden.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -20,55 -18,74 -19,02 -20,86
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 40,65 46,34 46,98 48,32
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Schiler*innen Anz. 2.313 2.376 2.332
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Kennzahlen:

Prozesskennzahlen
Erneuerung NT-Raum FWG

Erneuerung NT-Raum TMG

Erneuerung NT-Raum TMG 2024
Einrichtung Vorbereitung NW TMG 2024
Umwandlung von Raumen
Arbeitsmaterialien f. naturwissenschaftliche
Facher

Ausstattung EDV-Hardware

Weitere Kennzahlen

Zuschussbedarf des Produktes je Schuler*in

Einh.

[ONONY

148

Ergebnis
2024

125.319

433,08

Planung
2025

126.300

97.650
94.500

76.000

596,65

2025

Ergebnis
2025

0
120.955
72.020
0
34.834

61.367

470,81



Nr.

10
11

13

14
15
16

17
18

22

26

29

31

Teilergebnisrechnung

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertréage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibun-
gen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Beriick-
sichtigung der inter-
nen Leistungsbezie-
hungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

343.356,48
862,00

540.553,33

2.559,52

144,00

887.475,33
610.321,01

886.123,39

70.629,26
249.599,02
72.509,54

1.889.182,22
-1.001.706,89

-1.001.706,89

-1.001.706,89

-1.001.706,89

-1.001.706,89

Fortgeschr.
Ansatz 2025

318.076,00

558.800,00

876.876,00
625.517,00

1.319.630,47

65.687,00
246.420,00

53.863,00

231111747

-1.434.241,47

-1.434.241,47

-1.434.241,47

-1.434.241,47

-1.434.241,47
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davon
: Erm.-
Ubertr. aus
2024

16.599,47

16.599,47

-16.599,47

-16.599,47

-16.599,47

-16.599,47

-16.599,47

IST 2025

413.807,82

260,00

610.210,76

1.855,53

538,35

1.026.672,46
668.302,68

1.054.074,90

83.701,01
254.583,82

63.939,96

2.124.602,37

-1.097.929,91

-1.097.929,91

-1.097.929,91

-1.097.929,91

-1.097.929,91

Vergleich
Ansatz/Ist

-95.731,82

-260,00

-51.410,76

-1.855,53

-538,35

-149.796,46

-42.785,68

265.555,57

-18.014,01
-8.163,82

-10.076,96

186.515,10

-336.311,56

-336.311,56

-336.311,56

-336.311,56

-336.311,56

2025

Erm.-
Ubertr.

nach 2026

72.345,87

-72.345,87

-72.345,87

-72.345,87

-72.345,87

-72.345,87
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Teilfinanzrechnung

. Ergebnis
+/-
Nr. / Bezeichnung 2024
_ Saldo aus laufender
i = Verwaltungsttigkeit -1.014.443,14
Zuwendungen fiir Inves-
18 + "
titionsmalnahmen
Einzahlungen aus der
19 + VerauRerung von Sach-
anlagen
20 + VerauRerung von Fi-
nanzanlagen
21 + Beitrage und ahnliche
Entgelte
2 + Sonstige Investitionsein-
zahlungen
23 - Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit
Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden
Auszahlungen fiir Aus-
25 - zahlungen fiir BaumaR- 108.848,20
nahmen
Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem 10.071,80
Anlagevermégen
Auszahlungen fiir den
27 - Erwerb von Finanzanla-
gen
Auszahlungen von
28 - aktivierbaren Zuwendun-
gen
2 Sonstige Investitions-

auszahlungen

_ Auszahlungen aus
0 = |nvestitionstatigkeit TR

3 - S"a!do aus Investitions- -118.920,00
tatigkeit

Fortgeschr
Ansatz 202

5

-1.439.710,47

442.361,66

442.361,66

-442.361,66

150

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

-16.599,47

241.594,66

241.594,66

-241.594,66

IST 2025

-1.174.535,96

172.500,28

116.322,39

6.583,91

295.406,58

-295.406,58

Vergleich
Ansatz/Ist

-265.174,51

-172.500,28

326.039,27

-6.583,91

146.955,08

-146.955,08

2025

_!Erm.-
Ubertr.
nach 2026

-12.345,87

137.127,94

137.127,94

-137.127,94



Investitionen

Investitionsmafnahmen

0315 - Gesamtschule

03.1.124 - Erneuerung
NT-Raum FWG

Auszahlung

03.1.127 - Emeuerung
NT-Raum TMG

Auszahlung

03.1.128 - Neueinrichtung
Vorbereitung NW-Raume
T™MG

Auszahlung

03.1.129 - Ereuerung
NT-Raum FWG

Auszahlung

03.1.130 - Anschaffung
von Displays - Erweite-
rung TMG

Auszahlung

InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

Ergebnis
2024

-118.920,00
-106.979,21

106.979,21

-11.940,79

Jahresabschluss Ahlen

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-442.361,66

-105.424,73
106.424,73

67.075,55

67.075,55
-109.000,00
109.000,00

-69.094,38

69.094,38

-91.767,00

davon Erm.-
Ubertr. aus
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2024

IST 2025

-295.406,58

-105.424,73
106.424,73

-67.075,55

67.075,55

-69.094,38

69.094,38

-53.811,92

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

146.955,08

0,00
0,00

0,00

0,00
109.000,00
-109.000,00

0,00
0,00

37.955,08

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-137.127,94

-104.052,11
104.052,11

-33.075,83
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0322 Schulbezogene Leistungen

Produktbereich 03 Schultrageraufgaben
Produktgruppe 032 schulbezogene Leistungen
Produkt 0322 Schulbezogene Leistungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

e  Schulversicherungswesen

e  Schulentwicklungsplanung

e Schullandheim

e schulartentbergreifende MaBhahmen

Zielgruppen

Schiiler*innen (Ahlener und Auswartige), Rat der Stadt Ahlen, politische Gremien, Bezirksregierung, Verwaltung,
sonstige Jugend- und Erwachsenengruppen

Auftragsgrundlagen

§ 2 Abs. 1 Nr. 8 b SGB VII, § 43 Abs. 4 Schulgesetz NRW, § 80 Schulgesetz NRW, Beschlisse des Rates der
Stadt Ahlen

Fachliche Erlauterung

Fir alle schulbezogenen Veranstaltungen sind die Schiler*innen iber die Unfallkasse NRW versichert. Der Schul-
trager hat entsprechende Versicherungsbeitrage an die Unfallkasse NRW zu entrichten.

Gemal Schulgesetz soll der Schultrager einen mit der Jugendhilfeplanung abgestimmten Schulentwicklungsplan
erstellen. Im Falle der Einrichtung, Anderung oder Auflésung einer Schule ist zwingend ein Schulentwicklungsplan
zu erstellen.

Nachdem die Tragerschaft fiir das ehemalige Schullandheim der Stadt Ahlen ,Blirgermeister-Heinz-Lenfert-Haus*
in Winterberg ab Oktober 2015 auf den Tragerverein Schullandheim Winterberg e. V. Ulbergegangen war, leistete
die Stadt Ahlen zunéchst eine Anschubfinanzierung. Diese war auf funf Jahre ausgelegt. Der anféangliche Jahres-
zuschuss im Jahr 2016 in Hohe von 70.000 € reduzierte sich schrittweise bis 2020 auf 25.000 €. Da es dem Tra-
gerverein — auch bedingt durch die enormen Einschnitte der Corona Pandemie in den Belegungsbetrieb — nicht
gelingt, aus den Ergebnissen des operativen Betriebs der Beherbergungseinrichtung Investitionen und erforderli-
che Grundsanierungen am Geb&udebestand zu tétigen, wird dem Tragerverein fur diese Zwecke weiterhin ein
Zuschuss in H6he von 30.000,- € jahrlich zur Beseitigung des bekannten Investitionsstaus gewahrt. Aufgrund des
Auslaufens des bestehenden Vertrags mit dem Tragerverein zum 30.09.2025 ist fiir 2025 noch eine anteilige Zu-
schusszahlung in H6he von 22.500 € geplant.

Ziele

- Absicherung bei Unféllen und anderen Schadensereignissen sowie Minimierung der Schadensereignisse durch
Verbesserung der baulichen Einrichtungen und Anderung des Schiilerverhaltens.
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Operationale Ziele:

1. Durch umfassende Elterninformationen soll erreicht werden, die der Unfallkasse Nordrhein-Westfalen (UK NRW)
gemeldeten Schiilerunfalle zu mindern. (Hinweis: laut Unfallkasse ist es nicht erforderlich, kleinere Blessuren zu
melden, da es ausreicht, diese im Unfallbuch der Schule zu vermerken). Hierdurch kann mittelfristig der Beitrag an
die UK NRW wieder gemindert bzw. konstant gehalten werden. Ziel soll sein, den Beitragszuschlag (Malus) auf der
niedrigsten Stufe von 5 % zu halten (Beitragszuschlag = Verhéltnis zwischen Eigenbelastung und Durchschnittsbe-
lastung der jeweiligen Umlagegruppe liegt zwischen 5 und 25 %).

2. Wartungen und Reparaturarbeiten an Schultafeln sind regelmafig durchzufuhren. Gem. Unfallverhiitungsvor-
schrift (GUV-V A1) muss die Uberpriifung von Schultafeln in kontinuierlichen Abstanden, in der Regel jahrlich,
erfolgen.

3. Die 9. Schulrechtséanderung ermdglicht das gemeinsame Lernen von Kindern mit und ohne besonderen Forder-
bedarf. Die dafiir notwendige sachliche Ausstattung ist vorzuhalten.

4. Aufgrund diverser Rechtsvorschriften ist der Schultrager verpflichtet, auch die Fachraume der Schulen in konti-
nuierlichen Abstédnden zu tberpriifen und die daraus resultierenden Mangel zu beheben.

5. Ab dem Jahr 2018 sind die Aufgaben der Gardinenreinigung und der Sperrmillentsorgung an Schulen auf den
FB 4 Ubertragen worden.

6. Im Jahr 2022 wurden fir die stédt. Schulen Tafelwasseranlagen angeschafft.

7. Mit Datum vom 23.02.2021 hat der Rat der Stadt Ahlen den Digitalpakt AWS (Ahlener weiterfihrende Schulen)
zur Sicherstellung einer ausreichenden digitalen Grundversorgung sowie einer Beschleunigung des Ausbaus der
Infrastruktur der weiterfihrende Schulen mit einem Volumen von jahrlich 200.000 € beschlossen. Ein Teil dieses
Betrages kann zur Deckung der steigenden Bedarfe an den Grundschulen genutzt werden. Ein Teilbetrag in Hohe
von 100.000 € ist mit einem Sperrvermerk versehen.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -18,06 -19,05 -19,52 -21,48
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 15,49 21,19 5,57 10,78
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Hohe des Zuschusses an den Trager- € 29.000 22.500 30.000
verein Schullandheim Winterberg
Schiler an allgemeinbildenden Schu-  Anz. 5.544 5.601 5.567
len als Beitragsmaf3stab f. d. Berech-
nung der Hohe der Unfallversicherung
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Prozesskennzahlen
zu 1. Hohe des Beitragszuschlages %-Wert 0 5 5
zu 2.Wartung/Reparatur Schultafeln € 2.691 10.000 10.102
zu 3. Ausstattung gemeinsamer Un- € 13.776 21.000 8.466

terricht (GU)
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zu 4. Uberprufung/Reparatur Fach-

raume

zu 5. Kosten f. Gardinenreinigung

zu 5. Kosten f. Entsorgung von

Sperrmulll

zu 6. Anschaffung Tafelwasseranla-

gen

zu 7. Digitalpakt AWS

Teilergebnisrechnung

Nr. +-

10
11

13

14

15
16

17
18

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrége

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Aufwendungen fir

Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

€ 9.510
€ 0
€ 7.913
€ 0
€ 56.680
davon
Ergebnis Fortgeschr. Erm.-
2024 Ansatz 2025 Ubertr.
aus 2024
55.338,04 13.781,00 -
3.525,98 5.000,00 -
1.764,89 4.000,00 -
60.628,91 22.781,00 -
393.292,97 511.823,00 -
67.609,81 201.142,85 8.342,85
74.858,96 83.670,00 -
74.287,52 52.500,00 -
478.447,55 579.490,00 6.545,00

1.088.496,81 1.428.625,85  14.887,85

-1.027.867,90 -1.405.844,85 -14.887,85

-1.027.867,90 -1.405.844,85  -14.887,85

-1.027.867,90 -1.405.844,85 -14.887,85

-1.027.867,90 -1.405.844,85 -14.887,85

-1.027.867,90 -1.405.844,85 -14.887,85
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10.000

0

12.800

0

100.000

Vergleich

2 Ansatz/Ist
124.121,99  -110.340,99
2.030,42 2.969,58
10.503,72 -6.503,72
136.656,13  -113.875,13
449.350,19 62.472,81
76.761,73 124.381,12
84.969,89 -1.299,89
136.297,03  -83.797,03
519.937,38 59.552,62
1.267.316,22 161.309,63
-1.130.660,09  -275.184,76
-1.130.660,09  -275.184,76
-1.130.660,09  -275.184,76
-1.130.660,09  -275.184,76
-1.130.660,09  -275.184,76

2025

14.013

5.910

46.446

.Erm.-
Ubertr.
nach 2026

7.932,86

7.932,86

-1.932,86

-7.932,86

-1.932,86

-7.932,86

-1.932,86



Nr.

17

18

19

20

21

22

23

2%

25

26

27

28

29

30

31

Teilfinanzrechnung

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
VeréauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-1.047.409,80

35.865,19

17.211,16
53.076,35

-53.076,35

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-1.334.725,85

77.080,65

10.250,00
87.330,65

-87.330,65
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davon

.Erm.-

Ubertr.
aus 2024

-14.887,85

21.580,65

21.580,65

-21.580,65

IST 2025

-1.109.022,32

53.998,15

5.602,87

59.601,02

-59.601,02

Vergleich
Ansatz/Ist

-225.703,53

23.082,50

4.647,13
27.729,63

-27.729,63

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-7.932,86



Investitionen

Investitionsmafnahmen

0322 - Schulbezogene
Leistungen

03.2.009 - Beschaffung
digitale Endgeréate wS
Auszahlung
InvestitionsmaBnahmen

unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-53.076,35

-23.137,88

23.137,88

-29.938,47

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-87.330,65

-51.580,65

51.580,65

-35.750,00

davon Erm.-
Ubertr. aus
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IST 2025

-59.601,02

-47.342,66

47.342,66

-12.258,36

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

27.729,63

4.237,99

-4.237,99

23.491,64

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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04 - Kultur und Wissenschaft

Produktbereich 04

Kultur und Wissenschaft
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Nr.

10
1

17
18

22

26

29

3

Teilergebnisrechnung

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrége

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Aufwendungen fir

Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

1.297.003,86
228.138,84

87.462,20

52.695,59

15.173,24

1.680.473,73
1.893.587,96

562.708,45
22.631,71

530.342,13

516.673,55

3.525.943,80

-1.845.470,07

-1.845.470,07

-1.845.470,07

-1.845.470,07

-1.845.470,07

Fortgeschr.
Ansatz 2025

992.155,00
264.000,00

66.000,00

107.500,00

9.350,00

1.439.005,00
2.018.463,00

466.450,00
18.367,00

325.237,00

630.891,00

3.459.408,00

-2.020.403,00

-2.020.403,00

-2.020.403,00

-2.020.403,00

-2.020.403,00
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davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

1.114.216,46

247.558,49

101.649,78

57.875,52

14.339,51

1.535.639,76
1.888.995,61

455.186,82

20.230,81

389.175,88

622.364,73

3.375.953,85

-1.840.314,09

-1.840.314,09

-1.840.314,09

-1.840.314,09

-1.840.314,09

Vergleich
Ansatz/Ist

-122.061,46
16.441,51

-35.649,78

49.624,48

-4.989,51

-96.634,76
129.467,39

11.263,18
-1.863,81

-63.938,88

8.526,27

83.454,15

-180.088,91

-180.088,91

-180.088,91

-180.088,91

-180.088,91

2025

Erm.-Ubertr.

nach 2026



Teilfinanzrechnung

Nr. +- Bezeichnung

Saldo aus laufender

Verwaltungstitigkeit
18 " Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen
Einzahlungen aus der
19 + VeréauRerung von Sach-
anlagen
20 + VerauRerung von Fi-
nanzanlagen
21 N Beitrage und ahnliche
Entgelte
Sonstige Investitionsein-
e * zahlungen
23 - Einzahlungen aus

Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
25 - zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
27 - Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
28 - aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-

29
auszahlungen

Auszahlungen aus

= = Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-1.780.171,87

11.595,21

11.595,21

-11.595,21

Fortgeschr.
Ansatz
2025

-2.004.743,00

18.000,00

18.000,00

18.000,00

15.250,00

33.250,00

-15.250,00
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davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

-1.745.539,19

6.554,76

1.040,05

7.594,81

-7.594,81

2025

Vergleich il

Ansatzllst D08

nach 2026
-259.203,81

18.000,00
18.000,00
18.000,00

8.695,24 3.340,20

-1.040,05

25.655,19 3.340,20

-7.655,19 -3.340,20
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0411 Heimat-, Brauchtums- und sonstige Kunstpflege

Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft
Produktgruppe 041 Heimat- und Brauchtumspflege
Produkt 0411 Heimat-, Brauchtums- und sonstige Kunstpflege

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Betreuung und Forderung der ,Kulturlandschaft Ahlen® (u. a. Beratung und Bezuschussung von kulturférdernden
Vereinen, Initiativen und Institutionen), Veranstaltungen, Veranstaltungsreihen oder Festivals in den Sparten Mu-
sik, Tanz, Kleinkunst und Bildende Kunst. Diese werden sowohl im Open-Air- als auch im Indoor-Bereich durchge-
fuhrt und entweder allein oder in Kooperation mit Dritten verantwortet; kulturelle Férderung von Zielgruppen (Schi-
lertinnen, Padagogen, Gesamtbevoélkerung Ahlens); Pflege des stadtischen Kunstbestandes; Betrieb des Heimat-
museums Ahlen: Sammeln, Bewahren, Forschen und Ausstellen von kommunalen Kulturgitern

Zielgruppen

Einwohner*innen, kulturelle Vereine und Institutionen, Kiinstler, Schulen und Kulturzentren, Heimatvereine, aus-
wartige Besucher, Kulturinteressierte

Auftragsgrundlagen

Ratsbeschluss, Kulturférderungsplan, Kulturférderrichtlinien

Fachliche Erlauterung

Durch die Kulturférderung soll in der Stadt Ahlen ein attraktives, vielseitiges, abwechslungsreiches und kreatives
Kulturangebot geschaffen werden. Dieses Ziel kann dadurch erreicht werden, dass neben den stadtischen Veran-
staltungen und Malinahmen die Vereine, kulturellen Gruppen und Initiativen oder einzelne Kinstler*innen mit eige-
nen Veranstaltungen, Malinahmen oder Projekten zur gewiinschten Vielfalt und Farbigkeit des Kulturangebotes
auf der Grundlage des Subsidiaritétsprinzips beitragen. Bei der kommunalen Kulturférderung finden dabei insbe-
sondere solche kulturellen Angebote Beriicksichtigung, die

e Einwohner*innen zum eigenen Mitmachen anregen

e allen gesellschaftlichen Schichten, unabhéngig von ihrer sozialen Stellung, eine Beteiligung ermdglichen

e sich um kulturelle Integration bemiihen

e neue Erlebnisorte der Kultur ausfindig machen (Platze, StralRen, Wohnviertel etc.)

e sich um die altere Generation bemiihen

e einen Beitrag zur generationsubergreifenden Verstandigung leisten

e zur Verbesserung nachbarschaftlicher Beziehungen beitragen

e die kulturellen Beziehungen verschiedener Stadtteile férdern

e die Alltagskultur (Leben, Wohnen und Arbeiten der Menschen in ihrem kulturellen Zusammenhang) als
Bestandteil einer umfassenden Stadtkultur (kiinstlerisch, historisch etc.) verdeutlichen

e sich auf der kiinstlerischen Ebene mit den Uberlebensfragen unserer Zeit auseinandersetzen (Frieden,
Arbeit, Umweltschutz)

e die kulturelle Bildung, namentlich durch die Projekte ,Kulturstrolche®, ,Kulturrucksack NRW*, ,JeKits“ und
~Kulturknirpse* foérdern, Fortschreibung des Gesamtkonzeptes ,Kulturelle Bildung fiir Kinder und Jugendli-
che in Ahlen“, namentlich durch die Projekte ,Ahlener SchulKulturTag“ und ,Weihnachtstheatersttick fir
Grundschulen®.
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Ziele

- Bereitstellung von vielfaltigen kulturellen Veranstaltungen
- Sicherung und Kontinuitat in kulturellen Einrichtungen, Vereinen und Verbanden
Operationale Ziele:

1. Im Jahr sollen ca. 32 kulturelle Veranstaltungen stattfinden. Darin enthalten mindestens eine jedem Einwohner
zugangliche Open-Air-Veranstaltung (dreitdgiges Stadtfest) und diverse Kooperationsveranstaltungen.

2. Es wird angestrebt, dass alle Grundschulen am Projekt ,Kulturstrolche sowie stadtischen weiterfiihrenden
Schulen am Projekt ,Kulturrucksack” und alle Kindertageseinrichtungen am Programm der ,Kulturknirpse“ teilneh-
men. Zudem sollen zwei bis drei Grundschulen an dem "JeKits"-Programm teilnehmen.

3. Im Jahr sollen 6 Kooperationsveranstaltungen mit diversen jugendkulturellen Einrichtungen in Ahlen in verschie-
denen Formaten durchgefiihrt werden.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -13,68 -13,64 -16,48 -13,98
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 8,04 8,37 9,00 9,02

Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis

2024 2025 2025
Strukturinformationen
Einrichtungen, Vereine, Verbande (Krite-  Anz. 23 23 24
rium u. a. Anerkennung als forderungs-
wirdig im Sinne der Kulturférderungs-
richtlinie der Stadt Ahlen sowie Heimat-
vereine)
Museale Einrichtungen Anz. 6 6 6
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis

2024 2025 2025
Prozesskennzahlen
zu 1. Anzahl der kulturellen Anz. 40 39 42
Veranstaltungen
zu 2. Kindertageseinrichtun- Anz. 27 28 28
gen — Projekt ,Kulturknirpse®
zu 2. Grundschulen - Projekt Anz. 10 10 10
»Kulturstrolche*
zu 2. weiterfuhrende Schulen Anz. 4 4 4
- Projekt ,Kulturrucksack*
zu 2. Grundschulen — Projekt Anz. 3 3 3
LJeKits®
zu 3. Kooperationsprojekte Anz. 8 8 8

mit diversen jugendkulturellen
Einrichtungen in Ahlen
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1"

13

14

15
16

17
18

22

26

29

3

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

76.012,97

242537

7.371,29

85.809,63
316.863,94

42.454,29
4.284,50

291.673,42

298.237,34

953.513,49
-867.703,86

-867.703,86

-867.703,86

-867.703,86

-867.703,86

Fortgeschr.

Ansatz
2025

70.126,00

3.600,00

73.726,00
324.850,00

43.150,00

4.041,00

324.237,00

182.915,00

879.193,00
-805.467,00

-805.467,00

-805.467,00

-805.467,00

-805.467,00
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davon
Erm.-

Ubertr.

aus
2024

IST 2025

61.547,55

5.972,88

5.407,83

72.928,26
316.707,59

39.528,92

5.627,00

291.568,38

155.436,98

808.868,87
-735.940,61

-735.940,61

-735.940,61

-735.940,61

-735.940,61

Vergleich

Ansatz/Ist

8.578,45

-5.972,88

-1.807,83

797,74
8.142,41

3.621,08

-1.586,00

32.668,62

27.478,02

70.324,13
-69.526,39

-69.526,39

-69.526,39

-69.526,39

-69.526,39

2025

Erm.-Ubertr.

nach 2026
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Teilfinanzrechnung
: Fortgeschr.  davon Erm.- . Erm.-
Nr. +- Bezeichnung Ergggzls Ansatz Ubertr. aus IST 2025 Xr?;glt?/?:t Ubertr.
2025 2024 nach 2026
17 = Saldoauslaufender - gpy oyqy 79885200 763.93375  -34.918.25
Verwaltungstatigkeit
Zuwendungen fur Inves-
18 + " - -
titionsmafinahmen
Einzahlungen aus der
19 + VerauRerung von Sach- - -
anlagen
20 + VerauRerung von Fi- y N
nanzanlagen
21 + Beitrage und &hnliche _ _
Entgelte
2 " Sonstige Investitionsein- B B
zahlungen
2 - Einzahlungen aus . .
Investitionstétigkeit
Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundstii- - -
cken und Gebéuden
Auszahlungen fiir Aus-
25 zahlungen fiir BaumaR- - -
nahmen
Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem 4.000,00 1.076,00 2.924,00
Anlagevermégen
Auszahlungen fiir den
27 Erwerb von Finanzanla- - -
gen
Auszahlungen von
28 - aktivierbaren Zuwendun- - -
gen
Sonstige Investitions-
29 - -
auszahlungen
0 = GIEEILIMEENEDS 4.000,00 107600  2.924,00
Investitionstatigkeit
M= Saldo aus Investitions- -4.000,00 107600  -2.924,00
tatigkeit
Investitionen
. davon Erm.- Vergleich "
InvestitionsmaBnahmen ErggzbEm :rt]nsr;gtzesz%hzré Ubertr. aus IST 2025 fortgeschr. E;?C'r']uz%zrg'
2024 Ansatz/IST
U)ol T TS - -4.000,00 - 107600 2.924,00 -
und sonstige Kunstpflege
InvestitionsmaBnahmen
unterhalb der festgelegten - -4.000,00 - -1.076,00 2.924,00 -

Wertgrenzen
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0412 Musik und Medien

Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft
Produktgruppe 041 Heimat- und Brauchtumspflege
Produkt 0412 Musik und Medien

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Die Stadtbiicherei stellt ihren Nutzern ein aktuelles, multimediales Medienangebot zur Information, Kommunikation,
Weiterbildung und Freizeitgestaltung zur Verfigung. Die Leistung ,Musikpflege” beinhaltet derzeit lediglich den
Mitgliederbeitrag, den die Stadt Ahlen als kommunales Mitglied an die Schule fir Musik im Kreis Warendorf e. V.
zu leisten hat. Daruber hinaus sind die Kosten auszuweisen, die mit der satzungsgeméafen Verpflichtung, dem
Verein die Unterrichtsraume kostenlos zur Verfligung zu stellen, verbunden sind. Um ein 6ffentliches Angebot im
Bereich der Musikpflege wahrnehmen zu kénnen, stehen der Bevdlkerung in Ahlen primér die Angebote der Schu-
le fiir Musik im Kreis Warendorf e. V. offen.

Zielgruppen

Einwohner*innen (Kinder, Jugendliche und Erwachsene), Schulen und Kindertageseinrichtungen

Auftragsgrundlagen

Ratsbeschluss, Kulturférderplan, Vereinssatzung

Fachliche Erlauterung

Die Stadtbiicherei ist ein Ort sozialer Integration, der kulturellen Begegnung und bietet Birgern jeden Alters den
freien Zugang zur Information. Die komplexen Anforderungen der technisierten Umwelt erfordern den Zugang zu
vielfaltigem Wissen. Informationsbereithaltung und Informationsvermittiung zur Bewdltigung des Alltags, der schuli-
schen und beruflichen Bildung und der Weiterbildung sind Aufgaben der Bibliothek. In einer Gesellschaft, in der die
Freizeitgestaltung einen immer gréfReren Wert erhélt, ist die Biicherei ein Teil der Lebensqualitét. Sie bietet mit den
Medien die Mdglichkeit sinnvoller Freizeitgestaltung und ist mit Veranstaltungen und Ausstellungen Treffpunkt der
Generationen. Die Nutzung einer Bibliothek von Kindheit an hat einen hohen Stellenwert in der Entwicklung einer
Medienkompetenz und fur das lebenslange Lernen. Die Biicherei fuhrt Aktionen zur Lese- und Sprachférderung in
Zusammenarbeit mit den Schulen und Kindertagesstatten durch. Um den Kontakt von klein auf zur Stadtbiicherei
herzustellen, auch unabh&ngig vom Elternhaus, hat die Stadtbiicherei verschiedene Bildungspartnerschaften ab-
geschlossen. Sie pflegt die Bildungspartnerschaft zu drei Kindergarten und drei weiterfihrenden Schulen. Alters-
spezifische Bibliothekseinfliihrungen, regelmafRlige Besuche und Schulungen von Recherchekompetenzen sind
schriftlich fixiert, um unabh&ngig von wechselndem Personal eine Weiterfilhrung zu gewéhrleisten. Die Stadtb-
cherei ist und bleibt ein Lern- und Arbeitsinstrument fur Schilerinnen, Schiler und Lehrkrafte. Weitere Angebote
aus dem Bereich richten sich direkt an die Kinder und Eltern, um hier das Bewusstsein fir die Wichtigkeit der
Grundkompetenz ,Lesen” zu wecken. Im Jahr 2013 hat die Stadtblicherei ihr Verbuchungssystem umgestellt. Die
Ausleihe und die Rickgabe der Medien werden Uber eine Selbstverbuchung durch die Leser durchgefihrt. Méglich
wird dies aufgrund von RFID-Technik.

Nach 17 Jahren wurde in 2018 das alte Katalog- und Ausleihsystem ausgewechselt. ,Koha“ heif3t die neue, kom-
plett Internet-basierte Software, die nicht nur den Ausleihbetrieb organisiert, sondern auch das Webangebot fir
Kunden im Zeitalter von Smartphones und kabellosem Internet verbessert. Mitfinanziert wurde diese Umstellungs-
mafRnahme aus dem Landesprogramm ,Die Bibliothek als digitaler Ort".
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Ein Angebot ,Musikpflege“ erhalten die Einwohner*innen Ahlens im Wesentlichen tber die Schule f. Musik im Kreis
Warendorf e. V., zu deren kommunalen Mitgliedern die Stadt Ahlen gehort. Die Aufwendungen der Schule f. Musik
werden durch Unterrichtsgebihren, jahrliche Mitgliederbeitrage und sonstige Ertrage gedeckt. Die jahrlichen Mit-
gliederbeitrage werden je zur Halfte vom Kreis Warendorf und den kreisangehérigen Stadten und Gemeinden
finanziert. Der Verein betreut kreisweit derzeit rund 5.000 Schuler*innen. Die Unterrichtsangebote vor Ort reichen
vom Musikgarten und der musikalischen Friiherziehung fir Vorschulkinder iber die musikalische Grundaushildung
fur Grundschulkinder bis hin zum Instrumental- und Vokalunterricht fir Kinder und Jugendliche jeden Alters. Die
Schule f. Musik bietet ihren Unterricht in Ahlen primar in einer eigenen Raumlichkeit (Haus Sandgathe) an, die von
der Stadt Ahlen satzungsgemaf zur Verfligung gestellt wird. Durch die Bildung von dezentralen Arbeitsgemein-
schaften finden sich dariiber hinaus weitere Angebote vor Ort in Schulen und Kindertageseinrichtungen. Das An-
gebot im Instrumentalunterricht ist breit gefachert, das Zupfen der Harfe kann ebenso erlernt werden wie das
Trommeln auf dem Schlagzeug und das Erzeugen von Disco-Sounds per Keyboard und Computer. Ein Markenzei-
chen der Schule f. Musik im Kreis Warendorf e.V. sind aber vor allem auch ihre Kinderchére, deren Mitglieder im-
mer wieder die Gelegenheit haben, zu kleinen Stars in Kindermusicals zu werden, die die Schule f. Musik regel-
maRig einstudiert und mit groBem Erfolg - auch in Ahlen - auffiihrt.

Ziele

Fur die ausgewahlten fokussierten Zielgruppen Kinder und Jugendliche sowie jiingere und &ltere Erwachsene
(Generation 50plus) der Bibliothek soll ein aktuelles und attraktives Bildungs- und Medienangebot bereitgestellt
werden, das sich in seinem Nutzungsgrad widerspiegelt. Es soll durch Gewinnung von Neukunden das Potenzial
aktiver Nutzer*innen erhéht werden.

Operationale Ziele:
1. Der Umsatz bei der Medienausleihe soll héher als der Faktor 3,0 sein (Nutzungsgrad).
2. Die Zahl der Bibliotheksfuihrungen soll konstant bei 100 Fiihrungen pro Jahr liegen.

3. Zugang und Abgang beeinflussen die Erneuerungsquote. Zur Auftragserfillung soll die Erneuerungsquote des
Medienangebotes, laut bundesweiter Empfehlung, jahrlich 10 % betragen (Definition Erneuerungsquote: Zugang
an Medieneinheiten im Berichtsjahr dividiert durch Bestand mal 100 gem. Bibliotheksindex BIX). Parallel dazu wird
mehr in elektronische Medien und Datenbanken investiert.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -10,56 -10,29 -10,20 -12,01
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 4,08 4,49 12,10 3,76
Kennzahlen I
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Bereich Musikpflege:
Mitgliedsbeitrag der Stadt Ahlen € 237.679 238.920 299.765
Gebaudekosten Unterrichtsstatte € 61.346 41.782 44.968
Haus Sandgathe
Unterrichtsstatten in Ahlen Anz. 13 16 12
Musikschuler der Schule f. Musik im Anz. 1.173 913 1.162

Kreis Warendorf e.V. aus Ahlen
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Leistungen

Bereich Medien:

Anzahl der Medien (haptischer Be-
stand) + E-Medien (Anteil im Ver-
bund)

Leistungen

Anzahl der Ausleihen/gesamt
*Medien vor Ort:

*Virtueller Bestand:

*Munzinger Datenbank Gesamtanfra-
gen

Aktive Nutzer der Stadtblicherei
Aktive Nutzer der Stadtbiicherei von
6-18 Jahren

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Nutzungsgrad

zu 2. Anzahl der Bibliotheksflihrungen
zu 3. Anzahl der Neuanmeldungen

zu 4. Anzahl der aktiven Nutzer*innen
zu dem im Vergleich zum Vorjahr

zu 5. Erneuerungsquote

Einh.

Anz.

Einh.

Anz.

Anz.
Anz.

Einh.

Umsatz
Anz.
Anz.
Anz.

%-Wert
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Ergebnis
2024

37.996
+2.030

Ergebnis
2024

110.143
90.378
19.461

k.A.

3.444
1.034

Ergebnis
2024

3,1
107
k.A.
k.A.

9,1

Planung
2025

36.000
+2.800

Planung
2025

120.000
100.000
20.000
30.000

3.200
1.200

Planung
2025

100
k.A.
3.200

10

2025

Ergebnis
2025

33.628
+ 1.652

Ergebnis
2025

109.181
89.113
20.068

k.A.

2.529
896

Ergebnis
2025

3,2
91
k.A.
3.529

10



Teilergebnisrechnung

Nr.

10
11

17

18

22

26

29

31

+-

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

53.602,15

17.498,55

2.820,16

73.920,86
289.462,47

56.459,79
3.141,49

238.668,71

23.302,25

611.034,71

-537.113,85

-537.113,85

-537.113,85

-537.113,85

-537.113,85

Fortgeschr.

Ansatz
2025

3.708,00

22.000,00

0,00

3.750,00

29.458,00
386.970,00

60.700,00

3.103,00

1.000,00

289.476,00

741.249,00

-711.791,00

-711.791,00

-711.791,00

-711.791,00

-711.791,00
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davon Erm.-

Ubertr. aus  IST 2025
2024

4.208,00
17.261,95
224,10

2.987,43

24.681,48
310.194,37

56.311,33
3.104,00

990,00

285.952,68

656.552,38

-631.870,90

-631.870,90

-631.870,90

-631.870,90

-631.870,90

Vergleich
Ansatz/Ist

-500,00
4.738,05
-224,10

762,57

4.776,52
76.775,63

4.388,67
-1,00

10,00

3.523,32

84.696,62

-79.920,10

-79.920,10

-79.920,10

-79.920,10

-79.920,10

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026



Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Investitionen

InvestitionsmaBnahmen

0412 - Musik und Medien

InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

Teilfinanzrechnung

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundstii-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Ergebnis
2024

Jahresabschluss Ahlen

-1.256,49

-1.256,49
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: Fortgeschr.  davon Erm.- .
Erg&brs Ansatz Ubertr. aus IST 2025 Xr?;glt?/?:t
2025 2024
-583.618,14  -712.346,00 - -634.031,48 -78.314,52
1.256,49 1.000,00 - - 1.000,00
1.256,49 1.000,00 - - 1.000,00
-1.256,49 -1.000,00 - - -1.000,00
Fortaeschr davon Erm.- Vergleich
Ansa%z 2025 Ubertr. aus IST 2025 fortgeschr.
2024 Ansatz/IST
-1.000,00 - - 1.000,00
-1.000,00 - - 1.000,00

202

5

Erm.-Ubertr.

nach 2026

Erm.-Ubertr.

nach 2026



Jahresabschluss Ahlen 2025

0421 Weiterbildungsveranstaltungen

Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft
Produktgruppe 042 Volkshochschule (Weiterbildung)
Produkt 0421 Weiterbildungsveranstaltungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Die VHS ist die kommunale Weiterbildungseinrichtung fir die Stadte Ahlen, Drensteinfurt und Sendenhorst. Sie
erfillt einen offentlichen Bildungsauftrag auf der Grundlage des Weiterbildungsgesetzes NRW. Die Bildungs- und
Programminhalte orientieren sich am individuellen Bildungsstand, an den Interessen der Bevdlkerung, an den
gegebenen ortlichen und regionalen Besonderheiten sowie an gesellschaftlich relevanten Themen und Bildungs-
aufgaben.

Zielgruppen

Die VHS ist offen fiir alle, insbesondere fir Einwohner*innen tber 16 Jahre. Sie wendet sich mit ihren Angeboten
fur die Birger*innen aus Ahlen, Drensteinfurt und Sendenhorst sowohl an Einzelpersonen als auch an Gruppen,
Organisationen, Vereine, Verbande, Kirchen, Schulen und Unternehmen, die gleichzeitig auch als Auftraggebende
im Rahmen des Programms “Bildung auf Bestellung” an die VHS herantreten kénnen. Zielgruppen, die von der
VHS besonders angesprochen werden, sind Frauen, Senior*innen, Einwohner*innen mit Migrationshintergrund,
geflichtete Menschen, Menschen mit Behinderung, Analphabet*innen und Menschen ohne Schulabschluss.

Auftragsgrundlagen

Weiterbildungsgesetz des Landes NRW, Arbeitnehmerweiterbildungsgesetz des Landes NRW, Integrationskurs-
verordnung des Bundesamtes fir Migration und Fliichtlinge (BAMF), Richtlinien des Europaischen Sozialfonds
(ESF) und weitere Foérderrichtlinien (Land, Bund, EU) bei zusatzlicher Drittmittelférderung von Angeboten und
Projekten, Satzung der VHS Ahlen, Gebiihrenordnung der VHS Ahlen, Honorarordnung der VHS Ahlen, 6ffentlich-
rechtliche Vereinbarung der Stadte Ahlen, Drensteinfurt und Sendenhorst sowie weitere Beschliisse politischer
Gremien.

Ziele

Die Volkshochschule ermdglicht allen Einwohner*innen ein “lebenslanges Lernen® unabhangig von ihrer Nationali-
téat, Religion oder sozialen Herkunft. Die VHS steht flr Personlichkeitsentwicklung, kritisches Denken, Toleranz
sowie fur die Vermittlung von Fahigkeiten zur Ubernahme gesellschaftlicher Aufgaben und sozialer Verantwortung.
Diese sind Voraussetzung fir die Bewaltigung der sich permanent wandelnden Anforderungen in der Arbeitswelt
und fur die weitere Entwicklung unserer Demokratie. Die VHS leistet durch die Schaffung eines qualitativ hochwer-
tigen Angebots ihren Beitrag zur Erweiterung vorhandener Qualifikationen und zum Abbau von Bildungsbenachtei-
ligungen.

Operationale Ziele:
1. Konsolidierung der durchgefuihrten Unterrichtsstunden und der Teilnehmendenzahlen
2. Konsolidierung der Kund*innenfreundlichkeit und der Kund*innenzufriedenheit

3. Konsolidierung der Zusammenarbeit mit Schulen

169



Jahresabschluss Ahlen

4. Konsolidierung des kommunalen Zuschussbedarfs

2025

5. Konsolidierung des hohen Niveaus der VHS-Beteiligung an 6rtlichen und Gberértlichen, bewéhrten sowie innova-

tiven Netzwerken und Kooperationsstrukturen

6. Gestaltung von zeitgemafRen, modern ausgestatteten Unterrichtsrdumen in zentraler Lage (siehe ,Strategische

Entwicklungsziele® im Selbstreport der VHS Ahlen 2018-2022)

7. Erweiterung des Weiterbildungsangebots fiir die Zielgruppe ,Jugendliche und junge Erwachsene von 16 bis 27
Jahre* sowie fir Menschen mit Migrationshintergrund

8. Erweiterung der Teilhabe am VHS-Programm fiir sozial und finanziell benachteiligte Personengruppen (siehe
~Strategische Entwicklungsziele* im Selbstreport der VHS Ahlen 2022-2026)

9. Verbesserung der (kommunalen und regionalen) Informationsstrukturen im Weiterbildungsbereich (siehe ,Stra-
tegische Entwicklungsziele* im Selbstreport der VHS Ahlen 2022-2026)

Kennzahlen:
Ergebnis 2022
Ergebnis miti.V. je Einwohner -9,40
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 68,73
Kennzahlen Il
Leistungen Einh.

Strukturinformationen

Unterrichtsstunden Weiterbildungsveranstal-
tungen gesamt

Zahl der Kurse und Veranstaltungen

Zahl der anmeldepflichtigen VHS-
Kursteilnehmer*innen

(ohne Einzelveranstaltungen)

Leistungen

Teilnehmende Einzelveranstaltungen

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

Zu 2: Kundenzufriedenheit *

Anz.

Anz.
Anz.

Einh.

Anz.

Einh.

@ Note

Ergebnis 2023
-8,46
77,06

Ergebnis
2024

20.495

742
8.123

Ergebnis
2024
6.605

Ergebnis
2024

* Die nachste Befragung der VHS-Teilnehmenden ist fir 2026 geplant.
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Ergebnis 2024
-8,37
77,53

Planung
2025

15.000

700
6.000

Planung
2025
4.000

Planung
2025

Ergebnis 2025
-8,98
75,27

Ergebnis
2025

17.280

715
7.750

Ergebnis
2025
5.804

Ergebnis
2025



Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

15
16

17
18

22

26

29

3

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrége

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Aufwendungen fiir

Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

1.167.388,74
210.640,29

87.462,20

50.270,22

4.981,79

1.520.743,24
1.287.261,55

463.794,37

15.205,72

195.133,96

1.961.395,60

-440.652,36

-440.652,36

-440.652,36

-440.652,36

-440.652,36

Fortgeschr.
Ansatz
2025

918.321,00
242.000,00

66.000,00

107.500,00

2.000,00

1.335.821,00
1.306.643,00

362.600,00

11.223,00

158.500,00

1.838.966,00

-503.145,00

-503.145,00

-503.145,00

-503.145,00

-503.145,00
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davon
: Erm.-
Ubertr. aus
2024

IST 2025

1.048.460,91

230.296,54

101.425,68

51.902,64

5.944,25

1.438.030,02
1.262.093,65

359.346,57

11.499,81

96.617,50

180.975,07

1.910.532,60

-472.502,58

-472.502,58

-472.502,58

-472.502,58

-472.502,58

2025

Erm.-
Vergleich Ubertr.
Ansatz/Ist nach

2026

-130.139,91
11.703,46

-35.425,68
56.597,36

-3.944,25

-102.209,02
44.549,35

3.253,43
-276,81

-96.617,50

-22.475,07

-71.566,60

-30.642,42

-30.642,42

-30.642,42

-30.642,42

-30.642,42



Jahresabschluss Ahlen

Teilfinanzrechnung

Nr. +/-

19 +

20 +

21 +

22 +

23 =

25

26 -

27

28 -

29

30 =

31 =

Investitionen

Investitionsmafnahmen

0421 - Weiterbildungsveran-

staltungen

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fiir Investi-
tionsmalRnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sachan-
lagen

VerauRerung von Finanz-
anlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus Inves-
titionstatigkeit
Auszahlungen fiir den

Erwerb von Grundstiicken
und Gebauden

Auszahlungen fiir Auszah-
lungen fiir BaumaRnah-
men

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von akti-
vierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsaus-
zahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitionsta-
tigkeit

Ergebnis
2024

InvestitionsmaRnahmen unter-

halb der festgelegten Wert-

grenzen

-10.338,72

-10.338,72

2025

davon i
Ergebnis Fortgeschr. ~  Erm.- IST Vergleich Erm.-Ubertr.
2024 Ansatz 2025 Ubertr.aus 2025  Ansatz/Ist nach 2026
2024
-345.098,83  -493.545,00 - -347.573,96 -145.971,04 -
18.000,00 - -- 18.000,00 -
18.000,00 - - 18.000,00 -
18.000,00 - - 18.000,00 -
10.338,72 10.250,00 - 5.478,76 4.771,24 3.340,20
- - 1.040,05 -1.040,05 -
10.338,72 28.250,00 - 6.518,81 21.731,19 3.340,20
-10.338,72 -10.250,00 - -6.518,81 -3.731,19 -3.340,20
davon Erm.- Vergleich -
::;;%Zesz%hzrs Ubertr.aus  IST 2025 fortgeschr. Erm.-UZlBezrér. (EE
2024 Ansatz/IST
-10.250,00 - -6.518,81 3.731,19 -3.340,20
-10.250,00 - -6.518,81 3.731,19 -3.340,20
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05 - soziale Leistungen

Produktbereich 05

soziale Leistungen
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
11

13

14

15
16

17
18

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertra-
ge

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte
Kostenerstattungen und

-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrége
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

510.685,11
532.680,92
1.904.301,20

8.552,00

8.031.483,69

13.208,96

11.000.911,88
2.073.761,18

2.266.921,97
1.556,72

5.966.208,25

1.847.521,04

12.155.969,16

-1.155.057,28

-1.155.057,28

-1.155.057,28

-1.155.057,28

-1.155.057,28

Fortgeschr.
Ansatz 2025

389.976,00
460.000,00
2.730.000,00

7.000,00

4.613.000,00

2.000,00

8.201.976,00
2.270.675,00

1.027.800,00
1.709,00

6.071.576,00

2.272.825,00

11.644.585,00

-3.442.609,00

-3.442.609,00

-3.442.609,00

-3.442.609,00

-3.442.609,00
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davon

.Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

179.232,63

436.364,57

1.706.572,58

9.334,00

3.966.090,19

2.826,03

6.300.420,00
2.026.214,52

862.200,65

1.709,00

5.363.799,35

1.983.451,51

10.237.375,03

-3.936.955,03

-3.936.955,03

-3.936.955,03

-3.936.955,03

-3.936.955,03

2025

Erm.-
Vergleich  Ubertr.
Ansatz/Ist nach

2026

210.743,37 -

23.635,43 -

1.023.427,42 -

-2.334,00 -

646.909,81 -

-826,03 -

1.901.556,00 -
244.460,48 -

165.599,35 -

0,00 -

707.776,65 -

289.373,49 -

1.407.209,97 -

494.346,03 -

494.346,03 -

494.346,03 -

494.346,03 -

494.346,03 -



Teilfinanzrechnung

Nr. +/- Bezeichnung

Saldo aus laufender

Verwaltungstitigkeit
18 " Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen
Einzahlungen aus der
19 + VerauRerung von Sach-
anlagen
20 + VerauRerung von Fi-
nanzanlagen
21 + Beitrage und ahnliche
Entgelte
Sonstige Investitionsein-
e ¥ zahlungen
23 - Einzahlungen aus

Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
25 - zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
27 - Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
28 - aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-

29
auszahlungen

Auszahlungen aus

= = Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-3.196.734,82

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-3.425.224,00

2.000,00

2.000,00

-2.000,00
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davon
_ Em.- IST
Ubertr.aus 2025
2024
-4.092.027,88

Vergleich
Ansatz/Ist

666.803,88

2.000,00

2.000,00

-2.000,00

2025

Erm.-
Ubertr.
nach 2026



Jahresabschluss Ahlen 2025

0512 Leistungen der Sozialhilfe nach SGB XII

Produktbereich 05 soziale Leistungen
Produktgruppe 051 gesetzliche Leistungen
Produkt 0512 Leistungen der Sozialhilfe nach SGB Xl

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend und Soziales

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Es werden séamtliche materielle und personliche Hilfen nach dem SGB XII erbracht, die den Hilfesuchenden zur
Sicherung des Lebensunterhaltes dienen, Unterstiitzung in schwierigen Lebenssituationen bieten und die Unab-
h&éngigkeit von sozialen Leistungen férdern.

Weiterhin fordert die Stadt Ahlen Uiber das gesetzliche Mal? hinaus gesellschaftlich oder sozial Benachteiligte und
bietet damit eine entsprechende Lebensqualitét fir alle Zielgruppen. Die Stadt Ahlen kooperiert mit Tragern der
Wohlfahrtspflege und unterstitzt diese.

Zielgruppen

leistungsberechtigte Personen nach dem SGB Xl sowie Einzelpersonen und Familien mit geringem Einkommen

Auftragsgrundlagen

SGB XlI, Delegationssatzung des Kreises Warendorf vom 22.12.2004 in der Fassung vom 01.01.2020.

Fachliche Erlauterung

Das Produkt beinhaltet folgende Leistungen:

Hilfe zum Lebensunterhalt (3. Kap. SGB XII)

Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (4. Kap. SGB XII)

Hilfe zur Gesundheit (5. Kap. SGB XII)

Hilfe fur behinderte Menschen (6. Kap. SGB XII)

Hilfe zur Pflege (7. Kap. SGB XII)

Hilfe zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten (8. Kap. SGB XII)
Hilfe in anderen Lebenslagen (9. Kap. SGB XIlI).

NogkwdppE

Die Leistungen werden in Form von Dienstleistung (Beratung), Geldleistung und Sachleistung gegeniiber Hilfesu-
chenden im Rahmen der Delegationssatzung fur den Kreis Warendorf als ortlicher Tréger der Sozialhilfe erbracht.

(soziale) Familienférderung

Es werden Vergunstigungen auf Teilnahmegebihren von diversen Bildungseinrichtungen und auf Freibad-
Saisonkarten fiir Blrger*innen gewahrt. Die Diakonie Gutersloh erhalt einen Zuschuss firr die Durchfihrung der
Schuldnerberatung fiir und mit Ahlener Einwohner*innen. Es werden Zuschisse an die Caritas fir die Caritas So-
zial Beratung gewahrt. Das Forum gegen Armut e.V. erhalt einen Zuschuss zur Bestreitung der Betriebskosten.

Ziele

- Gewahrleistung der Fihrung eines menschenwiirdigen Lebens durch Sicherstellung des notwendigen Lebensun-
terhaltes in Form von Geld- und Sachleistungen und persdnlicher Hilfe
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- Vermeidung von Armut im Alter

- Gewahrleistung eines ausreichenden Krankenschutzes

- Verbesserung der Lebensqualitat fiir gesellschaftlich und sozial Benachteiligte

- Verbesserung des sozialen Netzes durch Einbindung freier Trager

Operationale Ziele:

1. Verfolgung des Nachrangprinzips bei der Beratung und Klarung von Leistungsanspriichen

2. Die Bearbeitungsdauer je vollstandig eingereichtem Antrag soll in 95 % der Félle nicht langer als 3 Arbeitstage
dauern.

3. Aufrechterhaltung der vorhandenen Beratungs- und Betreuungsangebote vor Ort durch die Schuldnerberatung
der Diakonie Gutersloh, das Forum gegen Armut e.V. und speziell im Oststadtteil durch die Caritas Sozial Beratung

Kennzahlen:

Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -7,09 -10,47 -10,53 -11,39
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad - - - -

Kennzahlen Il

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025

Strukturinformationen

Hilfe zum Lebensunterhalt (SGB Anz. 123 120 120

XIl, 3. Kapitel) Féalle am 31.12. des

Vorjahres

Grundsicherung im Alter und bei Anz. 916 910 944

Erwerbsminderung (SGB XlI, 4.

Kapitel)

Falle am 31.12. des Vorjahres

Anzahl der Empfanger/innen lau- Anz. 130 145 126

fender Leistungen zum Lebensun-

terhalt

aulRerhalb von Einrichtungen am

31.12. des Vorjahres

Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025

Anzahl der Empfanger*innen von Anz. 1.013 970 1.047

Leistungen der Grundsicherung im

Alter und bei Erwerbsminderung

am 31.12. des Vorjahres

ausgegebene Vergunstigungs- Anz. 8 15 10
ausweise p. a.

finanziell geforderte Trager Anz. 3 3 3
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Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 2. Quote der Bearbeitung von
vollstéandig eingereichten Antragen
innerhalb von 3 Arbeitstagen

zu 3. Beratungs- und Betreuungs-
angebote

Teilergebnisrechnung

Nr.

1"

13

15
16

17
18

22

26

29

31

Jahresabschluss Ahlen

Bezeichnung

Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Einh.
%- Wert
Anz.
Ergebnis Fortgeschr.
2024 Ansatz
2025
314.705,16  390.796,00
200,00
234.366,92 238.430,00
5.629,17 5.750,00
554.701,25 635.176,00
-554.701,25  -635.176,00
-554.701,25 -635.176,00
-554.701,25 -635.176,00
-554.701,25  -635.176,00
-554.701,25 -635.176,00
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Ergebnis
2024

k.A

11

davon

Erm.-
Ubertr. aus

2024

Planung

2025

95

11
Vergleich
Az Ansatz/Ist
357.248,15  33.547,85
200,00
239.647,11 -1.217,11
249348 3.256,52
599.388,74  35.787,26
-599.388,74  -35.787,26
-599.388,74  -35.787,26
-599.388,74  -35.787,26
-599.388,74  -35.787,26
-599.388,74  -35.787,26

2025

Ergebnis
2025

92

11

Erm.-Ubertr.

nach 2026



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fiir Inves-
titionsmafinahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

davon
. Fortgeschr. Erm.- .
Ergebnis - Vergleich
2024 Ansatz Ubertr. IST 2025 Ansatz/lst
2025 aus
2024
-562.049,78  -632.176,00 - -597.76217 -34.413,83

179

2025

Erm.-Ubertr.

nach 2026
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0513 Spezialgesetzliche soziale Leistungen

Produktbereich 05 soziale Leistungen
Produktgruppe 051 gesetzliche Leistungen
Produkt 0513 Spezialgesetzliche soziale Leistungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend und Soziales

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Fur den Bereich des Bundesversorgungsgesetzes und der Betreuungsleistungen werden eine allgemeine Beratung
und der Verweis an die jeweils zustandigen Stellen angeboten. Im Bereich des UVG wird durch die Gewahrung
von Geldleistungen die finanzielle Absicherung unterhaltsberechtigter Kinder sichergestellt. Gleichzeitig werden
Unterhaltsverpflichtete zu entsprechenden Leistungen herangezogen.

Zielgruppen

Alleinerziehende mit Kindern im Alter von 0 bis 18 Jahren

Auftragsgrundlagen
BVG, UVG

Fachliche Erlauterung

Das Produkt beinhaltet folgende Leistungen:

1. Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz
2. Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz
3. Betreuungsleistungen

Die Leistungen nach dem BVG beschranken sich auf die allgemeine Beratung von Anspruchsberechtigten. Die
Antragsannahme und -bearbeitung erfolgt durch den Kreis Warendorf. Die Stadt Ahlen als mittlere kreisangehorige
Gemeinde ist gemal Landesbetreuungsgesetz keine Betreuungsstelle. Die Aufgaben kénnen sich somit nur auf
eine allgemeine Beratung und den Verweis an die zustandigen Stellen beschranken.

Ziele

- Sicherstellung des Mindestunterhaltes von Kindern alleinerziehender Elternteile durch Unterhaltsvorschiisse
oder -ausfallleistungen
- Realisierung von Unterhaltsanspriichen

Operationale Ziele:

Die Bearbeitungsdauer je vollstandig eingereichtem Antrag soll in 85 % der Félle nicht mehr als drei Arbeitstage
betragen.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -9,00 -11,62 -13,45 -16,01
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 78,72 75,04 76,00 71,85
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Kennzahlen I

Leistungen

Strukturinformationen

Zahl der Leistungsempfanger am
31.12. des Vorjahres

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der Bearbeitung von
vollstandig eingereichten Antréagen
innerhalb von 3 Arbeitstagen

Weitere Kennzahlen

Durchschnittliche Kosten je Leistungs-

fall

Teilergebnisrechnung

Nr. +/-

10 =
1

13 -

15
16 -

17 =

18 =

22 =

26 =

29 =

Bezeichnung

Sonstige Transferertra-
ge

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrdge
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Einh.

Anz.

Einh.

%- Wert

Ergebnis
2024

418.141,93

1.812.831,27

11.397,08

2.242.370,28
231.756,33

129.304,83

2.574.966,65

14.558,45

2.950.586,26

-708.215,98

-708.215,98

-708.215,98

-708.215,98

-708.215,98

Fortgeschr.
Ansatz
2025

430.000,00

1.883.000,00

2.000,00

2.315.000,00
298.633,00

200.200,00

2.685.000,00

10.000,00

3.193.833,00

-878.833,00

-878.833,00

-878.833,00

-878.833,00

-878.833,00
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Ergebnis Planung
2024 2025
686 690
Ergebnis Planung
2024 2025
76,3 85
1.032,82 1.237,02

PYOREM ST Vergleich

2024 2025  Ansatz/lst

301.100,62  128.899,38

1.848.558,59 34.441.41

701,70 1.298,30

2.150.360,91  164.639,09

217.923,24 80.709,76

109.989,13  90.210,87

2.664.895,69 20.104,31

10.000,00

2.992.808,06 201.024,94

-842.44715  -36.385,85

-842.44715  -36.385,85

-842.44715  -36.385,85

-842.44715  -36.385,85

-842.44715  -36.385,85

2025

Ergebnis
2025
718

Ergebnis
2025

84

1.173,32

.Erm.-
Ubertr.
nach 2026



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

2%

25

26

27

28

29

30

31

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-857.313,49

Fortgeschr.

Ansatz
2025

-871.233,00

182

davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

-903.158,80

Vergleich
Ansatz/Ist

31.925,80

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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0514 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

Produktbereich 05 soziale Leistungen
Produktgruppe 051 gesetzliche Leistungen
Produkt 0514 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend und Soziales

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Versorgung, Betreuung und Rickkehrberatung von Asylbewerbern, Birgerkriegsfliichtlingen und sonstige Perso-
nen mit Leistungsanspruch nach dem Asylbewerberleistungsgesetz / Flichtlingsaufnahmegesetz

Zielgruppen
Asylbewerber*innen, Birgerkriegsfliichtlinge und sonstige Leistungsberechtigte nach dem AsylblG

Auftragsgrundlagen
AsylblG, FIUAG

Fachliche Erlauterung

Das Produkt beinhaltet folgende Leistungen:

1. Grundleistungen
2. Leistungen in besonderen Féllen
3. Hilfe zur Gesundheit
4. Leistungen des Landes nach dem Flichtlingsaufnahmegesetz
5. Kostenbeitrdge
Ziele

- wirtschaftliche und soziale Sicherstellung der Lebensgrundlage der Betroffenen wéahrend ihrer Aufenthaltsdauer in
Deutschland.

Operationale Ziele:
1.Verfolgung des Nachrangprinzips bei der Beratung und Klarung von Leistungsanspriichen

2. Die Bearbeitungsdauer je vollstandigem Antrag soll in 95 % der Falle nicht mehr als drei Arbeitstage betragen.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -0,59 25,15 3,26 -5,72
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 98,99 145,93 105,38 88,52
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Kennzahlen I

Leistungen

Falle am 31.12. d. Vorjahres
durchschnittliche monatliche Anzahl
der

Leistungsberechtigten

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

Zu 2. Quote der Bearbeitung von
vollstéandig eingereichten Antragen
innerhalb von 3 Arbeitstagen

Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf / Fall

Jahresabschluss Ahlen

Einh.

Anz.
Anz.

Einh.

%-Wert

184

Ergebnis
2024

110

306

Ergebnis

2024

k.A.

1.583,83

Planung
2025
160

360

Planung

2025

95

1.666,76

2025

Ergebnis
2025

95

267

Ergebnis

2025

k.A.

3.166,78



Jahresabschluss Ahlen

Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

15
16

17
18

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertra-
ge

Kostenerstattungen und

-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis
2024
69.100,71

114.538,99

3.177.022 47

3.360.662,17
363.400,68

12.045,40

2.801.562,15

12.183,65

3.189.191,88

171.470,29

171.470,29

171.470,29

171.470,29

171.470,29

Fortgeschr.
Ansatz
2025

69.102,00

30.000,00

2.700.000,00

2.799.102,00
356.623,00

300,00

2.700.000,00

8.860,00

3.065.783,00

-266.681,00

-266.681,00

-266.681,00

-266.681,00

-266.681,00

185

IST 2025

77.418,00

135.263,95

2.106.131,60

2.318.813,55
407.911,56

21.657,29

2.172.660,81

17.428,03

2.619.657,69

-300.844,14

-300.844,14

-300.844,14

-300.844,14

-300.844,14

Vergleich
Ansatz/Ist

-8.316,00

105.263,95
593.868,40

480.288,45
-51.288,56

-21.357,29

527.339,19

-8.568,03

446.125,31

34.163,14

34.163,14

34.163,14

34.163,14

34.163,14

2025

Erm.-

Ubertr.

nach
2026



Jahresabschluss Ahlen

Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

2%

25

26

27

28

29

30

31

. Ergebnis
Bezeichnung 2024
Saldo aus laufender 69.063,00

Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafinahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Fortgeschr.

Ansatz
2025

-264.781,00

186

davon
_ Em.- IST
Ubertr. aus 2025
2024

- -450.629,47

Vergleich
Ansatz/Ist

185.848,47

2025

_Enn:

Ubertr.
nach

2026



Jahresabschluss Ahlen 2025

0521 soziale Einrichtungen

Produktbereich 05 soziale Leistungen
Produktgruppe 052 soziale Einrichtungen (ohne Jugendhilfe)
Produkt 0521 soziale Einrichtungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend und Soziales

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Die Stadt Ahlen bemiiht sich nachhaltig um die Verbesserung der Lebens- und Wohnverhéltnisse der angespro-
chenen Zielgruppen.

Zielgruppen

Senioren*innen, Pflegebedurftige, Menschen mit Behinderungen, Bezieher nach dem AsylblG, Aussiedler, Woh-
nungslose und von Wohnungslosigkeit Bedrohte

Auftragsgrundlagen

Ratsbeschlusse, AsylblG, LAG

Fachliche Erlauterung

Die Stadt Ahlen unterhdlt z. Zt. keine Einrichtungen fir Altere und Pflegebediirftige in eigener Tragerschaft. Bei der
Stadt Ahlen ist eine Leitstelle ,Alter werden in Ahlen* eingerichtet, deren Aufgaben ebenso in der Entwicklung,
Moderation und Auswertung von Beteiligungsprozessen, der Konzeptionierung und Umsetzung von Modellprojek-
ten, wie auch der Steuerung des Versorgungssystems fir hilfe- und pflegebedirftige Menschen bestehen. Die
Bemuhungen zur Verbesserung der Lebensverhéltnisse behinderter Menschen haben sich zu einem besonderen
Aufgabengebiet in Ahlen entwickelt und spiegeln sich in der Einrichtung eines Beirates fur behinderte Menschen
wieder. Die stadtische Liegenschaft ,Hermesweg 20 wird als Unterkunft fir Aussiedler ohne eigene Wohnung und
Asylbewerber vorgehalten und bewirtschaftet, um die Versorgung dieses Personenkreises mit Wohnraum zu ge-
wabhrleisten.

Dieses Produkt beinhaltet folgende Leistungen:

1. Einrichtungen fir Altere

2. Einrichtungen fir Pflegebedurftige

3. Betrieb von Einrichtungen fiir Asylbewerber*innen und Aussiedler

4. Obdachlosenwesen (ohne ordnungsbehdrdliche Mal3nahmen).
Ziele

- Aktivierung der alteren Generation zu gesellschaftlichem und selbstorganisiertem Engagement
- Verbesserung der Lebensverhéltnisse von behinderten Menschen

- ausreichende Wohnraumversorgung fir Asylbewerber*innen und Aussiedler

Operationale Ziele:

Fir jeden zugewiesenen Asylbewerber wird ein Platz im Asylbewerberheim vorgehalten.
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Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

- vorgehaltene Platze im Aussiedler-
u. Asylbewerberheim

- Durchschnitt belegter Platze

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen
Quote der vorgehaltenen Platze fiir
alle Asylbewerber

Weitere Kennzahlen
Belegungsquote des Asylbewerber-
heimes

Zuschussbedarf/ untergebrachte
Personen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 2022

Einh.

Anz.
Anz.

Einh.

%-Wert

%-Wert

€

-42,68
46,45

188

Ergebnis 2023
-56,56
51,15

Ergebnis
2024

120
62

Ergebnis
2024

100

52

-10.415

Ergebnis 2024
12,26
114,93

Planung
2025

120
50

Planung
2025

100

41,7

13.694,66

2025

Ergebnis 2025
-26,42
55,19

Ergebnis
2025

120
37

Ergebnis
2025

100

31

9.029,88



Nr.

10
11

13

14

15
16

17

18

22

26

29

31

Teilergebnisrechnung

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und

-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrége
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

24.634,08

1.904.301,20

3.041.629,95

1.811,88

4.972.377,11
478.133,65

2.091.881,30
365,72

1.953,27

1.754.215,27

4.326.549,21

645.827,90

645.827,90

645.827,90

645.827,90

645.827,90

Fortgeschr.
Ansatz
2025

2.730.000,00

30.000,00

2.760.000,00
457.498,00

822.100,00
635,00

500,00

2.164.000,00

3.444.733,00

-684.733,00

-684.733,00

-684.733,00

-684.733,00

-684.733,00
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davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

IST 2025

-7.849,70

1.706.572,58

11.400,00

2.124,33

1.712.247,21
458.537,37

728.758,10

635,00

74,95

1.914.423,19

3.102.428,61

-1.390.181,40

-1.390.181,40

-1.390.181,40

-1.390.181,40

-1.390.181,40

Vergleich
Ansatz/Ist

7.849,70

1.023.427,42

18.600,00

-2.124,33

1.047.752,79
-1.039,37

93.341,90
0,00

425,05

249.576,81

342.304,39

705.448,40

705.448,40

705.448,40

705.448,40

705.448,40

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026



Jahresabschluss Ahlen

Teilfinanzrechnung

Fortgeschr.
Nr. +- Bezeichnung Ergebnis 2024 Ansatz
2025
17 =  Saldoauslaufender 110387577  -681.398,00
Verwaltungstitigkeit
Zuwendungen fiir Investi-
18 + -
tionsmafinahmen
Einzahlungen aus der
19 + VerduRerung von Sachan-
lagen
20 + VerauRerung von Finanz-
anlagen
21 + Beitrage und ahnliche
Entgelte
2 + Sonstige Investitionsein-
zahlungen
2 - Einzahlungen aus Inves-
titionstatigkeit
Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundstlicken
und Geb&uden
Auszahlungen fir Auszah-
25 - lungen fiir BaumafRnah-
men
Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem - 2.000,00
Anlagevermdgen
Auszahlungen fiir den
27 - Erwerb von Finanzanla-
gen
28 ) Auszahlungen von akti-
vierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsaus-
29
zahlungen
_ Auszahlungen aus
0 - Investitionstatigkeit - ALY
31 - §ald9 aus Investitionsta- . -2.000,00
tigkeit
Investitionen
, davon Erm.-
InvestitionsmalRnahmen Bl ellocsell Ubertr. aus
2024 Ansatz 2025
2024
0521 - soziale Einrich- N -2.000,00 .

tungen

InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg- - -2.000,00 -
ten Wertgrenzen

190

2025
davon i
Erm.- Vergleich  Erm.-Ubertr.
Ubertr. IST2025  pratzist  nach 2026
aus 2024
-1.323.768,50  642.370,50
2.000,00
2.000,00
-2.000,00
Vergleich i
IST2025  fortgeschr. Erm"UZ%ezrg' el
Ansatz/IST
- 2.000,00
- 2.000,00



Jahresabschluss Ahlen 2025

0532 Vielfalt, Engagement und Demographie

Produktbereich 05 soziale Leistungen
Produktgruppe 053 Dienstleistungen und Beratungen
Produkt 0532 Vielfalt, Engagement und Demographie

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Die Stadt Ahlen fordert Uber das gesetzliche Maf? hinaus gleichberechtigte Entwicklungschancen und gesellschaft-
liche Teilhabe, insbesondere von benachteiligten Zielgruppen. Zur effektiven Bearbeitung der Querschnittsthemen
kooperiert die Stadt Ahlen hierbei auch mit Partnertinnen wie Trager*innen der Wohlfahrtspflege, Vereine und
Verbande.

Zielgruppen
Schwerpunkt: Senioren*innen; Menschen mit Migrationshintergrund; Familien im Sinne der Pravention; aktive und

potenzielle Ehrenamtliche.

Mit Blick auf Pravention, interkulturell ausgerichtete Gesellschaft, Demokratieférderung und Bevélkerungsentwick-
lung sind die Zielgruppen nicht klar abzugrenzen.
Auftragsgrundlagen

GO NRW, Ratsbeschlisse, themenspezifische Gesetzesgrundlagen und Zuwendungsbescheide

Fachliche Erlauterung

Leitstelle Alter werden in Ahlen

Strategische Steuerung, Transparenz und Vernetzung der Angebotslandschaft in der Arbeit mit Senior*innen sowie
in Ergadnzung zur Pflegeplanung des Kreises bedarfsgerechter Ausbau von Wohnangeboten fir pflegebedirftige
Senior*innen im Sinne von ,Ambulant vor Stationar“. Konzeptionelle Weiterentwicklung der Arbeit und Umsetzung
von aktivierenden und teilhabeorientierten Projekten und MafRnahmen, wie Veranstaltungen mit und fir Seni-
or*innen.

Engagementférderung

Entwicklung und Umsetzung eines integrierten Handlungskonzeptes zur Ansprache von potenziellen Ehrenamtli-
chen, Aufbau und Unterstiitzung von Engagementstrukturen.

Im Rahmen der Ehrenamtsférderung werden insbesondere, aber nicht nur, Altere angesprochen und aktiviert,
sowie im bestehenden Engagement begleitet. Hierzu gehoren u.a. Programme wie ,Chancenpatenschaften®.

Integrationsteam

Strategische Steuerung, Transparenz und Vernetzung der Angebotslandschaft in der interkulturellen Arbeit. Kon-
zeptionelle Weiterentwicklung der Arbeit sowie Umsetzung von zielgruppenorientierten Projekten (z.B. ,Zuwande-
rung aus Sid-Ost-Europa“ oder ,KommAnR*®) und aktivierenden, teilhabeorientierten Malinahmen wie z.B. ,Demo-
kratie leben!”. Zudem wird die Geschafts- und Schriftfihrung fur den Integrationsrat der Stadt Ahlen, als kommu-
nalpolitisches Gremium zur Vertretung der Menschen mit Migrationshintergrund, ibernommen.
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Jahresabschluss Ahlen 2025

Praventionskette

Strategische Steuerung, Transparenz und Vernetzung mit Blick auf die zahlreichen Akteur*innen die beteiligt sind,
um Kindern gute Bedingungen fiir ein gelingendes Aufwachsen zu ermdglichen. Schwerpunkte sind dabei struktu-
relle Netzwerkbegleitung und konzeptionelle Entwicklungen sowie teils Umsetzung von bedarfsgerechten Maf3-
nahmen. Hierzu gehért u.a. die Unterstiitzung der Familienzentren an Grundschulen. Die Aufstellung eines sozial-
raumlichen Praventionsmonitorings ist geplant. Des Weiteren werden Projekte wie ,Kinderstark“ umgesetzt.

Gesundheitsférderung

Transparenz und Vernetzung in der Angebotslandschaft zur Gesundheitsférderung, welche insbesondere als Pra-
vention (Bewegung, Ernahrung, Suchtpravention und psychische Gesundheit) zu verstehen ist. Dariiber hinaus
werden in dem sich neu in der Verwaltung Ahlen entwickelnden Handlungsfeld Schwerpunkte nach aktuellen Be-
darfen gesetzt, wie z.B. ,Coaching Module zur Gesundheitsférderung an weiterfiihrenden Schulen” oder ,Bewe-
gungstage®.

Ziele

Leitstelle Alter werden in Ahlen

Am Bedarf orientierte Versorgung von pflegebedirftigen Menschen und Unterstiitzung pflegender Angehdriger in
der GF des Vereins ,Alter und Soziales e.V.*

Aktivierung der ,Babyboomer* als wachsende Zielgruppe

Vereinsamung von Alteren vorbeugen u. a. durch Beratung und Unterstiitzung des SINN-Netzwerkes

Engagementférderung

Imitierung von Themenfeldern (z.B. Digitalpaten) und Aktivierung von Ehrenamtlichen fir relevante Themen um
gesellschaftlichen Zusammenhalt zu stérken

Erhalt und Ausbau des Engagements durch Wertschatzung z.B. durch Umsetzung und Ausbau der Ehrenamtskar-
te

Integrationsteam

Teilhabe von Menschen mit Migrationshintergrund starken durch zielgruppen- und Empowerment-orientierte Maf3-
nahmen

Interkulturelle Gesellschaftsentwicklung starken

Politische Teilhabe Menschen mit Migrationshintergrund fur geschéftsfuhrende Unterstitzung des Integrationsrates
der Stadt Ahlen und Sitzungsdienst

Integration von sozial-integrativen Aspekten in Unterbringungskonzepten fur Gefliichtete

Praventionskette

Schaffen von Bedingungen fiir ein gelingendes Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen strukturelle Netzwerk-
begleitung und Umsetzung von bedarfsgerechten MalRnahmen wie der Familienmesse

Verbesserung der Information zur Beratungslandschaft fur Familien durch Einfiihrung der Familieninfopoints

Gesundheitsforderung

Gesundheitsforderung fir Kinder und Jugendliche durch MaRnahmen mit Blick auf Bewegung, Ernéahrung und
psychische Gesundheit

Netzwerkarbeit und Sachstandserhebungen zur Verbesserung der Versorgungslage

Ubergreifend:

Sozialplanung fur und mit oben benannten Zielgruppen sowie Akteur*innen aus dem jeweiligen Handlungsfeld fiir
mehr Teilhabechancen

Verbesserung der Lebensqualitat fiir gesellschaftlich und sozial Benachteiligte

Verbesserung des sozialen Netzes durch Einbindung freier Trager
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Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je Einwohner

Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Teilergebnisrechnung

Nr.

10
11

13

14

15
16

17
18

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte
Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstitig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 2022

-13,56

32,23
Ergebnis Fortgeschr.

2024 Ansatz

2025
416.950,32 320.874,00
8.552,00 7.000,00
425.502,32 327.874,00
685.765,36 767.125,00
33.690,44 5.000,00
1.191,00 1.074,00
353.359,26 447.646,00
60.934,50 84.215,00
1.134.940,56  1.305.060,00
-709.438,24  -977.186,00
-709.438,24  -977.186,00
-709.438,24  -977.186,00
-709.438,24  -977.186,00
-709.438,24  -977.186,00
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Ergebnis 2023
-13,81
32,14

davon
Erm.-

Ubertr.
aus
2024

2025
Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
-13,47 -15,28
37,49 12,89
Erm.-
Vergleich  Ubertr.
2 Ansatz/Ist nach
2026
109.664,33 211.209,67
9.334,00 -2.334,00
118.998,33 208.875,67
584.594,20 182.530,80
1.796,13 3.203,87
1.074,00 0,00
286.520,79 161.125,21
49.106,81 35.108,19
923.091,93 381.968,07
-804.093,60 -173.092,40
-804.093,60 -173.092,40
-804.093,60 -173.092,40
-804.093,60 -173.092,40
-804.093,60 -173.092,40



Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Jahresabschluss Ahlen

Teilfinanzrechnung

. Ergebnis
Bezeichnung 2024
Saldo aus laufender 742,558, 87

Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fiir Inves-
titionsmafinahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen firr Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Fortgeschr.
Ansatz
2025

-975.636,00

194

0,00

0,00

0,00

davon
Erm.-

Ubertr.

aus
2024

IST 2025

-816.708,94

Vergleich
Ansatz/Ist

-158.927,06

0,00

0,00

0,00

2025

Erm.-Ubertr.

nach 2026
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06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktbereich 06

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

15
16

17
18
20
21

22

26

29

3

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertra-
ge

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024
16.617.868,15
434.484,29
1.819.014,98

292.750,96

4.638.397,65

255.353,29

24.057.869,32
8.924.884,90

778.581,43
272.833,64

45.744.702,89

682.323,66

56.403.326,52

-32.345.457,20

54,99

-54,99

-32.345.512,19

-32.345.512,19

-32.345.512,19

-32.345.512,19

Fortgeschr.
Ansatz 2025

15.110.880,00
481.700,00
1.684.345,00

291.174,00

4.188.611,00

297.096,00

22.053.806,00
9.698.835,00

986.365,00
280.646,00

50.508.612,00

741.833,48

62.216.291,48

-40.162.485,48

-40.162.485,48

-40.162.485,48

-40.162.485,48

-40.162.485,48

196

davon

Erm.-

Ubertr.
aus
2024

IST 2025

16.794.445,28

395.658,85

1.795.774,74

329.656,08

4.220.862,27

332.110,46

23.868.507,68
9.292.469,93

777.081,16

284.017,93

49.805.529,98

774.340,65

60.933.439,65
-37.064.931,97
2.193,64

-2.193,64

-37.067.125,61

-37.067.125,61

-37.067.125,61

-37.067.125,61

2025

Erm.-
Ubertr.
nach 2026

Vergleich
Ansatz/Ist

-1.683.565,28 -

86.041,15 -

-111.429,74 -

-38.482,08 -

-32.251,27 -

-35.014,46 -

-1.814.701,68 -

406.365,07 -

209.283,84 -

-3.371,93 =

703.082,02 -

-32.507,17 -

1.282.851,83 -

-3.097.553,51 -

-2.193,64 -

2.193,64 -

-3.095.359,87 -

-3.095.359,87 -

-3.095.359,87 -

-3.095.359,87 -



Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Teilfinanzrechnung

+-

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundst-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-35.034.806,46

654.173,16

654.173,16

460.897,02

39.758,61

654.173,16

46.938,44

1.201.767,23

-547.594,07

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-39.742.962,48

1.633.500,00

1.633.500,00

320.852,75

58.184,87

1.633.500,00

2.012.537,62

-379.037,62

197

davon
: Erm.-
Ubertr. aus
2024

98.252,75

19.684,87

117.937,62

-117.937,62

IST 2025

-36.696.699,73

55.976,21

55.976,21

230.018,44

17.345,28

247.363,72

-191.387,51

2025
Vergleich il
Ansatz/Ist Lo
nach 2026

-3.046.262,75 -
1.577.523,79 -
1.577.523,79 -
90.834,31 53.794,77
40.839,59 0,00
1.633.500,00 297.967,76
1.765.173,90 351.762,53
-187.650,11 -351.762,53



Jahresabschluss Ahlen 2025

0611 Tageseinrichtungen fur Kinder

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 061 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege
Produkt 0611 Tageseinrichtungen fur Kinder

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Forderung und Betreuung von Kindern in Tageseinrichtungen

Zielgruppen

Kinder im Alter von 4 Monaten bis zur Einschulung und deren Eltern

Auftragsgrundlagen

Kinderbildungsgesetz (KiBl1Z),
Jugendhilfeausschuss (JHA),
Sozialgesetzbuch (SBG VIII)

Fachliche Erlauterung

Das Produkt beinhaltet folgende Leistungen:

1. Kindergérten in stadt. Tragerschaft
2. Kindergarten in freier Tragerschaft
3. sonstige Tageseinrichtungen.

Durch die Férderung und Betreuung von Kindern in Tageseinrichtungen sollen Kinder unter Einbeziehung ihrer
Eltern entsprechend ihres Alters bedarfsgerecht betreut, gefordert und in ihrer Sozialkompetenz gestérkt werden
u.a. mit dem Ziel, dass alle Kinder die Anforderungen fur den Eintritt in die Grundschule erfiillen und eine Verein-
barkeit von Beruf und Familie fur Eltern gesichert ist.

Ziele

- Férderung und Betreuung von Kindern in Tageseinrichtungen

- Bereitstellung von einer bedarfsgerechten Anzahl von Platzen fur Kinder
Operationale Ziele:

1. Sicherung des Rechtsanspruchs auf einen Kindergartenplatz

2. Stufenweise Erhéhung der Versorgungsquote zur Betreuung unter 3-jahriger Kinder (orientiert sich am Bedarf
der Eltern).

3. Das Vorhalten von Platzen fir Kinder mit Behinderung soll entsprechend des Bedarfes angepasst werden.

4. Alle Kinder mit zusatzlichem Sprachforderbedarf sollen die sprachlichen Anforderungen beim Eintritt in die
Grundschule erflllen.
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Jahresabschluss Ahlen

Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

Tageseinrichtungen

Kinder ab 3 Jahren bis zum Schulein-
trittsalter

Kinder unter 3 Jahren

Kinder unter 3 Jahren in Tagesein-
richtungen

Aufgenommene Kinder

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der Kinder, die vom voll-
endeten 3. Lebensjahr bis zum Schul-
eintritt einen Kindergartenplatz zuge-
wiesen bekommen

zu 2. Versorgungsquote der Betreu-
ung unter 3-jahriger Kinder in Tages-
einrichtungen

Zu 3. Quote der beitragsfreien Kinder
(wg. Einkommen bzw. Geschwister-
kindregelung), ohne letzten beiden
Kindergartenjahr

Ergebnis 2022

Einh.

Anz.
Anz.

Anz.
Anz.

Anz.

Einh.

%-Wert

%-Wert

%-Wert

-159,83
62,65

199

Ergebnis 2023
-170,45
62,35

Ergebnis
2024

28
1.635

1.492
397

1.956

Ergebnis
2024

96,0

27,0

k.A

Ergebnis 2024
-164,19
67,30

Planung
2025

28
1.650

1.540
405

2.001

Planung
2025

97,0

26,3

k.A.

2025

Ergebnis 2025
-192,10
64,28

Ergebnis
2025

28
1.624

1.376
402

1.950

Ergebnis
2025

97,0

29,2

k.A



Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

15
16

17
18
20
21

22

26

29

31

+-

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Aufwendungen fir

Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024
15.880.737,90
1.465.183,15

219.816,00

233.828,99

17.799.566,04
5.130.056,05

481.106,56
55.963,58

20.318.074,96
461.603,10

26.446.804,25

-8.647.238,21

-8.647.238,21

-8.647.238,21

-8.647.238,21

-8.647.238,21

Fortgeschr.
Ansatz 2025

14.450.297,00
1.293.500,00
224.174,00

277.096,00

16.245.067,00
5.261.507,00

388.955,00

67.147,00
22.661.103,00
524.199,00

28.902.911,00

-12.657.844,00

-12.657.844,00

-12.657.844,00

-12.657.844,00

-12.657.844,00

200

davon
_Enn:

Ubertr.
aus
2024

IST 2025

16.168.164,36

1.453.055,93

258.438,00

312.089,46

18.191.747,75
5.343.118,88

369.713,88

65.125,69

21.919.506,70
601.552,07

28.299.017,22

-10.107.269,47

2.193,64

-2.193,64

-10.109.463,11

-10.109.463,11

-10.109.463,11

-10.109.463,11

2025

Vergleich =il

Ansatz/Ist

Ubertr.

nach 2026

-1.717.867,36

-159.555,93

-34.264,00

-34.993,46

-1.946.680,75

-81.611,88

19.241,12

2.021,31

741.596,30

-77.353,07

603.893,78

-2.550.574,53

-2.193,64

2.193,64

-2.548.380,89

-2.548.380,89

-2.548.380,89

-2.548.380,89



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

+-

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-8.325.643,64

654.173,16

654.173,16

117.097,90

39.758,61

654.173,16

46.938,44

857.968,11

-203.794,95

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-12.417.074,00

1.633.500,00

1.633.500,00

56.184,87

1.633.500,00

1.689.684,87

-56.184,87

201

davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

19.684,87

-19.684,87

IST 2025

-9.882.540,40

55.976,21

55.976,21

29.580,91

17.345,28

46.926,19

9.050,02

2025

Vergleich  Erm.-Ubertr.
Ansatz/Ist nach 2026
-2.534.533,60
1.577.523,79
1.577.523,79

-29.580,91

38.839,59 0,00
1.633.500,00 297.967,76
1.642.758,68 297.967,76

-65.234,89 -297.967,76



Investitionen

Investitionsmafnahmen

0611 - Tageseinrichtun-
gen fiir Kinder

06.1.026 - Ausstattung
Neubau Kindergarten
Milchzahn

Einzahlung
Auszahlung

0611-BGA - Produkt 0611
BGA

Auszahlung

InvestitionsmalBnahmen
unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-191.366,51

-138.030,09

138.030,09
-18.826,42
18.826,42

-34.510,00

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-56.184,87

-56.184,87
56.184,87

davon Erm.-

0

202

bertr. aus
2024
-144.703,84

-99.412,44

99.412,44

-45.291,40

IST 2025

9.050,02

55.976,21

55.976,21

-46.926,19
46.926,19

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

65.234,89

55.976,21

56.976,21

9.258,68
-9.258,68

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

0,00



Jahresabschluss Ahlen 2025

0612 individuelle Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 061 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege
Produkt 0612 individuelle Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Forderung und Betreuung von Kindern in Tages- und Grol3tagespflege

Auftragsgrundlagen

Kinderbildungsgesetz (KiBl1Z),
Sozialgesetzbuch (SGB VIII),
Jugendhilfeausschuss (JHA)

Fachliche Erlauterung

Durch die Férderung und Betreuung von Kindern in Tages- und Grof3tagespflege sollen Kinder unter Einbeziehung
ihrer Eltern entsprechend ihres Alters bedarfsgerecht betreut, geférdert und in ihrer Sozialkompetenz gestarkt
werden. Die Tagespflege umfasst zum einen die Betreuung von Kindern von 4 Monaten bis zum 3. Lebensjahr.
Danach sollen die Kinder in Tageseinrichtungen einmiinden. Fur altere Kinder ist die Tagespflege zum anderen
eine zweite Betreuungsform neben der Tageseinrichtung oder der Schule, die sich an weiteren Bedarfen der Eltern
orientiert.

Ziele

- Foérderung und Betreuung von Kindern in Tages- und Grol3tagespflege

- Einbeziehung von Eltern bei der individuellen Férderung

- Betreuungsangebote sollen Mittern und Véatern eine Berufstatigkeit/Schulausbildung ermdéglichen
Operationale Ziele:

1. Bedarfsgerechter Erhalt oder Erh6hung der Platze in Tagespflege.

2. Stufenweise Erh6hung der Versorgungsquote zu Betreuung unter 3-jahriger Kinder (orientiert sich am Bedarf der
Eltern).

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -29,84 -36,78 -40,84 -40,96
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 25,34 23,26 21,80 23,13
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Jahresabschluss Ahlen

Kennzahlen I

Leistungen

Strukturinformationen

Kinder zwischen 0 Jahren bis zum
Schuleintrittsalter

Kinder in Tagespflege (im gesamten
Jahr, auch nicht forderfahige Platze)
Kinder unter 3 Jahren

Kinder unter 3 Jahren in Tagespflege
(geforderte Platze)

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen
Versorgungsquote der Betreuung
unter 3-jahriger Kinder in Tagespflege
(geforderte Platze)

Einh.

Anz.
Anz.

Anz.
Anz.

Einh.

%-Wert

204

Ergebnis
2024

3.127
195

1.492
190

Ergebnis
2024

12,7 %

Planung
2025

3.190
195

1.540
185

Planung
2025

12,0 %

2025

Ergebnis
2025

3.000
173

1.376
168

Ergebnis
2025

12,2 %



Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

15
16

17
18

22

26

29

3

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

davon
Ergebnis Fortgeschr. UEt:?rtr
2024 Ansatz 2025 ‘
aus
2024

257.379,39 314.000,00 -

337.578,80 365.711,00 -

4.633,60 - -

599.591,79 679.711,00 -
24.365,76 19.361,00 -

1.162,73 2.000,00 -

2.691.654,41 2.844.442,00 —

33.339,75 49.100,00 -

2.750.522,65 2.914.903,00 -

-2.150.930,86  -2.235.192,00 -

-2.150.930,86  -2.235.192,00 -

-2.150.930,86  -2.235.192,00 -

-2.150.930,86  -2.235.192,00 -

-2.150.930,86  -2.235.192,00 -

205

IST 2025

318.110,82

330.492,61

21,00

648.624,43
25.225,37

1.313,79

2.741.135,07

36.541,86

2.804.216,09
-2.155.591,66

-2.155.591,66

-2.155.591,66

-2.155.591,66

-2.155.591,66

Vergleich
Ansatz/Ist
-4.110,82

35.218,39

-21,00

31.086,57
-5.864,37

686,21

103.306,93

12.558,14

110.686,91
-79.600,34

-79.600,34

-79.600,34

-79.600,34

-79.600,34

2025

Erm.-
Ubertr.
nach 2026



Teilfinanzrechnung

Nr. +- Bezeichnung

17 - Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit
Zuwendungen fiir Inves-

18 + ”
titionsmaRnahmen
Einzahlungen aus der

19 + VerauRerung von Sach-
anlagen

20 + VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

21 + Beitrage und ahnliche
Entgelte

2 + Sonstige Investitionsein-
zahlungen

2 - Einzahlungen aus

Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
25 - zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
27 - Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
28 - aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-

29 -
auszahlungen

Auszahlungen aus

& = Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-

o= titigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-2.369.242,09

Fortgeschr.

Ansatz 2025

-2.235.192,00

206

davon

Erm.-

Ubertr. IST 2025
aus

2024

-2.169.857,97

Vergleich
Ansatz/lst

-65.334,03

2025

Erm.-

Ubertr.
nach

2026



Jahresabschluss Ahlen 2025

0621 Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 062 Kinder- und Jugendarbeit
Produkt 0621 Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Fortfiihrung und Entwicklung von bedarfsgerechten Angeboten fiir Kinder und Jugendliche in den stadt. Jugend-
zentren und Jugendraumen sowie Planung, Umgestaltung von Spiel- und Bolzplatzen

Zielgruppen

Kinder, Jugendliche, Eltern, Schulen

Auftragsgrundlagen

SGB VIlI, 3. AG KIHG-KJF6G, Kommunaler Kinder- und Jugendférderplan der Stadt Ahlen, BauGB, BauONW,
DIN- und EU-Normen

Fachliche Erlauterung

Das Produkt umfasst folgende Leistungen:

1. Jugendzentren/Jugendraume
2. Spielplatze und Aktionsflachen

Ziele

1. Jugendzentren/Jugendraume / Mittrops Hof:

Schaffung einer bedarfsgerechten und aktuellen Angebotsstruktur im sanierten JuK-Haus (Jugend- und Kultur-
haus) und Jugendzentrum Ost sowie dem Jugendraum Dolberg mit dem Ziel méglichst viele Kinder und Jugendli-
che in den jeweiligen Standorten der SozialrAume zu erreichen.

- Bei positivem Bescheid zur Umsetzung des Projektes ,Attraktivierung des Jugendzentrum Ost im Ahlener Osten*
im Rahmen der aktuellen Machbarkeitsstudie soll 2025 mit dem Neubau/Umbau entsprechend der vorliegenden
bzw. zu erarbeiteten Konzeption begonnen werden.

- Entwicklung bzw. Fortschreibung und Vernetzung der Konzepte fiir die offene Jugendarbeit im Ahlener Norden
und in der Innenstadt gemeinsam mit den freien Tragern Evangelische Kirche, Birgerzentrum Schuhfabrik, Innso-
zial gGmbH, evtl. Lunch Club e.V. und der Mobilen Jugendarbeit;

Die genannten Ziele zur Leistung 01 ,Jugendzentren/Jugendraume” werden im kommunalen Kinder- und Jugend-
férderplan der Stadt Ahlen beschlossen.

- Umsetzung der Neuaufstellung der Jugendférderung ,mobiler, digitaler, partizipativer*
2. Spielplatze und Aktionsflachen
- Planung, Um- und Neugestaltung von Spielplatzen und Aktionsflachen (und deren technische Realisierung); die

Planung und Umgestaltung von Spielplatzen und Aktionsflachen erfolgt mit Beteiligung der genannten Zielgruppen
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an den Planungsverfahren. Zudem beinhaltet die Leistung 02 ,Spielplatze und Aktionsflachen “ die Bereitstellung
geeigneter Spielflachen fir die genannten Zielgruppen unter Einhaltung der Vorgaben des Spielraumkonzeptes.
Das Spielraumkonzept wurde im Jahr 2016 und das Aktionsflachenkonzept 2021 beschlossen. Beide Konzepte
werden schrittweise umgesetzt.

Operationale Ziele:

1. Die Neuausrichtung der Angebote und Wiederaufbau einer Besucherkultur, sowie eine Aktualisierung der
technischen Infrastruktur haben pandemiebedingt Vorrang. Dies betrifft auch den Veranstaltungsbereich
in den jeweiligen Einrichtungen und soll das Vor-Corona-Niveau erreichen.

2. Die Fertigstellung von mindestens einem Spielplatz soll bis zum 31.12.2025 umgesetzt werden, ebenso
wie die Umgestaltung mind. einer Aktionsflache und der Attraktivierung zweier Bolzplatze.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -9,30 -10,23 -9,61 -10,38
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 27,76 31,30 28,77 26,73
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Besucher im Jugend- und Kinderhaus  Anz. 312 300 276
/' Woche (Neustart nach Umbau in
2019, nur jugendliche Besu-
cher*innen)
Besucher im Jugendzentrum Ost / Anz. 204 220 183
Woche (nur jugendliche Besu-
cher*innen)
Besucher im Jugendzentrum Dolberg  Anz. 42 40 20
/ Woche
Planung von Spiel und Bolzpléatzen Anz. 2 Spielplatze, Mind. 1 Spiel- 3 Spielplatze
1 Aktionsflache platz
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Prozesskennzahlen
zu 1. %- Wert der Kinder und Jugend-  %-Wert S.0. S.0. S.0.
lichen in Jugendzentren/Jugend-
raumen
zu 2. Datum der Umsetzung der Kin- Datum Bis 12/2024 Bis 12/2025 01/2026
derspielplatze
Weitere Kennzahlen
Anteil der Madchen an Besucherzah-  %-Wert k.A. 45 40

len im offenen Bereich im JUK-Haus
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Teilergebnisrechnung

10
1"

13

14

16

17
18

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

185.960,47
12.553,03

5.830,00

204.343,50
363.936,35

115.173,68

214.876,06
16.251,32

710.237,41

-505.893,91

-505.893,91

-505.893,91

-505.893,91

-505.893,91

Fortgeschr.
Ansatz
2025

181.369,00
20.634,00

0,00

202.003,00
460.542,00

121.450,00

211.789,00
23.194,00

816.975,00

-614.972,00

-614.972,00

-614.972,00

-614.972,00

-614.972,00
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davon
Erm.-

Ubertr.

aus
2024

IST 2025

186.304,00

8.626,20

4.409,52

199.339,72
314.679,99

201.796,96

217.356,24

11.955,79

745.788,98

-546.449,26

-546.449,26

-546.449,26

-546.449,26

-546.449,26

Vergleich
Ansatz/Ist
-4.935,00
12.007,80

-4.409,52

2.663,28
145.862,01

-80.346,96

-5.567,24
11.238,21

71.186,02

-68.522,74

-68.522,74

-68.522,74

-68.522,74

-68.522,74

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026



Teilfinanzrechnung

Nr. +- Bezeichnung

Saldo aus laufender

Verwaltungstitigkeit
18 " Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen
Einzahlungen aus der
19 + VerauRerung von Sach-
anlagen
20 + VerauRerung von Fi-
nanzanlagen
21 N Beitrage und ahnliche
Entgelte
Sonstige Investitionsein-
e * zahlungen
23 - Einzahlungen aus

Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
25 - zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
27 - Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
28 - aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-

29
auszahlungen

Auszahlungen aus

= = Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-316.132,80

343.799,12

343.799,12

-343.799,12

Fortgeschr. LR
Erm.-
Ansatz -
2025 Ubertr.
aus 2024
-444.196,00

320.852,75  98.252,75

0,00

320.852,75  98.252,75

-320.852,75 -98.252,75
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IST 2025

-297.574,32

200.437,53

200.437,53

-200.437,53

Vergleich
Ansatz/Ist

-146.621,68

120.415,22

0,00

120.415,22

-120.415,22

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

53.794,77

53.794,77

-53.794,77



Jahresabschluss Ahlen 2025

Investitionen

: davon Erm.- Vergleich i

Investitionsmalnahmen ErggszTB ::sl‘taﬁsz?zl’s Ubertr. aus IST 2025 fortgeschr. Er:;n(;r-lug%zrgl
2024 Ansatz/IST

0621 - Einrichtungen der
Kinder- und Jugendar- -343.799,12 -320.852,75 -208.938,70 -200.437,53 120.415,22 -53.794,77
beit
06.2.010 - Instandset-
zung/Neuanlage Spielplat- -181.198,51 -231.852,75 -49.335,20 -158.622,83 73.229,92 -53.794,77
ze
Auszahlung 181.198,51 231.852,75 49.335,20 158.622,83 -73.229,92 53.794,77
CRZMY =it 0 o 6200000 11160660  -41.81470 20.185,30
planung
Auszahlung 114.603,71 62.000,00 111.606,60 41.814,70 -20.185,30 -
InvestitionsmaBnahmen
unterhalb der festgeleg- -47.996,90 -27.000,00 -47.996,90 - 27.000,00 -

ten Wertgrenzen
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0622 Kinder- und Jugendarbeit

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 062 Kinder- und Jugendarbeit
Produkt 0622 Kinder- und Jugendarbeit

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung
Fortfiihrung und Entwicklung von bedarfsgerechten Angeboten fur Kinder und Jugendliche mit einrichtungstber-
greifenden MaRnahmen

Der Trager der offentlichen Jugendhilfe hat die Planungsverantwortung fir die von ihm und anderen in seinem
Zustandigkeitsbereich erforderlichen Einrichtungen, Dienst und Veranstaltungen der Jugendhilfe.

Zielgruppen

Kinder, Jugendliche, Eltern, Schiiler*innen, Schulen, anerkannte Trager der Jugendhilfe gem. § 75 SGB VIII

Auftragsgrundlagen

SGB VIII, Schulgesetz NRW

Fachliche Erlauterung

Das Produkt umfasst folgende Leistungen:

offene Kinder- und Jugendarbeit auRerhalb von Jugendfreizeitstétten
Koordinierung der Schulsozialarbeit im Tragerverbund

Forderung der freien Trager der Jugendhilfe

Jugendkulturarbeit

(Mobile) Jugendarbeit/ Jugendberufshilfe mit freien Tragern

Erz. Kinder- und Jugendschutz

Kinder- und Jugendbeteiligung

Jugendhilfeplanung

ONo O A~ALONR

Die unten genannten Ziele sind im kommunalen Kinder- und Jugendforderplan der Stadt Ahlen, der vom JHA be-
schlossen wurde, festgeschrieben. Die Fortschreibung fur den Kinder- und Jugendférderplan wird noch erfolgen,
der bereits begonnene Prozess der Erstellung wird in 2025 weitergefiihrt. Das ab 2009 praktizierte Konzept zur
Inklusion behinderter Kinder und Kinder mit besonderem padagogischem Fdrderbedarf beim zentralen Ferienspiel
in den Sommerferien wird weiter fortgefiihrt und erweitert. Bei allen Ferienspielen ist eine Teilnahme maéglich.

1. offene Kinder- und Jugendarbeit aulRerhalb von Jugendfreizeitstatten:
Kontaktaufnahme mit Jugendlichen, die nicht in Einrichtungen erreicht werden. Schaffung von bedarfsge-
rechten Angeboten fur Jugendliche im Einzugsbereich der Ahlener Innenstadt, Veranstaltungen aufRerhalb
der Jugendeinrichtungen. Eine Kooperation zwischen dem Biirgerzentrum Schuhfabrik und der Mobilen
Jugendarbeit wird weiter fortgefiihrt. Weitere bezuschusste Partner sind Innosozial gGmbH, Lunch Club e.
V. und ev. Kirchenkreis (Juno), jahrlich findet der AK OKJA in Ahlen zweimal zur Abstimmung der Ange-
bote statt.

2. Koordinierung der Schulsozialarbeit im Tragerverbund
Die Landesfoérderung fur die Schulsozialarbeit ist zundchst bis zum 31.07.2023 gesichert. Eine Fortset-
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zung der Forderung fiir das Schuljahr 2023/2024 wird erwartet, eine konkrete Forderzusage steht noch
aus. Gemeinsam mit dem Tragerverbund werden Themenschwerpunkte bearbeitet bspw. Datenerhebung
im Bereich Schulsozialarbeit.

Forderung der freien Trager der Jugendhilfe:

Forderung der Eigenverantwortung und Selbststandigkeit junger Menschen mit unterschiedlichen Malf3-
nahmen bei den freien Tragern der Jugendhilfe. Die Unterstlitzung der freien Trager erfolgt durch die An-
wendung der aktualisierten ,Richtlinien zur Férderung der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen® in Ahlen,
glltig ab 01.01.2011. Geplant ist die Richtlinie zu Uberarbeiten.

Jugendkulturarbeit

Im Anschluss an das Projekt ,Kulturagenda 2020 das Ende 2016 ausgelaufen ist, werden in diesem
Rahmen entwickelte MaBnahmen weitergefiihrt. Verstetigte MaRnahme ist der regelmaRig stattfindende
Schul-Kultur-Tag (kurz: SchuKu-Tag)

(Mobile) Jugendarbeit/ mit freien Tragern

Im Rahmen der Neuausrichtung der Jugendférderung, die im Jahr 2015 vom Rat der Stadt Ahlen be-
schlossen wurde, soll das Modellprojekt ,Offene Kinder- und Jugendarbeit an Schule® mit der Jugendecke
Nord und dem ev. Kirchenkreis Hamm fortgefiihrt werden. Aufgrund fehlender Raumlichkeiten besteht
bisher lediglich eine enge Kooperation zwischen der Jugendecke Nord und der Schulsozialarbeiterin an
der Therese-Minsterteicher-Gesamtschule bei verschiedenen Aktionen mit den Schiler*innen. Diese en-
ge Kooperation hat sich bewahrt und wird weitergefihrt.

Das Biirgerzentrum Schuhfabrik ist im Rahmen der Jugendkulturarbeit tatig. Es besteht eine Kooperation
mit der Mobilen Jugendarbeit, weitere Mal3nahmen werden vom Birgerzentrum eigensténdig entwickelt.
Seit Ende 2019 ist bei Innosozial gGmbH eine halbe Stelle zur Steuerung und Begleitung von Integrati-
ons- und Inklusionsangeboten fur Kinder und Jugendliche im Alter von 6 bis 18 Jahre eingerichtet.

Alle Angebote werden in regelmaRigen Treffen des Arbeitskreises ,Offene Kinder- und Jugendarbeit in
Ahlen® zusammengefihrt.

Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

Konzepterstellung und Umsetzung besonders im Rahmen des Jugendmedienschutzes, weitere Angebote,
bspw. im suchtpraventiven Bereich, werden parallel entwickelt in enger Anbindung an die Praventionsket-
te.

Kinder- und Jugendbeteiligung

Seit April 2018 werden verschiedene Formate der Kinder- und Jugendbeteiligung (bspw. Jugendkonfe-
renz, Jugendliche im JHA etc.) durchgefiihrt, dafir ist eine halbe Stelle eingerichtet worden — aktuell wird
ein Konzept zur Kinder- und Jugendbeteiligung in Ahlen erstellt.

Jugendhilfeplanung

- Feststellung des Bestandes an Einrichtungen und Diensten

- Ermittlung des mittelfristigen Bedarfes unter Beriicksichtigung der Winsche, Bedurfnisse und Interesse
der jungen Menschen und der Personensorgeberechtigten

Entwicklung und Umsetzung von Planungsvorhaben der Integrierten Jugendhilfe- und Schulentwicklungs-
planung mit folgenden Prioritaten:

Mitwirkung, Strukturentwicklung und Maflinahmenplanung der Ahlener Praventionskette: Mitarbeit in der
Arbeitsgruppe ,Praventionskette” im Fachbereich und der AG2 ,Kita, Grundschule, OGS*. Weiterentwick-
lung von gemeinsamen genutzten, moglichst einheitlichen Methoden und Werkzeugen in Absprache mit
den Schulleitungen und Leitungen der Tageseinrichtungen fiir Kinder, um den betreffenden Kindern am
Ubergang KITA- Grundschule einen transparenten und vergleichbaren Ubergang zu erméglichen.
Gestaltung des Ubergangs vom Primarbereich in den Sekundarbereich. Weiterentwicklung und Evaluation
der OGS-Vereinbarungen und der Qualitdtsstandards mit den Trégern und Grundschulen. (AuRRerdem
Teilnahme an der AG4 ,Ubergang Schule/Beruf*)

Mitwirkung an der verwaltungsinternen AG ,Kita Ausbau® zur bedarfsgerechten quantitativen und qualita-
tiven Versorgung mit U3- und U3-Betreuungsplatzen.

Umsetzung des Spielplatzkonzeptes und des Aktionsflachenkonzeptes
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Ziele

Schaffung eines wirksamen, vielfaltigen und abgestimmten Angebotes von Jugendhilfeleistungen

Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen I

Leistungen

Strukturinformationen

Freie Trager der Jugendhilfe
Teilnehmende Ferienspiel (Mammut-
spiele) (Nachwirkung der Erhéhung
der Teilnahmebeitrage)

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

Anzahl der Ferienspiele pro Jahr

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 2022

-14,67
26,78

Einh.

Anz.

Anz.

Einh.

Anz

214

Ergebnis 2023
-16,30
21,03

Ergebnis
2024

19
620

Ergebnis
2024

Ergebnis 2024

-15,95
20,72

Planung
2025

19
600

Planung
2025

2025

Ergebnis 2025
-18,40
15,28

Ergebnis
2025

20
600

Ergebnis
2025



Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

15
16

17
18

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte
Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertréage
Personalaufwendungen
Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

14.117,43
3.700,00

62.471,36

118.528,51

20.760,00

219.577,30
373.877,16

20.279,54
1.575,00

578.862,93

84.999,89

1.059.594,52

-840.017,22

-840.017,22

-840.017,22

-840.017,22

-840.017,22

Fortgeschr.
Ansatz
2025

40.641,00
4.500,00

67.000,00

98.387,00

20.000,00

230.528,00
493.889,00

28.000,00
1.398,00

579.050,00

83.593,00

1.185.930,00

-955.402,00

-955.402,00

-955.402,00

-955.402,00

-955.402,00

215

davon

.Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

15.122,26

3.600,00

66.808,56

69.141,63

20.000,00

174.672,45
456.910,99

44.120,44

1.224,00

577.775,85

62.955,86

1.142.987,14

-968.314,69

-968.314,69

-968.314,69

-968.314,69

-968.314,69

Vergleich
Ansatz/Ist

25.518,74

900,00

191,44

29.245,37

0,00

55.855,55
36.978,01

-16.120,44

174,00
1.274,15

20.637,14

42.942,86

12.912,69

12.912,69

12.912,69

12.912,69

12.912,69

2025

Erm.-

Ubertr.

nach
2026
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Teilfinanzrechnung
davon Erm.-
. Fortgeschr. : -
. Ergebnis Erm.- Vergleich  Ubertr.
+/- ..
N < ECFEIRMITIE 2024 ooaz lber. ST29% ansatallstach
aus 2024 2026
17 = SaldoauslaufenderVer g0 430 5h 97246500 -~ -1.003.33456  30.869,56
waltungstatigkeit
Zuwendungen fiir Investiti-
18 + - - -
onsmalnahmen
Einzahlungen aus der
19 + Verauferung von Sachan- - - -
lagen
20 + VerauRerung von Finanzan- _ _ _
lagen
21 + Beitrage und ahnliche N N N
Entgelte
2 + Sonstige Investitionseinzah- 3 3 3
lungen
23 - Einzahlungen aus Investi- _ ~ ~
tionstétigkeit
Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundstticken - - -
und Geb&uden
Auszahlungen fiir Auszah-
25 - - - -
lungen fiir Baumafnahmen
Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem 2.000,00 - - 2.000,00
Anlagevermégen
2 Auszahlungen fiir den
7 : - - -
Erwerb von Finanzanlagen
28 i Auszahlungen von aktivier- . : :
baren Zuwendungen
Sonstige Investitionsaus-
29 - - -
zahlungen
30 =  Auszahlungenaus lnvesti- 2.000,00 = - 2.000,00
tionstatigkeit
31 - §ald? aus Investitionsta- -2.000,00 _ - -2.000,00
tigkeit
Investitionen
, davon Erm.- Vergleich -
InvestitionsmalRhahmen Erzggzt>2|s Al‘::srggsz%hzrs Ubertr. aus IST 2025 fortgeschr. Er:;r']uz%zrg'
2024 Ansatz/IST
0622 - Kinde'r- und - -2.000,00 - - 2.000,00 =
Jugendarbeit
InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg- - -2.000,00 - - 2.000,00 -

ten Wertgrenzen
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0631 Beratung und Hilfen fiir Familien und Einzelpersonen

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 063 sonstige Leistungen zur Forderung junger Menschen und Familien
Produkt 0631 Beratung und Hilfen fr Familien und Einzelpersonen

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Beratungsangebote in Erziehungsfragen sowie bei der Klarung und Bewaltigung innerfamilidrer und individueller
Probleme. Ambulante Unterstiitzungsleistungen zur Behebung familidrer und individueller Probleme, Krisen und
Konflikte.

Zielgruppen

Eltern, Erziehungsberechtigte, Kinder, Jugendliche und junge Volljahrige als Leistungsberechtigte nach dem SGB
VIIl, 3. AG KIHG-KJIF6G

Auftragsgrundlagen

SGB VI, JGG, 3. AG KIHG-KJIF6G, JuSchG

Fachliche Erlauterung

Das Produkt beinhaltet folgende Leistungen:

Beratung und allg. Férderung der Erziehung in Familien
Allg. Jugend- und Familienberatung
Partnerschafts-, Trennungs- und Scheidungsberatung
Erziehung in einer Tagesgruppe
Ambulante Hilfe fur junge Volljghrige
Jugendgerichtshilfe
§ 27, Il Sonstige erzieh. Hilfen im Einzelfall
8§ 30 Erziehungsbeistand
§ 31 SPFH/HPFH (/ASD-F)
. § 35 intensive Einzelbetreuung
. 8 41/35a Ambulante Eingliederungshilfe fir Volljahrige
. 8 35a Ambulante Eingliederungshilfe fiir Minderjahrige
. 8§ 41 Nachbetreuung fiir Volljahrige
. 8 41/35 intensive Einzelbetreuung fur Volljahrige
§ 18 Begleiteter Umgang
. UMA ambulant
. Asyl

CoNoOO~ONRE

e e
No A wWNPRO

zu 7.: Jugendgerichtshilfe:

Unterstiitzung der Gerichte bei der Entscheidungsfindung durch Einbringung erzieherischer und sozialer Gesichts-
punkte, Verfahrenshilfe (Diversion, Gerichtshilfe, Haftentscheidungshilfe).
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MalRnahmen zur Vermeidung weiterer Straftaten:

e Vermittlung und Begleitung von Sozialstunden

e soziale Trainingskurse ,Sucht und Gewalt"

e Verkehrserziehungskurs, Ladendiebstahlkurs

e Betreuungsweisungen, Schadenswiedergutmachungen
e  Tater- Opfer- Ausgleich

Ziele

Durch Unterstitzung von Eltern, Erziehungsberechtigten und jungen Volljahrigen in Fragen der Erziehung und
Entwicklung soll die Erziehungskompetenz gestérkt und das Selbsthilfepotential gefordert werden; Sicherung des
Verbleibes der Kinder in der Familie.

1. Beratung und allgemeine Férderung der Erziehung in Familien:

- Vorhalten geeigneter Angebote mit dem Ziel, eine Hilfe zur Erziehung zu verhindern bzw. zeitnah beenden
zu kénnen

- moglichst viele Familien sollen eine angemessene Erziehung ihrer Kinder aus eigener Kraft gewéhrleisten
kdénnen

2. Partnerschafts-, Trennungs- und Scheidungsberatung:

einvernehmliche Elternverantwortung (Sorgerechts-/ Umgangsregelung)
3. Erziehung in einer Tagesgruppe

4. Ambulante Erziehungshilfe fir Minderjahrige:

- wenn eine Hilfe zur Erziehung (HzE) erforderlich ist, soll mdglichst ambulante Hilfe gewéhrt werden

5. Ambulante Hilfe fir junge Volljhrige:

- moglichst viele junge Volljahrige sollen durch eigene Kraft zu einer eigenstandigen Lebensfiihrung gelangen
- wenn eine Hilfe erforderlich ist, soll méglichst ambulante Hilfe gewéhrleistet werden

6. Jugendgerichtshilfe:

- Begleitung und Betreuung von jugendlichen und heranwachsenden Straftatern wéhrend des gesamten Straf-
verfahrens

- Durchfiihrung ambulanter erzieherischer Mal3nahmen, Auflagen und Weisungen zur Vermeidung von weite-
ren Straftaten

7. Ambulante Hilfen nach § 27ff SGB VIII fir Unbegleitete minderjahrige ausléandische Kinder und Jugendli-
che (UMA)

8. Volljahrige ehemalige UMA mit HzE Bedarf
Operationale Ziele:

1. Vorhalten bzw. Aufbau geeigneter Angebote vor Ort, die ein abgestuftes Netz von niederschwelligen, pra-
ventiven, beratenden und unterstitzenden Beratungs- und Betreuungsmoglichkeiten bilden.

2. Mdoglichst viele Familien sollen eine angemessene Erziehung ihrer Kinder aus eigener Kraft gewahrleisten
koénnen.
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3. Mdoglichst viele junge Volljahrige sollen durch eigene Kraft zu einer eigenstandigen Lebensfiihrung gelan-

gen.

4. Begleitung und Betreuung von jugendlichen und heranwachsenden Straftatern wahrend des gesamten

Strafverfahrens.

Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

Anzahl der praventiven Angebote
(Elterntrainingskurse)

Anzahl der Teilnehmerinnen an den
Angeboten

Angebote im erzieherischen Kinder-
und Jugendschutz (ist ab 2018 im
Produkt 0622 verortet)

Erziehung in der Tagesgruppe
Stichtag: 31.12.

Leistungen

Ambulante Hilfe fur junge Volljahrige
Stichtag: 31.12.

Ambulante Erziehungshilfe fur Minder-
jahrige

Stichtag: 31.12.

Jugendgerichtshilfe

Anzahl der durch Projekte erreichten
Kinder und Jugendliche im Alter 6 bis
17 Jahren

Kennzahlen:

Weitere Kennzahlen

Anzahl Ambulanter Hilfen je 1.000
KD/Jgdl.

Anzahl Heimunterbringungen je 1.000
KD/Jgdl.

Zuschussbedarf des Produktes /
Kd/Jgdl.

Ergebnis 2022
-110,04
5,28

Einh.

Anz.
Anz.

Anz.

Anz.

Einh.
Anz.
Anz.
Anz.

Anz.

Einh.

Anz.

Anz.
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Ergebnis 2023
-134,88
5,42

Ergebnis
2024
k.A.

k.A.

Ergebnis
2024

19

339

649
48

Ergebnis
2024

34,9
8,6

7.748,03

Ergebnis 2024
-148,15
5,23

Planung
2025

k.A.

k.A.

Planung
2025

20

304

550
k.A.

Planung
2025

31,0
8,0

921,95

Ergebnis 2025
-159,62
2,96

Ergebnis
2025
k.A.

k.A.

Ergebnis
2025

18

298

535
36

Ergebnis
2025

31,0
8,0

9.871,16



Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

15
16

17
18
20
21

22

26

29

3

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Ordentliche Ertrdge
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

279.672,96

150.468,27

430.141,23
1.512.025,73

158.885,49
419,00

6.490.428,08

70.598,98

8.232.357,28

-7.802.216,05

54,99

-54,99

-7.802.271,04

-7.802.271,04

-7.802.271,04

-7.802.271,04

Fortgeschr.
Ansatz 2025

124.573,00

507.102,00

631.675,00
1.796.890,00

440.960,00

312,00

6.026.041,00

51.890,00

8.316.093,00

-7.684.418,00

-7.684.418,00

-7.684.418,00

-7.684.418,00

-7.684.418,00
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davon
Erm.-

Ubertr.

aus
2024

IST 2025

106.743,84

149.877,61

256.621,45
1.627.158,80

160.136,09

312,00

6.813.350,10

56.022,38

8.656.979,37

-8.400.357,92

-8.400.357,92

-8.400.357,92

-8.400.357,92

-8.400.357,92

Vergleich
Ansatz/lst

17.829,16

357.224,39

375.053,55
169.731,20

280.823,91
0,00

-787.309,10

-4.132,38

-340.886,37

715.939,92

715.939,92

715.939,92

715.939,92

715.939,92

2025

Erm.-
Ubertr.
nach 2026



Teilfinanzrechnung

Nr. +- Bezeichnung

17 - Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit
Zuwendungen fiir Inves-

18 + ”
titionsmaRnahmen
Einzahlungen aus der

19 + VerauRerung von Sach-
anlagen

20 + VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

21 + Beitrage und ahnliche
Entgelte

2 + Sonstige Investitionsein-
zahlungen

23 - Einzahlungen aus

Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
25 - zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
27 - Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
28 - aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-

29
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-8.258.783,11

Fortgeschr.
Ansatz
2025

-7.660.378,00

221

davon

_Enn:

Ubertr.
aus
2024

IST 2025

-8.334.547,34

2025
Vergleich il
Ansatz/Ist el
nach 2026
674.169,34
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0632 Familienersetzende Hilfen

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 063 sonstige Leistungen zur Forderung junger Menschen und Familien
Produkt 0632 Familienersetzende Hilfen

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Stationare Unterstiitzungsleistungen bzw. Unterbringungen in Pflegefamilien bei Vorliegen tiefgreifender Familien-
problematiken bzw. massiver individueller Probleme von Kindern, Jugendlichen und jungen Volljghrigen; ambulan-
te und stationare Beratungs- und Unterstiitzungsleistung bei Eingliederungsbedarf.

Zielgruppen

Eltern, Erziehungsberechtigte, Kinder, Jugendliche und junge Volljahrige als Leistungsberechtigte nach dem SGB
VIII.

Auftragsgrundlagen

SGB VI

Fachliche Erlauterung

1. Adoptionen - die Beratung und Vermittlung bei und von Adoptionen wird durch den Kreis Warendorf

wahrgenommen. Die Stadt Ahlen erstattet dem Kreis jahrlich einen vertraglich vereinbarten Pauschalbe-

trag.

§ 33 Vollzeitpflege - Erstattung von externen Jugendamtern

§ 35a stationéare Eingliederungshilfe fir Minderjéhrige

§ 34 Heimerziehung und sonstige betreute Wohnformen

§ 41/34 Stationére Hilfe fur junge Volljahrige

§ 20 Versorgung und Betreuung eines Kindes in Notsituationen

§ 33 Vollzeitpflege

§ 33 Vollzeitpflege in Erziehungsstelle

§ 33 Vollzeitpflege — Kostenerstattung an externe Jugendamter

10. § 41/33 Vollzeitpflege fir junge Volljahrige

11. § 19 Betreute Wohnform Mutter-Vater-Kind

12. § 42 Inobhutnahme

13. § 41/35a stat. Eingliederungshilfe fur jg. Volljahrige

14. § 33 Bereitschaftspflege

15. Stationare Hilfe nach § 33 und § 34 fur Unbegleitete minderjahrige auslandische Kinder und Jugendliche
(UMA)

16. Stationare Hilfe nach § 41/33 und § 41/34 fur Volljahrige ehemalige UMA mit Verselbstandigungsbedarf

CoOoNOO AN

Ziele

- bedarfsgerechte Sicherstellung der Versorgung und Erziehung auf3erhalb der Herkunftsfamilie.

- Sicherstellung der Rickfiihrung in die Herkunftsfamilie oder in eine Pflegefamilie bei Vorliegen der Voraussetzun-
gen-

Zur Leistung 03 Eingliederungshilfe: Qualifizierte Diagnostik und bedarfsgerechte Hilfe.
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Zur Leistung 04 Heimerziehung: Anzahl der Falle Heimerziehung soll sinken zugunsten der Vermittlung in Pflege-
familien; Reduzierung der Laufzeit bei Heimunterbringungen; Rickfiihrung in Herkunftsfamilie.

Zur Leistung 05 Stationare Hilfe fur junge Volljahrige: Anteil der stationaren Hilfen an den Gesamthilfen fir junge
Volljahrige soll sinken; Reduzierung der Laufzeit der Hilfen.

Operationale Ziele:
1. Die Anzahl der Félle Heimerziehung soll sinken zugunsten der Vermittlung in Pflegefamilien.
2. Anteil der ambulanten Hilfen an den Gesamthilfen fiir junge Volljahrige soll steigen.

3. Die Laufzeit der Hilfe soll reduziert werden.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -183,32 -209,15 -227,56 -275,57
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 23,25 25,07 28,62 23,27
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Betreute Kinder in Einrichtungen Anz. 84 74 75
Stichtag: 31.12.
Betreute Kinder in Pflegefamilien Anz. 62 60 57
Stichtag: 31.12.
Inobhutnahme, Falle absolut* Anz. 20 20 20
* grundsétzlich nicht planbar.
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Prozesskennzahlen
zu 1. Quote der Heimerziehung zu %-Wert 58/42 45/55 56/44
der Vermittlung in Pflegefamilien
zu 2. Quote der ambulanten Hilfe zu %-Wert 25/75 19/81 24/76
der Gesamthilfe flr junge Volljahrige
zu 3. durchschnittliche Laufzeit der Dauer/Monate 9 12 17
Hilfe
Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes / € 72.198,36 210.850,46 95.409,26

betreutem Kind
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Nr.

10
11

13

15
16

17
18

22

26

29

31

Teilergebnisrechnung

Bezeichnung

Sonstige Transferertra-
ge
Kostenerstattungen und

-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertréage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 2024

434.484,29

4.369.400,87

764,30

4.804.649,46
1.147.929,22

15.635.187,62

6.460,37

16.789.577,21

-11.984.927,75

-11.984.927,75

-11.984.927,75

-11.984.927,75

-11.984.927,75

Fortgeschr.
Ansatz 2025

481.700,00

3.583.122,00

4.064.822,00
1.299.850,00

4.000,00

18.359.976,00

3.932,48

19.667.758,48

-15.602.936,48

-15.602.936,48

-15.602.936,48

-15.602.936,48

-15.602.936,48
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Erm.-

Ubertr.
aus
2024

IST 2025

395.658,85

4.001.843,03

4.397.501,88
1.170.407,59

17.726.369,96

2.932,48

18.899.710,03

-14.502.208,15

-14.502.208,15

-14.502.208,15

-14.502.208,15

-14.502.208,15

Vergleich
Ansatz/lst

86.041,15

-418.721,03

-332.679,88
129.442,41

4.000,00

633.606,04

1.000,00

768.048,45

-1.100.728,33

-1.100.728,33

-1.100.728,33

-1.100.728,33

-1.100.728,33

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Ergebnis Fortgeschr.

Bezeichnung 2024 Ansatz 2025

Saldo aus laufender

Verwaltungstitigkeit -14.380.516,75  -15.601.936,48

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

225

davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

-14.620.416,25

Vergleich
Ansatz/Ist

-981.520,23

2025

Erm.-

Ubertr.

nach
2026
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0633 Pflegschaften, Beistandschaften, Amtsvormundschaften

Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 063 sonstige Leistungen zur Forderung junger Menschen und Familien
Produkt 0633 Pflegschaften, Beistandschaften, Amtsvormundschaften

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

Ubernahme der gesetzlichen Vertretung von Kindern nach Weisung des Gerichts, wenn die Erziehungsberechtig-
ten ausfallen. Feststellung der Vaterschaft und Beurkundung sowie Mithilfe bei der Kldrung und Geltendmachung
von Unterhaltsanspriichen.

Zielgruppen

Eltern, Erziehungsberechtigte, Kinder und Jugendliche

Auftragsgrundlagen
SGB VIl

Ziele

- gesetzliche Vertretung

- Klarung der Herkunft des Kindes durch Vaterschaftsfeststellung

- Klarung und Geltendmachung von Unterhaltsanspriichen des Kindes
Operationale Ziele:

Gewinnung von Einzelvormundern und Kooperation mit Vereinsvormiindern, mit dem Ziel, Vormundschaften /
Pflegschaften individuell auf den Einzelfall zugeschnitten einrichten zu kdnnen.

Kennzahlen:

Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -8,12 -1,72 -7,87 -7,31
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad - - - -

Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformation
Anzahl der Vormundschaften, Pflegs-  Anz. 262 262 252
chaften, Beistandschaften zum Stich-
tag 31.12.
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Kennzahlen:

Weitere Kennzahlen

Zuschussbedarf des Produktes / Fall

Teilergebnisrechnung

Nr. +-

1

13

15
16

17

18

22

26

29

31

Bezeichnung

Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Einh.

€

Ergebnis
2024

372.694,63
1.973,43

30.494,89

9.070,25

414.233,20

-414.233,20

-414.233,20

-414.233,20

-414.233,20

-414.233,20

Fortgeschr.
Ansatz
2025

366.796,00
1.000,00

38.000,00

5.925,00

411.721,00

-411.721,00

-411.721,00

-411.721,00

-411.721,00

-411.721,00
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Ergebnis
2024

1.581,04

davon
: Erm.-
Ubertr. aus
2024

Planung

2025

1.571,45
Vergleich
IST2025  pnsatzlst
354.968,31  11.827,69
1.000,00
27.392,30  10.607,70
2.380,21 3.544,79
384.740,82  26.980,18
-384.740,82  -26.980,18
-384.740,82  -26.980,18
-384.740,82  -26.980,18
-384.740,82  -26.980,18
-384.740,82  -26.980,18

2025

Ergebnis

2025

1.526,75

Erm.-Ubertr.
nach 2026



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fiir Inves-
titionsmafinahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen firr Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-423.156,53

Fortgeschr.

Ansatz
2025

-411.721,00

228

davon
Erm.-

Ubertr.

aus
2024

IST 2025

-388.428,89

Vergleich
Ansatz/Ist

-23.292,11

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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08 - Sportférderung

Produktbereich 08
Sportférderung
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

15
16

17
18

22

26

29

3

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte
Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertréage
Personalaufwendungen
Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

136.142,12
2.077,50

11.005,00

58.101,12

0,00

207.325,74
572.437,00

223.709,66
178.010,67

440.399,15

28.342,15

1.442.898,63

-1.235.572,89

-1.235.572,89

-1.235.572,89

-1.235.572,89

-1.235.572,89

Fortgeschr.
Ansatz 2025

128.487,00
0,00

11.000,00

55.000,00

194.487,00
609.572,00

266.600,00
231.982,00

439.250,00

22.280,00

1.569.684,00

-1.375.197,00

-1.375.197,00

-1.375.197,00

-1.375.197,00

-1.375.197,00
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davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

142.225,86

2.264,00

9.892,20

556.236,72

1.100,00

210.718,78
561.015,01

211.157,62

247.150,49

451.230,32

27.881,72

1.498.435,16

-1.287.716,38

-1.287.716,38

-1.287.716,38

-1.287.716,38

-1.287.716,38

Vergleich
Ansatz/Ist

-13.738,86
-2.264,00

1.107,80

-236,72

-1.100,00

-16.231,78
48.556,99

55.442,38
-15.168,49

-11.980,32

-5.601,72

71.248,84

-87.480,62

-87.480,62

-87.480,62

-87.480,62

-87.480,62

2025

Erm.-
Ubertr.
nach 2026

29.663,96

-29.663,96

-29.663,96

-29.663,96

-29.663,96

-29.663,96



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-1.156.858,38

519.428,00

519.428,00

1.695.662,52

136.654,20

1.832.316,72

-1.312.888,72

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-1.223.352,00

12.500,00

12.500,00

1.159.527,37

103.996,02

1.263.523,39

-1.251.023,39

231

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

459.527,37

3.996,02

463.523,39

-463.523,39

IST 2025

-1.140.513,34

226.952,00

1.051,00

660.084,12

99.752,98

759.837,10

-531.834,10

2025
Vergleich  Erm.-Ubertr.
Ansatz/Ist nach 2026
-82.838,66 -29.663,96
214.452,00 -
-1.051,00 -
215.503,00 -
499.443,25 523.595,07
4.243,04 -
503.686,29 523.595,07
-719.189,29 -523.595,07
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0811 Forderung des Sports

Produktbereich 08 Sportférderung
Produktgruppe 081 Forderung des Sports
Produkt 0811 Forderung des Sports

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Die Sportférderung beinhaltet die Verteilung von Zuschissen an Sportvereine und den Stadtsportverband, die
Organisation und Durchfiihrung schulsportlicher Wettbewerbe auf Stadtebene, die Durchfiihrung der Sport-
ler*innen- und Ehrenamtsehrung fur Kinder/Jugendliche und Erwachsene sowie die Unterstiitzung und Beratung
der Ahlener Bevolkerung und Sportvereine.

Zielgruppen

Sportvereine, Schulen, Ahlener Bevdlkerung, Stadtsportverband, Sportabzeichenteam

Auftragsgrundlagen

Ratsbeschluss, Sportférderplan, Landesverfassung NRW

Fachliche Erlauterung

Abwicklung der jahrlichen monetéren Sportférderung in Ertrdgen und Aufwendungen; Unterstitzung des Schul-
sports. Die finanzielle Unterstitzung der geférderten Ahlener Sportvereine wird in ihren Kernbereichen aufrecht-
erhalten, damit die Vereine weiterhin ein attraktives Sportangebot fur die Ahlener Bevdlkerung anbieten kénnen.
Der Solidarbeitrag sichert die Ahlener Sportférderung. Fur investive MaRhahmen der Vereine werden stadtische
Zuschiisse gewahrt. Stadtschulsportwettbewerbe bieten Ahlener Schiler*innen Ubungs- und Vergleichsmaglich-
keiten und kdnnen bei den Schulen nachfolgende Wettkampfebenen vorbereiten. Sie sollen zum regelmé&Rigen
Sporttreiben und Vereinsbeitritt anregen. Im Schulsportunterricht werden die angebotenen Sportarten intensiv
erprobt. Ahlener Birger*innen kénnen sich personlich Gber Angebote der Sportvereine und deren Ansprechpart-
ner*innen bei der Sportverwaltung oder auf der Internetseite der Stadt Ahlen informieren. Sportvereine werden bei
Vereinsangelegenheiten und im Bereich investiver MaRnahmen beraten. Im Rahmen der Sportabzeichenabnahme
und der Durchfuhrung der Sportlerfinnenehrung der Stadt Ahlen bestehen Kooperationen mit dem Sportabzeichen-
team und mit dem Stadtsportverband Ahlen. Des Weiteren wird der Betrieb des Sportarchivs finanziell unterstiitzt.

Ziele

- finanzielle Unterstitzung der ehrenamtlichen Vereinsarbeit, Forderung und Steigerung der Kinder-/Jugendarbeit
der Ahlener Sportvereine, Unterstiitzung von Sportvereinen mit vereinseigenen Anlagen zur Sicherung und Ergan-
zung der vielféltigen Vereinsangebote fur die Ahlener Bevdlkerung

- Sicherung der Aufwandspositionen Sportférderung

- Angebot eines schuliibergreifenden Wettkampfangebotes fiir Grund- und weiterfihrende Schulen in der Stadt
Ahlen
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Operationale Ziele:

2025

1. Finanzielle Unterstiitzung der ehrenamtlichen Vereinsarbeit, Forderung des Kinder- und Jugendsports, Unter-
stlitzung von Sportvereinen mir vereinseigenen Anlagen

2. Angebot eines schuliibergreifenden Wettkampfangebotes fur Grund- und weiterfiihrende Schulen in der Stadt

Ahlen

Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen
Direktférderung von Sportvereinen
nach Zahl der Mitglieder im Kinder /
Jugendbereich

Anzahl der Kinder und Jugendliche in
Sportvereinen

Sportehrungen

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

zu 1. Sportférderung Kind bzw. Ju-
gendlicher
zu 2. Stadtschulsportveranstaltungen

Weitere Kennzahlen

Organisationsgrad Sport Ahlen
Anzahl der Mitglieder in Ahlener Sport-
vereinen (31.01.2025) / zu
Gesamtzahl der Einwohner Ahlens
(31.01.2025)

10.631 : 54.410 = 19,54 %
Organisationsgrad Sport Kin-
der/Jugendliche in Ahlen (Anzahl
Ki/Jgl. bis 18 Jahre in Sportvereinen /
zu Gesamtzahl Ki/Jgl. in Ahlen)
4.635:10.283 = 45,07 %
Prozentualer Anteil Ki./Jgl. bis 18 Jah-
ren in Sportvereinen zur Anzahl aller
Mitglieder in Sportvereinen
4.635:10.631=43,59 %

Ergebnis 2022
-7,04
16,06

Einh.

Anz.
Anz.

Einh.

Anz.

%-Wert

%-Wert

%-Wert
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Ergebnis 2023
-8,61
9,09

Ergebnis 2024

67.365

4.491
1

Ergebnis 2024

15,00

7

19,73

43,58

41,59

Ergebnis 2024
-8,70
13,43

Planung 2025

67.000

4.300
2

Planung 2025

15,00

8

19,00

42,00

41,00

Ergebnis 2025
-8,99
12,39

Ergebnis 2025

69.525

4.635
1

Ergebnis 2025

15,00

8

19,54

45,07

43,59



Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

15
16

17
18

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen
Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

2.000,00

11.000,00

58.101,12

71.101,12
87.921,60

421.109,39

20.322,27

529.353,26

-458.252,14

-458.252,14

-458.252,14

-458.252,14

-458.252,14

Fortgeschr.
Ansatz
2025

2.000,00

10.000,00

55.000,00

67.000,00
91.998,00

420.150,00

14.130,00

526.278,00

-459.278,00

-459.278,00

-459.278,00

-459.278,00

-459.278,00

234

davon
Erm.-

Ubertr. aus

2024

IST 2025

3.500,00

8.173,20

55.236,72

66.909,92
88.911,73

421,00

432.164,16

18.464,79

539.961,68

-473.051,76

-473.051,76

-473.051,76

-473.051,76

-473.051,76

Vergleich

Ansatz/Ist

-1.500,00

1.826,80

-236,72

90,08
3.086,27

-421,00

-12.014,16

-4.334,79

-13.683,68

13.773,76

13.773,76

13.773,76

13.773,76

13.773,76

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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Teilfinanzrechnung

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

. Ergebnis
Bezeichnung 2024
Saldo aus laufender -418.680,27

Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafinahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundst-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Fortgeschr.

Ansatz
2025

-413.228,00

235

davon
Erm.-
Obertr, 1OV 2029
aus 2024
- -428.050,59

Vergleich
Ansatz/Ist

14.822,59

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026



Jahresabschluss Ahlen 2025

0821 Sportstatten

Produktbereich 08 Sportférderung
Produktgruppe 082 Sportstatten
Produkt 0821 Sportstatten

Verantwortliche Organisationseinheit

Schule, Weiterbildung, Kultur und Sport

Verantwortliche Person

Christoph Wessels

Kurzbeschreibung

Bereitstellung und Unterhaltung von Sportstatten

Zielgruppen

Schulen, Sportvereine, Ahlener Bevolkerung, Fachverbénde

Auftragsgrundlagen

Ratsbeschluss, Sportférderplan, Landesverfassung NRW

Fachliche Erlauterung

Im Bereich der Sportanlagen sind der Sportpark Nord mit seinen Nebenplatzen, das Sportareal August-Kirchner-
Stralle, der Sportplatz ,Im Hovenerort®, die Stidenkampfbahn und der Sportplatz in Dolberg in stadtischer Regie.

Vereinseigene Auf3ensportanlagen unterhalten TUS Westfalia Vorhelm und DJK Vorwarts Ahlen.

Die Stadt Ahlen unterhalt und vergibt zurzeit zudem finf Mehrfach- und 15 Einfachhallen. Die Turn- und Sporthal-
len sind von montags bis freitags durch Schulen (8:00 - 16:00 Uhr) und Sportvereine (16:00 - 22:00 Uhr) nahezu
vollstéandig belegt. An den Wochenenden wird ein GroRteil der Sporthallen und Sportplatze von den Sportvereinen
fur Trainings- und Meisterschaftsbetrieb genutzt.

Ziele

- die Auslastung der Turn- und Sporthallen und Sportplatze soll durch ein gutes Belegungsmanagement stabil
gehalten werden

- Sicherstellung des Trainings- und Spielbetriebs in Sporthallen und auf Sportplatzen

- wirtschaftliche Aufgabenerledigung

- Gewahrleistung der Pflege und der Unterhaltung der Sportflachen

- Erhalt und Verbesserung der sportlichen Infrastruktur

Operationale Ziele:

1. Die Auslastung der Turn- und Sporthallen soll im Vergleich zum Vorjahr stabil gehalten werden (> 99 %).
2. Gewahrleistung der Unterhaltung der Sportflachen, Erhalt der sportlichen Infrastruktur.

3. Fir den kommunalen Schultrager besteht die Amtspflicht, méngelfreie Gerate fir den Sportunterricht zur Verfi-
gung zu stellen. (Eine entsprechende Entscheidung zum Umfang der Amtspflicht hat das OLG Hamm mit Urtell
vom 13.01.2012 getroffen.) Gem. Unfallverhiitungsvorschrift muss die Uberpriifung von Sportgeraten in Turn- und

236



Jahresabschluss Ahlen 2025

Sporthallen in regelmaRigen Abstanden, mindestens einmal jahrlich, erfolgen. (ab 2015 Verlagerung des Ansatzes
fur die Schulsporthallen aus dem Produkt 0322 - Schulbezogene Leistungen)

4. Jahrlich mindestens eine Umriistung einer Halogen-Flutlichtanlage auf energieeffiziente LED-Technik auf den
stadtischen Sportplatzen

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis mit i.V. je Einwohner -11,52 -14,94 -14,76 -15,48
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 17,53 12,28 14,91 15,00
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
1. Stadt. Turn- und Sporthallen Anz. 20 20 20
- Sporthalle St. Michael 1 1 1
- Sporthalle Berufskolleg Kreis 1 1 1
- Handballhalle ASG 93 e.V. 1 1 1
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
2. Stadt. Sportanlagen
- Sportpark Nord Platze 4 4 4
- Sportareal August-Kirchner- Platze 4 4 4
StralRe
- Sportanlage Im Hévenerort Platze 1 1 1
- Stidenkampfbahn Platze 1 1 1
- Sportplatz Dolberg Platze 1 1 1
3. Vereinseigene AuRensportanlagen  Platze 4 4 4
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Prozesskennzahlen
zu 1. Belegungsquote Vergabe aller %-Wert >99 >99 >99
sportl. nutzbaren Zeiten
zu 2. Unterhaltung Sportanlagen € 150.598 187.000 142.660
zu 3. Unterhaltung Turn- und Sport- € 8.653 20.000 14.670
hallen
zu 4. Anzahl Umriustungen auf LED Anz. 1 1 2
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

15
16

17
18

22

26

29

3

+-

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Aufwendungen fir

Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstitig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024
134.142,12
2.077,50
5,00

0,00

136.224,62
484.515,40

223.709,66
178.010,67

19.289,76
8.019,88

913.545,37

-177.320,75

-177.320,75

-177.320,75

-177.320,75

-177.320,75

davon

Fortgeschr. Erm.-

Ansatz
2025 aus
2024

126.487,00

1.000,00

127.487,00
517.574,00

266.600,00
231.982,00

19.100,00
8.150,00

1.043.406,00

-915.919,00

-915.919,00

-915.919,00

-915.919,00

-915.919,00

238

Ubertr.

IST 2025

138.725,86

2.264,00

1.719,00

1.100,00

143.808,86
472.103,28

210.736,62

247.150,49

19.066,16
9.416,93

958.473,48

-814.664,62

-814.664,62

-814.664,62

-814.664,62

-814.664,62

Vergleich
Ansatz/Ist
-12.238,86
-2.264,00
-719,00

-1.100,00

-16.321,86
45.470,72

55.863,38
-15.168,49

33,84
-1.266,93

84.932,52

-101.254,38

-101.254,38

-101.254,38

-101.254,38

-101.254,38

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

29.663,96

29.663,96

-29.663,96

-29.663,96

-29.663,96

-29.663,96

-29.663,96



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

+- Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
+ VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
- Erwerb von Grundstii-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
- Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
- aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-738.178,11

519.428,00

519.428,00

1.695.662,52

136.654,20

1.832.316,72

-1.312.888,72

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-810.124,00

12.500,00

12.500,00

1.159.527,37

103.996,02

1.263.523,39

-1.251.023,39
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davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

459.527,37

3.996,02

463.523,39

-463.523,39

IST 2025

-7112.462,75

226.952,00

1.051,00

228.003,00

660.084,12

99.752,98

759.837,10

-531.834,10

Vergleich
Ansatz/Ist

-97.661,25

-214.452,00

-1.051,00

-215.503,00

499.443,25

4.243,04

503.686,29

-719.189,29

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-29.663,96

523.595,07

523.595,07

-523.595,07



Investitionen

Investitionsmafnahmen

0821 - Sportstétten

08.2.044 - Neues Mini-
spielfeld Sportareal Au-
gust-Kirchner-Str

Auszahlung

08.2.047 - Kunstrasen-
platz Sportanlage Hove-
ner Ort

Einzahlung
Auszahlung

08.2.051 - Flutlichtanlage
Rasentrainingsplatze
Wersestadion

Einzahlung
Auszahlung

08.2.055 - Kunstrasen-
platz und Flutlichtanl.
Lindensportpl.

Einzahlung
Auszahlung
08.2.060 - Kleinschlepper
Auszahlung

08.2.063 - Outdoor-Sport-
Angebote Berliner Park
und Langst

Einzahlung
Auszahlung

08.2.067 - Erneuerung
Kunstrasenbelag Sport-
park Nord

Auszahlung

InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

Ergebnis
2024

-1.312.888,72
-2.629,31
2.629,31
-682.143,00

448.000,00
1.130.143,00

-53.596,41

53.596,41

-332.287,07

332.287,07

-9.302,66

71.428,00
80.730,66

-3.747,31
3.747,31

-229.182,96

Jahresabschluss Ahlen

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-1.251.023,39
-204.929,99
204.929,99

-463.069,17

463.069,17

-62.810,48

62.810,48
-95.000,00
95.000,00

-334.656,30
334.656,30

-90.557,45

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

-1.571.818,79
-120.000,00
120.000,00

-1.188.146,33

1.188.146,33

-53.600,00

53.600,00

-83.659,73

83.659,73

-126.412,73

240

IST 2025

-531.830,10

-192.191,21

192.191,21

85.694,49

203.175,00
117.480,51

11.762,00

11.762,00

-50.795,48

12.015,00
62.810,48
-84.063,98
84.063,98

-258.175,82

258.175,82

-44.060,10

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

719.193,29

12.738,78
-12.738,78
548.763,66

203.175,00
-345.588,66

11.762,00

11.762,00

12.015,00

12.015,00
0,00
10.936,02
-10.936,02

76.480,48
-76.480,48

46.497,35

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-523.595,07

-450.293,55

450.293,55

-73.301,52
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09 - Raumplanung, -entwicklung und GIS

Produktbereich 09

Raumplanung, -entwicklung und GIS
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

15
16

17
18
20
21

22

26

29

3

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

450.705,89
20.923,47

76,51

471.705,87
626.484,99

15.711,56
96.551,72

233.515,44

175.892,81

1.148.156,52
-676.450,65
7.237,20

-71.237,20

-683.687,85

-683.687,85

-683.687,85

-683.687,85

Fortgeschr.
Ansatz 2025

311.885,00

49.850,00

361.735,00
713.834,00

56.000,00
101.573,00

281.000,00

292.940,00

1.445.347,00
-1.083.612,00
5.000,00

-5.000,00

-1.088.612,00

-1.088.612,00

-1.088.612,00

-1.088.612,00
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davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

50.000,00

50.000,00
-50.000,00

-50.000,00

-50.000,00

-50.000,00

-50.000,00

IST 2025

576.029,15

57.298,60

3.387,28

636.715,03
643.612,77

13.600,38

107.677,89

224.130,70

305.110,53

1.294.132,27

-657.417,24

-657.417,24

-657.417,24

-657.417,24

-657.417,24

Vergleich
Ansatz/Ist

-264.144,15

-7.448,60

-3.387,28

-274.980,03

70.221,23

42.399,62

-6.104,89

56.869,30

-12.170,53

151.214,73

-426.194,76

5.000,00

-5.000,00

-431.194,76

-431.194,76

-431.194,76

-431.194,76

2025

Erm.-
Ubertr.
nach 2026

31.687,95

31.687,95

-31.687,95

-31.687,95

-31.687,95

-31.687,95

-31.687,95
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Teilfinanzrechnung

: davon Erm.- : .
. Ergebnis Fortgeschr. P Vergleich  Erm.-Ubertr.
+/-
\lB i BEZE il 2024 Ansatz 2025 Ub‘;ggfus IST2025  pnsatzist  nach 2026
17 =  Saldoaus laufender 93551747 -1199.98400  -50.000,00 -047.292,83  -252.60117  -31.687,95
Verwaltungstatigkeit
1§ +  Zuwendungenflrlnves- a55 90194 2870000,00 - 3388.88850  -518.888,50
titonsmafinahmen
Einzahlungen aus der
19 +  VerduRerung von Sach- - - - - -
anlagen
o0 +  VerauBerungvon Fi- _ _ 3
nanzanlagen
g1 4  Beilrage und ahnliche 5369650  13.000,00 ~ 10.04850 295150
Entgelte S i V4o, 901,
2+ Sonstige Investitionsein- 3 3 N
zahlungen
23 =  cinzahlungen aus 2.357.508,44  2.883.000,00 - 3398937,00  -515.937,00

Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
24 - Erwerb von Grundstii- 15.243,90 429.000,00 - 19.219,69 409.780,31
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
25 - zahlungen fiir BaumaR- 566.136,21  7.306.205,38 5.581.205,38 3.495.702,54  3.810.502,84  3.605.581,27
nahmen

Auszahlungen fiir den
26 - Erwerb von beweglichem - 1.000,00 - - 1.000,00
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
27 - Erwerb von Finanzanla- - - - - -
gen

Auszahlungen von

28 - aktivierbaren Zuwendun- - - = - -
gen
Sonstige Investitions-

2 - auszahlungen - - - 4.804,00 -4.804,00

@ e AISEIIEICD 581.380,11  7.736.205,38  5.581.20538 3.519.72623  4.216.479,15  3.605.581,27
Investitionstatigkeit

M = zat:gm“s Investitions- 4 77691833 485320538  -5.581.20538  -12078923 -4732.41615 -3.605.581,27
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0911 Flachennutzungs- und Bauleitplanung, Stadterneuerung

Produktbereich 09 Raumplanung, -entwicklung und GIS
Produktgruppe 091 Raumliche Planung und Entwicklung
Produkt 0911 Flachennutzungs- und Bauleitplanung, Stadterneuerung

Verantwortliche Organisationseinheit

Stadtentwicklung und Bauen

Verantwortliche Person

Markus Gantefort

Kurzbeschreibung

Das Produkt umfasst folgende Leistungen:

Stadtentwicklungs- und Rahmenplanung, Stadterneuerung
Verkehrsentwicklungsplanung

Uberdértliche Planungen

Flachennutzungsplanung

Verbindliche Bauleitplanung

Geoinformationssysteme

oakrwhPE

Zielgruppen

Politik, private und 6ffentliche Grundstiickseigentimer*innen, bauwillige Birger*innen, Investor*innen, tibergeord-
nete Fachbehdrden

Auftragsgrundlagen

Baugesetzbuch, Baunutzungsverordnung, Landesbauordnung, Geodatengesetz, Bundesimmissionsschutzgesetz,
Umweltgesetze, Ratsbeschliisse

Fachliche Erlauterung

Fur eine bedarfs- und zukunftsorientierte Stadtentwicklung und Stadterneuerung werden Konzepte und Planungen
erarbeitet. Zum Teil werden informelle und strategische Planungen (z. B. Rahmenpléane) aufgestellt. Andere Plan-
verfahren sind gesetzlich (BauGB) geregelt. Flachennutzungs- und Bebauungsplanungen werden durch aktuelle
Anforderungen der stadtebaulichen Entwicklung ausgeldst und regeln die Art und Intensitat der baulichen Boden-
nutzung nach den voraussehbaren Bedurfnissen. Die dffentlichen und privaten Belange werden dabei untereinan-
der und gegeneinander gerecht abgewogen. Insbesondere Brachflachen und unbebaute Flachen werden Uber die
Aufstellung von Bebauungsplanen fir eine Nachnutzung im Sinne der Innenentwicklung planungsrechtlich vorbe-
reitet und entwickel.

1. Stadtentwicklungs- und Rahmenplanung, Stadterneuerung

Die integrierten Handlungskonzepte Masterplan Ahlener Innenstadt im Trialog, Ahlen-Sid/Ost und Ahlen-
Sldenstadtteil befinden sich noch alle in der Umsetzung. Im Gebiet Ahlen-Slidenstadtteil stehen drei gréRere
MaRBnahmen aus. Diese betreffen die Umsetzung der Wohnumfeldverbesserungen der ansassigen Wohnungsun-
ternehmen, die Fertigstellung der BaumalRnahme ,Stdenkampfbahn® und die Sportstatte am Hévenerort. Im Pro-
grammgebiet Ahlen-Sud/Ost liegt der Fokus auf der Neugestaltung des Dr.-Paul-Rosenbaum-Platzes. Weitere
Schwerpunkte liegen in der Umsetzung des Stadtteilkonzept BaFuRa, der Problemimmobilienférderung, den
Grol3projekten zur Entwicklung eines Quartierszentrums am Wetterweg und der Entwicklung/Nachnutzung von
Mannschaftsgang und Maschinenzentrale. Flankierende MaRnahmen sind der Verfugungsfonds/Stadtteiletat und
das Fassaden- und Hofprogramm, zudem die Aufwertung von Spiel- und Aktionsflachen, WohnumfeldmafRnahmen
und die verkehrliche Umgestaltung der Hansastral’e mit angehéangtem Imagebrandingprozess.
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Fir den Masterplan Ahlener Innenstadt im Trialog liegt aktuell der Schwerpunkt auf der Umsetzung der Neugestal-
tung des Stadtparks, des Neubaus eines Bilrgercampus mit Stadthaus und neuen Auflenanlagen sowie dem
Rickbau des bestehenden Gebaudekomplexes und energetischer und bedarfsgerechter Sanierung der Stadtbii-
cherei sowie der Einrichtung eines Fu3géngerleitsystems fiir die Innenstadt.

Zudem befindet sich im Rahmen des bewilligten Sofortprogramms Innenstadt fiir den zentralen Versorgungsbe-
reich der Innenstadt ein Verfugungsfond Anmietung in der Abwicklung sowie ein Férderbaustein GroRhandelsim-
mobilien. Ein zweiter Antrag Uber einen Foérderbaustein ,Anstof eines Zentrenmanagements® befindet sich in der
Beantragung.

Weiterhin ist das Einzelhandelskonzept fortzuftihren. Die Ergebnisse des Konzeptes sollen iber planungsrechtli-
che Beratung bei Einzelprojekten und Bebauungsplanen umgesetzt werden.

2. Verkehrsentwicklungsplanung

Die stédtische Verkehrsentwicklungsplanung soll das Verkehrsgeschehen okologisch vertraglich, sozial ausgewo-
gen und wirtschaftlich verniinftig lenken. Das integrierte Rahmenkonzept aus dem Jahr 2008 soll fir die Innenstadt
fortgeschrieben werden, um hier das Bedurfnis nach einer ruhigen und attraktiven Wohnumgebung mit zweckge-
bundenen Verkehrsbedirfnissen von Anwohnern und Besuchern in Einklang zu bringen. Die strukturelle Neuaus-
richtung des Radverkehrs in der Innenstadt wurde 2017/2018 umgesetzt und bedarf weiterhin einer umfassenden
Offentlichkeitsarbeit.

Insbesondere fir die Innenstadt und das Umfeld des St. Franziskus Hospitals soll die Parkraumorganisation opti-
miert und der Parksuchverkehr stadtvertraglich gelenkt werden.

Die Larmaktionsplanung ist als kommunale Pflichtaufgabe fortzuschreiben. Dazu werden fortlaufend planerische,
bauliche und verkehrsrechtliche MalRnahmen weiter entwickelt und ihre Umsetzung vorangetrieben. Dariber hin-
aus wird fir das gesamte Stadtgebiet das StralBenvorrangnetz neu aufgestellt und an aktuelle und kinftig zu erwar-
tende Entwicklungen angepasst.

Der Abbildung von Verkehrsstromen im Stadtgebiet dient ein eigenes Verkehrsmodell, das fortlaufend fortzu-
schreiben ist.

3. Uberortliche Planung

Durch Stellungnahmen und Anregungen zu uberdrtlichen Planungen wie Regionalplan, Bundes- und Landesver-
kehrswegeplanung, Landschaftsplan und Planungen benachbarter Gemeinden werden die Interessen der Stadt
Ahlen gewahrt. Selbiges gilt auch fir die momentan laufende Atommuillendlagersuche sowie grof3ere Stromtras-
senplanungen. Dartber hinaus hat die Stadt Ahlen im Zuge der digitalen Datenerfassung Informationspflichten
wahrzunehmen (z.B. Siedlungsflachen-Monitoring).

4. Flachennutzungsplan

Aufgrund sich immer wieder &ndernder Bedurfnisse einer Stadt sind Flachenbedarfe fur die verschiedenen Nut-
zungsmadglichkeiten von Grund und Boden vorausschauend zu ermitteln und zu planen.

5. Verbindliche Bauleitplanung

Die durch die Stadtentwicklungsplanung und Flachennutzungsplanung aufgestellten Grundséatze einer nachhalti-
gen stadtebaulichen Entwicklung werden durch die verbindliche Bauleitplanung in Form von Festsetzungen kon-
kretisiert. Die verbindliche Bauleitplanung bildet damit die Grundlage fiir weitere, zum Vollzug des Baugesetzbu-
ches erforderliche, MaBnahmen.

Die Entwicklung der Stadt im Sinne einer stadtebaulichen Ordnung wird gewahrleistet. Insbesondere miissen stad-
tebauliche Entwicklungen zukunftig vorrangig auf Grundlage von MaRnhahmen der Innenentwicklung erfolgen. Die
verbindliche Bauleitplanung hat sich von der Angebotsplanung auch hin zu einer Planung fir konkrete Projekte
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entwickelt. Mit den Projektentwicklern/Investoren werden stédtebauliche Vertrage geschlossen, die z. B. die Uber-
nahme von Planungskosten und der Kosten flr die Ausgleichs- und Ersatzmafinahmen regeln. Unabhéngig davon
betreibt die Stadt Ahlen wieder verstarkt eigene Wohnbauentwicklungsmafnahmen. Auf Grundlage des Wohnbau-
flachenzielkonzeptes wurden bzw. werden dabei verschiedene stadtische Grundstiicksflachen durch die Aufstel-
lung von Bebauungspléanen wohnbaulich entwickelt und anschlieRend vermarktet.

6. Geoinformationssysteme

Das fachbereichseigene Geoinformationssystem (GIS) wird zur computergestiitzten Verarbeitung von raumlichen
Daten (Wohnen, Gewerbe, Einzelhandel, Verkehr, Tourismus, Energie etc.) eingesetzt. Dariiber hinaus wird ein
zusatzliches GIS fir die verwaltungsinterne Auskunft eingesetzt.

Ziele

Digitalisierung von noch analogen Daten (Gesamtverwaltung, Daten externer Behdrden und Gutachter)
und Verkniipfung mit raumbezogenen Datenbanken

Prifung von analogen Geodaten in Form von Tabellen, Listen und analogen Planwerken fir die Weiter-
verarbeitung im GIS- Systemen

Verschneidung von unterschiedlichsten digitalen Geodaten zu einem Kartenlayout fiir interne und externe
Zwecke (Prasentation, Analyse, Konzeptionen)

Fortfiihrung und Aktualisierung des digitalen Stadtplans als Planwerk mit eigenem Urheberrecht,

Pflege und Fortschreibung des amtlichen StraRenkatasters (StraRennamen, StralBenschliissel etc.) fur die
Verwendung in raumbezogenen Katastern von Bund, Land und Kreis.

Pflege u. Fortschreibung der amtlichen kleinrdumigen Gliederung fur statistische Zwecke (ZENSUS u. a. )
Umsetzung von INSPIRE Richtlinien (z.B. digitale Denkmalschutzliste, Bebauungsplédne XPlanung etc.)
zur Schaffung einer Geodateninfrastruktur in der Europadischen Gemeinschaft

Operationale Ziele:

Die angegebene Anzahl der Bauleitplanverfahrensschritte ist zu 90 % zu erreichen.

Als eigenstandiger Verfahrensschritt gelten jeweils:

- Beteiligungen nach §8 3 (1) und 4 (1) BauGB

- Beteiligungen nach 8§88 3 (2) und 4 (2) BauGB

- Inkrafttreten/Satzungsbeschluss mit stddtebaulicher Abwéagung

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -13,89 -18,46 -12,98 -12,49
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 50,15 24,79 41,08 49,20
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Durchfiihrung von Verfahrensschrit- Anz. 13 20 k.A.
ten bei Bauleitplanverfahren
Stadtebauliche Vertrage und Mitwir- Anz. 2 6 k.A.

kung bei Durchfuihrungs- und Er-
schlieBungsvertragen
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Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

Quote der Anz. der Erreichung von

Bauleitplanverfahrensschritten

Teilergebnisrechnung

Nr. +/- Bezeichnung
9 N Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
5 + Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte
7 + Sonstige ordentliche
Ertrage
10 = Ordentliche Ertrage
1 - Personalaufwendungen
Aufwendungen fiir
13 - Sach- und Dienstleis-
tungen
Bilanzielle Abschrei-
14
bungen
15 - Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche
Aufwendungen
_ Ordentliche Aufwen-
17 =
dungen
18 = Ordentliches Ergebnis
20 Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis
Ergebnis der laufen-
22 = den Verwaltungstétig-
keit
Ergebnis - vor Be-
_ riicksichtigung der
26 = . .
internen Leistungsbe-
ziehungen -
29 = Teilergebnis
Teilergebnis nach
3 = Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Quote

Ergebnis
2024

450.705,89
20.923,47

76,51

471.705,87
626.484,99

15.711,56
96.551,72

233.515,44
175.892,81

1.148.156,52
-676.450,65
7.237,20

-71.237,20

-683.687,85

-683.687,85

-683.687,85

-683.687,85

Einh.

Fortgeschr.
Ansatz 2025

311.885,00

49.850,00

361.735,00
713.834,00

56.000,00
101.573,00

281.000,00
292.940,00

1.445.347,00
-1.083.612,00
5.000,00

-5.000,00

-1.088.612,00

-1.088.612,00

-1.088.612,00

-1.088.612,00
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Ergebnis

2024

65%

davon
Erm.-

Ubertr. aus

2024

50.000,00

50.000,00
-50.000,00

-50.000,00

-50.000,00

-50.000,00

-50.000,00

2025

Planung Ergebnis

2025 2025

100% %

. Erm.-

IST 2025 Xﬁ;g't‘;'/f:t Ubertr
nach 2026
576.029,15  -264.144,15 -
57.298,60 -7.448,60 -
3.387,28 -3.387,28 -
636.715,03  -274.980,03 -
643.612,77 70.221,23 -
13.600,38 42.399,62 -
107.677,89 -6.104,89 -
224.130,70 56.869,30 -
305.110,53 -12.170,53 31.687,95
1.294.132,27 151.214,73 31.687,95
-657.417,24  -426.194,76  -31.687,95
- 5.000,00 -
- -5.000,00 -
-657.417,24  -431.194,76  -31.687,95
-657.417,24  -431.194,76  -31.687,95
-657.417,24  -431.194,76  -31.687,95
-657.417,24  -431.194,76  -31.687,95



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

+-

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-935.517,47

2.303.901,94

53.696,50

2.357.598,44

15.243,90

566.136,21

581.380,11

1.776.218,33

Fortgeschr.

Ansatz 2025

-1.199.984,00

2.870.000,00

13.000,00

2.883.000,00

429.000,00

7.306.205,38

1.000,00

7.736.205,38

-4.853.205,38

248

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

-50.000,00

5.581.205,38

5.581.205,38

-5.581.205,38

IST 2025

-947.292,83

3.388.888,50

10.048,50

3.398.937,00

19.219,69

3.495.702,54

4.804,00

3.519.726,23

-120.789,23

Vergleich
Ansatz/Ist

-252.691,17

-518.888,50

2.951,50

-515.937,00

409.780,31

3.810.502,84

1.000,00

-4.804,00

4.216.479,15

-4.732.416,15

2025

Erm.-Ubertr.

nach 2026

-31.687,95

3.605.581,27

3.605.581,27

-3.605.581,27



Investitionen

Investitionsmafnahmen

0911 - Flachennutzungs-
und Bauleitplanung,
Stadterneuerung

01.7.998 - Festwert Auf-
wuchs (friiher Inv.
13.1.999)

Auszahlung

09.1.011 - Erwerb-
[Entwicklung Ausgleichs-
flachen (Sopo+Entw.)

Einzahlung
Auszahlung

09.1.019 - Masterplan
Innenstadt Ahlen im
Trialog

Einzahlung
Auszahlung
09.1.021 - IHK Siid-Ost
Einzahlung
Auszahlung

09.1.025 - Schaffung von
Innenstadtqualitaten

Einzahlung
Auszahlung

InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

Ergebnis
2024

1.776.218,33

-8.189,43

53.696,50
61.885,93

1.946.186,44

1.996.800,00
50.613,56
-161.778,68
307.101,94
468.860,62

Jahresabschluss Ahlen

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-4.853.205,38

-55.000,00
556.000,00
-617.000,00

13.000,00
630.000,00

529.022,50

816.000,00
286.977,50
-4.654.727,88
2.008.500,00
6.663.227,88

-54.500,00
45.500,00
100.000,00

-1.000,00

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

-3.780.638,34

-304.518,86

304.518,86

-90.072,10

90.072,10
-3.386.047,38

3.386.047,38

249

IST 2025

-120.789,23

-13.600,38

13.600,38

-9.171,19

10.048,50
19.219,69

1.782.218,50

1.824.000,00
41.781,50
-1.859.123,45
1.564.888,50
3.424.011,95

-21.112,71

21.112,71

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

4.732.416,15

41.399,62
-41.399,62
607.828,81

-2.951,50
-610.780,31

1.253.196,00

1.008.000,00
-245.196,00
2.795.604,43
-443.611,50
-3.239.215,93

33.387,29
-45.500,00
-78.887,29

1.000,00

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-3.605.581,27

-610.780,31

610.780,31

-2.919.377,95

2.919.377,95

-75.423,01

75.423,01
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10 - Bauen und Wohnen

Produktbereich 10

Bauen und Wohnen
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Nr.

10
11

13

15
16

17

18
19
21

22

26

29

31

Teilergebnisrechnung

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis
Finanzertrage
Finanzergebnis
Ergebnis der laufen-

den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der

internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

36.194,40

394.414,27

9.894,30

36.229,59

476.732,56
1.252.554,81

32.614,10

29.850,90

26.306,52

1.341.326,33

-864.593,77
225,00
225,00

-864.368,77

-864.368,77

-864.368,77

-864.368,77

Fortgeschr.
Ansatz 2025

15.000,00

422.700,00

6.300,00

6.000,00

450.000,00
1.384.188,00

40.400,00

30.000,00

31.850,00

1.486.438,00

-1.036.438,00

-1.036.438,00

-1.036.438,00

-1.036.438,00

-1.036.438,00

251

davon Erm.-
Ubertr. aus

2024

30.000,00

30.000,00

-30.000,00

-30.000,00

-30.000,00

-30.000,00

-30.000,00

IST
2025

15.000,00

361.040,93

9.578,40

20.296,50

405.915,83
1.185.068,57

28.610,06

28.540,68

29.886,41

1.272.105,72

-866.189,89

-866.189,89

-866.189,89

-866.189,89

-866.189,89

Vergleich
Ansatz/Ist

0,00

61.659,07

-3.278,40

-14.296,50

44.084,17
199.119,43

11.789,94

1.459,32

1.963,59

214.332,28

-170.248,11

-170.248,11

-170.248,11

-170.248,11

-170.248,11

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-901.710,23

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-1.033.788,00

252

davon

_Erm.-

Ubertr.
aus 2024

-30.000,00

Vergleich

SR 20258 - lt

-907.562,32  -126.225,68

2025

_Enn:

Ubertr.
nach

2026
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1011 Leistungen der Bauordnung

Produktbereich 10 Bauen und Wohnen
Produktgruppe 101 Bauordnung und Bauaufsicht
Produkt 1011 Leistungen der Bauordnung

Verantwortliche Organisationseinheit

Stadtentwicklung und Bauen

Verantwortliche Person

Markus Gantefort

Kurzbeschreibung

1. Genehmigungsverfahren

Bauliberwachungen und Bauzustandsbesichtigungen

Ordnungsbehdrdliche MaRnahmen

Bauberatung / Auskiinfte aus dem Baulastenverzeichnis

Bearbeitung anzeigepflichtiger Bauvorhaben

Brandschauen und wiederkehrende Priifungen
Abgeschlossenheitsbescheinigungen nach dem Wohnungseigentumsgesetz

Noakrwn

Zielgruppen

Bauherr*innen, Bauwillige, Investor*innen, Nachbar*innen, Grundstuckseigentimer*innen, Architekt*innen, Gewer-
betreibende, Rechtsanwalt*innen; externe Behdrden: Bezirksregierung Minster, Kreis Warendorf, interne Fachbe-
reiche und Abteilungen: FB 1, FB 3, FB 8, FB 7und FB 6 /6.1

Auftragsgrundlagen

Landesbauordnung NRW 2018, Baugesetzbuch, Baunutzungsverordnung, Bundesimmissionsschutzgesetz, Bau-
prufverordnung, Technische Priufverordnung, Wohnungseigentumsgesetz; Verwaltungsverfahrensgesetz NRW,
Verwaltungsvollstreckungsgesetz NRW, Verwaltungsgerichtsordnung, Ordnungswidrigkeitengesetz, Gesetz Uber
den Feuerschutz und die Hilfeleistung, Allg. Verwaltungsgebihrenordnung NRW

Sonderbauvorschriften:
Industriebaurichtlinie, Schulbaurichtlinie, Verkaufs- und Versammlungsstéattenverordnung, Krankenhausbauverord-
nung, Garagenverordnung, Beherbergungsstattenverordnung

Fachliche Erlauterung

1. Das Genehmigungsverfahren stellt sicher, dass die Vorschriften des offentlichen Bau- und Planungs-
rechts eingehalten werden. Auf Vereinbarkeit mit den 6ffentlich- rechtlichen Vorschriften werden gepruft:

e Bauantréage fur Neubauten, Erweiterungen, Umbauten, Werbeanlagen

e Antrage auf Nutzungsénderungen

e Antradge auf Grundstickstellung, Eintragung/Léschung von Baulasten

e Antrdge auf Zulassung von Abweichungen, Befreiungen, Ausnahmen

e Schriftliche Bauvoranfragen zum Bauplanungs-, Bauordnungs- und Baunebenrecht

Im Genehmigungsverfahren externer Behdrden (z. B. nach dem BImSchG) und bei Verfahren innerhalb

der Stadtverwaltung (z. B. bei Gaststatten-Konzessionen) werden baurechtliche Belange gepruft und
schriftliche Stellungnahmen abgegeben.
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Durch die Uberwachung von BaumaRnahmen und die Kontrolle von Grundstiicken und Gebauden werden
Gefahren fur die Allgemeinheit und die Nutzer von Geb&uden und baulichen Anlagen abgewehrt. Die Ein-
haltung des offentlichen Baurechts wird festgestellt durch:

Bauliberwachung wéhrend der Erstellung von Gebauden

Rohbau- und Schlussabnahme nach Fertigstellung genehmigter Bauvorhaben

Sachverhaltsermittiung und Nachkontrollen bei illegalen Baumalinahmen und Nutzungen von Geb&uden
und Grundstiicken, auch aufgrund von Beschwerden oder Anzeigen Dritter

Uberprufung von fliegenden Bauten auf Betriebs- und Standsicherheit

Bauordnungsrechtliche MaBnahmen zur Wahrung und Durchsetzung rechtmaRiger Zustande an Gebau-
den und auf Grundstiicken:

Prifung und rechtliche Wirdigung des ermittelten Sachverhaltes bzw. VerstoRes gegen das 6ffentliche
Baurecht

Erlass von Ordnungsverfiigungen zur Beseitigung von Méangeln an baulichen Anlagen nach Abnahme,
Brandschauen und wiederkehrende Priifungen von Sonderbauten

Ordnungsverfligungen zur Beseitigung rechtswidriger Zustédnde und illegaler BaumaRnahmen
Durchsetzung des 6ffentlichen Baurechts durch Anwendung von Zwangsmitteln

Einleitung von Ordnungswidrigkeitenverfahren, Erlass der BuRgeldbescheide

Bearbeitung von Rechtsmitteln aus allen formlichen Entscheidungen

Beratung auf3erhalb von férmlichen Genehmigungsverfahren auch bei bereits illegal errichteten baulichen
Anlagen zu inhaltlichen und verfahrensleitenden Fragen im Bauplanungs-, Bauordnungs- und Bauneben-
recht:

Bereits vor Antragstellung kdnnen Bauherren und Entwurfsverfasser zum Genehmigungsverfahren und zu
baurechtlichen Fragen beraten werden. Dem Antragsteller werden evtl. Alternativiésungen aufgezeigt, so-
fern ein Antrag nicht genehmigungsfahig ist. Es werden Gesprache mit externen Behdrden angeboten,
um deren Belange im Antragsverfahren bertcksichtigen zu kénnen. Bauherren und Architekten haben die
Maoglichkeit, Einsicht in das Aktenarchiv zu nehmen und erhalten bei Bedarf Kopien des genehmigten Ge-
baudebestandes. Fihren des Baulastenverzeichnisses und Auskinfte aus dem Baulastenverzeichnis:
Personen mit berechtigtem Interesse kénnen auf Antrag eine mindliche und schriftliche Auskunft dariiber
bekommen, ob ein bestimmtes Grundsttick mit einer Baulast belegt ist.

Prufung der Bauvorlagen und Entscheidung, ob die gesetzlichen Voraussetzungen einer Freistellung von
der Genehmigungspflicht erfullt sind.

im Genehmigungsfreistellungsverfahren nach § 63 Landesbauordnung NRW

bei anzeigepflichtigen Abbriichen von Geb&uden nach § 62 Landesbauordnung NRW

,Sonderbauten® sind durch die Bauaufsichtsbehérde wiederkehrend zu priifen. Es findet u. a. eine Uber-
prufung der brandschutz- und sicherheitstechnischen Anlagen, der Rettungswege und der Brandschutz-
konzepte statt. Einer wiederkehrenden Prifung unterliegen nach den gesetzlichen Bestimmungen insbe-
sondere Versammlungs-, Verkaufs-, Beherbergungsstéatten, Krankenhduser und Schulen. Zur Feststel-
lung brandschutztechnischer Mangel und Gefahrenquellen werden in Zusammenarbeit mit der Feuerwehr
,Brandschauen“ durchgefiihrt (z. B. an Industriebauten, Verwaltungsgebauden, Kindergarten, Heimen).
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7. Zur Bildung von Wohnungseigentum ist eine Abgeschlossenheitsbescheinigung nach dem WEG (Woh-
nungseigentumsgesetz) zur Vorlage beim Grundbuchamt erforderlich. Die Bauaufsichtsbehorde priift die
bauliche Abgeschlossenheit der Wohnungen anhand von Planen und stellt den Antragstellerinnen (i.d.R.
Notar) eine Bescheinigung Uber die bauliche Abgeschlossenheit von Wohnungs- und Teileigentumsein-
heiten aus.

Ziele
- Beratung:

Durch eine intensive Beratung vor der Antragstellung soll die Qualitat der Antragsunterlagen und die Zahl der voll-
stéandigen mangelfreien Antrage steigen.

- Vollstandigkeit der Antragsunterlagen:

Im Genehmigungsverfahren soll der Anteil der unvollstandigen oder méangelhaften und somit nicht bearbeitungsfa-
higen Antragsunterlagen gering sein.

- Bearbeitungszeiten:

Die Bearbeitungszeit soll bei allen Antrégen gering sein, um eine hohe Zufriedenheit bei Bauherren und Entwurfs-
verfassern zu erreichen. Die Bearbeitung der Bauantrage gewerblicher Vorhaben soll in weniger als 30 Arbeitsta-
gen erfolgen

Operationale Ziele:

Die Bearbeitung der vollstdndig eingereichten Bauantrage samtlicher (gewerblicher und privater) Vorhaben soll in
weniger als 30 Arbeitstagen erfolgen. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 95 % der Félle gelingt.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -2,31 -4,10 -3,91 -3,28
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 75,94 62,96 65,57 68,19
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Beratungsgesprache Anz. 1.468 1.700 — 2.000 1.320
Bauantrage / Genehmigungsverfahren  Anz. 234 400 227
Ordnungsbehdérdliche Verfahren we- Anz. 104 150 105
gen baurechtlicher VerstotRe
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Prozesskennzahlen
Quote der Bearbeitung von vollstandig  %-Wert 95 95 95
eingereichten Bauantrégen in weniger
als 30 Arbeitstagen
Weitere Kennzahlen
Genehmigungsquote %-Wert 95 95 95
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1"

13

16

17

18
19
21

22

26

29

3

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis
Finanzertrage
Finanzergebnis
Ergebnis der laufen-

den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der

internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024
194,40
391.243,77

1.332,00

392.770,17
584.685,34

1.056,12

13.280,40

599.021,86

-206.251,69
225,00
225,00

-206.026,69

-206.026,69

-206.026,69

-206.026,69

Fortgeschr.
Ansatz
2025

420.000,00

6.000,00

426.000,00
685.588,00

200,00

20.900,00

706.688,00

-280.688,00

-280.688,00

-280.688,00

-280.688,00

-280.688,00
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davon
Erm.-

Ubertr.

aus
2024

IST 2025

351.616,14

19.003,50

370.619,64
527.052,54

16.419,62

543.472,16

-172.852,52

-172.852,52

-172.852,52

-172.852,52

-172.852,52

2025

Vergleich  Erm.-Ubertr.
Ansatz/Ist nach 2026

68.383,86 -

-13.003,50 -

55.380,36 -
158.535,46 -

200,00 -

4.480,38 -

163.215,84 -

-107.835,48 -

-107.835,48 -

-107.835,48 -

-107.835,48 -

-107.835,48 -



17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Teilfinanzrechnung

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fiir Inves-
titionsmafinahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-208.546,53

Fortgeschr.
Ansatz
2025

-278.688,00

257

davon

Erm.-

Ubertr. IST 2025
aus

2024

-207.724,57

Vergleich
Ansatz/lst

-70.963,43

2025

Erm.-Ubertr.

nach 2026
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1021 Wohnungsbauférderung

Produktbereich 10 Bauen und Wohnen
Produktgruppe 102 Wohnungsbauférderung
Produkt 1021 Wohnungsbauférderung

Verantwortliche Organisationseinheit

Jugend, Soziales und Integration

Verantwortliche Person

Holger Ungruhe

Kurzbeschreibung

e  Gewahrung von einkommensabhangigem Wohngeld als Miet- bzw. Lastenzuschuss

e Erteilung von Bescheinigungen fiir den mit 6ffentlichen und nichtéffentlichen Mitteln geférderten Woh-
nungsbau; Beratung und Vermittlung von Wohnungssuchenden

e  Fihrung der Wohnungssuchendenkartei; Uberwachung der Zweckbindung geférderter Wohnungen; Auf-
stellung des Mietspiegels; Beratung zu Férdermdglichkeiten im Wohnungsbau

Zielgruppen

Einwohner*innen mit geringem Einkommen, Mieter*innen und Eigentimer*innen von 6&ffentlich geférdertem Wohn-
raum, Wohnungssuchende, bauwillige Einwohner*innen und Investor*innen

Auftragsgrundlagen

Wohngeldgesetz, Wohnraumférderungsgesetz

Fachliche Erlauterung

Das Produkt beinhaltet folgende Leistungen:

Mietzuschiisse

Lastenzuschisse

Forderung des Mietwohnungsbaus

Forderung von Wohneigentum

Foérderung von Modernisierungsmafinahmen
Aufgaben nach dem Wohnungsbindungsgesetz
Hilfe fur Wohnungssuchende
Wohnungsmarktbeobachtung / Mietspiegel
Wohnungsaufsicht

©CENOORWDNE

Bescheinigungen fiir den gefdorderten Wohnraum werden direkt bearbeitet und ohne Wartezeiten erstellt. Neben
der Fihrung der Wohnungssuchendenkartei werden sowohl gefoérderte, als auch freifinanzierte Wohnungen an den
entsprechenden Personenkreis vermittelt.

Ziele

- wirtschaftliche Sicherung angemessenen und familiengerechten Wohnens durch Zuschusse zu den Aufwendun-
gen fur Wohnraum

- Beibehaltung der direkten Bearbeitung und Erstellung von Bescheinigungen fiir den geférderten Wohnraum

- Verbesserung der Wohnungsversorgung fiir einkommensschwachere am Wohnungsmarkt benachteiligte Perso-
nengruppen
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Operationale Ziele:

2025

1. Beibehaltung der direkten Bearbeitung und Erstellung von Bescheinigungen fur den geférderten Wohnraum in

95 % der Falle.

2. Verbesserung der Wohnungsversorgung fiir einkommensschwachere, am Wohnungsmarkt benachteiligte Per-

sonengruppen.

Kennzahlen:

Ergebnis mit i.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

Anzahl der Wohngeldantrage p. a.
Anzahl der Wohngeldberatungen p. a.
Offentliche geférderte Mietwohnungen
per 31.12. d. Vorjahres

Leistungen

Strukturinformationen
Offentliches geférdertes Wohneigen-
tum per 31.12. d. Vorjahres
Freistellungen p. a.
Wohnberechtigungsscheine
Zinssenkungsantrage

Vermittelte Wohnungen p. a.

Kennzahlen:

Prozesskennzahlen

zu 1. direkte Bearbeitung vollsténdig
eingereichter Antrage und Erstellung
von Bescheinigungen

zu 2.

Verhaltnis von ausgestellten WB-
Scheinen zu 6ffentlichen geférderten
Wohnungen p.a.

Verhaltnis von Freistellungen zu 6f-
fentlich geférderten Wohnungen p.a.

Weitere Kennzahlen

Zuschussbedarf des Produktes / An-
trag

Ergebnis 2022

Einh.

Anz.
Anz.
Anz.

Einh.

Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
Anz.

Einh.

%-Wert

%-Wert

%-Wert

4,46
3,53
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Ergebnis 2023
-7,53
2,23

Ergebnis
2024

2.186
348
2.105

Ergebnis
2024

401

1
118
30
30

Ergebnis
2024

88

5,61

0,04

208,88

Ergebnis 2024
-8,63
2,52

Planung
2025

2.550
550
2.050

Planung
2025

430

1
150
100

50

Planung
2025

90

7,32

0,05

181,87

Ergebnis 2025
-8,39
2,72

Ergebnis
2025

2.177
423
1.965

Ergebnis
2025

325

1

152

49

40
Ergebnis
2025

90

7,73

202,89



Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1"

13

16

17
18

22

26

29

3

+-

Bezeichnung

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertréage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

. Fortgeschr.
Erggg:m Ansatz
2025

980,00 1.700,00

9.894,30 6.300,00

897,59 0,00

11.771,89 8.000,00
45757519  478.776,00

379,86

8.480,92 8.150,00

466.435,97  486.926,00

-454.664,08  -478.926,00

-454.664,08  -478.926,00

-454.664,08  -478.926,00

-454.664,08  -478.926,00

-454.664,08  -478.926,00

260

davon

.Enns

Ubertr.
aus
2024

IST 2025

1.475,00

9.578,40

1.293,00

12.346,40
444.509,60

9.534,42

454.044,02

-441.697,62

-441.697,62

-441.697,62

-441.697,62

-441.697,62

Vergleich

Ansatz/Ist

225,00

-3.278,40

-1.293,00

-4.346,40
34.266,40

-1.384,42

32.881,98

-37.228,38

-37.228,38

-37.228,38

-37.228,38

-37.228,38

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafinahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-463.066,06

Fortgeschr.

Ansatz
2025

-478.526,00
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davon

_Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

-441.244,50

Vergleich
Ansatz/Ist

-37.281,50

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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1031 Denkmalschutz und -pflege

Produktbereich 10 Bauen und Wohnen
Produktgruppe 103 Denkmalschutz und -pflege
Produkt 1031 Denkmalschutz und -pflege

Verantwortliche Organisationseinheit

Stadtentwicklung und Bauen

Verantwortliche Person

Markus Gantefort

Kurzbeschreibung

Das Produkt Denkmalschutz und -pflege umfasst folgende Leistungen:

1. Verfahren nach dem Denkmalschutzgesetz
2. Stadtbildpflege, -gestaltung und Offentlichkeitsarbeit.

Zielgruppen

private und offentliche Eigentimer*innen von Denkmalern, Architekt*innen, Antragsteller*innen, interessierte Bir-
ger*innen

Auftragsgrundlagen

Denkmalschutzgesetz NRW, Denkmallistenverordnung NRW, Verwaltungsverfahrensgesetz NRW, Allg. Verwal-
tungsgebiihrenordnung NRW, Ratsbeschliisse usw.

Fachliche Erlauterung

Mit den Instrumentarien des Denkmalschutzgesetzes NRW sorgt die Untere Denkmalbehérde dafur, dass Bau-,
Boden- und bewegliche Denkmaéler als baukulturelles Erbe auch fiir nachfolgende Generationen erhalten bleiben.
Das Denkmal wird in die Denkmalliste eingetragen, sofern die tatbestandlichen Voraussetzungen erfiillt sind. Fir
Veranderungen am Denkmal bedarf es in der Regel einer Erlaubnis. Die Eigentimer kénnen durch Zuschuisse
oder Steuerersparnisse finanziell gefordert werden. Durch Offentlichkeitsarbeit wird das Anliegen des Denkmal-
schutzes und der Denkmalpflege den Birger*innen nahegebracht.

Verfahren nach dem Denkmalschutzgesetz:

1. Eintragungen in die Denkmalliste § 2, 3, 4, 5 DSchG NW: Erfassung und Uberpriifung méglicher Denkmé-
ler, Feststellung der Denkmaleigenschaft, Abstimmung mit der LWL-Denkmalpflege in Westfa-
len, Eintragungsbescheide, Klageverfahren und Fortschreibung der Denkmalliste

2. Erlaubnisverfahren (ggf. in Verbindung mit Baugenehmigungen) nach § 9 DSchG NW: ausfuhrliche Bera-
tungen, Ortsbesichtigungen, Kontrollen, Entscheidung tber die denkmalrechtliche Zul&ssigkeit von Vor-
haben an Denkméalern und in ihrer Umgebung, Bescheiderteilung

3. Steuerbescheinigungen 8 40 DSchGNW: Rechnungsprifung und Erteilung von Steuerbescheinigungen
nach BaumafRnahmen an Denkmaélern, Gebiihrenbescheide

4. Finanzielle Férderungen (Stadtpauschale, Landesmittel, etc.): Beratung zu méglichen Zuschiissen, An-
tragsbearbeitung und Gewéhrung der Pauschalmittel, Prufung von Zuschussantrdgen von Eigentu-
mer*innen an die Bezirksregierung

5. Ordnungsmafinahmen gem. 88 7, 27, 41 DSchG NW: Praventivkontrollen, Beratungen, Ortstermine zu
ordnungsbehdrdlichen Verfahren wegen denkmalrechtlicher Verstoflze
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Stadtbildpflege, -gestaltung und Offentlichkeitsarbeit:

1. Mitwirkung bei stadtbildrelevanten Projekten: Fassadengestaltung, Auswahl und Platzierung von kiinstle-
rischen Objekten, Entwicklung von Gestaltungssatzungen, Denkmalbereichssatzungen, etc. einschlief3lich
der entsprechenden Verfahren, Prifung/ Genehmigung von entsprechenden Antrédgen

2. Nicht verfahrensgebundene Beratung: Auskiinfte und Beratung, z.B. zu Art und Umfang der Denkmalei-
genschaft zu stadtbildrelevanten Themen, Bodendenkmalpflege, etc.

3. Offentlichkeitsarbeit: Tag des offenen Denkmals, Kinderrallyes, Vortrage, Fortbildung fir Referendare,
Praktikanten, Aufséatze, etc.

4. Beirat fur Stadtgestaltung: Organisation, Schriftfuhrung

5. Ehrenamtlicher Beauftragter fir Denkmalpflege: Wahl durch den Rat, regelmaRige Besprechungen und
Austausch

6. Bauleitplanverfahren: Beteiligung bzgl. der Belange der Denkmalpflege, Stellungnahmen, etc.

7. Stadtebauforderprogramme: Fachliche Begleitung diverser Programme, u.a. Fassadenprogramm

Das Haupttatigkeitsfeld der Unteren Denkmalbehdrde betrifft Erlaubnisverfahren nach 8 9 DSchG NW, wobei in der
Regel groRere Projekte erst im Laufe eines Jahres absehbar sind. Hier arbeitet die Untere Denkmalbehérde auf
Anfrage und bei Vorlage entsprechender Antrage ziigig und zielorientiert mit den Antragstellern zusammen, um
denkmalvertragliche und sinnvolle Lésungen zu erzielen.

Im Rahmen z.B. der Privatisierung der Bergarbeitersiedlungen und der Nutzungsanderung des Hofes Menke wer-
den stadtebauliche, stadtgestalterische und vor allem denkmalpflegerische Vorgaben ermittelt und verbindlich
vereinbart, die neben dem erforderlichen denkmalrechtlichen Verfahren nach § 9 DSchG NW bei Sanierungs- und
Umbauwiinschen durch die Aufstellung einer Gestaltungssatzung oder eines Bebauungsplanes rechtlich abgesi-
chert werden.

Inventarisierung, Schutz, Pflege und sinnvolle Nutzung denkmalwiirdiger Objekte, Stadtbildpflege, Stadterhaltung,
Offentlichkeitsarbeit

Beratung vorwiegend im Rahmen der 88 9 und 40 DSchG NW

Durch eine intensive Beratung vor der Antragstellung sollen die Qualitat der Antragsunterlagen und die Zahl der
vollstandigen méangelfreien Antrage steigen, so dass der Anteil der unvollstandigen oder mangelhaften und somit
nicht bearbeitungsféhigen Antragsunterlagen gering ist.

Ziele

Bearbeitungszeiten

Die Bearbeitungszeit soll bei allen Antrédgen gering sein, um eine hohe Zufriedenheit bei Denkmaleigentimern und
Antragstellern zu erreichen. Vorausgesetzt ein Antrag ist vollstandig, méngelfrei und das Benehmen gem. § 21
DSchG NW ist hergestellt, soll die Bearbeitung von § 9-Antragen in weniger als 15 Arbeitstagen erfolgen. Die Be-
arbeitung von § 40-Antragen soll in weniger als 30 Arbeitstagen erfolgen

Operationale Ziele:

Die Bearbeitung von § 9-Antréagen soll in weniger als 15 Arbeitstagen erfolgen. Die Bearbeitung von § 40-Antrédgen
soll in weniger als 30 Arbeitstagen erfolgen. Das Ziel ist erreicht, wenn dies in 95 % der Féalle gelingt.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -3,06 -2,95 -3,87 -4,78
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 13,76 10,72 26,17 8,36
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Kennzahlen I
Leistungen
Strukturinformationen

eingetragene Objekte:

Baudenkmaler: Anz.

Leistungen

Anz.
Anz.

Bodendenkméler:

bewegliche Denkmaéler
Denkmalbereichssatzung
Bestanderfassung historischer Bausubstanz
und

Anzahl der nach § 3 DSchG NW eingetra-
genen Denkmaler/Bodendenkmaler
Beratungen

und denkmalrechtliche Erlaubnisse gem. § 9
DSchG NW (ohne Baugenehmigungen)
ausgestellte Steuerbescheinigungen gem. §
40 DSchG NwW

Anz.
Anz.

Anz.
Anz.

Anz.

Leistungen

Strukturinformationen
Stadtbildpflege,- gestaltung / Offentlich-
keitsarbeit

Zul

Zu 2

Zu 3

Zu 4

Zu5

Zu 6

Zu’

Anz.

Kennzahlen:

Quote der bearbeiteten 89 bzw. §40-
Antrage innerhalb von 15 bzw. 30 Arbeitsta-
gen

Einh.

Einh.

Einh.

Einh.
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Ergebnis 2024

234
Ergebnis 2024

1
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320
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Ergebnis 2024
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Ergebnis 2024
100%

Planung
2025

k.A.

Planung
2025

10

0

1

20

5

300
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15

Planung
2025

30
20
17

10

Planung 2025
100%

2025

Ergebnis
2025

234

Ergebnis
2025

10

3

1

0

0

280
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11

Ergebnis
2025

15
11
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Ergebnis 2025
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

15
16

17
18

22

26

29

3

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrdge
Personalaufwendungen

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstétig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

36.000,00
2.190,50

34.000,00

72.190,50
210.294,28

31.178,12

29.850,90

4.545,20

275.868,50

-203.678,00

-203.678,00

-203.678,00

-203.678,00

-203.678,00

Fortgeschr.
Ansatz
2025

15.000,00

1.000,00

16.000,00
219.824,00

40.200,00

30.000,00

2.800,00

292.824,00

-276.824,00

-276.824,00

-276.824,00

-276.824,00

-276.824,00
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davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

30.000,00

30.000,00

-30.000,00

-30.000,00

-30.000,00

-30.000,00

-30.000,00

IST 2025

15.000,00

7.949,79

22.949,79
213.506,43

28.610,06

28.540,68

3.932,37

274.589,54

-251.639,75

-251.639,75

-251.639,75

-251.639,75

-251.639,75

Vergleich
Ansatz/Ist

0,00

-6.949,79

-6.949,79
6.317,57

11.589,94

1.459,32

-1.132,37

18.234,46

-25.184,25

-25.184,25

-25.184,25

-25.184,25

-25.184,25

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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Teilfinanzrechnung

Nr. +/-

19 +

20 +

21 +

22 +

23 =

25 -

26 -

28 -

29 -

30 =

31 =

davon

Bezeichnun sl Fo;\tr?:e?tzhrl _ [Em
9 2024 o005 Ubertr.aus

2024

Saldo aus laufender

Verwaltungstitigkeit -230.097,64  -276.574,00 -30.000,00

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
VeréauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit
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IST 2025

-258.593,25

Vergleich
Ansatz/Ist

-17.980,75

2025

Erm.-
Ubertr.
nach 2026
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11 - Ver- und Entsorgung

Produktbereich 11

Ver- und Entsorgung
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
15

16

17
18
19

21

22

26

29

31

Bezeichnung

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrdge
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Finanzertrage

Finanzergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Ergebnis
2024

4.509,02

2.544.185,61

2.548.694,63
723.336,17

12.489,43

735.825,60
1.812.869,03

237.434,70

237.434,70

2.050.303,73

2.050.303,73

2.050.303,73

2.050.303,73

Fortgeschr.
Ansatz
2025

2.433.000,00

2.433.000,00
0,00

102.356,00

102.356,00
2.330.644,00

873.697,00

873.697,00

3.204.341,00

3.204.341,00

3.204.341,00

3.204.341,00
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davon

.Enns

Ubertr.
aus
2024

IST 2025

15.737,06

2.329.985,83

2.345.722,89

121.335,45

121.335,45
2.224.387,44

1.047.354,74

1.047.354,74

3.271.742,18

3.271.742,18

3.271.742,18

3.271.742,18

Vergleich
Ansatz/Ist

-15.737,06

103.014,17

87.277,11
0,00

-18.979,45

-18.979,45

106.256,56
173.657,74
173.657,74

-67.401,18

-67.401,18

-67.401,18

-67.401,18

2025

Erm.-

Ubertr.

nach
2026



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundstii-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 2024

1.885.866,87

450.003,88

450.003,88

23.546.428,06

23.546.428,06

-23.096.424,18

Fortgeschr.
Ansatz
2025

3.660.341,00

650.000,00

650.000,00

346.468,00

346.468,00

303.532,00
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davon Erm.-
Ubertr. aus IST 2025
2024

3.567.609,49
650.346,12
650.346,12
346.468,00 346.468,00
346.468,00 346.468,00
-346.468,00 303.878,12

Vergleich
Ansatz/Ist

92.731,51

-346,12

-346,12

0,00

-346,12

2025

_!Erm.-
Ubertr.
nach 2026
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1111 Versorgungswirtschaft

Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung
Produktgruppe 111 Versorgungsbetriebe
Produkt 1111 Versorgungswirtschaft

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person

Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

Versorgung der Bevolkerung, des Gewerbes und der Industrie mit Strom, Gas, Wasser und Warme, einschlie3lich
der Beteiligung an Versorgungsunternehmen (RWE, Gelsenwasser, Wasserversorgung Beckum, Energieversor-
gung Beckum)

Zielgruppen

private Haushalte, Gewerbe- und Industriebetriebe, Landwirt*innen

Auftragsgrundlagen

Gemeindeordnung, Energiewirtschaftsrecht, Ratsbeschliisse, Gesellschaftsvertrage

Fachliche Erlauterung

Die Versorgung der Zielgruppe mit Strom, Gas, Wasser und Wéarme wird durch die Stadtwerke Ahlen GmbH wahr-
genommen. Dariliber hinaus wird der Ortsteil Vorhelm durch die Wasserversorgung Beckum mit Frischwasser
versorgt. Die gemeindlichen Aufgaben begrenzen sich auf die Verwaltung der Beteiligungen einschlielich der
Zuschussabwicklung. Die Personal- und Sachaufwendungen fir das Beteiligungsmanagement werden im Produkt
0156 verbucht. Mittelfristig soll ein Beteiligungscontrolling eingefuhrt werden. Hierdurch soll die Verwaltung in die
Lage versetzt werden, den Zuschussbedarf bzw. die Gewinnausschittung der kommunalen Beteiligungen zu opti-
mieren.

Ziele

- Sicherstellung einer reibungslosen Energieversorgung

- wirtschaftliche Aufgabenerledigung

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner 47,80 42,59 38,93 62,17
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 5.599,56 647,88 346,37 1.933,25
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Kennzahlen I
Leistungen Einh. Ergebnis 2024 Planung 2025
Strukturinformationen
Laufzeit Konzessionsvertrage
Strom Datum 31.12.2026 31.12.2026
Gas Datum 31.12.2026 31.12.2026
Wasser Datum 31.12.2026 31.12.2026/2030
Warme Datum 31.12.2026 31.12.2026
Anteile
Stadtwerke Ahlen GmbH % 100 % 100%
RWE AG % 0,013 % 0,013 %
Gelsenwasser AG % 0,001 % 0,001 %
Teilergebnisrechnung
Ergebnis Fortgeschr. (:]Ear\r/r?n
N - Bezeichnung g Ansatz =M= 18T 2025
2024 2025 Ubertr.
aus 2024
Kostenerstattungen und -
6 + umlagen, Leistungsbeteili- 4.509,02 - - 15.737,06
gungen
7 + S T ERE 254418561 2.433.000,00 - 232998583
Ertrage
10 = Ordentliche Ertrage 2.548.694,63 2.433.000,00 - 2.345.722,89
15 - Transferaufwendungen 723.336,17 0,00 - -
Sonstige ordentliche
16 Aufwendungen 12.489,43 102.356,00 - 121.335,45
17 = g;ge""'"he Aufwendun- 5589560 102.356,00 - 121.33545
18 = Ordentliches Ergebnis 1.812.869,03 2.330.644,00 - 2.224.387,44
19 & Finanzertrage 237.434,70 873.697,00 - 1.047.354,74
21 = Finanzergebnis 237.434,70 873.697,00 - 1.047.354,74
2 = Ergebnis der laufenden 054 303 73 3904.341,00 - 327174218
Verwaltungstitigkeit
Ergebnis - vor Beriick-
26 = sichtigung der internen 2.050.303,73  3.204.341,00 - 3.271.742,18
Leistungsbeziehungen -
29 = Teilergebnis 2.050.303,73  3.204.341,00 - 3.271.742,18
3 = Teilergebnis nach Abzug , 45 355 73 3.904,341,00 - 3271.742,18

globaler Minderaufwand
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2025

Ergebnis 2025

31.12.2026
31.12.2026
31.12.2026
31.12.2026

100 %
0,013 %
0,001 %

.Erm.-
Ubertr.
nach 2026

Vergleich
Ansatz/Ist

-15.737,06

103.014,17

87.277,11
0,00

-18.979,45

-18.979,45

106.256,56
-173.657,74
-173.657,74

-67.401,18
-67.401,18

-67.401,18

-67.401,18



Teilfinanzrechnung

Nr.  +- Bezeichnung

17 - Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit
Zuwendungen fir Investi-

18 + .
tionsmafnahmen
Einzahlungen aus der

19 + VerauRerung von Sachan-
lagen

20 + VerauRerung von Finanz-
anlagen

21 + Beitrage und ahnliche
Entgelte

2 + Sonstige Investitionsein-
zahlungen

2 - Einzahlungen aus Inves-
titionstatigkeit
Auszahlungen fiir den

24 Erwerb von Grundstticken
und Gebauden
Auszahlungen fiir Auszah-

25 lungen fiir BaumaRnah-
men
Auszahlungen fiir den

26 Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen
Auszahlungen fiir den

27 :
Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von akti-

28 .
vierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsaus-

29
zahlungen

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

3 - Saldo aus Investitionsta-

tigkeit

Investitionen

Investitionsmafnahmen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 2024

1111 - Versorgungswirt-
schaft

11.1.003 - Riickkauf Stadt-
werke Anteile

Auszahlung

-23.546.428,06

-23.546.428,06

Ergebnis
2024

1.885.866,87

450.003,88

450.003,88

23.546.428,06

23.546.428,06

-23.096.424,18

Fortgeschr.
Ansatz
2025

-346.468,00

-346.468,00

346.468,00

Fortgeschr.
Ansatz
2025

3.660.341,00

650.000,00

650.000,00

346.468,00

346.468,00

303.532,00

d"avon Erm.-
Ubertr. aus
2024
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2025
davon Erm.- . Erm.-
Ubertr. aus  IST 2025 Xﬁ;g't‘;'/‘l’:t Ubertr.
2024 nach 2026
- 3.567.609,49  92.731,51 -
- 650.346,12 -346,12 -
- 650.346,12 -346,12 -
346.468,00 346.468,00 0,00 -
346.468,00 346.468,00 0,00 -
-346.468,00 303.878,12 -346,12 -
Vergleich .
IST2025  fortgeschr. Erm"UZ%ezrg' LEE]
Ansatz/IST
-346.468,00 0,00 -
-346.468,00 0,00 -
346.468,00 0,00 -
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12 - Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Produktbereich 12
Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
11

13

14

15
16

17

18

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

697.018,28

1.698.652,24

1.721.985,50

4.117.656,02
137.294,52

1.519.345,16

4.064.044,19

41.455,88

5.762.139,75

-1.644.483,73

-1.644.483,73

-1.644.483,73

-1.644.483,73

-1.644.483,73

Fortgeschr.
Ansatz 2025

562.903,00

1.422.970,00

500,00

200,00

1.986.573,00
151.819,00

2.509.200,00
4,017.998,00

37.870,00

63.715,00

6.780.602,00

-4.794.029,00

-4.794.029,00

-4.794.029,00

-4.794.029,00

-4.794.029,00
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davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

400.000,00

-400.000,00

-400.000,00

-400.000,00

-400.000,00

-400.000,00

IST 2025

582.669,17

1.460.398,91

30.818,78

2.073.886,86
147.993,31

1.689.358,92

4.226.468,29

43.357 42

6.107.177,94

-4.033.291,08

-4.033.291,08

-4.033.291,08

-4.033.291,08

-4.033.291,08

Vergleich
Ansatz/Ist

-19.766,17

-37.428,91

500,00

-30.618,78

-87.313,86
3.825,69

819.841,08

-208.470,29

37.870,00

20.357,58

673.424,06

-760.737,92

-760.737,92

-760.737,92

-760.737,92

-760.737,92

2025

_!Erm.-
Ubertr.
nach 2026

317.610,93

-317.610,93

-317.610,93

-317.610,93

-317.610,93

-317.610,93



Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Teilfinanzrechnung

+-

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-1.241.350,32

1.767.134,09

1.056.775,53

2.823.909,62

72.954,69

5.760.494,38

84.364,93

5.917.814,00

-3.093.904,38

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-2.004.264,00

4.531.400,00

1.470.000,00

6.001.400,00

7.303.049,65

19.788.004,36

5.000,00

27.096.054,01

-21.094.654,01
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davon Erm.-
Ubertr. aus IST 2025
2024
-400.000,00  -1.745.605,57
1.054.235,11
1.231.731,53
2.285.966,64
7.153.049,65 62.218,93
6.042.504,36 5.203.509,38
15.625,39
13.195.554,01 5.281.353,70
-13.195.554,01  -2.995.387,06

2025
Vergleich Erm.-Ubertr.
Ansatz/Ist nach 2026
-258.658,43 -302.208,71
3.477.164,89
238.268,47
3.715.433,36
7.240.830,72 849.938,41
14.584.494,98 3.098.694,02
5.000,00
-15.625,39
21.814.700,31 3.948.632,43
-18.099.266,95 -3.948.632,43



Jahresabschluss Ahlen 2025

1211 Gemeindestrallen

Produktbereich 12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
Produktgruppe 121 GemeindestralRen
Produkt 1211 GemeindestraRen

Verantwortliche Organisationseinheit

ErschlieBungen

Verantwortliche Person

Dennis Hadrika

Kurzbeschreibung

Planung und Durchfiihrung von Neubau-, Ausbau-, Umbau- und Unterhaltungsaufgaben an Briicken, Straen und
sonstigen Verkehrsflachen, Beitragswesen zur Veranlagung und Erhebung der ErschlieBungs- und Ausbaubeitra-
ge, Abschluss und Abwicklung von ErschlieBungs- und Finanzierungsvertragen, Veranlagung zu Stellplatzablése-
beitragen, Veranlagung zu Kanalanschlussbeitrdgen

Zielgruppen

Verkehrsteilnehmer, Birger*innen, Unternehmen, Ver- und Entsorgungstrager, Gastgewerbe, Grundstiickseigen-
tumer, private Bauherren, ErschlieBungstrager und Investoren

Auftragsgrundlagen

StrwWG NRW, BauGB, KAG NW, AO, VwGO, VOB, StGB, BGB, HOAI, DIN-Normen, Ortsrecht, Beschllisse der
politischen Gremien, vertragliche Vereinbarungen

Fachliche Erlauterung

Planungstatigkeiten, Neubaumal3nahmen, Erhaltungs- und UnterhaltungsmafRnahmen an Stral3en, Bricken und
der StraRenbeleuchtung, Neubau sowie Erhaltungs- und UnterhaltungsmafRnahmen sonstiger Verkehrsflachen,
Offentlichkeitsarbeit (Burgerberatung, -beteiligung, Sitzungsvorbereitungen), Erhebung von ErschlieRungsbeitra-
gen, Erhebung von Ausbaubeitrdgen fur die Herstellung, Anschaffung, Erweiterung und Verbesserung von Anla-
gen, Widmung der 6ffentlichen Flachen, Abschluss von ErschlieRungsvertrégen, ErschlieBungsbeitrage werden fir
die erstmalige Herstellung von ErschlieBungsanlagen(Straf3en) erhoben.

Ausbaubeitrége werden erhoben fur

- eine nochmalige Herstellung einer Anlage

- eine Erneuerung nach Abnutzung einer Anlage

- eine andersartige Herstellung einer Anlage

- eine Erweiterung und Verbesserung einer Anlage

ErschlieBungsvertrdge erméchtigen einen Investor, Bauland zu erschlieRen bzw. einzelne Bauvorhaben durchzu-
fuhren, fir deren ErschlieBung die Stadt Ahlen keine finanziellen Mittel bereitgestellt hat. Nach Fertigstellung der
offentlichen Anlagen werden diese kosten- und lastenfrei ibergeben.

Sofern im Rahmen eines Bauvorhabens die Herstellung notwendiger Stellplatze oder Garagen nicht méglich ist,
kann die Stadt Ahlen gegen Zahlung eines Geldbetrages einen offentlichen Stellplatz zuweisen.

- Abrechnung von beitragsfahigen MaZnahmen innerhalb des Verjahrungszeitraums
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Jahresabschluss Ahlen 2025

Ziele

- Wirtschaftliche und termingerechte Planung und Einrichtung von Strafen zur Verbesserung der Infrastruktur unter
Beachtung der Minimierung der Bau. und Folgekosten

- Optimierung der Leistungsfahigkeit der Verkehrsanlagen

- Optimierung der Verkehrssicherheit

- Reduzierung der Umweltbelastungen

- Schaffung von erschlossenen Baugrundstiicken und endgultige Fertigstellung der 6ffentlichen Flachen
- Bedarfsgerechte Bereitstellung von Stellplatzen

- Optimierung der allgemeinen Verkehrssicherheit im StralRenverkehr unter besonderer Berticksichtigung spezieller
Problem- und Gefahrenstellen

- Substanzerhaltung der Straf3en und Briickenbauwerte
Operationale Ziele

1. Wirtschaftliche und termingerechte Planung und Errichtung von Straen zur Verbesserung der Infrastruktur
unter Beachtung der Minimierung der Bau- und Folgekosten. Optimierung der Leistungsféhigkeit der Verkehrsan-
lagen und der Verkehrssicherheit sowie Reduzierung der Umweltbelastungen.

2. Mind. 90 % aller StraRenbaumafnahmen werden innerhalb des vorgegebenen bzw. geplanten Herstellungszeit-
raumes erstellt, sofern nicht unvorhergesehene und nicht beeinflussbare Faktoren dem entgegenstehen (z.B. Wit-
terung, Finanzierungsprobleme).

3. Die ErschlieBungs- und Ausbaubeitrage werden binnen eines Zeitraumes von sechs Monaten nach Fertigstel-
lung der Baumafinahme und Entstehen der sachlichen Beitragspflicht erhoben.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -78,80 -78,95 -34,66 -80,15
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 35,08 32,12 67,80 29,97
Kennzahlen Il
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Prozesskennzahlen
zu 2. Quote der Erstellung von Stra- %-Wert 85 k. A k. A
Renbaumaflnahmen innerhalb des
vorgegebenen Herstellungszeitrau-
mes
zu 3. Quote der Bescheidung inner- %-Wert k. A. k. A k. A

halb des genannten Zeitraums
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
1

13

14

15
16

17

18

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und

-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrége
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

695.240,28

1.426.701,68

1.721.985,50

3.843.927,46
116.856,55

1.487.004,59

4.059.781,19

5.512,76

5.669.155,09

-1.825.227,63

-1.825.227,63

-1.825.227,63

-1.825.227,63

-1.825.227,63

Fortgeschr.
Ansatz 2025

561.123,00

1.189.970,00

500,00

200,00

1.751.793,00
130.459,00

2.484.050,00
4.013.734,00

37.870,00

7.890,00

6.674.003,00

-4.922.210,00

-4.922.210,00

-4.922.210,00

-4.922.210,00

-4.922.210,00

278

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

400.000,00

400.000,00

-400.000,00

-400.000,00

-400.000,00

-400.000,00

-400.000,00

IST 2025

580.889,17

1.193.366,62

30.818,78

1.805.074,57
126.251,51

1.669.073,02

4.222.204,29

5.374,01

6.022.902,83

-4.217.828,26

-4.217.828,26

-4.217.828,26

-4.217.828,26

-4.217.828,26

Vergleich
Ansatz/Ist

-19.766,17

-3.396,62

500,00

-30.618,78

-53.281,57
4.207,49

814.976,98
-208.470,29

37.870,00

2.515,99

651.100,17

-704.381,74

-704.381,74

-704.381,74

-704.381,74

-704.381,74

2025

_Erm.-
Ubertr.

nach 2026

317.610,93

-317.610,93

-317.610,93

-317.610,93

-317.610,93

-317.610,93



Nr.

17

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Jahresabschluss Ahlen

Teilfinanzrechnung

+-

. Ergebnis
Bezeichnung 2024
Saldo aus laufender

Verwaltungsttigkeit 1.424.248,90

Zuwendungen fir Inves-

titionsmafinahmen e

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche

Entgelte 1.056.775,53

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus

Investitionstatigkeit 2.:823.909,62

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundstii- 72.954,69
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR- 5.760.494,38
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-

gen
Sonstige Investitions-

auszahlungen 84.364,93
Auszahlungen aus

Investitionstatigkeit 5.917.814,00
Saldo aus Investitions- 3.003.904,38

tatigkeit

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-2.178.299,00

4.531.400,00

1.470.000,00

6.001.400,00

7.303.049,65

19.788.004,36

27.091.054,01

-21.089.654,01

279

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

-400.000,00

7.153.049,65

6.042.504,36

13.195.554,01

-13.195.554,01

IST 2025

-1.939.394,23

1.0564.235,11

1.231.731,53

2.285.966,64

62.218,93

5.203.509,38

15.625,39

5.281.353,70

-2.995.387,06

Vergleich
Ansatz/Ist

-238.904,77

3.477.164,89

238.268,47

3.715.433,36

7.240.830,72

14.584.494,98

-15.625,39

21.809.700,31

-18.094.266,95

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-302.208,71

849.938,41

3.098.694,02

3.948.632,43

-3.948.632,43



Investitionen

Investitionsmafnahmen

1211 - Gemeindestrallen

12.1.014 - Errichtung von Warte-
hallen

Auszahlung

12.1.015 - Emeuerung/Ausbau von
Wirtschaftswegen

Einzahlung
Auszahlung

12.1.038 - Erweiterung Geh- und
Radwegenetz

Auszahlung

12.1.045 - Erwerb v. StraRenfla-
chen (vorher 01.7.202)

Auszahlung

12.1.053 - Briickenbauwerk 013
(Robert-Koch-Str.)

Auszahlung
12.1.085 - Ausbau Mozartstrale
Einzahlung
Auszahlung

12.1.086 - Ausbau Schumannstra-
Re

Einzahlung
Auszahlung

12.1.087 - Ausbau Beethovenstra-
Re

Einzahlung
Auszahlung

12.1.118 - Osttangente Ahlen
(Ostumgehung Ahlen)

Einzahlung

Auszahlung

12.1.119 - Briicke Osttangente
Ahlen

Auszahlung

12.1.121 - Gemeinsame Malinah-
men mit den Stadtwerken

Auszahlung

12.1.126 - Ausbau Reststiick
Eckener Strale

Einzahlung
Auszahlung
12.1.132 - StralRenbau Bachstrafle

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-3.099.405,36
-9.322,34
9.322,34
-86.574,66

11.234,09
97.808,75

-68.561,69

68.561,69

299.710,94
329.468,12
29.757,18

158.668,26

172.319,76
13.651,50

204.283,35

243.366,15
39.082,80

-1.018.048,60
1.755.900,00
2.773.948,60

-232.181,91
232.181,91
-40.756,26

40.756,26

-14.262,86

14.262,86
-6.269,85

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-21.089.654,01
-72.708,02
72.708,02
-812.180,21

812.180,21
-101.169,47
101.169,47
-201.572,30
201.572,30
-180.000,00
180.000,00

-11.432.647,59
4.531.400,00
15.964.047,59

-173.708,34
173.708,34
-12.778,41

72.778,41

-197.500,00

552.500,00
750.000,00
-240.000,00

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

-4.321.102,14
-9.322,34
9.322,34
-212.810,00

212.810,00

-129.209,32

129.209,32

-1.323.716,38

1.323.716,38

-232.181,91
232.181,91
-40.756,26

40.756,26

-15.021,00

15.021,00
-6.376,05

280

IST 2025

-3.009.151,63

-420.345,10

16.835,11
437.180,21

-31.169,47
31.169,47
-62.218,93

62.218,93

52.719,31
53.486,25
766,94

49.932,85

64.791,30
14.858,45

-2.162.864,31
1.037.400,00
3.200.264,31

-173.708,34
173.708,34
-1.778,41
7.778,41
0,00

0,00
-11.427,94

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

18.080.502,38
72.708,02
-72.708,02
391.835,11

16.835,11
-375.000,00

70.000,00
-70.000,00
139.353,37

-139.353,37
180.000,00

-180.000,00
52.719,31
53.486,25

766,94

49.932,85

64.791,30
14.858,45

9.269.783,28

-3.494.000,00

12.763.783, 26;
0,00

0,00
65.000,00
-65.000,00
197.500,00

-552.500,00
-750.000,00
228.572,06

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-3.948.632,43
-22.055,11
22.055,11
-375.000,00

375.000,00
-4.238,76

4.238,76

-5.608,00
5.608,00

-844.620,21

844.620,21

-21.338,75
21.338,75

-580.000,22

580.000,22
-283.731,50



Investitionsmafnahmen

(von Winkelstr. Bis Richterb
Einzahlung
Auszahlung

12.1.144 - Malin.B58 Gehweg
beids.HohleEiche/Kapellenstr.b.OA

Auszahlung

12.1.150 - StraBenbau EG Jahn-
wiese

Auszahlung

12.1.151 - Stralenbau EG Hand-
kamp

Einzahlung
Auszahlung

12.1.153 - StralRenbau Otto-Hue-
Strale

Einzahlung

12.1.161 - StraBenbau Haarbach-
straBe/Alte Ladestralle

Auszahlung
12.1.164 - Ausbau Bachstrale
Einzahlung

12.1.169 - StraRenbau Rontgen-
strale

Einzahlung
Auszahlung

12.1.174 - StraBenbau Erweiterung
Olfetal (Planung)

Auszahlung

12.1.176 - StralRenbau EG Hohle
Eiche

Auszahlung

12.1.177 - Stralenbau BG Hases
Wiese

Einzahlung
Auszahlung

12.1.187 - Brlickenbauwerk 127
(Differdinger Str./Beumers Wies

Auszahlung

12.1.188 - Briickenbauwerk 031
(nahe KapellenstraRe)

Auszahlung

12.1.190 - Ausbau Von-Droste-
Hiilshoff-Stralte

Auszahlung
12.1.193 - Briickenbauwerk 054

Jahresabschluss Ahlen

Ergggzis :ortgeschr. d[?gg:trF;Té-
nsatz 2025 2024

- 200.000,00 -

6.269,85 440.000,00 6.376,05

-500.000,00

- 500.000,00 -

-61.289,13 - -61.289,13

61.289,13 - 61.289,13

-802.346,83 -228.194,38 -35.940,92

802.346,83 228.194,38 35.940,92

-8.253,92 -1.643.962,95 -8.253,92

8.2563,92 1.643.962,95 8.2563,92
-147.500,00

- 97.500,00 -

- 245.000,00 -

52.094,32 -450.000,00 -450.797,10

-52.094,32 450.000,00 450.797,10

-1.594,20 -152.649,15 -1.594,20
1.594,20 152.649,15 1.594,20
-223.246,36 - -223.246,36
223.246,36 - 223.246,36
-1.129,37 -160.000,00 -1.254,85
1.129,37 160.000,00 1.254,85
-163,33 -96.745,99 -181,48
163,33 96.745,99 181,48
-53.942,40 -96.007,70 -59.729,34
53.942,40 96.007,70 59.729,34
-3.679,34 -216.471,44 -4.088,16

281

IST 2025

11.427,94

49.068,94

277.263,32
228.194,38

82.430,14
82.430,14
-13.962,95

13.962,95
73.375,07
73.375,07

-265.635,36
265.635,36
-2.649,15
2.649,15
22.228,23

22.228,23

-23.718,53
23.718,563
-13.745,99
13.745,99
-101.794,64

101.794,64
-1.471,44

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

-200.000,00
-428.572,06

500.000,00
-500.000,00

277.263,32

277.263,32
0,00

82.430,14
82.430,14
1.630.000,00

-1.630.000,00
73.375,07
73.375,07

147.500,00

-97.500,00
-245.000,00

184.364,64
-184.364,64
150.000,00
-150.000,00
22.228,23

22.228,23

136.281,47
-136.281,47
83.000,00
-83.000,00
-5.786,94

5.786,94
215.000,00

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

283.731,50
-1.199,20
1.199,20

-39.316,06

39.316,06

-1.678,88

1.676,88

-120.657,16
120.657,16
-83.000,00

83.000,00

-215.000,00



Investitionsmafnahmen

(Am Morgenbruch)

Auszahlung
12.1.197 - Parkplatz Westfriedhof
Auszahlung

12.1.200 - Erweiterung Stich
Chamissostrale

Einzahlung
Auszahlung

12.1.204 - Verlagerung Parkplatz
Ostwall

Auszahlung

12.1.205 - Zufahrt Sportplatz
Vorhelm

Auszahlung

12.1.207 - StraBenbau EG Ostdol-
berg

Einzahlung
Auszahlung

12.1.208 - Strakenbau EG Dolberg
Mitte

Auszahlung

12.1.213 - Stalenbau Strontianit-
stralRe

Einzahlung

Auszahlung

12.1.214 - Stralenbau Flotowstie-
ge

Einzahlung

Auszahlung

12.1.215 - Strallenbau Max-Reger-
Weg

Einzahlung
Auszahlung

12.1.217 - StraBenbau Im Non-
nengarten

Auszahlung

12.1.218 - Umgestaltung Lamber-
tistrale

Auszahlung

12.1.219 - Dr.-Paul-Rosenbaum-
Platz - Parkplatze

Auszahlung

12.1.221 - Briickenbauwerk 056
(Homannsweg)

Auszahlung

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis Fortgeschr. d[?gg:trE;Té-
2024 Ansatz 2025 202' 4
3.679,34 216.471,44 4.088,16
-6.921,30 -245.427,03 -7.188,45
6.921,30 245.427,03 7.188,45
6.888,78 250.000,00 -1.049,05
7.912,64 600.000,00 -
1.023,86 350.000,00 1.049,05
-619.077,18 -119.528,11 -683.866,22
619.077,18 119.528,11 683.866,22
-69.904,89 - -69.904,89
69.904,89 - 69.904,89
-2.657,00 -1.415.42917 -2.657,00
2.657,00 1.415.429,17 2.657,00
-1.594,20 -51.177,40 -1.594,20
1.594,20 51.177,40 1.594,20
-168.625,60 ~  -168.625,60
168.625,60 - 168.625,60
-32.486,38 - -156.011,09
123.524,71 - -
156.011,09 - 156.011,09
-38.870,25 - -159.500,34
120.630,09 - -
159.500,34 - 159.500,34
-608.237,85
- 608.237,85 -
-5.069,83 -156.392,25 -5.069,83
5.069,83 156.392,25 5.069,83
-265.305,64
- 265.305,64 -
-300.735,88
- 300.735,88 -

282

IST 2025

1.471,44
-245.427,03
245.427,03

-18.249,70

18.249,70
-184.317,15
184.317,15

425.975,83

441.405,00
156.429,17

-1.177,40
1.177,40
147.859,80

147.859,80

-3.237,85
3.237,85
-155.177,12
156.177,12
-305,64
305,64
-735,88
735,88

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

-215.000,00
0,00
0,00

-268.249,70

-600.000,00
-331.750,30

-64.789,04
64.789,04

1.841.405,00

441.405,00
-1.400.000,00

50.000,00
-50.000,00
147.859,80

147.859,80

605.000,00
-605.000,00
1.215,13
-1.215,13
265.000,00
-265.000,00
300.000,00
-300.000,00

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

215.000,00

-2.398,40

2.398,40

-637.382,22

637.382,22
-2.698,20

2.698,20

-315.761,53

316.761,53

-173.004,50
173.004,50
-56.907,28

56.907,28



Investitionsmafnahmen

12.1.222 - Briickenbauwerk 101
(Nienholtweg)

Auszahlung

12.1.223 - Briickenbauwerk 048
(Kastanienweg)

Auszahlung

12.1.998 - Festwert Ersatzb.
Strallenbeleuchtung

Einzahlung
Auszahlung

InvestitionsmaBBnahmen unter-
halb der festgelegten Wertgren-
zen

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-160.406,54

160.406,54

-83.814,79

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-250.000,00
250.000,00
-170.000,00
170.000,00
-290.000,00
20.000,00
310.000,00

-291.624,73
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davon Erm.-
Ubertr. aus

2024

-105.988,96

106.988,96

-143.877,79

IST 2025

-62.626,59

62.626,59

51.003,12

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

250.000,00
-250.000,00
170.000,00
-170.000,00
227.373,41

-20.000,00
-247.373,41

342.627,85

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-46.037,23
46.037,23
-55.282,79
55.282,79

-15.402,22

15.402,22

-46.314,21
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1261 Parkraumbewirtschaftung

Produktbereich 12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
Produktgruppe 126 Parkraumbewirtschaftung
Produkt 1261 Parkraumbewirtschaftung

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Bereitstellung von verschiedenen Parkmdglichkeiten in der Innenstadt
Zielgruppen
Fahrzeugfiihrer*innen und Bewohner*innen der Innenstadt, Verkehrsteilnehmer*innen

Auftragsgrundlagen

vertragliche Vereinbarung, StralRenverkehrsordnung, Schwerbehindertengesetz

Fachliche Erlauterung

Planung der fiir die Bewirtschaftung relevanten Parkplatze, straRenverkehrsbehérdliche Anordnungen, Erstellen
der Parkgebuhrensatzung, Kontrolle der Wirkung und der Wechselbeziehungen auf den Ubrigen Parkraum, Be-
schilderungen nach StVO. Neu-, Ausbau und Unterhaltung der im Stadtgebiet befindlichen Parkuhren, Parkschein-
automaten und Anwohnerparkplatze.

Die Planungen zur Parkraumbewirtschaftung erfordern umfangreiche Analysen des ruhenden Verkehrs sowie
Untersuchungen zum o6rtlichen Verkehrsverhalten. Im Rahmen der Umsetzung der Planungen sind aufwéndige
Beteiligungsverfahren (Rat, Fachausschisse, Anwohner*innen, Gewerbebetreibende usw.) sowie Anhérungsver-
fahren mit unterschiedlichen Behdérden notwendig. Im Jahre 2009 wurde die Kurzzeitparkkarte (sog. ,Brotchentas-
te”) eingefihrt. Das Parken flr einen Zeitraum von bis zu 30 Minuten ist somit kostenfrei. Seit 2019 besteht die
Maoglichkeit des Handyparkens.

Ziele

- Reduzierung des Innenstadtverkehrs und damit Verbesserung des Wohnumfeldes fur die Bewohner*innen der
Innenstadt

- Optimierung der Parksituation fur Bewohner*innen der Innenstadt
- bedarfsgerechte Bereitstellung von Parkflachen fir schwerbehinderte Verkehrsteilnehmer/innen
- Verbesserung der Parksituation fir Kunden und Besucher*innen der Innenstadt

- Uberpriifung der Parkgebiihren zwecks Optimierung der Parkraumbewirtschaftung zur effektiven Nutzung des
vorhandenen Parkraumangebotes

- Zurverfigungstellung von ausreichendem Parkraum
Operationale Ziele:

1. Die erforderlichen Behindertenparkplatze sind zu 100 % bereitgestellt.
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2025

2. Vollstandig eingereichte Antrage auf Erteilung eines Schwerbehindertenparkausweises sind 6 Arbeitstage nach

Antragseingang beschieden.

Ausblick auf Folgejahre

Im Rahmen der Verkehrsentwicklungsplanung wird mittelfristig ein gedndertes Bewirtschaftungssystem angestrebt.
Es soll in der Kernstadt ein flachendeckendes einheitliches Parkgebuhrensystem geschaffen werden.

Kennzahlen:

Ergebnis mit i.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen

Strukturinformationen

Stellplatze Innenstadt insgesamt

- davon Bewohner / Innenstadt

- davon Schwerbehindert / Innenstadt
Bewirtschaftete Parkplatze

erteilte Bewohnerparkausweise
erteilte Schwerbehindertenparkaus-
weise

Strukturinformationen

Antrage auf Parkerleichterung fiir
schwerbehinderte Menschen auf3er-
halb der "aG/BI"-Regelung

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

zu 1. Quote der Bereitstellung von
Behindertenparkplatzen

Zu 2. Quote der beschiedenen Antrage

Innerhalb des vorgegebenen Zeitrau-
mes

Weitere Kennzahlen:

Stellplatze/Tsd. Einwohner

Ergebnis 2022 Ergebnis 2023
4,65 4,11
415,05 389,60

Einh. Ergebnis
2024

Anz. 1.500
Anz. 100
Anz. 45
Anz. 400
Anz. 144
Anz. 86
Einh. Ergebnis
2024

Anz. 62
% - Wert 100
% - Wert 99
Anz. 32,00
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Ergebnis 2024
343
294,38

Planung
2025
1.500

100

45
400
180
120

Planung
2025

70

100

99

28,15

Ergebnis 2025
3,51
318,97

Ergebnis
2025
1.500

100
45
400
119
98

Ergebnis
2025

63

100

99

28,15
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Teilergebnisrechnung

. Fortgeschr.  davon Erm.- , Erm.-
Nr. +- Bezeichnung Ergggzls Ansatz ~ Ubertr.aus  IST 2025 Xr?ggltill(l::t Ubertr.
2025 2024 nach 2026

Zuwendungen und

2 + . 1.778,00 1.780,00 - 1.780,00 0,00 -
allgemeine Umlagen

4 ; Offentich-echtiche  »71 g50,66  233.000,00 - 26703229 3403229 -
Leistungsentgelte

10 = Ordentliche Ertrage 273.728,56  234.780,00 - 268.812,29  -34.032,29 -

11 - Personalaufwendungen 20.437,97 21.360,00 - 21.741,80 -381,80 -
Aufwendungen fir

13 - Sach- und Dienstleis- 32.340,57 25.150,00 - 20.28590 4.864,10 -
tungen

14 . Bilanzielle Abschre- 426300  4.264,00 - 426400 0,00 -
bungen
Sonstige ordentliche

16 35.943,12 55.825,00 - 3798341 17.841,59 -
Aufwendungen

17 = Ordentliche Aufwen- o) 98466 106.599,00 - 8427511 2232389 -
dungen

18 = Ordentliches Ergebnis ~ 180.743,90  128.181,00 - 184.537,18  -56.356,18 -
Ergebnis der laufen-

22 = den Verwaltungstétig- 180.743,90 128.181,00 - 18453718 -56.356,18 -
keit
Ergebnis - vor Be-

% = rucksichtigung der 18974300 128.181,00 ~ 18453718  -56.356,18 -
internen Leistungsbe-
ziehungen -

29 = Teilergebnis 180.743,90  128.181,00 - 184.537,18  -56.356,18 -
Teilergebnis nach

3 = Abzug globaler Min- 180.743,90  128.181,00 - 184.537,18  -56.356,18 -
deraufwand
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Teilfinanzrechnung

Nr. +/-

17 =

18 +

19 +

23 =

2 -

25

26 =

27

28 -

29

30 =

31 =

Investitionen

Investitionsmanahmen

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Ergebnis
2024

1261 - Parkraumbewirtschaftung -

InvestitionsmaRnahmen unter-
halb der festgelegten Wertgren- -

zen

Ergebnis FOMEEEEN GV AL e Vergleich
o0p4  AnsalzUbernaus  opp Aratslst
2025 2024
182.898,58  174.035,00 193.788,66  -19.753,66
- 5.000,00 - 5.000,00
- 5.000,00 - 5.000,00
- -5.000,00 - -5.000,00
Fortaeschr davon Erm.- Vergleich
Ansagtz 202,'5 Ubertr. aus IST 2025 fortgeschr.
2024 Ansatz/IST
-5.000,00 - - 5.000,00
-5.000,00 - - 5.000,00
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2025

_Erm.-
Ubertr.
nach 2026

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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13 - Natur- und Landschaftspflege

Produktbereich 13

Natur- und Landschaftspflege
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10

13

14

16

17
18

22

26

29

3

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

64.140,00
774.937,71

2.623,73

841.701,44

135.745,56
8.003,67

143.749,23
697.952,21

697.952,21

697.952,21

697.952,21

697.952,21

Fortgeschr.
Ansatz
2025

64.073,00
680.000,00

1.000,00

745.073,00

869.223,00

136.067,00
2.000,00

1.007.290,00
-262.217,00

-262.217,00

-262.217,00

-262.217,00

-262.217,00

289

davon
} Erm.-
Ubertr. aus
2024

IST 2025

64.073,00

723.554,64

787.627,64

137.006,06

137.006,06
650.621,58

650.621,58

650.621,58

650.621,58

650.621,58

Vergleich
Ansatz/Ist

0,00
-43.554,64

1.000,00

-42.554,64

869.223,00

-939,06
2.000,00

870.283,94
-912.838,58

-912.838,58

-912.838,58

-912.838,58

-912.838,58

2025

_Enn:

Ubertr.
nach

2026



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fiir Inves-
titionsmafinahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen firr Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

851.967,27

52.247,52

52.247,52

75.697,09

75.697,09

-23.449,57

Fortgeschr.

Ansatz
2025

-184.223,00

112.000,00

112.000,00

-112.000,00

290

davon
Erm.-

Ubertr.

aus
2024

IST 2025

973.370,12

67.690,06

67.690,06

-67.690,06

Vergleich
Ansatz/Ist

-1.157.593,12

44.309,94

44.309,94

-44.309,94

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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1321 Ausbau, Unterhaltung u. Regulierung von Gewassern

Produktbereich 13 Natur- und Landschaftspflege
Produktgruppe 132 Offentliche Gewéasser und wasserbauliche Anlagen
Produkt 1321 Ausbau, Unterhaltung u. Regulierung von Gewassern

Verantwortliche Organisationseinheit

Stadtentwicklung und Bauen

Verantwortliche Person

Markus Gantefort

Kurzbeschreibung

Unterhaltung und Regulierung von Gewassern
Zielgruppen
Wasser- und Bodenverband

Auftragsgrundlagen

Wasserverbandsgesetz WVG

Fachliche Erlauterung
Mittelbereitstellung fur den Grunderwerb (Flurbereinigungsverfahren) sowie die baulichen Umsetzungen im Rah-
men des Werseentwicklungskonzeptes.

Aufgrund des Hochwasserereignisses vom 03. Mai 2001 wurde gemeinsam mit dem Kreis Warendorf und der
Stadt Beckum ein umfassendes Konzept fir den Hochwasserschutz an der Werse oberhalb der Ortslage Ahlens
entworfen.

Dieses Werseentwicklungskonzept umfasst auf dem Ahlener Stadtgebiet den Grunderwerb sowie den Bau einer
Hochwasserschutzanlage einschlieRlich der Sekundarauen in den Abschnitten A1 und A2.

Die Bautatigkeiten wurden bereits abgeschlossen. Das Flurbereinigungsverfahren fir den Grunderwerb befindet
sich in der Endphase, wurde jedoch noch nicht abgeschlossen. Daher ist der vorhandene Haushaltsansatz auch in
dem kommenden Jahr fortzufiihren.

Das Produkt 1321 war bis Ende 2015 dem Fachbereich 7 zugeordnet. Fir die Erbringung der Leistungen sind die
AUB zustandig, die zum 01.01.2016 gegriindet wurden. Das Produkt muss allerdings im stadtischen Haushalt
gefiihrt werden, da eine Ansatzplanung und die Mittelbewirtschaftung hier abgebildet werden miissen.

Ziele

- wirtschaftliche Planung und Durchfilhrung wasserbaulicher MaRnahmen zur Verbesserung der 6kologischen
Gesamtsituation und des Hochwasserschutzes

- Schutz von menschlichem und tierischen Leben vor Hochwasser und dessen Folgen
- Schutz von privaten und 6ffentlichen Sachgegenstanden vor Hochwasser und dessen Folgen

- moglichst weitgehende Vermeidung von Umweltbelastungen durch Hochwasser
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Operationale Ziele:
Fertigstellung aller HochwasserschutzmafRnahmen einschl. der erforderlichen Grundstiickskaufe

Ausblick auf Folgejahre

Die investiven MaRBnahmen hinsichtlich der Hochwasserschutzanlagen sind abgeschlossen. Das Hauptaugenmerk
wird zukiunftig auf der Unter- und Erhaltung der Anlagen liegen. Renaturierungen sind geplant fir die Olfe (im Be-
reich der ehemaligen Firma "Attika"), des Richterbachs und des Schollbachs.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -0,62 -0,66 -0,76 -0,76
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 63,09 61,54 58,46 58,46

Teilergebnisrechnung

Eraebniis Fortgeschr. ~ davon Erm.- Veralsich Erm.-
Nr. +/- Bezeichnung 2902 4 Ansatz Ubertr. aus  IST 2025 Ansgtz fIst Ubertr.
2025 2024 nach 2026

Zuwendungen und

2 + allgemeine Umlagen 56.199,00 56.200,00 - 56.200,00 0,00 -

10 = Ordentliche Ertréage 56.199,00 56.200,00 - 56.200,00 0,00 -

14 - Bilanzielle Abschrei- 9613486  96.136,00 - 96.13500 1,00 -
bungen

17 = Ordentliche Aufwen- g6 13186 96.136,00 - 96.135,00 1,00 -
dungen

18 = Ordentliches Ergebnis ~ -39.935,86 -39.936,00 - -39.935,00 -1,00 -
Ergebnis der laufen-

22 = den Verwaltungstatig-  -39.935,86 -39.936,00 - -39.935,00 -1,00 -
keit
Ergebnis - vor Be-

2 = ricksichtigung der 39 935 65 .30.936,00 - -39.935,00 1,00 -
internen Leistungsbe-
ziehungen -

29 = Teilergebnis -39.935,86 -39.936,00 - -39.935,00 -1,00 -
Teilergebnis nach

31 = Abzug globaler Min- -39.935,86 -39.936,00 - -39.935,00 -1,00 -
deraufwand

292



Jahresabschluss Ahlen

Teilfinanzrechnung

Nr. +/- Bezeichnung Ergebnis 2024
17 - Saldo aus laufender Verwal-
tungstétigkeit
Zuwendungen fir Investitions-
18 +
mafnahmen
19 + Einzahlungen aus der VerauRe- 52.047 52
rung von Sachanlagen
20 + Verauferung von Finanzanlagen
21 + Beitrage und ahnliche Entgelte
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
2 - E"il?zahllungen aus Investitions- 52.247,52
tatigkeit
4 Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden
Auszahlungen fiir Auszahlungen
25 .
fur BaumaBnahmen
Auszahlungen fiir den Erwerb von
26 . .
beweglichem Anlagevermégen
27 Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren
28
Zuwendungen
29 Sonstige Investitionsauszahlun-
gen
_ Auszahlungen aus Investitions-
30 = st
tatigkeit
31 = Saldo aus Investitionstitigkeit ~ 52.247,52
Investitionen
" Ergebnis  Fortgeschr.
InvestitionsmaBnahmen 2024 Ansatz 2025
1321 -_Ausbau, Unterh"altung u. 52.247,52 -35.000,00
Regulierung von Gewdssern
13.2.001 - Werseentwicklungskon-
zept - Ahlen 52.247,52
Einzahlung 52.247,52 -
InvestitionsmafBnahmen unterhalb N -35.000,00

der festgelegten Wertgrenzen

Fortgeschr.
Ansatz
2025

35.000,00

-35.000,00

davon
Erm.-

davon Erm.-

Ubertr. aus

2024
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Ubertr. aus
2024

IST 2025

IST  Vergleich
2025 Ansatz/lst

- 35.000,00

- -35.000,00

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

35.000,00

35.000,00

2025

Erm.-Ubertr. nach

2026

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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1331 Pflege der Friedhofe und Bestattungswesen

Produktbereich 13 Natur- und Landschaftspflege
Produktgruppe 133 Friedhofs- und Bestattungswesen
Produkt 1331 Pflege der Friedhdfe und Bestattungswesen

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Korrespondierende Abwicklung der Verwaltung der Friedhofsflachen, Grabbereitung, Unterhaltung der Au3enanla-
gen, Bereitstellung von Trauerhallen und Leichenkammern, Unterhaltung der Kriegs- und Ehrengraber, Erweite-
rung/Ausbau von Grabfeldern, Priifung und ggs. Angebot neuer Bestattungsformen

Zielgruppen

Einwohner*innen der Stadt Ahlen, auswartige Hinterbliebene von Verstorbenen sowie Bestattungsunternehmen
und Friedhofsgartnereien

Auftragsgrundlagen

Bestattungsgesetz NRW, Friedhofssatzung der Stadt Ahlen, Friedhofsgebiihrensatzung der Stadt Ahlen, fir den
Bestattungswald ,RuheForst Ahringhoff / Ahlen®, éffentlich-rechtlicher Vertrag zur Ubertragung der Errichtung und
des Betriebs eines Bestattungswaldes in Ahlen, allgemeine Verkehrssicherungspflicht, stéadt. Dienstanweisung zur
Kontrolle der Verkehrssicherheit auf stadt. Friedhdfen, Beschliisse der politischen Gremien

Fachliche Erlauterung

Rechnerische Abwicklung der im Eigenbetrieb durchgefiihrten Téatigkeiten:

Grabbereitung, Grabaufgabe, Ausbau und Unterhaltung von Grabfeldern, Ausbau und Unterhaltung des Wegesys-
tems, Pflege des Rahmengriins, Abfallsammlung, Bereitstellung der Trauerhallen und Leichenkammern, Unterhal-
tung von Kriegs- und Ehrengrébern sowie anonymen Grabfeldern. Die Stadt Ahlen betreibt vier Friedhofe: West-
friedhof, Sudfriedhof, Ostfriedhof sowie den Friedhof im Ortsteil Dolberg.

Die Gesamtflache der Friedhofe belauft sich auf mehr als 220.000 gm; fur die Pflege und alle erforderlichen Arbei-
ten einschl. der Grabbereitung stehen 7 Mitarbeiter*innen zur Verfligung; die Gesamtzahl der Grabstellen belduft
sich auf ca. 42.000. Der Westfriedhof ist der alteste Friedhof der Stadt mit einem denkmalgeschitzten Teil - dem
judischen Friedhof - sowie einem Bestattungsfeld fur Sternenkinder. Fur die Bestattung muslimischer Mitbir-
ger*innen befinden sich zwei Grabfelder auf dem Ostfriedhof. Auf dem Westfriedhof und dem Sudfriedhof stehen
sog. gartnerbetreute Grabfelder zur Verfigung (Garten der Begegnung, Lichtgarten). Ein solches Grabfeld ist mitt-
lerweile auch auf dem Friedhof im Ortsteil Dolberg errichtet.

Seit dem Herbst 2023 wird in Ahlen mit der Beisetzung von Urnen in einem Bestattungswald eine weitere Beiset-
zungsform angeboten, die das Gesamtangebot zusatzlich erganzt. Der Bestattungswald wird im Wege der Belei-
hung privat betrieben.

Personalstruktur:
7 Mitarbeiter*innen

mit folgenden Aufgaben:
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Bestattungstatigkeiten und Verkehrssicherheit

1. Friedhofswarter*in
2. Friedhofswarter*in
3. Gartner*in

Friedhofspflege

4, Vorarbeiter*in

5. Gartner*in

6. Hilfsgéartner*in

7. Hilfsgéartner*in
Ziele

- Sicherstellung der ordnungsgemafien Bestattung unter mdglichst weitgehender Berlicksichtigung von Termin-
und sonstigen Winschen der Hinterbliebenen bzw. Verstorbenen

Operationale Ziele:
1. Bereitstellung von Bestattungsflachen fir jeden Nachfrager (Bestattungsfall)

2. 95 % der Gebihrenbescheide im Zusammenhang mit Bestattungen sind binnen 14 Tagen nach der Bestattung
erstellt und versandt; der Versand erfolgt jedoch nicht innerhalb der ersten Woche nach der Bestattung.

3. 95 % aller vollstandigen und beglichenen Grabmalantrdge sind spatestens 8 Arbeitstage nach Eingang unter
Beteiligung des zustandigen Gartnermeisters beschieden.

Ausblick auf Folgejahre

Der Anteil der Urnenbestattungen lag 2024 bei 82,19 %. Der Trend zur Urnenbestattung und zu méglichst pflege-
freundlichen Bestattungsformen setzt sich mithin weiterhin fort und wird zur Regel, sodass bezuglich der erforderli-
chen Friedhofsflachen in den kommenden Jahren keine Probleme bestehen werden.

Vielmehr wird verstérkt darauf geachtet, dass in bestimmten Bereichen der Friedhtfe keine Bestattungen mehr
stattfinden, um die dann vollstandig abgelaufenen Grabfelder in Frei- und Rasenflachen umwandeln zu kénnen
oder in Kooperation mit der Interessengemeinschaft Ahlener Friedhdfe in sog. ,gartnerbetreute Grabfelder umzu-
wandeln.

Insbesondere die seit 2011 angebotene Bestattungsform einer Urnenbestattung in einer Urnenstele wird weiterhin
stark nachgefragt (in 2024 = 139 Bestattungsfalle, das sind fast 28 % aller Bestattungen gewesen).

Seit 2016 werden auch Rasenwahlgraber fiur Urnenbestattungen angeboten (Urnendoppelgréber, die kreisférmig
um einen in der Mitte des Grabfeldes gepflanzten Baum angeordnet werden) und seit Beginn des Jahres 2018 ist
es Interessierten auch mdglich, schon zu Lebzeiten eine Grabstelle fir eine Erdbestattung zu erwerben.

Seit dem Herbst 2023 wird in Ahlen mit der Beisetzung von Urnen in einem Bestattungswald eine weitere Beiset-
zungsform angeboten, die das Gesamtangebot zusatzlich erganzt. Der Bestattungswald wird im Wege der Belei-
hung privat betrieben.

Da es mittelfristig erforderlich sein wird, die Moglichkeiten fiir muslimische Bestattungen auszuweiten, wurde auf
dem Ostfriedhof bereits ein neues Grabfeld hergerichtet.
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Kennzahlen:

Ergebnis miti.V. je Einwohner
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

Kennzahlen Il

Leistungen
Strukturinformationen
Bestattungen

- davon Urnenbestattungen
- davon Erdbestattungen
Umbettungen

Unterhaltung von Friedhofsflache in

ha

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

zu 1. Nachfrager / Bestattungsflachen

zu 2. Quote der binnen 14 Tagen
versandten Bescheide

zu 3. Quote der binnen 8 Arbeitstagen

beschiedenen Grabmalantragen

Weitere Kennzahlen
Zuschussbedarf des Produktes /
Bestattung

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 2022
-3,47
81,69

Einheit

Anz.
Anz.
Anz.
Anz.
ha

%-Wert
%-Wert

%-Wert
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Ergebnis 2023
3,77
132,61

Ergebnis 2024

494

406

88

2 (Urnen)

22 (davon ca.
2/3 offentliche
Flache

100
Fast 100

>95

-1.493,70

Ergebnis 2024
14,01

1.649,72

Planung 2025

530

430

100

2-3 (Urnen)
22 (davon ca.
2/3 offentliche
Flache

100
>95

>95

419,93

2025

Ergebnis 2025
13,12
1.789,60

Ergebnis 2025

487

406

84

2 (Urnen)

22 (davon ca. 2/3
offentliche Flache

100
>99

>95

-1.417,98



Teilergebnisrechnung

Nr.

10

13

14

16

17
18

22

26

29

3

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

7.941,00
774.937,71

2.623,73

785.502,44

39.610,70

8.003,67

47.614,37

737.888,07

737.888,07

737.888,07

737.888,07

737.888,07

Fortgeschr.

Ansatz
2025

7.873,00

680.000,00

1.000,00

688.873,00

869.223,00

39.931,00

2.000,00

911.154,00
-222.281,00

-222.281,00

-222.281,00

-222.281,00

-222.281,00
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IST 2025

7.873,00

723.554,64

731.427,64

40.871,06

40.871,06
690.556,58

690.556,58

690.556,58

690.556,58

690.556,58

Vergleich
Ansatz/Ist

0,00
-43.554,64

1.000,00

-42.554,64

869.223,00

-940,06
2.000,00

870.282,94
-912.837,58

-912.837,58

-912.837,58

-912.837,58

-912.837,58

2025

_!Erm.-
Ubertr.
nach 2026



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

2%

25

26

27

28

29

30

31

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

. Fortgeschr.
Erggg:m Ansatz
2025

851.967,27  -184.223,00

0,00

0,00

75.697,09 77.000,00

75.697,09 77.000,00

-75.697,09  -77.000,00
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davon
Erm.-

Ubertr. aus

2024

IST 2025

973.370,12

67.690,06

67.690,06

-67.690,06

2025
_Erm.-
Vergleich Ubertr.
Ansatz/Ist nach
2026
-1.157.593,12 -
0,00 -
0,00 -
9.309,94 -
9.309,94 -
-9.309,94 -



Investitionen

Investitionsmafnahmen

1331 - Pflege der Fried-
héfe und Bestattungs-
wesen

13.3.004 - Urnenstelen
Auszahlung

InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

Ergebnis
2024

-75.697,09

-71.673,70
71.673,70

-4.023,39

Jahresabschluss Ahlen

Fortgeschr. davon/Em.
Ansatz 2025 Ubertr. aus
2024
-77.000,00 -4.023,39
-72.000,00 -
72.000,00 -
-5.000,00 -4.023,39

299

2025
Vergleich -

IST2025  fortgeschr. Er:;néﬂuzt:)ezrg'

Ansatz/IST

-67.690,06 9.309,94 -

-67.690,06 4.309,94 -

67.690,06 -4.309,94 -

- 5.000,00 -



Jahresabschluss Ahlen 2025

14 - UmweltschutzmalRnahmen

Produktbereich 14

Umweltschutzmaldhahmen

300



Teilergebnisrechnung

10
1

13

14

15
16

17
18
20
21

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

29.027,81

29.027,81
263.359,47

26.114,63
2.883,00

60.324,36
49.224,16

401.905,62
-372.877,81

-372.877,81

-372.8717,81

-372.877,81

-372.8717,81

Fortgeschr.

Ansatz
2025

117.886,00

117.886,00
382.856,00

16.700,00

2.883,00
25.500,00
169.702,00

597.641,00
-479.755,00

-479.755,00

-479.755,00

-479.755,00

-479.755,00

301

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

IST
2025

2.169,33

2.169,33
379.683,65

15.788,76

2.616,33

59.161,35
52.808,39

510.058,48

-507.889,15

1.604,01

-1.604,01

-509.493,16

-509.493,16

-509.493,16

-509.493,16

Vergleich
Ansatz/Ist

115.716,67

115.716,67
3.172,35

911,24
266,67

-33.661,35
116.893,61

87.582,52
28.134,15
-1.604,01

1.604,01

29.738,16

29.738,16

29.738,16

29.738,16

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

14.000,00

14.000,00
-14.000,00

-14.000,00

-14.000,00

-14.000,00

-14.000,00



Teilfinanzrechnung

Nr. +/-

17 =

18 +

19 +

20 +

21 +

22 +

23 =

24

25

26

27

28

29

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zuwendungen fiir Inves-
titionsmafinahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

. Fortgeschr.
Erggg:s Ansatz
2025

-3563.593,61  -477.948,00

126.500,00  242.940,00

126.500,00  242.940,00

2.763,43  295.300,00

2.763,43  295.300,00

123.736,57  -52.360,00
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davon

Erm.-

Ubertr
aus
2024

IST 2025

-546.494,41

232.600,00

232.600,00

10.850,64

0,00

10.850,64

221.749,36

Vergleich
Ansatz/lst

68.546,41

10.340,00

10.340,00

284.449,36

-0,00
284.449,36

-274.109,36

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-14.000,00

217.449,36

217.449,36

-217.449,36



Jahresabschluss Ahlen 2025

1411 UmweltschutzmalRnahmen

Produktbereich 14 UmweltschutzmafRnahmen
Produktgruppe 141 UmweltschutzmaRnahmen
Produkt 1411 UmweltschutzmafRnahmen

Verantwortliche Organisationseinheit

Stabstelle Baudezernat

Verantwortliche Person

Klaudia Froede

Kurzbeschreibung

Entwicklung von Strategien, Ableitung und Umsetzung von geeigneten MaRnahmen zur Umsetzung der gesetzten
Klimaziele insbesondere in den Bereichen Klimaschutz, Klimafolgenanpassung, Mobilitat, Offentlichkeits- und Bil-
dungsarbeit

Zielgruppen

Burger der Stadt Ahlen, Gewerbetreibende im Stadtgebiet Ahlen, Fachabteilungen der Verwaltung der Stadt Ahlen,
ortliche gemeinnitzige Vereine und Verbénde sowie 6ffentliche Einrichtungen, Kindergéarten, Schulen, Wohnungs-
baugesellschaften

Auftragsgrundlagen

Ratsbeschluss zum integrierten Klimaschutzkonzept

Fachliche Erlauterung

Umsetzung des Ahlener Wegs, Entwicklung eines Konzepts zur Klimafolgenanpassung, Koordination und Steue-
rung geeigneter MaRnahmen zur Erreichung der gesetzten Klimaziele. AuRerdem: Bildungs-, Netzwerk-, Offent-
lichkeitsarbeit, sowie Controlling und Berichtswesen. Im Bereich Mobilitdt: Umsetzung von MaRhahmen des Mobili-
tatskonzeptes, Modal-Split-Erhebung, Inbetriebnahme der Radstation, Schulisches Mobilititsmanagement, Ausbau
des Liniennetzverkehrs, MaRnahmen zur Verkehrssicherheit und Offentlichkeitsarbeit.

Ziele

LKlimaneutralitat 2030

Ausblick auf Folgejahre

Die Entwicklung und die Umsetzung geeigneter Maflnahmen zur Erreichung des gesetzten Klimaziels ,Klimaneut-
ralitdt 2030“ werden die Stadtverwaltung in den néchsten Jahren intensiv beschéftigen. 2022 wurde deshalb mit
Begleitung eines Expertenblros die ganzheitliche Klimastrategie ,Ahlener Weg“ entwickelt. Das Jahr 2023 soll
vorrangig dazu genutzt werden, dass daraus entwickelte MaRnahmenprogramm abzuarbeiten. Dazu gehoren u.a.
eine Sanierungskampagne fiur &ltere Bestandsquartiere und die Kommunale Warmeplanung. Der Ausbau erneuer-
barer Energien wird durch Férderprogramme fiir Dach- und Stecker-PV-Anlagen vorangetrieben. ,Die bereits initi-
ierten Projekte, das Mobilitatskonzept und die Umsetzung des MafRhahmenprogramms sowie der Zertifizierungs-
prozess ,ECA® zur Klimafolgenanpassung sind Bestandteil der Gesamtstrategie.

Klimaneutralitdat kann nur erreicht werden, wenn alle Fachbereiche zielorientiert zusammenarbeiten und dabei
politisch - vor allem durch eine ausreichende Ressourcenausstattung — unterstiitzt werden. Um Fachwissen zu
bindeln, Synergieeffekte zu nutzen und Doppelaktivitditen zu vermeiden, bedarf es der Vernetzung o6rtlicher und
Uberortlicher Akteure. Daran arbeitet die Stabsstelle kontinuierlich. Die Federfihrung im Ahlener Unverpackt-
Bundnis und im Arbeitskreis fair trade, der regelmafRige Austausch mit dem ADFC, Lenkungs- und Arbeitsgruppen
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Jahresabschluss Ahlen 2025

i.S. Klimaschutz auf Kreisebene, die Zusammenarbeit mit der Minsterland e.V., dem Zukunftsnetzwerk Mobilitat
NRW, der Kommunalagentur und dem Klimabiindnis sind hier nur Beispiele fiir die zahlreichen Aktivitaten.

Ein wichtiges Aufgabenfeld ist auch die Bildungsarbeit in Kitas und Schulen. Das Projekt ,Energiespardetektive* an
Schulen und Kitas soll verstetigt und fortgesetzt werden. Damit soll sozusagen von Anfang an, schon bei den
Kleinsten das Bewusstsein fur klimafreundliches Verhalten gestarkt werden.

Im Bereich Mobilitat wird eine nachhaltige Mobilitatsentwicklung angestrebt. Hierfir werden sukzessive Maf3nah-
men aus dem Mobilitatskonzept umgesetzt und nachhaltige Formen der Mobilitét etabliert.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -5,09 -6,05 -7,08 9,68
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 25,06 21,96 7,22 0,43
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Anteil erneuerbarer Energien am Ge- %-Wert KA KA KA
samtstromverbrauch (ohne Verkehr) T T T
Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Prozesskennzahlen
Anzahl umgesetzter MalRnahmen Anz. 8 5-8 8
Anzahl der Veranstaltungen Anz. KA 13
/Workshops mit Klima-/Mobilitdtsbezug o
Grundung von Netzwerken (Klimanetz ~ Anz. 43 KA 0
Ahlen, Kitas- und Schulen) o
Beteiligung/Teilnahme an Netzwerken  Anz. k.A. 20 30
Offentlichkeitsarbeit: Follower auf Anz. 476 500 517
Instagram
Veroffentlichte Meldungen (via Home-  Anz. 87 80 133
page/Intranet, Instagram, PM)
Flyer / Broschuren Anz. 2 1-2 2
erfolgreiche Akquise von Fordermitteln  Anz.
fur Klimaschutz- / Mobilitats- und 5 k.A. 4

Klimaanpassungsmafnahmen
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10
11

13

14

15
16

17
18
20
21

22

26

29

31

Bezeichnung

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Fortgeschr.  davon Erm.-

Ergggzls Ansatz Ubertr. aus 2'?;-5
2025 2024

29.027,81 117.886,00 - 2.169,33
29.027,81 117.886,00 - 2.169,33
263.359,47 382.856,00 - 379.683,65
26.114,63 16.700,00 - 15.788,76
2.883,00 2.883,00 - 2.616,33
60.324,36 25.500,00 - 59.161,35
49.224,16 169.702,00 - 52.808,39
401.905,62 597.641,00 - 510.058,48
-372.877,81 -479.755,00 - -507.889,15
- - - 1,604,01

- - - -1.604,01
-372.877,81 -479.755,00 - -509.493,16
-372.877,81 -479.755,00 - -509.493,16
-372.877,81 -479.755,00 - -509.493,16
-372.877,81 -479.755,00 - -509.493,16
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Vergleich
Ansatz/Ist

115.716,67

115.716,67
3.172,35

911,24
266,67

-33.661,35
116.893,61

87.582,52
28.134,15
-1.604,01

1.604,01

29.738,16

29.738,16

29.738,16

29.738,16

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

14.000,00

14.000,00
-14.000,00

-14.000,00

-14.000,00

-14.000,00

-14.000,00



Nr.

17

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Teilfinanzrechnung

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis Fortgeschr.
2024 Ansatz
2025

-353.593,61  -477.948,00

126.500,00  242.940,00

126.500,00  242.940,00

2.763,43  295.300,00

2.763,43  295.300,00

123.736,57 -52.360,00
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davon Erm.-
Ubertr. aus

2024

IST 2025

-546.494,41

232.600,00

232.600,00

10.850,64

0,00

10.850,64

221.749,36

Vergleich
Ansatz/Ist

68.546,41

10.340,00

10.340,00

284.449,36

0,00
284.449,36

-274.109,36

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-14.000,00

217.449,36

217.449,36

-217.449,36



Investitionen

Investitionsmafnahmen

1411 - UmweltschutzmaR-
nahmen

14.1.005 - Mobilstation Dr.
Paul-Rosenbaum-Platz

Einzahlung
Auszahlung

14.1.007 - Mobilstation
Vorhelm

Einzahlung
Auszahlung

InvestitionsmalBnahmen
unterhalb der festgelegten
Wertgrenzen

Ergebnis
2024

123.736,57

25.900,00
25.900,00

57.796,57

60.560,00
2.763,43

40.040,00

Jahresabschluss Ahlen

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-52.360,00

-45.660,00

182.640,00
228.300,00

-6.700,00

davon Erm.-
Ubertr. aus

307

IST 2025

221.749,36

311.499,78

319.200,00
7.700,22

-55.510,42
-53.560,00
1.950,42

-34.240,00

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

274.109,36

357.159,78

136.560,00

-220.599,78

-55.510,42

-53.560,00
1.950,42

-27.540,00

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-217.449,36

-217.449,36

217.449,36



Jahresabschluss Ahlen 2025

15 - Wirtschaft und Tourismus

Produktbereich 15

Wirtschaft und Tourismus
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Jahresabschluss Ahlen 2025

Teilergebnisrechnung

10
11

13

14

15
16

17
18

22

26

27
29

31

309

: davon Erm.- : .
. Ergebnis Fortgeschr. B Vergleich Erm.-Ubertr.
+/-

j BBy 2024 Ansatz 2025 Ubgg; s BTX8 mnsaglist nach 2026
Zuwendungen und 29.797,71 24.500,00 22.802,65 1697,35
allgemeine Umlagen
Cfienticfecticie 80.079,20 63.000,00 58.657,32 4.342,68
Leistungsentgelte
Privatrechtiiche Leis- 9.063,00 9.050,00 761,00 1.389,00
tungsentgelte
Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe- 2.530.890,96 600.000,00 717.060,23 -117.060,23
teiligungen
Sonstige ordentliche
Ertréige 10.225,00 - -
Ordentliche Ertrage 2.660.055,96 696.550,00 806.181,20 -109.631,20
Personalaufwendungen 96.802,91 121.509,00 75.819,16 45.689,84
Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis- 10.044.724,68  10.629.258,00 9.451.856,85 1.177.401,15
tungen
Bilanzielle Abschrei- 12.749,07 12.911,00 12.996,50 85,50
bungen
Transferaufwendungen 471.201,50 485.000,00 494.980,84 -9.980,84
Sonstige ordentiiche 30.945,33 28.400,00 31.867,83 3467,83
Aufwendungen
g"’e“t"che Aufwen- 1 65642349  11.277.078,00 10.067.521,18  1.209.556,82

ungen
Ordentliches Ergebnis  -7.996.367,53  -10.580.528,00 -9.261.339,98 -1.319.188,02
Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-  -7.996.367,53 -10.580.528,00 -9.261.339,98 -1.319.188,02
keit
Ergebnis - vor Be-
rucksichtigung der 7 996 367 53 .10,580.528,00 926133998 -1.319.188,02
internen Leistungsbe-
ziehungen -
Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen Ll Sl
Teilergebnis -7.996.367,53 -10.570.698,00 -9.261.339,98 -1.309.358,02
Teilergebnis nach
Abzug globaler Min- -7.996.367,53 -10.570.698,00 -9.261.339,98 -1.309.358,02
deraufwand



Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Teilfinanzrechnung

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fiir Inves-
titionsmafinahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-8.550.650,82

17.565,07

17.565,07

-17.565,07

Fortgeschr.
Ansatz 2025

-10.630.677,00

310

0,00

0,00

0,00

davon
.Enns

Ubertr.
aus
2024

IST 2025

-6.328.404,09

2025

Vergleich Erm.-Ubertr.

Ansatz/Ist nach 2026

-4.302.272,91

0,00

0,00
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1511 Wirtschaftsférderung

Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 151 Wirtschaftsforderung
Produkt 1511 Wirtschaftsforderung

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person

Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

Wirtschaftsfordernde und wirtschaftsunterstiitzende Planungen und MaZnahmen

Zielgruppen

Ortsansassige und ansiedlungsinteressierte Unternehmen, Kaufleute und sonstige Gewerbetreibende, Einwoh-
ner*innen, Wirtschaftsférderungsgesellschaft

Auftragsgrundlagen

Allgemeine Daseinsvorsorge, Beschlisse der politischen Gremien, Einzelauftrage durch die Verwaltungsleitung

Fachliche Erlauterung

Kooperation mit der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Ahlen (WFG), der Wirtschaftsférderungsgesellschaft im
Kreis Warendorf (gfw), der Projektgesellschaft Westfalen und des Minsterland e.V. Die Wirtschaftsférderung der
Stadt wird hauptsachlich von der WFG Ahlen GmbH wahrgenommen. Die gemeindlichen Aufgaben begrenzen sich
auf die Verwaltung der Beteiligungen einschlie3lich der Zuschussentwicklung. Die Personal- und Sachaufwendun-
gen fir das Beteiligungsmanagement werden im Produkt 0156 verbucht.

Ziele

- Verbesserung der stadtischen Wirtschaftsstruktur unter Berlicksichtigung der 6kologischen Erfordernisse

- Foérderung und bestandsorientierte Pflege der ortsansassigen Wirtschaft, der Industrie- und Gewerbeansiedlung
- Forderung von Stadtmarketing

- Sicherung und Schaffung von Arbeitspléatzen

- Starkung der Finanzkragt der Stadt

- Entwicklung/Reaktivierung vorhandener Brachflachen

Operationale Ziele:

1. Verbesserung der stadtischen Wirtschaftsstruktur unter Berticksichtigung der 6kologischen Erfordernisse

2. Foérderung und bestandsorientierte Pflege der ortsansassigen Wirtschaft, der Industrie- und Gewerbeansiedlung

3. Forderung von Stadtmarketing
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Ausblick auf Folgejahre

Mittelfristig soll ein Beteiligungscontrolling eingefiihrt werden. Hierdurch soll die Verwaltung in die Lage versetzt
werden, den Zuschussbedarf bzw. die Gewinnausschittung der kommunalen Beteiligungen zu optimieren.

Die Stadt Ahlen ist dabei, die Wirtschaftsférderung unter Einbeziehung der EGA und der Projektgesellschaft zu
optimieren; ggfs. auch in einer anderen Rechtsform. Dies kann Auswirkungen auf die Kennzahlen haben. Die
Kennzahlen werden zu einem spateren Zeitpunkt angepasst.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis mit i.V. je Einwohner -8,67 -9,28 -9,54 -10,21
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 1,99 -
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
stadtischer Anteil an der WFG Wirt- % 60 60 60
schaftsforderungsgesellschaft Ahlen
mbH
Teilergebnisrechnung
NI o Bezeichnung Ergebnis FOXS::; ¢ d[?l\algptrE:raT; IST Vergleich  Erm.-Ubertr.
2024 2025 2024 2025  Ansatz/lst nach 2026
7 N Sonf,tige ordentliche 10.225,00 B B B
Ertrage
10 = Ordentliche Ertrage 10.225,00 - - -
11 Personalaufwendungen 41.342,03 11.587,00 4243264 -30.845,64
15 Transferaufwendungen 471.201,50  485.000,00 494.980,84  -9.980,84
17 = g;ge“‘"c“e Aufwendun- 545 54353 496.587,00 53741348  -40.826,48
18 = Ordentliches Ergebnis -502.318,53  -496.587,00 -537.413,48  40.826,48
2 = Ergebnis der laufenden ;) 31553 496.587,00 53741348 40.826,48
Verwaltungstatigkeit
Ergebnis - vor Beriick-
26 = sichtigung der internen -502.318,53  -496.587,00 -537.413,48  40.826,48
Leistungsbeziehungen -
29 = Teilergebnis -502.318,53  -496.587,00 -537.413,48  40.826,48
noo= Teilergebnis nach Ab2ug 505 395 53 .496.587,00 53741348 40.826,48

globaler Minderaufwand
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Teilfinanzrechnung

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

-535.978,81

Fortgeschr.

Ansatz
2025

-496.587,00

313

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

IST
2025

-537.208,51

Vergleich
Ansatz/Ist

40.621,51

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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1521 wirtschaftliche Betatigungen

Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 152 wirtschaftliche Betatigungen und Markte
Produkt 1521 wirtschaftliche Betatigungen

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person

Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

Bereitstellung und Betrieb der Ahlener Umweltbetriebe

Zielgruppen

Einwohner*innen der Stadt Ahlen

Auftragsgrundlagen

Allgemeine Daseinsvorsorge, Beschlisse der politischen Gremien, Einzelauftrage durch die Verwaltungsleitung

Fachliche Erlauterung

Die Stadt Ahlen fiihrt die Ahlener Umweltbetriebe als eigenbetriebsahnliche Einrichtung. Die Personal- und Sach-
aufwendungen fiir das Beteiligungsmanagement werden im Produkt 0156 verbucht.

Ziele

Daseinsvorsorge in den Bereichen Entsorgung, Stadtreinigung, Winterdienst, Grunflichen und Parkanlagen,
Stadtentwasserung und StralRenbau

Ausblick auf Folgejahre

Mittelfristig soll ein Beteiligungscontrolling eingefiihrt werden. Hierdurch soll die Verwaltung in die Lage versetzt
werden, den Zuschussbedarf bzw. die Gewinnausschittung der kommunalen Beteiligungen zu optimieren.

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -114,04 -135,02 -142,05 -165,26
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 20,98 15,06 25,28 7,62
Kennzahlen I
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Anteile
Ahlener Umweltbetriebe % - Wert 100 100 100

weitere Informationen sind unmittel-
bar den Geschafts- und Beteiligungs-
berichten zu entnehmen
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Nr.

10

13

17

18

22

26

29

31

Teilergebnisrechnung

Bezeichnung

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Ordentliche Ertrage

Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Teilergebnis

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis 2024

2.530.890,96
2.530.890,96
10.012.172,73
10.012.172,73
-7.481.281,77

-7.481.281,77

-7.481.281,77

-7.481.281,77

-7.481.281,77

Fortgeschr.
Ansatz 2025

600.000,00
600.000,00

10.607.858,00

10.607.858,00

-10.007.858,00

-10.007.858,00

-10.007.858,00

-10.007.858,00

-10.007.858,00

315

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

IST 2025

717.060,23

717.060,23

9.414.039,79

9.414.039,79

-8.696.979,56

-8.696.979,56

-8.696.979,56

-8.696.979,56

-8.696.979,56

Vergleich
Ansatz/Ist

-117.060,23
-117.060,23

1.193.818,21

1.193.818,21

-1.310.878,44

-1.310.878,44

-1.310.878,44

-1.310.878,44

-1.310.878,44

2025

Erm.-Ubertr.

nach 2026



Nr.

17

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Teilfinanzrechnung

+-

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fiir Investiti-
onsmalnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sachan-
lagen

VerauRerung von Finanz-
anlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus Inves-
titionstatigkeit
Auszahlungen fiir den

Erwerb von Grundstiicken
und Gebauden

Auszahlungen fiir Auszah-
lungen fiir Baumafnahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanlagen

Auszahlungen von aktivier-
baren Zuwendungen

Sonstige Investitionsaus-
zahlungen

Auszahlungen aus Inves-
titionstéatigkeit

Saldo aus Investitionsta-
tigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis Fortgeschr. d@ggﬂrE;T{
2024 Ansatz 2025 202’ 4

-8.000.008,26  -10.007.858,00

316

IST 2025

-5.770.719,77

Vergleich
Ansatz/Ist

-4.237.138,23

2025

_!Erm.-
Ubertr.
nach 2026
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1522 Markte

Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 152 wirtschaftliche Betatigungen und Markte
Produkt 1522 Markte

Verantwortliche Organisationseinheit

Birger- und Personalservice, Organisation

Verantwortliche Person

Gabriele Hoffmann

Kurzbeschreibung

Durchfiihrung von Wochenmérkten und Kirmessen

Zielgruppen

Gewerbetreibende, Marktbeschicker*innen, Betreiber*innen und Besucher*innen

Auftragsgrundlagen

Gewerbeordnung, Standgebiihrensatzung, Zulassungsrichtlinie

Fachliche Erlauterung

Es finden wdchentlich vier Markte statt. Die Kirmes wird zweimal im Jahr (Mai und Oktober) durchgefihrt.

Ziele

- Versorgung der Bevdlkerung

- Attraktivitat der Veranstaltungen

- volle Kostendeckung

Operationale Ziele:

1. Im Frihjahr und im Herbst findet jeweils an mindestens funf Tagen die Ahlener Kirmes statt.

2. Der Ahlener Wochenmarkt findet in 52 Wochen vier Mal wéchentlich an zwei verschiedenen Orten statt.

2025

Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis mit i.V. je Einwohner 0,14 0,02 0,34 0,15
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 108,37 100,97 118,28 91,73
Kennzahlen Il
Leistungen Einh. Ergebnis Planung Ergebnis
2024 2025 2025
Strukturinformationen
Angebotsstunden der Wochenmérkte  Std. 30 30 30
pro Woche
Anzahl der Geschéfte auf der Kirmes  Anz. 138 130 113
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davon - Frihjahr Anz. 67 65 56

- Herbst Anz. 71 65 57

Kennzahlen: Einh. Ergebnis Planung Ergebnis

2024 2025 2025
Prozesskennzahlen

Zu 1. Quote der Zielerreichung Friih- % - Wert 103 100 86
jahrskirmes

Zu 1. Quote der Zielerreichung % - Wert 109 100 88
Herbstkirmes

zu 2. Quote der Zielerreichung % - Wert 90 100 100

Teilergebnisrechnung

Nr.

10
11

13
14
16

17
18
22

26

27
29
31

Bezeichnung

Zuwendungen und allge-
meine Umlagen

Offentlich-rechtliche Leis-
tungsentgelte

Privatrechtliche Leistungs-
entgelte

Ordentliche Ertrége
Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibungen

Sonstige ordentliche Auf-
wendungen

Ordentliche Aufwendun-
gen

Ordentliches Ergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstétigkeit

Ergebnis - vor Beriick-
sichtigung der internen
Leistungsbeziehungen -

Ertrége aus internen Leis-
tungsbeziehungen

Teilergebnis

Teilergebnis nach Abzug
globaler Minderaufwand

Ergebnis
2024

27.487,71
80.079,29

9.063,00

116.630,00
50.154,60

23.441,40
5.385,00
19.626,56

98.607,56
18.022,44
18.022,44

18.022,44

18.022,44
18.022,44

Fortgeschr.
Ansatz
2025

22.189,00
63.000,00

9.050,00

94.239,00
60.584,00

21.300,00
5.385,00
16.800,00

104.069,00
-9.830,00
-9.830,00

-9.830,00

9.830,00
0,00
0,00

318

davon

Erm.-
Ubertr. aus

2024

IST
2025

20.491,65

58.657,32

7.661,00

86.809,97
29.416,00

37.817,06
5.476,50
21.923,07

94.632,63
-7.822,66
-7.822,66

-7.822,66

-7.822,66
-7.822,66

Vergleich
Ansatz/Ist

1.697,35
4.342,68

1.389,00

7.429,03
31.168,00

-16.517,06
-91,50
-5.123,07

9.436,37
-2.007,34
-2.007,34

-2.007,34

9.830,00
7.822,66
7.822,66

Erm.-Ubertr.
nach 2026
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Teilfinanzrechnung

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundstii-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Ergebnis
2024

11.103,31

Fortgeschr.

Ansatz
2025

-7.194,00

319

davon Erm.-
Ubertr. aus

2024

IST
2025

-6.560,52

Vergleich
Ansatz/Ist

-633,48

2025

_!Erm.-
Ubertr.
nach 2026
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1531 Forderung des Fremdenverkehrs

Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 153 Forderung des Fremdenverkehrs
Produkt 1531 Forderung des Fremdenverkehrs

Verantwortliche Organisationseinheit

Stabstelle Strukturférderung

Verantwortliche Person

N.N.

Kurzbeschreibung

1. Koordinierung und Mitwirkung in touristischen Arbeitsgemeinschaften
2. Bereitstellen touristischer Informationsbléatter/ Beratung interessierter Gaste

Zielgruppen

Tourist*innen [Geschéfts- und private Endkund*innen (insbes. Kurzzeitgdste und Radwandernde)], Hotel- und
Gaststattenbetriebe, Gewerbetreibende, Einwohner*innen

Auftragsgrundlagen

Beschlusse der politischen Gremien, Einzelauftrdge der Verwaltungsleitung, allgemeine Daseinsvorsorge, Verein-
barung mit dem Kreis Warendorf

Fachliche Erlauterung

1. Touristische Arbeitsgemeinschaft Parklandschaft Kreis Warendorf (TAG), Miinsterland e.V., Ruhr Touris-
mus GmbH; weitere Arbeitsgemeinschaften aufgrund besonderer Anlasse sowie Mitarbeit in Sonderpro-
jekten

2. Mediale Prasentation und Planung, Drucklegung und Bereitstellung sowie Aktualisierung von Informatio-

nen zur Stadt Ahlen und zum regionalen Umfeld (Kreis Warendorf, Mlnsterland)

Beratung von Gasten und touristischen Leistungstrager*innen.

4. Koordinierung der Zusammenarbeit der Stadt mit der WFG Ahlen im Bereich der Tourismusférderung und
Zielgruppenbetreuung

w

Ziele

Operationale Ziele:

1. Stabilisierung der Anzahl der Gasteilibernachtungen (Basis Ist-2022)

2. Fortfiihrung der Vermarktung der touristischen Infrastruktur durch ziel-gruppenspezifische Publikationen,
MafRnahmen usw. (Basis Ist-2022)

3. Umsetzung und Sicherung touristischer Angebote fur die Zielgruppen (Basis Ist-2022; ohne Angebote

Dritter)
Kennzahlen:
Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025
Ergebnis miti.V. je Einwohner -0,71 -0,67 -0,58 -0,36
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 5,80 6,15 6,98 10,78
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Kennzahlen I

Leistungen

Strukturinformationen

Hotels (mit mindestens 10 Betten)
Schank und Speisewirtschaften
Fahrradtouren

Kennzahlen:
Prozesskennzahlen

zu 1. Ubernachtungsgéste

zu 2. Mediale Vermarktung
zu 3. Vermittelbare Angebote

Teilergebnisrechnung

Nr. +/- Bezeichnung

Zuwendungen und

2 * allgemeine Umlagen
10 = Ordentliche Ertrage
1 - Personalaufwendungen
Aufwendungen fiir
13 - Sach- und Dienstleis-
tungen
Bilanzielle Abschrei-
14
bungen
16 Sonstige ordentliche
Aufwendungen
_ Ordentliche Aufwen-
17 =
dungen
18 = Ordentliches Ergebnis
Ergebnis der laufen-
22 = den Verwaltungstatig-
keit
Ergebnis - vor Be-
_ riicksichtigung der
26 = . .
internen Leistungsbe-
ziehungen -
29 = Teilergebnis
Teilergebnis nach
31 = Abzug globaler Min-

deraufwand

Einh.

Anz.
Anz.
Anz.

Einh.

Anz.
Anz.
Anz.

Ergebnis
2024

2.310,00

2.310,00
5.306,28

9.110,55

7.364,07
11.318,77

33.099,67

-30.789,67

-30.789,67

-30.789,67

-30.789,67

-30.789,67

Fortgeschr.
Ansatz
2025

2.311,00

2.311,00
49.338,00

100,00

7.526,00
11.600,00

68.564,00

-66.253,00

-66.253,00

-66.253,00

-66.253,00

-66.253,00

321

Ergebnis
2024

9
45
12

Ergebnis
2024

30.367
20
12

davon Erm.-
Ubertr. aus

2024

Planung
2025

9
50
12

Planung
2025

33.000
20
12

Vergleich

Sl Ansatz/lst

2.311,00 0,00

2.311,00 0,00
397052  45.367,48

100,00

7.520,00 6,00

9.944,76 1.655,24

2143528  47.128,72

-19.124,28  -47.128,72

-19.124,28  -47.128,72

-19.124,28  -47.128,72

-19.124,28  -47.128,72

-19.124,28  -47.128,72

2025

Ergebnis
2025

0
0
0

Ergebnis
2025

[cNeoNe)

Erm.-
Ubertr.
nach
2026
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Teilfinanzrechnung

Nr. +/- Bezeichnung

Saldo aus laufender Ver-
waltungstatigkeit

Zuwendungen fiir Investiti-
onsmaBnahmen

Einzahlungen aus der Ver-

19 ¥ dulerung von Sachanlagen

VerauRerung von Finanzan-
lagen

Beitrage und ahnliche Ent-
gelte

Sonstige Investitionseinzah-
lungen

20 +
21 +

22 +

Einzahlungen aus Investi-

z ) tionstétigkeit

Auszahlungen fiir den Er-
werb von Grundstiicken und
Gebauden

24 -

Auszahlungen fiir Auszah-

% lungen fiir BaumaBnahmen

Auszahlungen fiir den Er-
werb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den Er-

27 4
werb von Finanzanlagen

28 i Auszahlungen von aktivier-
baren Zuwendungen

29
lungen
Auszahlungen aus Investi-

& = tionstétigkeit

Saldo aus Investitionsta-

3 = tigkeit

Investitionen

o Ergebnis
InvestitionsmaRnahmen 2024
1531 - Férderung des

Fremdenverkehrs -17.565,07

InvestitionsmaBBnahmen
unterhalb der festgeleg-
ten Wertgrenzen

-17.565,07

Sonstige Investitionsauszah-

davon
i Erm.-
Ubertr. aus
2024

Fortgeschr.
Ansatz
2025

Ergebnis

2024 IST 2025

-25.767,06  -119.038,00 -13.915,29

17.565,07 - - -

- 0,00 - -

17.565,07 0,00 - -

-17.565,07 0,00 - -

davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

Fortgeschr.

Ansatz 2025 IST 2025

- -15.000,00 - -

- -15.000,00 - -
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Vergleich
Ansatz/Ist

0,00

0,00

0,00

202

5

Erm.-Ubertr.
nach 2026

-105.122,71

Erm.-Ubertr.

nach 2026



Jahresabschluss Ahlen 2025

16 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktbereich 16

Allgemeine Finanzwirtschaft
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Teilergebnisrechnung

Nr.

10

13

14

15
16

17

18
19

20
21

22

26

27

28

29
30

31

Bezeichnung

Steuern und ahnliche
Abgaben

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

Sonstige ordentliche
Ertrage

Ordentliche Ertrage

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschrei-
bungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliches Ergebnis
Finanzertrage

Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der laufen-
den Verwaltungstatig-
keit

Ergebnis - vor Be-
riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen

Aufwendungen aus
internen Leistungsbe-
ziehungen

Teilergebnis

Globaler Minderauf-
wand

Teilergebnis nach
Abzug globaler Min-
deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

82.162.227,89

34.075.030,85

47.491,62

170.923,57
116.455.673,93

315.257,34

34.049.722,07

1.029.978,57

35.394.957,98

81.060.715,95

2.699.713,95

-2.699.713,95

78.361.002,00

78.361.002,00

73.389,13

78.434.391,13

78.434.391,13

Fortgeschr.
Ansatz 2025

85.261.006,00

37.166.603,14

355.000,00
122.782.609,14

364.622,00
499.892,47

39.291.513,00
481.700,00

40.637.727,47
82.144.881,67

2.878.006,00
-2.878.006,00

79.266.875,67

79.266.875,67

3.257.378,00

9.830,00

82.514.423,67
-4.311.016,62

86.825.440,29
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davon

Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

75.954.170,73

35.127.017,95

47.491,62

186.813,69

111.315.493,99

448.442,03

38.516.941,98

1.578.504,00

40.543.888,01

70.771.605,98
6.808,33

3.548.993,92

-3.542.185,59

67.229.420,39

67.229.420,39

131.066,25

67.360.486,64

67.360.486,64

Vergleich
Ansatz/Ist

9.306.835,27
2.039.585,19
-47.491,62
168.186,31
11.467.115,15
-83.820,03
499.892,47

774.571,02

-1.096.804,00

93.839,46

11.373.275,69
-6.808,33

-670.987,92

664.179,59

12.037.455,28

12.037.455,28

3.126.311,75

9.830,00

15.153.937,03

-4.311.016,62

19.464.953,65

2025

Erm.-Ubertr.

nach 2026



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

2%

25

26

27

28

29

30

31

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit

Zuwendungen fir Inves-
titionsmaRnahmen

Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis Fortgeschr.
2024 Ansatz 2025

74.417.679,74  77.338.900,00

5.633.31592  5.778.274,00

5.633.31592  5.778.274,00

5.633.31592  5.778.274,00

325

davon

.Erm.-

Ubertr.
aus 2024

IST 2025

66.289.691,04

5.800.709,01

5.800.709,01

5.800.709,01

Vergleich
Ansatz/Ist

11.049.208,96

-22.435,01

-22.435,01

-22.435,01

202

5

_Erm.-
Ubertr.

nach
2026



Jahresabschluss Ahlen

1611 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 161 Steuern, allg. Zuweisungen und allg. Umlagen
Produkt 1611 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Verantwortliche Organisationseinheit

Finanzen

Verantwortliche Person

Dirk Schlebes

Kurzbeschreibung

2025

Steuern (Grundsteuer A und B, Gewerbesteuer, Hundesteuer, Vergniigungssteuer); Beteiligung an Steuern (Ge-
meindeanteil Einkommensteuer, Gemeindeanteil Umsatzsteuer); allgemeine Zuweisungen (Schliisselzuweisungen,
Ausgleich fir verminderte Einkommensteuer, sonst. Bedarfszuweisungen, allg. Investitionszuweisungen); allge-
meine Umlagen (Kreisumlage, Gewerbesteuerumlage einschl. Zuschlag, Krankenhausinvestitionsumlage); Auf-

nahme und Ruckfliisse von Darlehen

Zielgruppen

Verwaltungsfiihrung, Fachbereiche der Verwaltung, Rat, Fachausschiisse, Einwohner und Abgabenpflichtige,

Aufsichtsbehdrde, Kreditinstitute

Auftragsgrundlagen

Abgabenordnung, Steuergesetze einschl. Durchfihrungsverordnungen, Gemeindeordnung, Kommunalhaushalts-

verordnung, Haushaltssatzung und Haushaltsplan, Ratsbeschliisse, Gemeindefinanzierungsgesetz

Fachliche Erlauterung

Hier werden Ertrage und Aufwendungen sowie Einzahlungen und Auszahlungen dargestellt, die aufgrund ihrer
zentralen, gesamtstadtischen Relevanz keinem anderen Produkt zuzuordnen sind; vielmehr sind diese allg. Leis-
tungen in einem besonderen Teilergebnishaushalt bzw. Teilfinanzhaushalt ,Allgemeine Finanzwirtschaft® abzubil-
den. Dadurch kann die Gliederung dieses Teilplanes von der Regelgliederung in den Ubrigen Teilplanen erheblich

abweichen.

Kennzahlen:

Ergebnis mit i.V. je Einwohner*in

Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad
Steuerquote

Zinslastquote

Zuwendungsquote (0. allg. Uml. u. Leist.beteil.)

Pro-Kopf-Verschuldung (Verbindlichkeiten je
Einwohner*in)

Schliisselzuweisungen je Einwohner*in

Allgemeine Kreisumlage (ohne differenzierte
Umlagen) / Einwohner*in

Ergebnis 2022
1.410,70
309,78
45,75
0,71
33,78

1.817,58
547,13

530,93
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Ergebnis 2023
1.505,71
333,04
46,42
1,04
33,21

2.213,92
600,34

553,52

Ergebnis 2024
1.489,28
329,02
42,64
1,32
32,15

3.163,93
624,30

574,04

Ergebnis 2025
1.279,96
274,56
41,99
1,73
34,66

4.209,27
628,10

665,42



Kennzahlen I

Leistungen
Strukturinformationen
Schlusselzuweisungen je Einwohner
Kreisumlage je Einwohner
Pro-Kopf-Verschuldung

Kennzahlen:

Weitere Kennzahlen

Steuerquote
Zuwendungsquote
Zinslastquote

Jahresabschluss Ahlen

Einh.

[ORON)

Einh.

% - Wert
% - Wert
% - Wert

327

Ergebnis
2024

624,30
574,04
3.163,93

Ergebnis
2024

46,42
32,15
1,32

Planung
2025

620,43
657,32
2.202,50

Planung
2025

44,95
33,52
1,34

2025

Ergebnis
2025

628,10
665,42
4.209,27

Ergebnis
2025

41,99
34,66
1,73



Teilergebnisrechnung

Nr.  +- Bezeichnung

1 Steuern und &hnliche
Abgaben

9 + Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
Kostenerstattungen und

6 + -umlagen, Leistungsbe-
teiligungen

7 + Sonstige ordentliche
Ertrage

10 =  Ordentliche Ertrage
Aufwendungen fiir

13 - Sach- und Dienstleis-
tungen
Bilanzielle Abschrei-

14
bungen

15 - Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche
Aufwendungen

_ Ordentliche Aufwen-

17 =
dungen

18 =  Ordentliches Ergebnis

19 + Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis
Ergebnis der laufen-

22 = den Verwaltungstitig-
keit
Ergebnis - vor Be-

% = riicksichtigung der
internen Leistungsbe-
ziehungen -

Ertrage aus internen

27+ . .
Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus

28 - internen Leistungsbe-
ziehungen

29 = Teilergebnis

30 - Globaler Minderauf-
wand
Teilergebnis nach

31 = Abzug globaler Min-

deraufwand

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

82.162.227,89

34.075.030,85

47.491,62

170.923,57

116.455.673,93

315.257,34

34.049.722,07

1.029.978,57

35.394.957,98

81.060.715,95

2.699.713,95

-2.699.713,95

78.361.002,00

78.361.002,00

73.389,13

78.434.391,13

78.434.391,13

Fortgeschr.
Ansatz 2025

85.261.006,00

37.166.603,14

355.000,00

122.782.609,14
364.622,00
499.892,47

39.291.513,00

481.700,00

40.637.727,47

82.144.881,67

2.878.006,00

-2.878.006,00

79.266.875,67

79.266.875,67

3.257.378,00

9.830,00

82.514.423,67

-4.311.016,62

86.825.440,29
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davon Erm.-
Ubertr. aus
2024

IST 2025

75.954.170,73

35.127.017,95

47.491,62

186.813,69

111.315.493,99

448.442,03

38.516.941,98

1.578.504,00

40.543.888,01

70.771.605,98
6.808,33

3.548.993,92

-3.542.185,59

67.229.420,39

67.229.420,39

131.066,25

67.360.486,64

67.360.486,64

Vergleich
Ansatz/Ist

9.306.835,27
2.039.585,19
-47.491,62
168.186,31
11.467.115,15
-83.820,03
499.892,47

774.571,02

-1.096.804,00

93.839,46

11.373.275,69
-6.808,33

-670.987,92

664.179,59

12.037.455,28

12.037.455,28

3.126.311,75

9.830,00

15.153.937,03

-4.311.016,62

19.464.953,65

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026



Teilfinanzrechnung

Nr.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Bezeichnung

Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit

Zuwendungen fur Inves-
titionsmafnahmen

Einzahlungen aus der
Verauferung von Sach-
anlagen

VerauRerung von Fi-
nanzanlagen

Beitrage und ahnliche
Entgelte

Sonstige Investitionsein-
zahlungen

Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden

Auszahlungen fiir Aus-
zahlungen fiir BaumaR-
nahmen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanla-
gen

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendun-
gen

Sonstige Investitions-
auszahlungen

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

74.417.679,74

5.633.315,92

5.633.315,92

5.633.315,92

Fortgeschr.
Ansatz 2025

77.338.900,00

5.778.274,00

5.778.274,00

5.778.274,00
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davon Erm.-
Ubertr. aus

2024

IST 2025

66.289.691,04

5.800.709,01

5.800.709,01

5.800.709,01

Vergleich
Ansatz/Ist

11.049.208,96

-22.435,01

-22.435,01

-22.435,01

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026



Investitionen

Investitionsmafnahmen

1611 - Steuern, allge-
meine Zuweisungen und
allgemeine Umlagen

16.1.001 - Allg. Inv.-
Pauschale + Abschlag
Feinabstimmungsabs

Einzahlung

16.1.003 - Allg. Schul- und
Bildungspauschale

Einzahlung

16.1.004 - Allg. Sportpau-
schale

Einzahlung

Jahresabschluss Ahlen

Ergebnis
2024

5.633.315,92

3.495.193,92

3.495.193,92
1.940.608,00
1.940.608,00

197.514,00

197.514,00

Fortgeschr.
Ansatz 2025

5.778.274,00

3.580.306,00

3.580.306,00
1.994.772,00
1.994.772,00

203.196,00

203.196,00

davon Erm.-
Ubertr. aus
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2024

IST 2025

5.800.709,01

3.602.740,89

3.602.740,89
1.994.772,48
1.994.772,48

203.195,64

203.195,64

Vergleich
fortgeschr.
Ansatz/IST

22.435,01

22.434,89

22.434,89
0,48

048
-0,36

-0,36

2025

Erm.-Ubertr.
nach 2026



Jahresabschluss Ahlen

Stadt Ahlen

Anhang zum Jahresabschluss

2025
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Jahresabschluss Ahlen 2025

1 Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 wurde nach der Verordnung Uber die Aufstel-
lung und Ausfiihrung des Haushaltsplans der Gemeinde mit doppelter Buchfiihrung (Kommu-
nalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen — KomHVO NRW) aufgestellt.

Der Jahresabschluss besteht aus

1. der Ergebnisrechnung,

2. der Finanzrechnung,

3. den Teilrechnungen,

4. der Bilanz und

5. dem Anhang.

Die Teilrechnungen sind gegliedert nach Produktbereichen und Produkten.

Der Umfang des Anhangs richtet sich nach § 45 KomHVO. Danach sind zu den Posten der
Bilanz die verwendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzugeben. Die Positionen
der Ergebnisrechnung und die in der Finanzrechnung nachzuweisenden Einzahlungen und
Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit sind zu erlautern.
Die Anwendung von Vereinfachungsregelungen und Schatzungen ist zu beschreiben. Die
Erlauterungen sind so zu fassen, dass sachverstandige Dritte die Sachverhalte beurteilen
konnen.

Gemal § 95 GO NRW in Verbindung mit § 45 KomHVO NRW ist der Anhang ein Bestandteil
des Jahresabschlusses. Im Anhang sind zu den Posten der Bilanz die verwendeten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden anzugeben. Die Positionen der Ergebnisrechnung und die
in der Finanzrechnung nachzuweisenden Einzahlungen und Auszahlungen aus der Investiti-
onstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit sind zu erlautern.

Auf Negativangaben wird an den entsprechenden Stellen verzichtet, d.h. dass Bilanzpositio-
nen mit einem Wert von 0,00 € nicht aufgeflhrt werden.

Hinweis:

Aus Vereinfachungsgrinden wird im Folgenden fir die am 01.01.2016 gegriindete eigenbe-
triebsahnliche Einrichtung Ahlener Umweltbetriebe die Abkirzung AUB genutzt.

2 Erlauterungen zum Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

Die Gliederung der Bilanz erfolgte nach den Vorschriften zu § 42 KomHVO NRW.
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Jahresabschluss Ahlen 2025

Vermobgensgegenstande, die vor dem 01.01.2025 angeschafft wurden, sind grundsatzlich mit
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen nach 8 36
KomHVO NRW, angesetzt.

Die Abschreibungen sind grundsétzlich auf Basis der ortlichen Abschreibungstabellen ent-
sprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer bemessen und linear vorgenommen
worden. Abweichungen von der standardmafig vorgesehenen linearen Abschreibung sowie
von der ortlichen Abschreibungstabelle sind entfallen und bestehen daher zum Jahresab-
schluss 2025 nicht.

Vermobgensgegenstande des Anlagevermdgens sind gemal § 34 Absatz 1 KomHVO NRW in
die Bilanz aufzunehmen, wenn die Kommune das wirtschaftliche Eigentum daran innehat und
dieser selbststandig verwertbar ist. Als Anlagevermogen sind nur die Gegenstéande auszuwei-
sen, die dazu bestimmt sind, dauernd der Aufgabenerfillung der Kommune zu dienen.

Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens, deren Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten wertmaRig den Betrag von 800 € ohne Umsatzsteuer nicht Ubersteigen, die selbstandig
genutzt werden kdnnen und einer Abnutzung unterliegen, kdnnen gemaR § 36 Absatz 3
KomHVO NRW unmittelbar als Aufwand verbucht werden. Gegenstande bis 60 € netto wer-
den direkt in den Aufwand gebucht. Wird diese Grenze uberschritten (ab 60 € bis 800 € netto),
erfolgt eine Erfassung als GWG.

Ertrdge und Aufwendungen aus dem Abgang und der VerédufRerung von Vermdgensgegen-
stédnden nach § 90 Absatz 3 Satz 1 der Gemeindeordnung sowie aus Wertveranderungen von
Finanzanlagen sind unmittelbar mit der allgemeinen Rucklage zu verrechnen.

Forderungen sind gemal § 34 Abs. 5 KomHVO NRW mit dem Nominalbetrag angesetzt. So-
weit ein Ausfallrisiko bestand, wurde der Nominalbetrag entweder durch Einzel- oder durch
Pauschalwert- oder durch pauschale Einzelwertberichtigung vermindert.

Die Rickstellungen sind gemal3 § 37 KomHVO NRW mit dem Betrag ihrer voraussichtlichen
Inanspruchnahme gebildet und beinhalten alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflich-
tungen in angemessener Hohe.

Die Abschreibungen sind nach MaRRgabe der bekannt gegebenen Abschreibungstabelle durch
das zustandige Ministerium fir Kommunen festgelegt. Die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten wurden dazu linear auf die Haushaltsjahre verteilt, in denen der Vermodgensgegen-
stand voraussichtlich genutzt wurde. Die degressive Abschreibung oder die Leistungsab-
schreibung wurden nicht angewendet.

Erhaltene und zweckentsprechend verwendete Zuwendungen und Beitrdge fir Investitionen
sind gemaf § 44 Abs. 5 KomHVO NRW als Sonderposten auf der Passivseite zwischen dem
Eigenkapital und den Rickstellungen angesetzt. Die Auflésung der Sonderposten wur-
de entsprechend der Abnutzung des gefoérderten Vermdgensgegenstandes aufgelost.
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Jahresabschluss Ahlen 2025

Daruber hinaus sind fur die Bilanz auch die nach den gesetzlichen Bestimmungen geforderten
Abgrenzungen bzw. jahresgerechten Zuordnungen erfolgt und die entsprechenden Rech-
nungsabgrenzungsposten gemaf § 43 KomHVO NRW gebildet.

Eine detaillierte Darstellung der gewahlten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurde in
der Eroffnungsbilanz vorgenommen. In allen Folgeabschliissen wird auf diese detaillierte Dar-
stellung verzichtet. Es gilt der Grundsatz der formellen und materiellen Bilanzkontinuit&t.

Abweichungen von den bisher angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fanden
nicht statt.

In die Herstellungskosten wurden keine Zinsen fir Fremdkapital einbezogen.

Die Bildung von Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltung wird, sofern gebildet, an der
entsprechenden Stelle erlautert.

3 Erlauterungen zu den Posten der Bilanz

3.1 Erlauterungen zur Bilanz - Aktiva

Die Aktivseite der Bilanz gliedert sich gem. § 42 Abs. 3 KomHVO NRW in das Anlagevermo-
gen, das Umlaufvermégen, die Rechnungsabgrenzungsposten sowie gegebenenfalls den
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag.

Die Veranderungen dieser Bilanzpositionen sind gem. § 42 Abs. 5 Satz 2 KomHVO NRW zu
erlautern.

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist gem. § 95 Abs. 4 Nr. 1 GO NRW in dem Anlage-
spiegel als Anlage zum Jahresabschluss beizuftigen (s. Anlage 1).

Die Entwicklung der Forderungen im Umlaufvermdgen ist gem. § 95 Abs. 4 Nr. 2 GO NRW in
dem Forderungsspiegel als Anlage beizufiigen (s. Anlage 2).

3.1.0 Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit (Co-
vid-19- und Ukraine-Isolierung)

Die durch die Covid-19-Pandemie und den Ukraine-Krieg entstandenen Haushaltsbelastun-
gen waren gemald 8§ 5 NKF-CUIG bis einschlielich des Jahresabschlusses 2023 zu ermitteln
und zu isolieren. Ab dem Jahr 2024 ist die Bilanzierungshilfe nicht mehr anzuwenden. Aus
diesem Grund erfolgten auch in 2025 keine Buchungen mehr. Zukinftig wird es darum gehen,
diese Bilanzposition wieder auszubuchen.

2024 2025 Veranderung

Aufwendungen zur Erhal-
tung der gemeindlichen 3.986.627 3.986.627 0
Leistungsfahigkeit
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3.1.1 Anlagevermdogen

Das Anlagevermégen umfasst alle Vermodgensgegenstande, die nicht zur VerduR3erung be-
stimmt sind und damit dauernd der Gemeinde dienen.

Das Anlagevermdgen wird wie folgt unterteilt:

3.1.1.1 Immaterielle Vermbégensgegenstande

Bei immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich um Vermdgensgegenstande, die
nicht korperlich fassbar sind. Dies sind Rechte und Mdglichkeiten mit besonderen Vorteilen,
zu deren Erlangung bei der Gemeinde Aufwendungen entstanden und die selbststandig be-
wertbar sind. Sie sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu bilanzieren und planméa-
3ig abzuschreiben.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zum Bilanzstichtag durch eine Buchinven-
tur erfasst. Der Einzelnachweis ergibt sich aus der Anlagenbuchhaltung.

2024 2025 Veranderung

1.1 - Immaterielle Vermo-

gensgegenstinde 986.497 936.576 -49.921

Fur die Veranderung dieser Bilanzposition sind im Wesentlichen folgende Positionen urséch-
lich:

Im Bereich der Lizenzen wurden weitere Anschaffungen von Software-Lizenzen fir die Anbin-
dung weiterer Verwaltungsbereiche an die Enaio-Archivierungssoftware, fir die Erweiterung
neuer Workflows innerhalb der Enaio-Archivierungssoftware, fir den Einsatz von Windows-
Software im Bereich der Gesamtverwaltung sowie fir den "stillen Alarm" getatigt, insgesamt
180 TE.

Des Weiteren wurden Lizenzen im Rahmen von Schultrdgeraufgaben flr den Einsatz an
Schulen angeschafft (insges. 15 T€), fir die Nutzung digitaler Organisationsmittel der There-
se-Miunsterteicher-Gesamtschule Junior (7 T€) sowie fur die Nutzung digitaler Endgerate an
weiterflihrenden Schulen (6 T€).

Die Summe aus Abschreibungen im Bereich Lizenzen hat sich zum Vorjahr leicht erhdht
(2 T€), wobei die Hohe der Abschreibungen (244 T€) die Hohe der Neuanschaffungen (insge-
samt 216 T€) Ubersteigt.

Im Bereich der DV-Software sind Abschreibungen in Héhe von 22 T€ zu nennen.
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3.1.1.2 Sachanlagen

Unter den Sachanlagen werden die materiellen Vermégensgegenstande erfasst, die dazu
bestimmt sind der Gemeinde auf Dauer zu dienen. Das Sachanlagevermégen wurde zum
Bilanzstichtag durch eine Buchinventur erfasst. Der Einzelnachweis ergibt sich aus der Anla-
genbuchhaltung.

Bilanzposition 2024 2025 Veranderung
1.2 - Sachanlagen 348.817.992 378.432.291 29.614.299
1.2.1 - unbebaute Grund-
stiicke u. grundstuicksglei- 45,054.031 46.353.226 1.299.194
che Rechte
1.2.2 - bebaute Grundstu-
cke und grundstlicksgleiche 104.589.234 109.333.248 4.744.015
Rechte
;;‘3 - Infrastrukdurverma- 147579213 162.175.922 14.596.709
1.2.4 - Bauten auf fremden 2.684.973 2.672.889 12.084
Grund und Boden
1.2.5 - Kunstgegenstande, 306,531 301,691 4,840
Kulturdenkmaler
1.2.6 - Maschinen und
technische Anlagen, Fahr- 4.027.892 4.406.193 378.301
zeuge
1.2.7 - Befriebs- und Ge- 3513.055 4.068.801 555,746
schaftsausstattung
1.2.8 - geleistete Anzahlun- 41,063,063 49.120321 8.057.258

gen, Anlagen im Bau

Aufteilung des Sachanlagevermdgens

<

unbebaute Grundstucke u. grundstiicksgleiche Rechte (12,25%)
bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte (28,89%)
Infrastrukturvermdgen (42,85%)

= Bauten auf fremden Grund und Boden (0,71%)

= Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler (0,08%)
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge (1,16%)

= Betriebs- und Geschéftsausstattung (1,08%)

= geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau (12,98%)
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3.1.1.2.1 Unbebaute Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte

Unter diese Bilanzposition fallen alle unbebauten Grundstiicke, auf denen keine Bebauung
vorgenommen wurde. Die Zuordnung orientiert sich an der Rechtsprechung zur Abgrenzung
des Grundvermodgens von den Betriebsvorrichtungen. Die Gemeinde ist Eigentimer dieser
Grundstuicke oder es wurde ihr ein grundstiicksgleiches Recht (z.B. Erbbaurecht) eingerdumt.

Sonstige unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

2024 2025 Veranderung

1.2.1 - Unbebaute Grund-

stiicke und grundstiicks- 45.054.031 46.353.226 1.299.194
gleiche Rechte

1.2.1.1 - Griinflachen 32.943.435 33.368.909 425474
1.2.1.2 - Ackerland 4.123.610 4.906.832 783.222
1.2.1.3 - Wald, Forsten 835.515 835.515 0
1.2.1.4 - sonstige unbebau- 7151472 7241970 90.498
te Grundstlicke

Die Veranderung dieser Bilanzposition ergibt sich im Wesentlichen aus den Umbuchungen
aus dem Vorratsvermogen, die zu einem Zugang an Ackerland in Héhe von 783 T€ fuhrten.
Da diese Ackerflachen bis auf Weiteres nicht zum Verkauf vorgesehen sind, erfolgte hier eine
Umbuchung in das Anlagevermdégen. Gleichzeitig erfolgten Aktivierungen aus dem Kauf von
Ackerlandflachen in Hohe von 425 T€, die ebenfalls im Anlagevermdégen bleiben.

3.1.1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Unter den bebauten Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten sind samtliche Grund-
stiicke ausgewiesen, auf denen eine Bebauung vorgenommen wurde. Darlber hinaus sind
hier samtliche Gebaude auszuweisen, die sich im Eigentum der Gemeinde befinden und nicht
auf fremden Grund und Boden stehen.

Bebaute Grundstiicke und grundstucksgleiche Rechte

2024 2025 Verénderung
122 Bebaute Grundst- 104.589.234 100.333.248 4744015
1.2.2.1 - Kinder- und Ju- 6.983.212 6.246.050 737.162
gendeinrichtungen
1.2.2.2 - Schulen 68.170.317 74.433.394 6.263.077
1.2.2.3 - Wohnbauten 3.584.987 3.401.142 -183.845
1.2.2.4 - sonstige Dienst-,
Geschéfts- und Betriebsge- 25.850.717 25.252.662 -598.056
baude
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Die Veranderung dieser Bilanzposition in Hohe von 4.744 T€ erklart sich im Wesentlichen wie
folgt:

Im Bereich der Kinder- und Jugendeinrichtungen, hier: Gebaude, Aufbauten u. Betriebsvor-
richtungen, ergibt sich die Veranderung im Wesentlichen aus der weiteren Abschreibung der
entsprechenden Anlagegiter in Hohe von 228 T€ sowie aus Umbuchungen, aufgrund von
Nutzungsanderungen in Hohe von 473 T€.

Im Bereich von Schulen ergibt sich die Veranderung im Wesentlichen aus der weiteren Ab-
schreibung der entsprechenden Anlageguter in Hohe von 2.458 T€, sowie aus der Aktivierung
von Anlagen im Bau in Hohe von 8.713 T€.

Bei den Aktivierungen sind insbesondere die Erweiterungs- und Umbauarbeiten am Gebaude
der ehemaligen Bodelschwinghschule zu nennen. Hier wurden neue Raumlichkeiten fir die
Therese-Munsterteicher-Gesamtschule Junior (Klassen- und Arbeitsrdume, Arbeiten an den
Aulenanlagen) fur die Klassen 5 und 6 geschaffen (7.868 T€).

Bei den Zugangen sind Anschaffungen in H6he von insgesamt 155 T€ zu nennen. Diese be-
stehen im Wesentlichen aus Anschaffungen im Rahmen der Abwicklung "OGS Infrastruktur-
paket II" (104 T€).

Im Bereich der Wohnbauten ergibt sich die Veranderung aus der weiteren Abschreibung in
Hoéhe von 69 T€ sowie aus Umbuchungen im Rahmen der Inventur der Bebauten Grundsti-
cke (115 T€).

Im Bereich der sonstigen Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebéude ergibt sich die Veréande-
rung aus weiteren Abschreibungen (1.204 T€) sowie aus Umbuchungen aufgrund der Inventur
und Nutzungsanderungen (insges. 578 T€).

Im Bereich der Zugange sind weitere Anschaffungen fir die Stdenkampfbahn zu nennen
(33 T€). Im Bereich der Abgange sind aufgrund der Inventur und aufgrund von Verschrottun-
gen Abgange in Héhe von 22 T€ zu nennen.

Die Entwicklung der Vermogensgegenstande im Vergleich zum Jahresabschluss 2024 zeigt

der Anlagenspiegel.

3.1.1.2.3 Infrastrukturvermogen

Die Position beinhaltet sowohl Grundstiicke als auch Infrastrukturbauwerke, hier insbesondere
StrafRen und Bricken. Es sind neben den Infrastrukturbauwerken selbst grundséatzlich samtli-
che Grundstiicke auszuweisen, auf denen Infrastrukturvermdgen errichtet wurde.

Im Infrastrukturvermdgen ist in der Regel der Hauptteil des kommunalen Sachvermogens bi-
lanziert. Dieses Vermégen zahlt zum sog. nicht realisierbaren Vermdgen, dessen Veraulie-
rung sich grundsatzlich als sehr schwierig erweist.
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Infrastrukturvermdgen

2024 2025 Veranderung

1.2.3 - Infrastrukturver-
madgen

1.2.3.1 - Grund und Boden
des Infrastrukturvermdgens

1.2.3.2 - Briicken und Tun-
nel

147.579.213 162.175.922 14.596.709

29.374.565 29.581.321 206.756

2.815.287 8.123.258 5.307.971

1.2.3.3 - Gleisanlagen mit
Streckenausriistung und 1 1 0
Sicherheitsanlagen

1.2.3.5 - StraRennetz mit
Wegen, Platzen und Ver- 108.893.982 118.115.101 9.221.119
kehrslenkungsanlagen

1.2.3.6 - sonstige Bauten

y 6.495.378 6.356.241 -139.137
des Infrastrukturvermdgens

Die Erhéhung dieser Bilanzposition um 14.597 T€ ergibt sich im Wesentlichen aus der Veran-
derung der Bilanzunterpositionen "Stral3ennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsan-
lagen" (+9.221 T€) und ,Briicken und Tunnel® (+5.308 T€).

Im Bereich Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens sind Aktivierungen von Grundstiick-
flachen im Rahmen des Stral3enbaus (34 T€) sowie im Rahmen des Hochwasserschutzes
(25 T€) zu nennen. Des Weiteren wurden Umbuchungen im Rahmen von Neuzuordnungen
von Grund und Boden getétigt, hier ist insbesondere die Umbuchung des Anteils fiir den
Parkplatz aus dem Schulhof der Albert-Schweitzer-Schule zu nennen (153 T€).

Im Bereich Briicken und Tunnel sind im Wesentlichen die Aktivierung des Briickenbauwerks
Osttangente im Bereich des ersten Bauabschnitts der Osttangente (5.128 T€), die Aktivierung
der Teilerneuerungen an den Briickenbauwerken Nahe Kapellenstrale (108 T€) und im Be-
reich Differdinger StralRe/Beumers Wiese (146 T€) zu nennen. Die Hohe der fortgeflhrten
Abschreibungen belauft sich auf 119 T€.

Im Bereich Stralennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen ergibt sich die
Veranderung im Wesentlichen aus der weiteren Abschreibung der entsprechenden Anlagegu-
ter in Hohe von 4.092 T€, der Aktivierung von Anlagen im Bau in Héhe von 12.912 T€, sowie
der Anschaffung neuer Anlageguter in Hohe von 491 T€.

Bei der Aktivierung von Anlagen im Bau sind im Wesentlichen der fur den Verkehr gedffnete
erste Bauabschnitt der Osttangente (9.888 T€), der Ausbau des Reststlicks der Eckenerstra-
Re (601 T€), der Neubau in Teilbereichen der Bachstrale (309 T€), der Ausbau der Von-
Droste-Hulshoff-StraRe (170 T€) und die Umgestaltung der Lambertistralle (160 T€) zu nen-
nen. Weitere Aktivierungen fertiggestellter MalRnahmen spiegeln sich im Bereich "Barrierefrei-
er Sud/Osten" (337 T€), im Bereich von Teilerneuerungen der Wirtschaftswege Halberg, Eix-
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tenbrede, Sendenhorster Stralde (insges. 410 T€) sowie im Bereich des verlagerten Parkplat-
zes vom Ostwall (Albert-Schweitzer-Schule) zur Stidbrede (813 T€) wider.

Im Bereich der Zugange sind im Wesentlichen weitere Kosten fur den ersten Bauabschnitt der
Osttangente zu nennen (450 T€).

Bei den Abgéngen handelt es sich im Westlichen um die Verschrottung des Restbuchwertes
der entsprechenden Anlagen der Bachstralte (81 T€).

Im Bereich der Sonstigen Bauten des Infrastrukturvermdgens ergibt sich die Veranderung im
Wesentlichen aus der Fortfilhrung der Abschreibung der entsprechenden Anlageguter
(110 T€), sowie aus dem Abgang der Alt-Trinkwasseranlage am Dr.-Paul-Rosenbaum-Platz
(33 T€).

Der Anlagenspiegel zeigt die Entwicklung der Vermodgensgegenstande im Vergleich zum Jah-
resabschluss 2024.

3.1.1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden

Zu den Bauten auf fremdem Grund und Boden werden samtliche Bauten ausgewiesen, die
nicht auf Grundstticken im Gemeindeeigentum stehen. Die Position ist in der Regel von nach-
rangiger Bedeutung.

Bauten auf fremdem Grund und Boden

2024 2025 Veranderung

1.2.4 - Bauten auf fremdem

Grund und Boden 2.684.973 2.672.889 -12.084

Die Veranderung dieser Bilanzposition begriindet sich im Wesentlichen aus der weiteren Ab-
schreibung in Hohe von 172 T€, der Aktivierung von Anlagen im Bau (insges. 154 T€) sowie
aus dem Zugang eines Anlagegutes fir den Sportpark Nord (6 T€).

Bei den Aktivierungen sind die Mal3nahmen im Rahmen der Gestaltung des Bahnhofes als
Mobilstation (Verkehrsknotenpunkt mit Anzeigetafeln, Wegweisern, Moglichkeit der Wahl ver-
schiedener Verkehrsmittel) in HOhe von 78 T€ sowie MalRnahmen fur die Sportanlage HO-
venerort (insgesamt 77 T€) zu nennen.

3.1.1.2.5 Kunstgegensténde, Kunstdenkmaler

Unter dieser Position sind Gemalde, Skulpturen, Einzeldenkméler und Sammlungen erfasst.
Die Bewertung erfolgt grundsétzlich zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, kann aber
auch Gber Versicherungswerte erfolgen, sofern der Vermdgensgegenstand in einem Versiche-
rungsvertrag vermerkt ist.
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Kunstgegenstande, Kunstdenkmaler

2024 2025 Veranderung

1.2.5 - Kunstgegenstande,

Kulturdenkmaler 306.531 301.691 -4.840

3.1.1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

Unter dieser Position sind neben den Fahrzeugen samtliche Vermdgensgegenstande auszu-
weisen, die ihrer Art nach unmittelbar dem Leistungserstellungsprozess dienen. Anlagen, die
nicht im Zusammenhang mit dem Leistungserstellungsprozess stehen, sind unter der Position
Betriebs- und Geschaftsausstattung auszuweisen. Maschinen und technische Anlagen sind
beispielsweise Bearbeitungs- und Verarbeitungsmaschinen, Anlagen von kommunalen Bau-
héfen, EDV-Anlagen eines kommunalen Rechenzentrums und technische Anlagen des
Brand- und Katastrophenschutzes.

Dient eine Betriebsvorrichtung unmittelbar oder Uberwiegend dem Leistungserstellungspro-
zess, so ist diese den Maschinen und technischen Anlagen zuzuordnen. Ist dies nicht gege-
ben, so ist der Vermégensgegenstand einem Gebaude zuzuordnen. Die Abgrenzung orientiert
sich an der steuerlichen Rechtsprechung zur Abgrenzung von Betriebsvorrichtungen.

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

2024 2025 Verénderung
1.2.6 - Maschinen und
technische Anlagen, Fahr- 4.027.892 4.406.193 378.301
zeuge

Die Veranderung in H6he von insgesamt 378 T€ ergibt sich im Wesentlichen aus der weiteren
Abschreibung der entsprechenden Anlageguter in Hohe von 587 T€ sowie aus der Aktivierung
von Anlagen im Bau in Hohe von 875 T€ und der Anschaffung von neuen Anlagegutern in
Hohe von 93 T€.

Bei der Aktivierung von Anlagen im Bau sind im Wesentlichen die Inbetriebnahmen von drei
neuen Mannschaftstransportfahrzeugen im Bereich des Brandschutzes (insges. 269 T€), die
Inbetriebnahmen von zwei Rettungswagen (insges. 591 T€) sowie die Nachriistung eines Ret-
tungswagens mit der Funktion eines Telenotarztes (15 T€) im Bereich Rettungsdienst zu nen-
nen.

Bei den Zugéngen sind im Wesentlichen die Anschaffung eines Kleinschleppers (Mini-
Traktor ) flr den Sportpark Nord (84 T€), die Anschaffung einer Multifunktions-Anzeigetafel fur
die Sporthalle der Therese-Minsterteicher-Gesamtschule am Standort Sedanstralle (6 T€)
sowie die Anschaffung eines E-Bikes im Bereich Zentraler Service (3 T€) zu nennen.
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Bei den Abgangen ist im Wesentlichen der Abgang eines E-Bikes durch Diebstahl (2 T€) zu
nennen.

Der Anlagenspiegel zeigt die Entwicklung der Vermdgensgegenstande im Vergleich zum Jah-
resabschluss 2024.

3.1.1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Hierunter sind samtliche Anlagen zu bilanzieren, die nicht im Zusammenhang mit dem Leis-
tungserstellungsprozess stehen. Zur Betriebsausstattung zéhlen unter anderem Einrichtungen
von Werkstatten, Lagereinrichtungen und Werkzeuge. Unter der Geschaftsausstattung wer-
den beispielsweise Biuromobel, Hardware und EDV-technische Ausstattung oder Bluromaschi-
nen ausgewiesen.

Die Entwicklung der Vermdgensgegenstande im Vergleich zum Jahresabschluss 2024 zeigt
folgende Ubersicht:

Betriebs- und Geschéftsausstattung

2024 2025 Veranderung

1.2.7 - Betriebs- und Ge-

. 3.513.055 4.068.801 555.746
schaftsausstattung

Die Verénderung dieser Bilanzposition ergibt sich im Wesentlichen aus den weitergefuhrten
Abschreibungen in Hohe von 855 T€ sowie der Aktivierung von Anlagen im Bau von insge-
samt 818 T€.

Hier sind insbesondere die Aktivierungen von Mobiliar und Ausstattungsgegenstanden fir die
Erweiterung der Therese-Miinsterteicher-Gesamtschule (TMG) Junior (Klassen 5 und 6) am
Standort der ehemaligen Bodelschwinghschule in Hoéhe von 585 T€, die Aktivierung der na-
turwissenschaftlichen Rdume der TMG am Standort SedanstralRe (insges. 80 T€), die Aktivie-
rung des MINT-Raumes an der Overbergschule (27 T€) sowie die Aktivierung der Beladungs-
und Einrichtungsgegenstande des Hilfeleistungsléschgruppenfahrzeugs (HLF) der hauptamtli-
chen Wache (103 T€) zu nennen.

Im Bereich der Zugange handelt es sich um Anschaffungen in Hoéhe von insgesamt 596 T€.

Dabei handelt es sich im Wesentlichen um weitere Ausstattungsgegenstande (Switche, Moni-
tore, PCs usw.) im Rahmen von EDV-Einrichtungen fur technikunterstitzte Informations-
dienstleistungen (Tul) in H6he von 98 T€, um Ausstattungsgegenstande (Stromerzeuger,
Seilzugleiter, Werkstattwagen, Atemschutzgeréte, Gasmessgerate, Rollwagen, Sprungpolster
usw.) fur den Bereich des Brandschutzes (109 T€), um Ausstattungsgegenstande (Defibrillato-
ren, Beatmungsgerate, Whiteboards, Kartendrucker, Schrankwand fiir Schulungsraum usw.)
fur den Bereich des Rettungsdienstes (116 T€).
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Im Bereich der Schulen handelt es sich um Ausstattungsgegenstande fir die bedarfsgerechte
und qualitative Abwicklung und Gestaltung des Unterrichts an den unterschiedlichen Schul-
formen, einschliellich Mobiliar fur die Aufenthaltsqualitat an den Schulen (insgesamt 234 T€).
Insbesondere handelt es sich hierbei um Anschaffungen von Displays fur die TMG Junior
(69 T€), um Anschaffungen im Rahmen der Abwicklung des OGS Infrastrukturpaketes I
(65 T€), um Anschaffungen von Hardware (PC, Drucker etc.) im Rahmen der Ausstattung der
TMG Junior (27 T€), sowie um Anschaffungen im Rahmen der Beschaffungen digitaler End-
gerate an weiterfihrenden Schulen (20 T€).

Im Bereich Tageseinrichtungen fir Kinder sind Anschaffungen fir Ausstattungsgegenstande
in H6he von 19 T€ zu nennen.

Im Bereich der Abgange sind insgesamt Abgange in Hohe von 3 T€ zu nennen. Hierbei han-
delt es sich im Wesentlichen um Abgange aufgrund von Abgangsmeldungen des entspre-
chenden Fachbereichs im Bereich der Schulen (insges. 3 T€). Die Inventur im Bereich des
ZGM ergab Abgange in Hohe des Erinnerungswertes von insgesamt 2,00 €.

3.1.1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen sind auszuweisen, wenn Zahlungen auf ein schwe-
bendes Geschéft geleistet werden, das den entgeltlichen Erwerb eines Vermégensgegen-
stands des Sachanlagevermodgens zum Inhalt hat. Unter den Anlagen im Bau sind die An-
schaffungs- und Herstellungskosten der noch nicht fertiggestellten Anlagen auszuweisen. Ei-
ne Anlage im Bau ist dann fertiggestellt und auf die entsprechende Bilanzposition zu aktivie-
ren, wenn sich der Vermogensgegenstand in einem betriebsbereiten Zustand befindet.

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

2024 2025 Verénderung

1.2.8 - geleistete Anzahlun-

gen, Anlagen im Bau 41.063.063 49.120.321 8.057.258

Die Veranderung in Hohe von 8.057 T€ begrindet sich im Wesentlichen wie folgt:

Im Bereich Hochbau wurden Zugange von Anlagen im Bau in Hohe von insgesamt 24.391 T€
gebucht. Diese bestehen im Wesentlichen aus den Zugéangen fur den Blrgercampus (Rat-
hausquartier / Integriertes Kultur- und Bildungszentrum (19.110 T€) sowie fur die Erweiterung
der Therese-Munsterteicher-Gesamtschule zur TMG Junior (4.351 T€). Aufgrund der Fertig-
stellung von Baumalinahmen wurden insgesamt 9.296 T€ aufgeldst und auf die Anlagen ge-
bucht. Hier ist insbesondere die Erweiterung zur TMG Junior zu nennen, die mit Beginn des
Schuljahres 2025/2026 ihren Schulbetrieb aufnahm (8.453 T€).

Im Bereich des Tiefbaus wurden Zug&nge von Anlagen im Bau in HOhe von insgesamt
12.205 T€ gebucht. Diese bestehen im Wesentlichen aus den Zugangen flr die Umgestaltung
des Dr.-Paul-Rosenbaum-Platzes (3.731 T€), den Zugangen fur den Bau der Osttangente
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(2.824 T€), weiteren Zugangen im Bereich Strallenbau (u. a. Eckenerstral’e, Bachstral3e, Ol-
fetal, Ostdolberg, Im Nonnengarten) in Héhe von 4.265 T€ sowie aus Zugangen fur Briicken-
bauwerke (702 T€). Aufgrund der Fertigstellung von Baumallhahmen wurden insgesamt
18.686 T€ aufgelost und auf Anlagen gebucht. Hier sind insbesondere der erste Bauabschnitt
der Osttangente (9.888 T€), das Bruckenbauwerk Osttangente (5.128 T€), die Verlagerung
des Parkplatzes Ostwall (813 T€), die Fertigstellung des Parkplatzes am Westfriedhof
(256 T€), weitere Strallenbaumalnahmen (u.a. Ausbau Eckenerstral’e, Ausbau Bachstralle)
in Hohe von 1.269 T€ sowie die Brickenbauwerke Differdingerstrale / Beumers Wiese
(146 T€) und Nahe Kapellenstra’e (108 T€) zu nennen.

Im Bereich der sonstigen Baumalnahmen wurden Zugénge von Anlagen im Bau in Hohe von
insgesamt 693 T€ gebucht. Diese bestehen im Wesentlichen aus den Zugangen fir das Mini-
spielfeld am Sportareal August-Kirchner-Strale (192 T€), fir den Neubau der Parcours-
Anlage und des Parkplatzes an der Sportanlage Hovenerort (111 T€) sowie fir die Erneue-
rung des Kunstrasenbelages am Sportpark Nord (258 T€). Im Rahmen der Fertigstellung von
BaumafRnahmen wurden insgesamt 768 T€ auf die Anlagen gebucht. Insbesondere sind hier
Fertigstellungen von Kunstrasenplatzen im Sportbereich zu nennen (insgesamt 364 T€), die
Herstellung des Minispielfeldes am Sportareal August-Kirchner-Stralle (195 T€) sowie die
Fertigstellung von Loschwasserteichen (78 T€).

Im Bereich der Fahrzeuge wurden Zugéange von Anlagen im Bau in H6he von insgesamt
816 T€ gebucht. Diese bestehen im Wesentlichen aus den Zugangen von Buchungen fir Ret-
tungswagen im Bereich des Rettungsdienstes (606 T€), sowie aus den Buchungen fir Mann-
schaftstransportfahrzeuge im Bereich des Brandschutzes (189 T€). Aufgrund der Betriebs-
und Einsatzbereitschaft von Fahrzeugen wurden insgesamt 875 T€ aufgeldst und auf die An-
lagen gebucht. Hier sind insbesondere zwei Rettungswagen (591 T€) sowie drei Mannschafts-
transportfahrzeuge (269 T€) zu nennen.

Die Entwicklung der Vermogensgegenstande im Vergleich zum Jahresabschluss 2024 zeigt
der Anlagenspiegel.

3.1.1.2.9 Festwerte

Zum Bilanzstichtag ergaben sich folgende Festwerte:

» Aufwuchs der Parkanlagen 11.027.253,71 €,
« Stral’enbeleuchtung 10.731.972,91 €,
* Aufwuchs der Waldflachen 516.690,20 €,
+ Aufwuchs sonstige unbebaute Grundstiicke 302.849,28 €.

Anderungen im Bereich des Festwertes StralRenbeleuchtung wurden aufgrund der Inventur
des Festwertes StralRenbeleuchtung zum 31.12.2024 bereits im Jahr 2024 vorgenommen. Im
Vergleich zum Vorjahr ergab sich hier keine Veranderung der Werte.
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Zum 31.12.2019 wurden die noch bestehenden Fest- und Gruppenwerte des Umlauf-/ Vor-
ratsvermogens aufgeldst. In dieser Bilanzposition gibt es seitdem keine Fest- und Gruppen-
werte mehr.

3.1.1.2.10 auBerplanméaRige Abschreibungen

AuBerplanmaRige Abschreibungen sind fir das Haushaltsjahr 2025 gemalR § 36 Absatz
6 KomHVO bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung eines Vermdgensgegenstan-
des des Anlagevermdgens vorzunehmen. Aul3erplanmafRige Abschreibungen sind im Anhang
Zu erlautern.

In 2025 wurden aul3erplanmalige Abschreibungen in Hohe von 512 T€ erfasst (s. auch Anla-
ge 9 zum Anhang). Ursachlich hierfur sind die Neugestaltungen der Schulhéfe an der There-
se-Miunsterteicher-Gesamtschule Junior. Hier handelt es sich um die anteilige prozentuale
Korrektur des Buchwertes, da der Sachwert der Aul3enanlagen aus der Eréffnungsbilanz
stammt. Des Weiteren handelt es sich um die Korrektur des Buchwertes des ehem. Kinder-
garten Pattenmeicheln aufgrund eines Wertgutachtens.

3.1.1.3 Finanzanlagen

Unter dem Finanzvermdgen sind Anteile und Ausleihungen an verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen, Sondervermdgen und sonstige Wertpapiere des Anlagevermdgens auszuwei-
sen. Die Gemeinde Uberlasst einem Dritten finanzielle Mittel in Form von Fremd- oder Eigen-
kapital mit langfristigem Charakter.

2024 2025

1.3 - Finanzanlagen 121.413.186 126.734.450 5.321.264
1.3.1 - Anteile an verbun- 59.174.498 59.217.057 42,559
denen Unternehmen

1.3.2 - Beteiligungen 903.653 901.178 -2.475
1.3.3 - Sondervermdgen 42.981.622 42.981.622 0
1.3.4 - Wertpapiere des 6.176.786 7.008.087 831301
Anlagevermdgens

1.3.5 - Ausleihungen 12.176.627 16.626.506 4.449.879

Die wesentliche Veranderung findet sich bei den Ausleihungen, die um 4.450 T€ gestiegen
sind. Hier handelt sich um Ausleihungen an die Stadtwerke Ahlen GmbH (+4.500 T€).

3.1.1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind Anteile an Unternehmen auszuweisen,
bei denen die Stadt Ahlen einen beherrschenden Einfluss auf das Unternehmen ausiiben
kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die Stadt Ahlen mehr als 50 % der Anteile halt.
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2024 2025 Veranderung

Stadtwerke Ahlen GmbH 52.698.391,94 52.740.950,94 +42.559,00
Projektgesellschaft
Westfalen GmbH 3.736.385,81 3.736.385,81 +/- 0,00
padergeselischatt Aflen 1.681.906,00 1.681.906,00 +/- 0,00
Entwicklungsgesellschaft 1.001.577,10 1.001.577,10 +/-0,00
Ahlen mbH
WFG Ahlen mbH 30.237,38 30.237,38 +/- 0,00
Stadthalle Ahlen GmbH 26.000,00 26.000,00 +/- 0,00
Summe Anteile an ver-
bundenen Unterneh- 59.174.498,23 59.217.057,23 42.559

men

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind um 43 T€ gestiegen. Grund hierflr ist die
Grunderwerbsteuer, die im Rahmen des Ruckkaufs der Stadtwerkeanteile angefallen ist. Auf-
grund der Nachveranlagung wurde sie ins Jahr 2025 Ubertragen.

3.1.1.3.2 Beteiligungen

Beteiligungen sind Anteile an Unternehmen, auf die ein maf3geblicher Einfluss ausgetibt wer-
den kann, die aber nicht unter den verbundenen Unternehmen ausgewiesen werden. Im Zwei-
fel gelten Anteile an einer Kapitalgesellschaft als Beteiligung, wenn die Anteile ein Finftel des
Nennkapitals der Gesellschaft iberschreiten.

2024 2025 Verénderung
Kino Immobilien
GmbH (KI GmbH) 699.324,91 696.849,91 -2.475,00
E\é:\j Verkehrsdienst 98.129,57 98.129,57 +/- 0,00
KVB GmbH 58.059,00 58.059,00 +/- 0,00
gflv Kreis Warendort 19.959,21 19.959,21 +/- 0,00
Radio WAF Be-
triebsges. mbh & 16.120,34 16.120,34 +/- 0,00
Co.KG
Ahlener Kino GmbH 9.211,92 9.211,92 +/- 0,00
Stammkapitaleinlage
d-NRW ASR 1.000,00 1.000,00 +/- 0,00
VKA Vereinigung -1.726,15 -1.726,15 +/- 0,00
NRW.Urban KE 1.000,00 1.000,00 +/- 0,00
GmbH
VEW AG 858,43 858,43 +/- 0,00
Anteile Verband
kommunaler RWE- 812,95 812,95 +/- 0,00
Aktionare
KoPart eG 750,00 750,00 +/- 0,00
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Volksbank eG 150,00 150,00 +/- 0,00
Zweckverband EU-

REGIO 1,00 1,00 +/- 0,00
Sparkasse Mlnster- 1,00 1,00 +1- 0,00
land Ost

Kunstmuseum Ahlen

gGmbH 1,00 1,00 +/- 0,00
Summe Beteili- 903.653,18 901.178,18 -2.475
gungen

Die Beteiligungen haben sich um 2 T€ verringert. Urséchlich hierfir ist eine Rickzahlung aus
der Kapitalricklage der Kino Immobilien (KI) GmbH, die in der Gesellschafterversammlung
beschlossen wurde.

3.1.1.3.3 Sondervermdgen

Unter dieser Position sind Eigenbetriebe, eigenbetriebsahnliche Einrichtungen, Zweckverban-
de jeglicher Art, rechtsfahige Anstalten, selbststandige kommunale Stiftungen sowie Auslei-
hungen an jene Unternehmen zu bilanzieren.

Die Gemeinde verfiigt Uber folgende Anteile:

2024 2025 Veranderung
Eigenbetrieb AUB 42.981.621,76 42.981.621,76 +/- 0,00
Summe Sonder-
vermogen 42.981.621,76 42.981.621,76 0

3.1.1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermodgens

Unter dieser Position sind Wertpapiere anzusetzen, sofern kein Ausweis unter den vorge-
nannten Positionen zu erfolgen hat. Sie gelten als Anlagevermdgen, wenn sie dauernd der
Gemeinde dienen sollen. Die Laufzeit betragt in der Regel mehr als ein Jahr. Hier ist bei-
spielsweise die Zuflihrung zur Versorgungsriicklage zu bilanzieren.

2024 2025 Verénderung
RWE Anteile 2.887.926,00 3.408.618,00 + 520.692,00
Versorgungsfonds 3.288.859,95 3.599.468,95 + 310.609,00
Summe sonstige 6.176.785,95 7.008.086,95 831.301
Wertpapiere

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf
7.008.086,95€. Es ergibt sich eine Veranderung gegeniber dem Vorjahr um
831.301,00 € bzw. um 13,46 Prozent. Der Anstieg bei den RWE Anteilen resultiert aus einer
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Wertaufholung der Aktien in Hohe von 521 T€, da der Aktienkurs gestiegen ist. Zudem han-
delt es sich um Zugange des Versorgungsfonds (+311 T€).

3.1.1.3.5 Ausleihungen

Unter den Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind
ausschlie3lich langfristige Forderungen zu bilanzieren. Forderungen unter einem Jahr Laufzeit
sind im Umlaufvermégen zu bilanzieren, Forderungen mit einer Laufzeit von mindestens flnf
Jahren sind stets den Finanzanlagen zuzuordnen. Bei Laufzeiten zwischen einem und funf
Jahren kommt der Ausweis unter dem Anlage- oder Umlaufvermégen auf die subjektive Ab-
sicht der Gemeinde an.

2024 2025 Veranderung
Ausleihung an ver-
bundene Unterneh- 11.875.000,00 15.725.000,00 +3.850.000,00
men
Ausleihungen an 168.350,00 780.345,00 +611.995,00
Beteiligungen
sonstige Ausleihun-
gen - Arbeitge- 133.276,69 121.160,96 -12.115,73
berdarlehen
Summe Auslei-
hungen 12.176.626,69 16.626.505,96 4.449.879,27

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind um 3.850 T€ gestiegen. Hier handelt es
sich um ein erneutes Gesellschafterdarlehen an die Stadtwerke Ahlen GmbH. Die Stadtwerke
Ahlen GmbH bendétigen die zusatzlichen Finanzmittel flr Investitionen in die 6rtliche Infrastruk-
tur (Ausbau und Erneuerung von Versorgungsleitungen insbesondere Anpassung des Strom-
leitungsnetzes an durch erneuerbare Energien veranderte Anforderungen). Es bestehen aktu-
ell vier Darlehensvertrage. In 2021 und 2022 wurden je 4,5 Mio. € gewahrt, in 2024 4 Mio. €
und in 2025 4,5 Mio. €.

Die Ausleihungen an Beteiligungen sind um 612 T€ gestiegen. Grund hierfir ist das Darlehen
an die Klarschlammverwertung Buchenhofen (KVB). Bei der KVB wurden 2025 307 T€ aus
dem dritten Darlehensvertrag ausgezahlt und die erste Tranche des ersten Darlehenspakets
aus dem vierten Darlehensvertrag in Hohe von 305 T€. Ziel ist die langfristige, wirtschaftliche
Entsorgungssicherheit fir die bei den Ahlener Umweltbetrieben anfallenden Klarschlamm-
mengen.

Die sonstigen Ausleihungen belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf 121.160,96 €. Es ergibt
sich eine Veranderung gegeniber dem Vorjahr um -12.115,73 € bzw. um -9,09 Prozent. Die
Minderung bei den sonstigen Ausleihungen erfolgte im Wesentlichen durch Rickzahlungen
von Arbeitgeberdarlehen.

348



Jahresabschluss Ahlen 2025

3.1.2 Umlaufvermégen

Das Umlaufvermbgen umfasst alle Vermdgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind,
dauernd der Gemeinde zu dienen und stellen demnach kein Anlagevermdgen dar.

Das Umlaufvermogen wird wie folgt unterteilt:

2024 2025 Veranderung
2. - Umlaufvermégen 31.995.310 31.330.293 -665.017
2.1 - Vorrate 9.380.481 9.441.297 60.815
2.2 - Forderungen und
sonstige Vermdgensgegen- 22.272.786 21.424.211 -848.575
stande
2.4 - Liquide Mittel 342.042 464.785 122.743

Prozentuale Aufteilung des Umlaufvermdgens

Vorréte (30,13%)
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (68,38%)
Liquide Mittel (1,48%)

3.1.2.1 Vorrate

Unter den Vorraten sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse sowie fertige
Erzeugnisse auszuweisen. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Erzeugnissen verarbei-
tet. Unfertige Erzeugnisse sind Vermodgensgegenstande, deren Herstellungs- und Leistungs-
prozess im Vergleich zu den fertigen Erzeugnissen noch nicht abgeschlossen ist oder die
noch nicht vollstandig verauf3erungsfahig sind.
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2024 2025 Verénderung
2.1 - Vorréte 9.380.481 9.441.297 60.815
2.1.1 - Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe, Waren 9.380.481 9.441.297 60.815

Die Erhoéhung der Vorrate des Umlaufvermdgens im Saldo um 61 T€ ist im Wesentlichen da-
mit zu begrinden, dass fur das Baugebiet Auf dem Handkamp Grundstiickskosten in Hohe
von 1.185 T€ sowie fur die Flurbereinigung im Rahmen der Osttangente Kosten in Hohe von
439 T€ anfielen.

Gleichzeitig verminderte sich das Vorratsvermdgen aufgrund der Verkaufsabwicklung von
Grundstlicken aus dem Baugebiet Auf dem Handkamp in Hohe von 931 T€, an der Zeche
Westfalen (137 T€), aus der Verrechnung von gestundeten Kanalanschlussbeitragen in Hohe
von 42 T€ (aufgrund des Verkaufs der vorgenannten Grundstiicke an der Zeche Westfalen)
sowie aus dem Baugebiet Hases Wiese in Dolberg (25 T€).

Des Weiteren wurden dem Vorratsvermégen durch das Umbuchen in das Anlagevermdgen

weitere 393 T€ enthommen.

3.1.2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen sind nach dem Stichtagsprinzip dem Jahr zuzuordnen, in dem die Forderung
entstanden ist. Sie sind grundsatzlich mit dem Nominalwert anzusetzen. Die Werthaltigkeit ist
zu Uberprifen und gegebenenfalls einer Wertberichtigung zu unterziehen.

2024 2025 Veranderung
2.2 - Forderungen und
sonstige Vermogensge- 22.272.786 21.424.211 -848.575
genstinde
2.2.1 - offent.-rechtl. Forde-
rungen; Forderungen aus 10.761.027 11.021.991 260.964
Transferleistungen
2:2.2 - privatrecht. Forde- 9.996.935 9.663.992 332043
rungen
2.2.3 - sonsfige Vermo- 1514.824 738.228 776,59
gensgegenstande

Nach Durchfiihrung der Wertberichtigungen (siehe Ausfihrungen unter Ziffer 2 "Erlauterungen
zum Ausweis, Bilanzierung und Bewertung") verbleiben bei den unterschiedlichen Arten von
Forderungen Restforderungen in Hohe von 20.685.983,51 €. Es ergibt sich eine Veranderung
gegenuber dem Vorjahr um -71.978,85 € bzw. um -0,35 Prozent.

Die offentlich-rechtlichen Forderungen sind fur 2025 in Hohe von 11.021.991,47 € ausgewie-
sen. Es ergibt sich eine Veranderung gegenliber dem Vorjahr um 260.964,08 € bzw. um
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2,43 Prozent. Die groRten Veranderungen finden sich im Bereich der Gebuhren (+700 T€),
insbesondere der Krankentransportgebihren. Aktuell erstatten die Krankenkasse entstehen-
den Kosten nicht vollstandig, da in NRW eine Uneinigkeit Uber die Finanzierung der Fehlfahr-
ten zwischen den Kommunen und Krankenkassen besteht. Darunter fallen Einsatze, bei de-
nen ein Rettungswagen alarmiert wird, ohne dass anschlieRend ein Transport ins Kranken-
haus erfolgt oder eine abrechnungsfahige Leistung vorliegt. Auf Grund der fehlenden Erstat-
tung erhoht sich der Forderungsbestand in diesem Bereich um +765 T€. Weitere grofRere
Verédnderungen ergeben sich im Bereich der Nutzungsgebiihren (- 90 T€) und Elternbeitrage
fur Kita und OGS (+25 T€).

Die privatrechtlichen Forderungen sind fiir 2025 in Hohe von 9.663.992,04 € ausgewiesen. Es
ergibt sich eine Veranderung gegeniber dem Vorjahr um -332.942,93 € bzw. um -3,33 Pro-
zent. Dies grundet sich im Wesentlichen auf die Entwicklung der privatrechtlichen Forderun-
gen gegenlber dem privaten Bereich (-949 T€) und den privatrechtlichen Forderungen ge-
genuber dem offentlichen Bereich (+665 T€). Es handelt sich hierbei u.a. um diverse Erstat-
tungsanspriche gegen Kommunen und Gemeindeverbande (insb. LWL) im Bereich der wirt-
schaftlichen Jugendhilfe, deren Bearbeitungsdauer nicht im Einflussbereich der Stadt Ahlen
liegt.

Die sonstigen Vermogensgegenstande haben sich im Vergleich zum Vorjahr von 1.515 T€ um
777 T€ auf 738 T€ reduziert. Ursachlich hierfiir ist insbesondere der Riickgang der debitori-
schen Kreditoren.

Einzelheiten ergeben sich aus dem beigeflgten Forderungsspiegel (Anlage 2).

3.1.2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens

Unter dieser Position sind samtliche Wertpapiere auszuweisen, die nicht dauernd der Aufga-
benerflllung der Gemeinde dienen sollen.

2024 2025 Veranderung

2.3 Wertpapiere des Um-
laufvermdgens

3.1.2.4 Liquide Mittel

Unter liquiden Mitteln oder fliissigen Mitteln werden im Allgemeinen die Zahlungsmittel der
Gemeinde, also der Barbestand und die Bankguthaben, verstanden, die zur Ermittlung der
Barliquiditat herangezogen werden.

2024 2025 Veranderung
2.4 - Liquide Mittel 342.042 464.785 122.743
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3.1.3 Aktive Rechnungsabgrenzung

Unter der Bilanzposition der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden alle bereits im
Vorjahr ausgezahlten, aber erst dem aktuellen Haushaltsjahr aufwandsmalfiig zuzuordnenden
Positionen gefihrt. Dazu gehoren unter anderem die Beamtenbeziige fur Januar des laufen-
den Jahres.

2024 2025 Veranderung

Aktive Rechnungsabgren-
zung

8.001.299 8.016.795 15.496

Die grofte Veranderung im Bereich der aktiven Rechnungsabgrenzung ist in 2025 die Auflo-
sung fur die Radstation (-12 T€).

Die wesentlichen Zufihrungen im Bereich ARAP (brige Forderungen sind:

HzE Auszahlungen 01/2026 1.212.673,95 €
Beamtenbesoldung 01/2026 716.038,48 €
Versorgungskassenbeitrdge 01/2026 424.254,08 €
Leistungen Unterhaltsvorschuss 218.064,00 €
Glasfaserausbau Eigenanteil Stadt Ahlen 219.674,88 €
Summe: 2.790.705,39 €

Die wesentlichen Auflosungen im Bereich ARAP Ubrige Forderungen sind:

HzE Auszahlungen 01/2025 1.154.051,13 €
Beamtenbesoldung 01/2025 653.140,83 €
Versorgungskassenbeitrage 01/2025 422.463,92 €
Leistungen Unterhaltsvorschisse 207.544,00 €
Summe: 2.437.199,88 €

3.2 Erlauterungen zur Bilanz - Passiva

Die Passivseite der Bilanz gliedert sich gem. § 42 Abs. 3 KomHVO NRW in das Eigenkapital,
die Sonderposten, die Ruckstellungen, die Verbindlichkeiten und die Rechnungsabgren-
zungsposten.

Die Veranderungen dieser Bilanzpositionen sind gem. § 42 Abs. 5 S. 2 KomHVO NRW zu
erlautern.

Die Entwicklung der Verbindlichkeiten ist gem. § 95 Abs. 4 Nr. 2 GO NRW in einem Verbind-
lichkeitenspiegel als Anlage beizufiigen (s. Anlage 3).
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Die Entwicklung des Eigenkapitals ist im Eigenkapitalspiegel (Anlage 13) dargestellt.

3.2.1 Eigenkapital

Das Eigenkapital auf der Passivseite zeigt als Differenz zwischen Vermoégen auf der Aktiva
und den Schulden auf der Passiva den Nettobestand des Vermdgens der Gemeinde. Es ver-
mindert sich durch jahrliche Fehlbetrage und erhoht sich durch jahrliche Uberschiisse. Zudem
gibt der Gesetzgeber die Moglichkeit, das Eigenkapital in den ersten funf Jahresabschlissen
nach Aufstellung der Er6ffnungsbilanz ergebnisneutral zu korrigieren. Weist das Eigenkapital
einen negativen Betrag aus, so ist dieser auf der Aktiva als nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag auszuweisen.

In Summe setzt sich das Eigenkapital aus folgenden Positionen zusammen:

2024 2025 Veranderung
1. - Eigenkapital 89.700.989 60.294.656 -29.406.333
1.1 - Allgemeine Riicklage 95.068.947 90.858.770 -4.210.177
1.2 - Sonderriicklagen 172.155 291.341 119.186
:r:g- Bilanzieller Verlustvor- -830.000 -830.000 0
1.5 - Jahresergebnis -5.540.113 -30.025.455 -24.485.342

Die Kapitalriicklage stellt den Ausweis der Differenz zwischen Aktiva und Passiva unter Be-
ricksichtigung der Jahresergebnisse dar sowie vorgenommener direkter Verrechnungen mit
der Allgemeinen Ricklage.

Verrechnungen mit der Allgemeinen Riicklage wurden wie folgt vorgenommen:

Verrechnungen mit Allgemeiner Ricklage

E'2025
Ertrage aus Verrechnung mit Allgemeiner Ricklage 839.918
Aufwendungen aus Verrechnung mit Allgemeiner Riicklage 340.625
Verrechnungssaldo 499.293

Bei den Ertrdgen aus der Verrechnung mit der Allgemeinen Ricklage handelt es sich um die
Verrechnung von Ertrdgen aus dem Abgang von Vermégensgegenstidnden und Sonderposten
(314 T€) sowie um die Aufldsung von passiven Rechnungsabgrenzungsposten (5 T€) und die
verrechneten Ertrage aus Wertberichtigungen bei Finanzanlagen (521 T€). Bei den Verrech-
nungen von Ertragen im Bereich Vermdgensgegenstdnde handelt es sich um etliche Einzel-
positionen. Die grof3eren Betrage lassen sich auf Abgange von Sonderposten aus Zuweisun-
gen durch den Abgang von Anlagen zurtckfuhren, u.a. durch die Erneuerung des Kunstra-
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senplatzes im Sportpark Nord (133 T€) oder durch Grundstiicksverkaufe (110 T€). Die Wert-
berichtigungen bei den Finanzanlagen resultieren aus dem Anstieg der RWE Aktien von
38,00 € auf 45,27 € flr 71.622 Anteile. Das macht eine Erhéhung der Anteile um 521 T€ aus.

Bei den Aufwendungen aus der Verrechnung mit der Allgemeinen Ricklage handelt es sich
um Verrechnungen durch Abgange im Bereich Vermdgensgegenstande (315 T€). Hier geht
es im Wesentlichen um Verschrottungen aus dem Sportbereich (143 T€) und Verschrottungen
im StralRenbereich (90 T€) sowie Verschrottungen im Bereich bebaute Grundstiicke (22 T€),
die u.a. im Rahmen der Inventur festgestellt wurden. 25 T€ resultieren aus der Aufldsung von
aktiven Rechnungsabgrenzungen. Hier sind das Schullandheim Winterberg (21 T€) und das
Handballleistungszentrum (4 T€) betroffen. Es ergibt sich somit ein Verrechnungssaldo von
499 T€.

Im Rahmen von Berichtigungen von Wertansétzen von Grund und Boden aus der Eréffnungs-
bilanz nach Feststellung der Erdffnungsbilanz und dem vierten folgenden Jahresabschluss
wurden der allgemeinen Ricklage 643,80 € zugefihrt. Der Betrag gibt den Wert eines Grund-
stucks wider, welches zur Eréffnungsbilanz versehentlich nicht mit aufgenommen wurde.

Sollte der Rat dem Vorschlag der Verwaltung zur Verwendung des Jahresergebnisses 2025
folgen, wirde ein Teil des Jahresfehlbetrag in Hohe von 7.720.000,00 € vorgetragen werden
und der verbleibende Fehlbetrag in Hohe von 22.305.455,13 € durch die allgemeine Ricklage
gedeckt werden. Die allgemeine Rucklage wird aufgrund der Verrechnung von bilanziellen
Verlustvortragen aus Vorjahren um 276.666 € verringert und aufgrund von direkten Buchun-
gen gegen die allgemeine Ricklage um 500 T€ erhoht. Die allgemeine Ricklage wirde sich
damit auf 68.277 T€ reduzieren.

Jahresergebnisse im Uberblick
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100.000.000 > 85091308 A e 95.066.947 80.856.770
80.000.000
60.000.000
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> 40.000.000
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20.000.000 4,463,355 4.816.641 6.434.575 2.794.969
353.285 3.456.617 1150920 284.579 172.155 291.341
0 A —
00 00 0
-3639.608 -5.668.176 -5.540.11 -830.000
-20.000.000
-30.025.455
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Allgemeine Ricklage Sonderriicklagen Ausgleichsriicklage

Bilanzieller Verlustvortrag Jahresergebnis
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Sonderrtcklagen

Erhaltene Zuwendungen gemanR § 44 Absatz 4 KomHVO NRW fir die Anschaffung oder Her-
stellung von Vermogensgegenstanden, deren ertragswirksame Auflésung durch den Zuwen-
dungsgeber ausgeschlossen wurde, sind in Hohe des noch nicht aktivierten Anteils der Ver-
mdgensgegenstande in einer Sonderricklage zu passivieren.

Als Sonderriicklagen sind gemaf § 44 Abs. 4 KomHVO erhaltene Zuwendungen fir Investiti-
onen zu bilanzieren, wenn der Zuwendungsgeber deren ertragswirksame Auflésung ausge-
schlossen hat. Zum 31.12.2024 hatte die Sonderricklage einen Wert von 172 T€. 119 T€
wurden in 2025 zugefihrt, so dass die Sonderriicklage zum 31.12.2025 einen Wert von
291 T€ aufweist. Die Erhdhung der Sonderriicklage um 119 T€ begriindet sich aus zwei wei-
teren Verkaufen von Gewerbeflachen an der Zeche Westfalen. Der Erlos aus diesen Verkau-
fen in H6he von 119 T€ ist It. Vertrag mit der NRW.URBAN GmbH & Co. KG fiir die denkmal-
gerechte Instandsetzung der Maschinenzentrale einzusetzen und wird daher der Sonderriick-
lage zugefihrt.

Ausgleichsriucklage

Gemal § 75 GO NRW ist eine Ausgleichsriicklage als gesonderte Position des Eigenkapitals
zusatzlich zur allgemeinen Ricklage anzusetzen, um einen Fehlbetrag in der Ergebnisrech-
nung auszugleichen. Kann der Fehlbetrag durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsriickla-
ge ausgeglichen werden, gilt der Haushalt als ausgeglichen.

Die Ausgleichsrucklage weist zum 31.12.2025 einen Stand von 0,00 € aus.
Bilanzieller Verlustvortrag

Soweit ein Ausgleich des Jahresergebnisses nach § 79 Satz 1 GO NRW nicht erreichbar ist,
kann ein verbleibender Jahresfehlbetrag in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung
langstens in die drei folgenden Haushaltsjahre vorgetragen werden. Ein Fehlbetragsvortrag
bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde.

Die Stadt Ahlen hat fir 2024 einen Fehlbetrag in Hohe von 830 T€ vorgetragen. Dieser Fehl-
betragsvortrag soll anteilig Giber drei Jahre (2025 bis 2027) ausgeglichen werden. Die Verbu-
chung erfolgt gegen die Allgemeine Rucklage und mindert diese entsprechend.

Jahresfehlbetrag/-iberschuss

Die Bilanz weist das Jahresergebnis des Haushaltsjahres 2025 aus. Der Rat der Stadt Ahlen
hat im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses gemal 8 96 Abs. 1 Satz 2 GO NRW
auch Uber die Behandlung des ausgewiesenen Jahresfehlbetrages zu beschliel3en. Die Ver-
waltung empfiehlt dem Rat der Stadt Ahlen bei diesem Beschluss, einen Teil des Jahresfehl-
betrag in H6he von 7.720.000,00 € vorzutragen und den verbleibenden anteiligen Fehlbetrag
in Hohe von 22.305.455,13 € durch die allgemeine Ricklage zu decken.
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3.2.2 Sonderposten

Unter der Position Sonderposten werden gemafd 8 44 Absatz 4 bis 6 KomHVO NRW erhalte-
ne Zuwendungen und Ertragszuschisse aus Beitrdgen und ahnlichen Entgelten Nutzungsbe-
rechtigter fir die Anschaffung oder Herstellung von Vermdgensgegenstanden ausgewiesen.

Die erhaltenen Zuwendungen teilen sich auf wie folgt auf die Zuwendungsgeber auf:

2024 2025 Verénderung
2 - Sonderposten 138.797.767 142.780.323 3.982.556
2.1 - fiir Zuwendungen 95.163.148 99.912.805 4.749.656
2.2 - fiir Beitrage 38.876.433 37.846.771 -1.029.663
2.3‘- fir den Geblihrenaus- 324.906 324.906 0
gleich
24 Sonstige Sonderpos- 4433280 4.695.842 262562

3.2.2.1 Sonderposten fur Zuwendungen

Erhaltene Zuwendungen geman § 44 Absatz 4 KomHVO NRW fiir die Anschaffung oder Her-
stellung von Vermodgensgegenstanden, deren ertragswirksame Auflésung durch den Zuwen-
dungsgeber ausgeschlossen wurde, sind in Hohe des noch nicht aktivierten Anteils der Ver-
mdgensgegenstande in einer Sonderriicklage zu passivieren (vgl. oben).

Der Bestand der auflésungsfahigen Zuwendungen (Sonderposten) zum 31.12.2025 betragt
99.912.804,57 €. Die Abweichung zum Vorjahr in Héhe von 4.750 T€ resultiert im Wesentli-
chen aus der weiteren Auflésung von Sonderposten aus Zuweisungen vom Land bei gleich-
zeitiger Bildung von neuen Sonderposten:

Bei den Zugéngen von Sonderposten aus Zuweisungen vom Land handelt es sich im Wesent-
lichen um die Bildung von Sonderposten fiir den ersten Bauabschnitt der Osttangente
(7.287 T€), fur die PV-Anlage der Don-Bosco-Schule (241 T€) sowie fur die Abwicklung des
Infrastrukturpaketes Il im offenen Ganztag (144 T€).

Im Rahmen der Schulpauschale sind Zugange in Hohe von insgesamt 530 T€ zu nennen.
Unter anderem wurden aus der Schulpauschale Sonderposten in Hohe von 247 T€ fir natur-
wissenschaftliche R&ume sowie flir die Erweiterung der Therese-Minsterteicher-
Gesamtschule zur TMG Junior (171 T€) gebildet.

Im Rahmen der Feuerschutzpauschale wurden insgesamt Sonderposten in Héhe von 109 T€
gebildet. Diese wurden fur zwei neue Mannschaftstransportfahrzeuge fur den Brandschutz
verwendet.

356



Jahresabschluss Ahlen 2025

Die Auflésung der Sonderposten ist entsprechend der Abnutzung des geférderten Vermo-
gensgegenstandes vorzunehmen. Werden erhaltene Zuwendungen fir Investitionen an Dritte
weitergeleitet, darf ein Sonderposten nur gebildet werden, wenn die Gemeinde die geforder-
ten Vermodgensgegenstande fur das Haushaltsjahr 2025 gemal § 44 Absatz 2 Satz 1 KomH-
VO zu aktivieren hat.

3.2.2.2 Sonderposten fur Beitrage

Fur erhaltene und zweckentsprechend verwendete Beitrage fur Investitionen gemal § 44 Abs.
5 KomHVO NRW werden Sonderposten auf der Passivseite zwischen dem Eigenkapital und
den Rickstellungen angesetzt. Die Auflésung der Sonderposten wird entsprechend der Ab-
nutzung des geférderten Vermégensgegenstandes vorgenommen.

Der Bestand zum 31.12.2025 betragt 37.846.770,62 €.

Die von der Stadt erhobenen Beitrdge i. S. v. 88 8 Abs. 2 und 8 a KAG sowie § 127 BauGB,
wie z.B. ErschlieBungs- und StralRenausbaubeitrdge, werden nach Fertigstellung des entspre-
chenden Vermdgensgegenstandes als Sonderposten fir Beitrdge ausgewiesen.

In 2025 gibt es folgende fertig gestellte Erschlieungsmalnahmen, fir die bisher noch keine
Beitrage erhoben wurden:

e Eckener Strale,
e BachstralRe und
e Moltkestralle.

Hier handelt es sich jedoch nur um Stral3en, die erstmalig hergestellt wurden. Diese werden
nach BauGB (90 %) abgerechnet. Stral3en, die erneuert oder verbessert wurden, sind hier
nicht aufgefuhrt. Diese werden nach dem KAG abgerechnet.

3.2.2.3 Sonderposten fur Gebuhrenausgleich

Die kommunalen kostenrechnenden Einrichtungen innerhalb des Haushalts der Stadt Ahlen
(Marktwesen, Bestattungswesen und Rettungsdienst) fuhren ihre Gebihrenrechnung nach
betriebswirtschaftlichen Grundséatzen durch (vgl. 8§ 6 KAG). Kostenliberdeckungen der kosten-
rechnenden Einrichtungen am Ende eines Kalkulationszeitraumes, die nach § 6 des Kommu-
nalabgabengesetzes fir das Land Nordrhein-Westfalen ausgeglichen werden muissen, wer-
den als Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich gemafl § 44 Abs. 6 KomHVO NRW ange-
setzt. Kostenunterdeckungen, die ausgeglichen werden sollen, werden im Anhang angege-
ben.

Diese unterschiedliche Handhabung und die Mdglichkeit des Gebiihrenausgleichs tber bis zu
vier Jahre (8 6 Abs. 2 KAG) nach Abschluss des Betrachtungsjahres fuhrt im Einzelfall dazu,
dass sowohl Fehlbetrage als auch Uberschiisse fiir einen einzelnen Gebiihrenbereich gleich-
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zeitig bestehen, wovon nach der Auslegung des Haushaltsrechts (Brutto-Prinzip) nur die
Uberschusse in der Bilanz auszuweisen sind und die Fehlbetrage nicht saldiert werden diir-
fen.

Der Bestand zum 31.12.2025 betragt 324.906,24 €. Im Vorjahr wurde hier ebenfalls ein Wert
von 324.906,24 ausgewiesen. Es ist demnach keine Veranderung zum Vorjahr festzustel-
len. Der Gesamtbestand dieser Bilanzposition hat sich gegentiber dem Vorjahr wie folgt ver-
andert:

SoPo Anfangsbestand | Zugang Abgang |Umbuchung| Auflosung | Endbestand
Gebiihrenausgleich 01.01.2025 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Bestattungswesen 252.314,91 0,00 0,00 0,00 0,00 252.314,91
Marktwesen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rettungsdienst 72.591,33 0,00 0,00 0,00 0,00 72.591,33
Gesamtsumme 324.906,24 0,00 0,00 0,00 0,00 324.906,24

3.2.2.4 Sonstige Sonderposten

Unter die Position Sonstige Sonderposten fallen samtliche Sachverhalte, die eine Sonderpos-
tenbildung notwendig machen und zuvor noch nicht genannt wurden. Hierunter fallen z.B.
empfangene Zahlungen fur Ausgleichsflachen.

Der Bestand zum 31.12.2025 betragt 4.695.841,59 €. Er hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
263 T€ erhoht.

3.2.3 Ruckstellungen

Ruckstellungen werden nach § 37 KomHVO NRW fir Verbindlichkeiten gebildet, die zum Ab-
schlussstichtag dem Grunde und/oder der H6he nach ungewiss sind. Die Entwicklung der
Ruckstellungen sind dem Rickstellungsspiegel (Anlage 4) zu enthehmen.

Zum 31.12.2025 hat die Stadt Ahlen folgende Ruckstellungen gebildet:

Ruckstellungen

2024 2025 Verénderung

3 - Riickstellungen 108.172.511 113.051.586 4.879.074
3.1 - Pensionsriickstellungen 99.013.971 104.283.745 5.269.774
3.2 - Rickstellungen fir De- 2311147 2.357.000 45.853
ponien und Altlasten

3.3 - Instandhaltungsrtickstel- 2004693 1352179 652514
lungen

3.4 - Sonstige Riickstellungen 4.842.701 5.058.662 215.961
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Pensionsverpflichtungen nach den beamtenrechtlichen Vorschriften gemall § 37 Abs. 1
KomHVO NRW sind als Riickstellung anzusetzen. Zu den Ruckstellungen nach Satz 1 gehé-
ren bestehende Versorgungsanspriche sowie sdmtliche Anwartschaften und andere fortgel-
tende Anspriiche nach dem Ausscheiden aus dem Dienst. Die Pensionsriickstellungen wer-
den Uber die Westfalisch-Lippische Versorgungskasse durch ein versicherungsmathemati-
sches Gutachten der Firma Heubeck AG ermittelt. Es sind Pensions- und Beihilfeverpflichtun-
gen der aktiven Beamten und Versorgungsempfanger bewertet worden. Die Durchfiihrungs-
hinweise zur Bewertung (Runderlass des Innenministeriums vom 04.01.2006) und die Richtta-
feln von 2005 G von Prof. Klaus Heubeck werden bertcksichtigt. Die Pensionsriickstellungen
erhdhen sich im Vergleich zum Vorjahr um 5.270 T€.

Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten gemalR § 37 Abs. 3 KomHVO NRW durfen fur die
Rekultivierung und Nachsorge von Deponien in Hohe der zu erwartenden Gesamtkosten zum
Zeitpunkt der Rekultivierungs- und NachsorgemalBhahmen angesetzt werden. Das gilt ent-
sprechend fur die Sanierung von Altlasten. Die Rickstellungen fur Deponien und Altlasten
erhohen sich im Vergleich zum Vorjahr um 46 T€.

Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltung von Sachanlagen gemaf3 § 37 Abs. 4 KomH-
VO NRW sind Rickstellungen anzusetzen, wenn die Nachholung der Instandhaltung hinrei-
chend konkret beabsichtigt ist und als bisher unterlassen bewertet werden muss. Die vorge-
sehenen MalRnahmen missen am Abschlussstichtag einzeln bestimmt und wertmafig bezif-
fert sein. Die Instandhaltungsriickstellungen reduzieren sich im Vergleich zum Vorjahr um
653 TE.

Sonstige Ruckstellungen gemaf § 37 Abs. 7 KomHVO NRW durfen nur gebildet werden, so-
weit diese durch Gesetz oder Verordnung zugelassen sind. Rickstellungen sind aufzuldsen,
wenn der Grund hierfiir entfallen ist. Die sonstigen Riickstellungen erhéhen sich im Vergleich
zum Vorjahr um 216 T€.

Fur eine detaillierte Ubersicht hinsichtlich der Ruickstellungsentwicklung wird auf die Anlage 4
Ruckstellungsspiegel verwiesen.

3.2.4 Verbindlichkeiten

Im Vergleich zu den Ruckstellungen sind Verbindlichkeiten Zahlungsverpflichtungen der Ge-
meinde, die am Bilanzstichtag hinsichtlich des Eintritts, ihrer Hohe und ihrer Féalligkeit nach
feststehen. Gemal 8§ 48 Absatz 1 KomHVO NRW sind Verbindlichkeiten im Verbindlichkei-
tenspiegel der Kommune nachzuweisen.

2024 2025 Veranderung
4 - Verbindlichkeiten 166.631.476 221.521.179 54.889.704
;fn' Kredite fir Investitio- 94.559.799 111.068.406 16.508.608
43 - Liquiditatskredite 17.313.010 44.197.710 26.884.700
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2024 2025 Verénderung

4.5 - Verbindlichkeiten aus 7.991.167 18.242.102 10.250.935
Lieferungen und Leistungen

4.6 - Verbindlichkeiten aus

Transforlistungen 1634.012 1.490.227 -143.785
4.7 - Sonstige Verbindlich- 8.836.831 8.250.230 586,602
keiten

gfn' Erhaltene Anzahlun- 36.296.657 38.272.505 1.975.849

Verbindlichkeiten

.

= Kredite fur Investitionen (50,14%)
Liquiditatskredite (19,95%)
= Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (8,23%)
= Verbindlichkeiten aus Transferleistungen (0,67%)
= Sonstige Verbindlichkeiten (3,72%)
= Erhaltene Anzahlungen (17,28%)

Die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen werden in Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Kreditaufnahmen zur Liquiditatssicherung untergliedert.

Das dazugehdorige Schaubild zeigt die Entwicklung der Investitions- und Liquiditatskredite:
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Die Stadt Ahlen hat zur Finanzierung ihrer Investitionen Kredite von Kreditinstituten in Hohe
von 111.068.406,24 € (+16.509 T€) aufgenommen. Die erhéhte Kreditaufnahme ist den Aus-
zahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen und der erhdhten Investitionstéatigkeit geschul-
det. Zudem schlagen hier insbesondere die GroRbauprojekte wie z. B. Osttangente oder Mas-
terplan Ahlener Innenstadt im Trialog zu Buche.

Zum Bilanzstichtag besteht eine Verbindlichkeit aus Krediten zur Liquiditatssicherung in Hohe
von 44.197.709,81 €. Im Vergleich zu 2024 (17.313 T€) ist hier eine Erhéhung der Bilanzposi-
tion um 26.885 T€ festzustellen. Die Auszahlungen fir die laufende Verwaltungstatigkeit sind
starker gestiegen als die Einzahlungen (u.a. héhere Kreisumlage, Tariferhéhung und damit
verbundene hohere Ausgaben in den Bereichen wirtschaftliche Jugendhilfe und Personal).
Grundsatzlich unterliegen die Liquiditatskredite immer einer gewissen Schwankung.

Gemal 8§ 45 Il Nr. 11 KomHVO sind bei Anwendung des 8 35 a KomHVO weitere Erlauterun-
gen notwendig. Voraussetzung ist, dass Kredite gemaR § 86 | 4 GO NRW in anderen Wah-
rungen aufgenommen wurden. Kreditaufnahmen in Fremdwahrungen wurden im Haushalts-
jahr 2025 nicht getatigt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Es handelt sich um kurzfristige Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhéhen sich im Vergleich zum Vorjahr
um 10.251 T€. Das resultiert hauptsachlich aus der Veranderung der Verbindlichkeiten ge-
genuber den AUB. Der Rest verteilt sich auf normale Schwankungen.
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Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen ergeben sich tiberwiegend auf dem Gebiet der Sozi-
al- und Jugendhilfe, u.a. Hilfen zur Erziehung, Pflegegeldleistungen und &hnliches.

Der Rest begrundet sich aus normalen jahrlichen Schwankungen, die sich aus vielen kleinen
Betrdgen zusammensetzen.

Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten werden insbesondere fir nachfolgend genannte Verpflichtungen
gebildet:

Sonstige Verbindlichkeiten aus Beitréagen * 6.581.554,52 €
Fremde Finanzmittel durchlaufende Gelder Abwasserwerk 1.446.033,57 €
Kreditorische Debitoren 2 1.095.773,40 €
Sonstige Verbindlichkeiten aus Investitionszuweisung vom Land (fur

Natur- u. Gewerbepark Olfetal) 317.053,20 €
Sonst. VB Krankenhilfe im Kreis WAF - 779.758,37 €
Fremde Finanzmittel Abwasserwerk Schmutzwassergebiihr - 1.245.156,13 €
Summe 7.415.500,19 €

1 Erhaltene Vorausleistungen von Erschlieungsbeitragen sind vorlaufige Beitragsleistungen, die mit dem spéteren
endglltigen Betrag verrechnet werden. Bei einer Abldsung eines ErschlielRungsbeitrages handelt es sich um die
Begleichung im Ganzen vor Entstehung der Beitragspflicht.

2 Kreditorische Debitoren sind Schuldner, bei denen die Stadt selbst Verbindlichkeiten (Schulden) hat.

Die grof3ten Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr finden sich hier bei den sonstigen Ver-
bindlichkeiten im Bereich sonstige Verbindlichkeiten Krankenhilfe im Kreis WAF (- 786 T€).

Erhaltene Anzahlungen

Erhaltene Anzahlungen werden insbesondere fir nachfolgend genannte Verpflichtungen ge-
bildet:

erhaltene Anzahlungen aus Investitionszuweisungen vom Land 29.030.606,27 €
erhaltene Anzahlungen aus Beitragen 4.779.038,36 €
erhaltene Anzahlungen aus der VerauRerung von Grundstiicken und 2.527.873,15 €
Gebauden

erhaltene Anzahlungen aus Zuweisungen vom Land fir laufende 1.268.759,79 €
Zwecke

erhaltene Anzahlungen aus Sachzuwendungen 345.001,69 €
Summe 37.951.279,26 €
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Die groRten Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr finden sich hier bei den erhaltenen An-
zahlungen aus Investitionszuweisungen vom Land (Veranderungen insg. + 512 T€). Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um gré3ere Veranderungen z. B. bei den erhaltenen Anzah-
lungen fir das Stadthaus in Héhe von 1.120 T€, fur den Dr.-Paul-Rosenbaum-Platz in Hohe
von 1.305 T€, fur die Osttangente in Héhe von 1.037 T€ (Veranderung insg. nach Anlage von
Sonderposten in Hohe von 7.287 €: - 6.249 T€) und fir die allgemeine Investitionspauschale
in Hohe von 3.603 T€ (Veranderung insg. nach Anlage von Sonderposten in Hohe von
191 T€: +3.412 T€).

Weitere Anderungen ergeben sich bei den erhaltenen Anzahlungen aus Beitragen (+ 955 T€).
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Anzahlungen aus Beitrdgen flr die Gewerbege-
biete Ostdolberg und fir das Baugebiet Auf dem Handkamp (insges. 859 T€). Des Weiteren
gibt es gréRere Veranderungen bei den erhaltenen Anzahlungen aus Ver&uf3erungen von
Grundstlicken und Gebauden (+ 614 T€). Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Grund-
sticksverkdufe aus dem Baugebiet Auf dem Handkamp und aus dem Gewerbegebiet Ost-
dolberg.

3.2.5 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Einzahlungen des laufenden Haus-
haltsjahres auszuweisen, die erst im folgenden Haushaltsjahr zu Ertragen fihren. Sie dienen
der periodengerechten Darstellung der Ertrége in der Ergebnisrechnung.

2024 2025 Veranderung

Passive Rechnungsab-

11.898.168 11.789.287 108.881
grenzung

Die Stadt Ahlen bildet passive Rechnungsabgrenzungen fir Einzahlungen auf Friedhofsge-
bihren und fir erhaltene Zuwendungen vom Land zur Weiterleitung an Dritte. Zugefihrt wer-
den im Jahr 2025 Einzahlungen aus Friedhofsgebihren in Hohe von 654 T€, aufgeldst wird
ein Betrag in HOhe von 425 T€.

Zu den Zuwendungen vom Land zur Weiterleitung fiir Dritte gehéren insbesondere Investiti-
onszuschusse fur Kindertagesstatten, die an die Trager weitergegeben wurden. Aus erhalte-
nen Zuwendungen vom Land wurden in 2025 319 T€ aufgeldst.

4 Erlauterungen zur Ergebnisrechnung

In der Ergebnisrechnung sind gemafl § 39 KomHVO NRW die dem Haushaltsjahr zuzurech-
nenden Ertrdge und Aufwendungen getrennt voneinander nachzuweisen. Dabei durfen Auf-
wendungen nicht mit Ertrdgen verrechnet werden, soweit durch Gesetz oder Verordnung
nichts Anderes zugelassen ist.
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2024 2025 Verénderung
1 - Steuem und ahnliche 82.162.028 75.954 171 6.208.057
Abgaben
2 - Zuwendungen und 60.683.421 61.466.016 782595
allgemeine Umlagen
ge' Sonstige Transferertra- 967.165 832,023 135,142
4 - Offentlich-rechtiiche 15.879.597 17.475 551 1.595.953
Leistungsentgelte
5 - Privatrechtiiche Leis- 3.079.171 2,655,096 424,075
tungsentgelte
6 - Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbeteili- 18.496.769 11.575.808 -6.920.961
gungen
7 - Sonstige ordentiiche 7.077.250 7.032.263 44,987
Ertrage
ge-nAknwerte Eigenleistun- 408.580 330 698 77,881
9 - Bestandsveranderungen -- -- --
10 - Ordentliche Ertrige 188.754.181 177.321.626 11.432.554
;;n Personalaufwendun- 37.314.407 41,445 661 4.431.254
12 - Versorgungsaufwen- 10242577 11.048.881 806.304
dungen
13 - Autwendungen fiir 32.021.323 30.688.358 -1.332.965
Sach- und Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschrel- 10.105.279 10.869.303 764.024
bungen
15 - Transferaufwendungen 92.907.158 100.425.032 7.517.874
16 - Sonstige ordentiiche 9,527 632 10.526.339 998.707
Aufwendungen
17 - Ordentliche Aufwen- 192.118.376 205.003.574 12.885.198
dungen
:]?s' Ordentliches Ergeb- -3.364.195 -27.681.947 24.317.752
19 - Finanzertrége 369,560 1.210.066 840506
20 - Zinsen und sonstige 2545478 3.553.574 1.008.096
Finanzaufwendungen
21 - Finanzergebnis -2.175.918 -2.343.508 -167.590
22 - Ergebnis der laufen- 5.540.113 -30.025.455 -24.485.342

den Verwaltungstétigkeit

23 - AufRerordentliche
Ertrage

24 - AuRRerordentliche
Aufwendungen
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2024 2025 Verénderung

25 - AuBerordentliches
Ergebnis

26 - Jahresergebnis -5.540.113 -30.025.455 -24.485.342

27 - Globaler Minderauf-
wand

28 - Jahresergebnis nach
Ber(icksichtigung globaler -5.540.113 -30.025.455 -24.485.342
Minderaufwand

29 - Nachrichtlich: Verrech-
nete Ertrage bei Vermo- 461.736 319.226 -142.510
gensgegenstanden

30 - Nachrichtlich: Verrech-
nete Ertrage bei Finanzan- - 520.692 520.692
lagen

31 - Nachrichtlich: Verrech-
nete Aufwendungen bei 613.695 340.625 -273.070
Vermdgensgegenstanden
32 - Nachrichtlich: Verrech-

nete Aufwendungen bei - = -
Finanzanlagen

33 - Verrechnungssaldo -151.960 499.293 651.253

Die nachfolgenden Positionen der Ergebnisrechnung werden hinsichtlich Planansatzen, Ist-
Betragen und den entsprechenden Verdnderungen ausgewiesen. Eine Erlauterung der Ver-
anderungen erfolgt an dieser Stelle allerdings nicht. Diesbeziglich wird auf den Lagebericht
verwiesen, der sich ausfihrlich hiermit beschéftigt.

4.1 Ordentliche Ertrage

Die ordentlichen Ertrage belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf 177.321.626,44 €. Es ergibt
sich eine Veréanderung gegeniber dem Vorjahr um -11.432.554,14 € bzw. um -6,06 Prozent.
Das Ergebnis weicht von dem Planansatz in Hohe von 185.606.643 € um -8.285.016,56 € ab.
Dies entspricht -4,67 Prozent.

Tabelle Ertrage

2024 2025 Veranderung
01 - Steuern und hnliche 82.162.208 75.954 171 -6.208.057
Abgaben
02 - Zuwendungen und 60.683.421 61.466.016 782595
allgemeine Umlagen
iﬁéesmsuge Transferer- 967.165 832,023 135,142
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2024 2025 Verénderung
04 - Offentlich-rechtiiche 15.879.597 17.475 551 1595.953
Leistungsentgelte
05 - Privatrechtliche Leis- 3.079.171 2,655,096 424075
tungsentgelte
06 - Kostenerstattungen 18.496.769 11,575,808 -6.920.961
und -umlagen
07 - Sonstige ordentliche 7.077.250 7.032.263 44,987
Ertrage
ggn' Akiivierte Eigenleistun- 408.580 330,698 77,881
10 - Ordentliche Ertrige 188.754.181 177.321.626 11.432.554

Ertragspositionen im Einzelnen

N\

Steuern und ahnliche Abgaben (42,83%)
Zuwendungen und allgemeine Umlagen (34,66%)

= Sonstige Transferertrage (0,47%)

= Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (9,86%)

= Privatrechtliche Leistungsentgelte (1,50%)

= Kostenerstattungen und -umlagen (6,53%)

= Sonstige ordentliche Ertrage (3,97%)

= Aktivierte Eigenleistungen (0,19%)

4.1.1 Steuern und &hnliche Abgaben

Die Steuern und ahnlichen Abgaben enthalten im Wesentlichen die Ertrdge aus der Gewerbe-
steuer und den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer.
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Steuern und @hnliche Abgaben

E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisveranderung
Grundsteuer A 282.246 235.851 201.128 -34.723 -81.118
Grundsteuer B 10.121.778 0 156.474 156.474 -9.965.303
Grundsteuer B ~|  6616372| 6918379 302.007 6.918.379
(Wohngebaude)
Grundsteuer B2
(Nichtwohngebaude) - 3.531.438 3.386.335 -145.103 3.386.335
Gewerbesteuer 40.725.186 42.310.490 32.077.067 -10.233.423 -8.648.119
f\erl‘:ee;' Einkommens- 23346214 | 24.250.828 |  25.322.101 1.071.273 1.975.887
Anteil Umsatzsteuer 4.246.097 4.496.275 4.452.052 -44.223 205.955
Vergnlgungssteuer 1.030.223 1.200.000 1.022.922 -177.078 -7.302
Hundesteuer 51.663 203.000 47.232 -155.768 -4.431
Ausgleichsleistungen 2.358.821 2.416.752 2.370.481 -46.271 11.659
Summe Steuern
und dhnliche Ab- 82.162.228 85.261.006 75.954.171 -9.306.835 -6.208.057
gaben

Die Steuern und &hnlichen Abgaben belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf
75.954.170,73€. Es ergibt sich eine Veranderung gegenuber dem Vorjahr um
-6.208.057,16 € bzw. um -7,56 Prozent. Das Ergebnis weicht von dem Planansatz in Hohe
von 85.261.006 € um -9.306.835,27 € ab, dies entspricht -12,25 Prozent.

4.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen stellen die Schlisselzuweisungen die wich-
tigste Einzelposition dar. Sie werden vom Land als zweckfreie Zuwendung zur Finanzierung
des Ergebnishaushalts gewahrt und bemessen sich am fiktiven Bedarf der jeweiligen Ge-
meinde sowie der Steuerkraft. Ferner wird diese Position der ordentlichen Ertréage von den
Zuweisungen vom Land fir laufende Zwecke und den Ertrédgen aus der Auflésung von Son-
derposten aus den Zuweisungen des Landes bestimmt.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisveranderung
Zuwendungen und 60.683.421 | 62.207.281 | 61.466.016 -741.265 782.595
allgemeine Umlagen
davon Schliisselzu- 32879437 | 33.055219 | 33.055.218 1 175.781
Welsungen
davon Bedarfszuwei- 69.101 69.102 77418 8.316 8.317
sungen und sonstige
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E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisveranderung

allgemeine Zuweisun-
gen

davon Zuweisungen
und Zuschisse fir 23.656.709 25.465.148 24.001.782 -1.463.366 345.073
laufende Zwecke

davon Ertrage aus
Auflésung SoPo fiir 4.078.175 3.617.812 4.331.598 713.786 253.424
Zuwendungen

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf
61.466.016,27 €. Es ergibt sich eine Veranderung gegenuber dem Vorjahr um
782.595,35 € bzw. um 1,29 Prozent. Das Ergebnis weicht von dem Planansatz in Héhe von
62.207.281 € um -741.264,87 € ab, dies entspricht -1,21 Prozent.

4.1.3 Sonstige Transferertrage

Bei den sonstigen Transferertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um den Ersatz von so-
zialen Leistungen auf3erhalb von Einrichtungen, der Erstattung zu Unrecht gewéhrter Leistun-
gen und der konsumtiven Schuldendiensthilfen fir das Projekt "Gute Schule 2020".

Sonstige Transferertrage

E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisveranderung

Sonstige Trans- 967.165 941.700 832.023 109,677 135.142
ferertrage

Die sonstigen Transferertrdge belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf 832.023,42 €. Es
ergibt sich eine Veranderung gegeniiber dem Vorjahr um -135.141,79 € bzw. um -13,97 Pro-
zent. Das Ergebnis weicht von dem Planansatz in Héhe von 941.700 € um -109.676,58 € ab,
dies entspricht -13,18 Prozent.

4.1.4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Die o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte beinhalten alle Verwaltungs- und Benutzungsge-
bihren sowie Kostenbeitrdge von Eltern fur Kindertageseinrichtungen.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisveranderung
Verwaltungsgebilhren | 1.200710 | 1.130.750 |  1.149.009 18.259 51.701
Benutzungsgeblhren | 44 400 450 | 15349744 |  15.128.446 221298 1.948.296
und ahnliche Entgelte

368



Jahresabschluss Ahlen 2025

E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisveranderung

Ertrage aus Aufl-
sung von Sonderpos- 1.431.719 1.193.764 1.198.096 4.332 -233.623
ten flir Beitrage

Ertrége aus der
Auflésung von Son-

( 67.018 0 - 0 -67.018
derposten fiir den
Gebuhrenausgleich
Offentlich-rechtliche | ¢ 079 597 | 17674258 |  17.475.551 -198.707 1.595.953

Leistungsentgelte

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf
17.475.550,67 €. Es ergibt sich eine Verdnderung gegenuber dem Vorjahr um
1.595.953,41 € bzw. um 10,05 Prozent. Das Ergebnis weicht von dem Planansatz in Hohe
von 17.674.258 € um -198.707,33 € ab, dies entspricht -1,14 Prozent.

4.1.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte beinhalten alle Ertrage fir die von der Stadt auf privat-
rechtlicher Grundlage erbrachten Leistungen.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisabweichung

aeten und Pach 1.387.675 1.162.250 1.179.464 17.214 208211
Ertrége aus Ver-
kauf 522.418 245.800 176.002 -69.798 -346.416
Sonstige privat-
rechtliche Leis- 1.169.079 1.177.764 1.299.630 121.866 130.551
tungsentgelte
Privatrechtliche

. 3.079.171 2.585.814 2.655.096 69.282 -424.075
Leistungsentgelte

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf
2.655.096,31€. Es ergibt sich eine Veranderung gegeniber dem Vorjahr um
-424.074,86 € bzw. um -13,77 Prozent. Das Ergebnis weicht von dem Planansatz in Héhe von
2.585.814 € um 69.282,31 € ab, dies entspricht 2,61 Prozent.

4.1.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Kostenerstattungen und -umlagen bilden hauptsachlich Personal- und Sachkostenerstat-
tungen sowie Ubrige Verwaltungskostenerstattungen ab.
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Kostenerstattungen und Kostenumlagen

E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisabweichung
Kostenerstattungen
und -umlagen, Leis- 18.496.769 12.326.709 11.575.808 -750.901 -6.920.961
tungsbeteiligungen

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf
11.575.807,63 €. Es ergibt sich eine Veranderung gegenuber dem Vorjahr um
-6.920.961,12 € bzw. um -37,42 Prozent. Das Ergebnis weicht von dem Planansatz in Hohe
von 12.326.709 € um -750.901,23 € ab, dies entspricht -6,49 Prozent.

4.1.7 Sonstige ordentliche Ertrage

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge beinhalten im Wesentlichen die Konzessionsabgaben,
Ertrdge aus der Auflésung oder Herabsetzung durch Wertberichtigungen auf Forderun-
gen und die Verzinsung der Gewerbesteuer.

Sonstige ordentliche Ertrage

E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisabweichung
Sonstige or-
dentliche Ertré- 7.077.250 4.409.875 7.032.263 2.622.388 -44.987
ge

Die sonstigen ordentlichen Ertrage belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf 7.032.263,04 €.
Es ergibt sich eine Veranderung gegeniiber dem Vorjahr um -44.986,53 € bzw. um -0,64 Pro-
zent. Das Ergebnis weicht von dem Planansatz in Hohe von 4.409.875 € um
2.622.388,04 € ab, dies entspricht 37,29 Prozent.

4.1.8 Aktivierte Eigenleistungen

Unter der Haushaltsposition ,Aktivierte Eigenleistungen® sind Eigenleistungen der Kommune
zu veranschlagen, die fur Vermdgensgegenstande erbracht wurden, die zur dauerhaften Nut-
zung durch die Gemeinde sowie zur Aktivierung und nicht zur VerdufRerung bestimmt sind.

Aktivierte Eigenleistungen

E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisabweichung
Aktivierte Eigenleistun-
gen und Bestandsver- 408.580 200.000 330.698 130.698 -77.881
anderungen
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Die aktivierten Eigenleistungen belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf 330.698,37 €. Es
ergibt sich eine Veranderung gegeniber dem Vorjahr um -77.881,44 € bzw. um -19,06 Pro-
zent. Das Ergebnis weicht von dem Planansatz in Hohe von 200.000 € um 130.698,37 € ab,
dies entspricht 39,52 Prozent.

4.2 Ordentliche Aufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf 205.003.573,87 €.
Es ergibt sich eine Veranderung gegeniber dem Vorjahr um 12.885.197,99 € bzw. um
6,71 Prozent. Das Ergebnis weicht von dem Planansatz in Héhe von 215.719.767 € um
-10.716.193,28 € ab, dies entspricht -5,23 Prozent.

2024 2025 Verénderung

;;n Personalaufwendun- 37.314.407 41.445.661 4.131.254
12 - Versorgungsaufwen- 10.242 577 11.048.881 806.304
dungen
13- Aufwendungen fur 32.021.323 30.688.358 -1.332.965
Sach- und Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschrei- 10.105.279 10.869.303 764.024
bungen
15 - Transferaufwendungen 92.907.158 100.425.032 7.517.874
16 - Sonstige ordentliche 9507 632 10.526.339 998.707
Aufwendungen
:i 7 - Ordentliche Aufwen- 192.118.376 205.003.574 12.885.198

ungen

Aufwandspositionen im Einzelnen

\

14

Personalaufwendungen (19,87%)

Versorgungsaufwendungen (5,30%)
= Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (14,71%)
= Abschreibungen (5,21%)
= Transferaufwendungen (48,15%)
= Sonstige ordentliche Aufwendungen (5,05%)

= Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (1,70%)
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4.2.1 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Bei den Personalaufwendungen handelt es sich ausschlie3lich um Aufwendungen fir Be-
schéftigte und ehrenamtlich Tatige. Zu den Beschaftigten zéhlen aktive Beamte/innen, tariflich
Beschaftigte und sonstige Mitarbeiter/innen. Die Personalaufwendungen sind nach den Trans-
feraufwendungen die zweitgrof3te Aufwandsposition.

Bei den Versorgungsaufwendungen sind alle auf Arbeitgeberseite anfallenden Aufwendungen
in Zusammenhang mit der Versorgung von aktiven Beamten und Versorgungsempfangern
erfasst.

E'2024 P'2025 E'2025 | Planabweichung | Ergebnisveranderung
Dienstaufwendungen Beamte | 8.401.654 | 9.002.358 | 9.341.872 339.514 940.218
Dienstaufwendungen tarifli- | ) 10 403 | 23.348.002 | 22.559.556 788536 531.153
che Beschaftigte
Dienstaufwendungen sonsti- 33.812 82.080 35.741 46,339 1929
ge Beschaftigte
Beitrage zu Versorgungskas- | 4 100 449 | 1.348.697 | 1.222.031 -126.666 61.882
sen firr Beschaftigte
Beitrage zur gesetzlichen 4678525 | 5276357 | 5.041.580 -234.777 363.055
Sozialversicherung
Beihilien, Unterstiitzungsleis- | - pqy 294 | 540000 | 370,583 169.417 -193.808
tungen fiir Beschéftigte
Zufiihrung zu Pensions- und 447474 | 5206489 | 2.874.299 -2.352.190 2.426.825
Beihilferlickstellungen
Personalaufwendungen 37.314.407 | 44.824.072 | 41.445.661 -3.378.412 4.131.254
Versorgungsaufwendungen | 10.242.577 | 9.465.168 | 11.048.881 1.583.713 806.304
Personal- und Versor- 47.556.984 | 54.280.240 | 52.494.542 -1.794.698 4937558
gungsaufwand

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf
52.494.542,13 €. Es ergibt sich eine Veranderung gegeniber dem Vorjahr um
4.937.558,37 € bzw. um 10,38 Prozent. Das Ergebnis weicht von dem Planansatz in Héhe
von 54.289.240 € um -1.794.698,20 € ab, dies entspricht -3,42 Prozent.

4.2.2 Aufwendungen fiur Sach- und Dienstleistungen

Die Sach- und Dienstleistungsaufwendungen beinhalten alle fremdbezogenen Waren und
Dienstleistungen. Sie sind neben den Personal- und Transferaufwendungen die grof3te Auf-
wandsposition.

E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisveranderung

Bewirtschaftung, Unter- | 45 575613 | 16744.401 |  12.965.877 -3.778.524 390.264
u. Instandhaltung un-
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E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisveranderung
bewegliches Vermdgen
Unterhaltung bewegli- 1121656 | 2131380 |  1.281.540 -849.839 159.884
ches Vermdgen
Erstattungen fir Auf- 14119042 | 15948366 | 13.635.548 2312818 483494
wendungen Dritter
sonstiger Sach- und 4205013 | 2901.023 | 2.805.393 -95.630 -1.399.620
Dienstleistungsaufwand
Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleis- | 32.021.323 | 37.725.170 | 30.688.358 -7.036.812 -1.332.965
tungen

Die Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf
30.688.358,31 €. Es ergibt sich eine Veranderung gegenuber dem Vorjahr um
-1.332.964,99 € bzw. um -4,16 Prozent. Das Ergebnis weicht von dem Planansatz in Héhe
von 37.725.170 € um -7.036.811,84 € ab, dies entspricht -22,93 Prozent.

4.2.3 Bilanzielle Abschreibungen

Abschreibungen sind Aufwendungen, die aus der Abnutzung von Vermdgensgegenstanden
des Anlagevermobgens entstehen. Sie zeigen den Werteverzehr tiber die Nutzungsdauer eines
jeweiligen Vermogensgegenstands.

E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisveranderung
Abschreibungen
aufimmaterielles 10105279 | 10348249 |  10.869.303 521.054 764.024
Vermdgen und
Sachanlagen
Abschreibungen | 40405979 | 10.348.249 |  10.869.303 521,054 764.024
gesamt

Die Abschreibungen belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf 10.869.303,20 €. Es ergibt sich
eine Veranderung gegenuber dem Vorjahr um 764.023,98 € bzw. um 7,56 Prozent. Das Er-
gebnis weicht von dem Planansatz in Héhe von 10.348.249 € um 521.053,73 € ab, dies ent-
spricht 4,79 Prozent.

4.2.4 Transferaufwendungen

Die Position beinhaltet samtliche Aufwendungen, die die Gemeinde an Umlagen (z. B. Kreis-
oder Gewerbesteuerumlage) und Zuwendungen fir laufende Zwecke an Dritte zu leisten hat.

E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisveranderung
Umlagen an Gemeindever- | 30.232.393 | 35.020.442 | 35.018.904 -1.538 4.786.511
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E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisveranderung

bande

Sozialtransferaufwendungen | 28.858.141 | 31.414.109 | 30.928.010 -486.099 2.069.868
Gewerbesteuerumlage und | ) g1/ 14 | 3327791 | 2.589.626 738.165 -324.418
Fonds Deutsche Einheit

Zuweisungen und ZUschlis- | og 959 959 | 31.739.928 | 30.911.128 -828.800 981.169
se flr laufende Zwecke

Sonstige Transferaufwen- 972620 | 1012278 |  977.364 34.914 4744
dungen

Summe 92.907.158 | 102.514.548 | 100.425.032 -2.089.516 7.517.874

Die Transferaufwendungen belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf 100.425.031,64 €. Es
ergibt sich eine Veranderung gegenuber dem Vorjahr um 7.517.874,05 € bzw. um 8,09 Pro-
zent. Das Ergebnis weicht vom dem Planansatz in Hohe von 102.514.548 € um
-2.089.516,36 € ab, dies entspricht -2,08 Prozent.

4.2.5 Sonstige ordentlichen Aufwendungen

Unter die Position der sonstigen laufenden Aufwendungen fallen samtliche Aufwendungen,
die nicht einer der vorgehenden Positionen zugeordnet werden kénnen. Hierunter fallen auch
Wertberichtigungen auf Forderungen und der Verlust aus dem Abgang von Vermdgensge-
genstanden des Anlagevermogens, die unter Buchwert veraufRert wurden oder ohne Wert-
ausgleich in Abgang gebracht wurden.

E'2024 P'2025 E'2025 Planabweichung | Ergebnisveranderung
Sonstige Personal- und 1412100 | 1536254 | 1317.787 218.467 -94.321
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fir Inan-
spruchnahme von Rechten 4.037.461 5.621.555 4.432.583 -1.188.972 395.122
und Diensten
Geschéftsaufwendungen 1.728.146 1.587.108 1.554.862 -32.246 -173.285
Steuem, Versicherungen, 875331 | 1.032.201 | 1.023.201 -9.000 147.870
Schadensfélle
Wertveranderung bei Ver- | 4 149 057 | 464,100 | 1575674 1111574 443618
mdgensgegenstanden
Besondere ordentliche 19.844 35.000 30.772 4.228 10.928
Aufwendungen
Weitere sonstige Aufwen-
dungen aus laufender 322.684 566.341 591.459 25118 268.775
Verwaltungstatigkeit
Summe sonstiger or-
dentlicher Aufwendun- 9.527.632 | 10.842.559 | 10.526.339 -316.221 998.707
gen
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Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf
10.526.338,59 €. Es ergibt sich eine Verdnderung gegenuber dem Vorjahr um
998.706,58 € bzw. um 10,48 Prozent. Das Ergebnis weicht vom dem Planansatz in Hohe von
10.842.559 € um -316.220,61 € ab, dies entspricht -3,00 Prozent.

4.3 Ertrage und Aufwendungen aus Finanzierungstatigkeit

Die Ertrdge aus Finanzierungstatigkeit umfassen samtliche Zinsertrdge und sonstige Finan-
zertrage, die die Gemeinde aus Krediten und Ausleihungen an Dritte und aus Wertpapieren
des Anlagevermogens erzielt. Sie belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf 1.210.065,87 €. Es
ergibt sich eine Veranderung gegentber dem Vorjahr um 840.505,74 € bzw. um 227,43 Pro-
zent. Das Ergebnis weicht von dem Planansatz in Hohe von 1.048.397 € um 161.668,87 € ab,
dies entspricht 15,42 Prozent.

Die Aufwendungen aus Finanzierungstatigkeit umfassen samtliche Zinsaufwendungen und
sonstige Finanzaufwendungen, die die Gemeinde aus der Aufnahme von Krediten zu leisten
hat.

Die Aufwendungen aus Finanzierungstatigkeit belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf
3.553.573,57 €. Es ergibt sich eine Veranderung gegeniber dem Vorjahr um
1.008.095,81 € bzw. um 39,60 Prozent. Das Ergebnis weicht vom dem Planansatz in Hohe
von 2.883.006 € um 670.567,57 € ab, dies entspricht 23,26 Prozent.

Das Finanzergebnis belauft sich im Haushaltsjahr 2025 auf -2.343.507,70 €. Es ergibt sich
eine Veranderung gegeniber dem Vorjahr um -167.590,07 € bzw. um 7,70 Prozent. Das Er-
gebnis weicht vom dem Planansatz in Hohe von -1.834.609 € um -508.898,70 € ab, dies ent-
spricht 27,74 Prozent.

4.4 AulRerordentliche Ertrage und Aufwendungen

Die aulRerordentlichen Ertrage und Aufwendungen ergeben das auf3erordentliche Ergebnis.
Hierunter fallen séamtliche Geschéftsvorfalle, die aul3erhalb der gewdhnlichen Geschéaftstatig-
keit liegen und in ihrer Art ungewoéhnlich, selten im Vorkommen und von erheblicher materiel-
ler Bedeutung fur die Gemeinde sind.

Aulerordentliche Ertrage

Die aul3erordentlichen Ertrage belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf 0,00 €. Es ergibt sich
eine Veranderung gegeniber dem Vorjahr um 0 €.

Aulierordentlichen Aufwendungen

Die auferordentlichen Aufwendungen belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 auf 0,00 €. Es
ergibt sich eine Veranderung gegenuber dem Vorjahr um 0 €. Das Ergebnis weicht vom dem
Planansatz in Héhe von 0 € um 0 € ab.
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5 Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung stellt die Veranderung der liquiden Mittel dar. Es sind im Wesentlichen
drei Salden zu bilden:

e der Finanzsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

e der Finanzsaldo aus Investitionstatigkeit und

¢ der Finanzsaldo aus Finanzierungstatigkeit
Der Finanzmitteliberschuss bzw. -fehlbetrag, der aus den drei Salden gebildet wird, stellt die
Veranderung der liquiden Mittel in der Bilanz dar.

Die Finanzrechnung deckt sich im Wesentlichen mit den Positionen der Ergebnisrechnung
und wird weiterhin weitestgehend auch im Lagebericht dargestellt, weshalb an dieser Stelle
lediglich auf die Investitions- und Finanzierungstatigkeit eingegangen wird. Um Doppelungen
zu vermeiden, wird beziglich der restlichen Positionen auf die Erlauterungen im Lagebericht
verwiesen.

2024 2025 Veranderung
1 - Steuern und ahnliche 80.572.719 74.964.089 5.608.630
Abgaben
2- Zuwgndungen und 56.034.324 55.569.002 -465.322
allgemeine Umlagen
3 - Sonstige Transferein- 837768 743.309 .94 459
zahlungen
4 - Offentlich-rechtiiche 15.447.211 15.761.828 314.616
Leistungsentgelte
5 - Privatrechtiiche Leis- 2.365.134 2.661.923 296.789
tungsentgelte
6 - Kostenerstattungen und 13.806.142 10.691.310 3.114.832
Kostenumlagen
7 - Sonstige Einzahlungen 7.205.570 7.687.915 482.345
8 - Zinsen und sonstige 374.938 1.095.482 720544
Finanzeinzahlungen
9 - Einzahlungen aus
laufender Verwaltungsta- 176.643.805 169.174.857 -7.468.948
tigkeit
10 - Personalauszahlungen 36.467.372 38.123.077 1.655.705
1 - Versorgungsauszah- 5.665.766 6.003.406 427,640
lungen
12 - Auszahlungen fr 33.236.415 27.066.106 6.170.309
Sach- und Dienstleistungen
13 - Zinsen und Sonstige 2.609.249 3538773 839.524
Finanzauszahlungen
14 - Transferauszahlungen 95.993.508 100.709.882 4.716.374
15 - Sonstige Auszahlun- 11.822.902 12.695.591 872.689
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2024

2025

Verénderung

gen

16 - Auszahlungen aus
laufender Verwaltungsta-
tigkeit

185.885.213

188.226.835

2.341.622

17 - Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

-9.241.407

-19.051.978

-9.810.570

18 - Zuwendungen fiir
Investitionsmafnahmen

11.678.685

11.384.456

-294.229

19 - Einzahlungen aus
Verduflerung von Sachan-
lagen

5.842.642

2.151.256

-3.691.386

20 - Einzahlungen aus
VerauRerung von Finanz-
anlagen

2475

2475

21 - Einzahlungen aus
Beitrdgen und ahnlichen
Entgelten

1.110.472

1.265.775

155.303

22 - Sonstige Investitions-
einzahlungen

464.074

662.296

198.222

23 - Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

19.095.873

15.466.258

-3.629.615

24 - Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsticken
und Gebauden

1.748.251

567.992

-1.180.259

25 - Auszahlungen fiir
Baumalnahmen

20.789.739

31.964.481

11.174.742

26 - Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

2.292.130

1.574.452

-117.677

27 - Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzanlagen

24.833.458

346.468

-24.486.990

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendungen

658.567

3.650

-654.917

29 - Sonstige Investitions-
auszahlungen

315.729

262.507

-53.222

30 - Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

50.637.872

34.719.550

-15.918.323

31 - Saldo aus Investiti-
onstatigkeit

-31.542.000

-19.253.292

12.288.708

32 - Finanzmitteliiber-
schuss /-fehlbetrag

-40.783.407

-38.305.270

2.478.137

33 - Einzahlungen aus der
Aufnahme und durch Riick-
flisse von Krediten fiir
Investitionen und diesen
wirtschaftlich gleichkom-

36.000.000

22.000.000

-14.000.000

377




Jahresabschluss Ahlen 2025

2024 2025 Verénderung

menden Rechtsverhéltnis-
sen

34 - Aufnahme von Kredi-

A 16.588.374 33.650.636 17.062.263
ten zur Liquiditatssicherung

35 - Auszahlungen fiir die
Tilgung und Gewéhrung
von Krediten fir Investitio-
nen und diesen wirtschaft-
lich gleichkommenden
Rechtsverhaltnissen

8.152.597 10.420.790 2.268.194

36 - Tilgung von Krediten

O 4.793.689 6.708.374 1.914.685
zur Liquiditatssicherung

37 - Saldo aus Finanzie-
rungstatigkeit

38 - Anderung Bestand
eigener Finanzmittel

39.642.088 38.521.472 -1.120.616

-1.141.319 216.203 1.357.522

39 - Anfangsbestand an

; ) 573.348 342.042 -231.305
Finanzmitteln

40 - Anderung des Bestan-
des an fremden Finanzmit- 910.014 -93.460 -1.003.473
teln

Liquide Mittel 342.042 464.785 122.743

Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Die Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit weisen ein Ist in HOhe von 15.466 T€ aus.
Das ist eine Verschlechterung um 3.630 T€ im Vergleich zum Vorjahr (19.096 T€) und eine
Verschlechterung um 10.893 T€ im Vergleich zum Plan (26.359 T€). Die grof3te Abweichung
zwischen Plan und Ist findet sich bei den Zuwendungen fir InvestitionsmaZnahmen (Plan:
19.568 T€, Ist: 11.384 T€, Differenz: -8.183 T€). Diese negative Abweichung ergibt sich ins-
besondere bei den Zuweisungen vom Land fiur InvestitionsmalRnahmen (-8.237 T€). Eine wei-
tere wesentliche Verschlechterung ergab sich bei den Einzahlungen aus der Verauf3erung von
Sachanlagen (Plan: 4.658 T€, Ist: 2.151 T€, Differenz: -2.507 T€).

Die Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit fallen mit einem Ergebnis von 34.720 T€
77.362 T€ niedriger als geplant (112.081 T€) aus. Die wesentlichen Abweichungen zwischen
Plan und Ist finden sich bei den Auszahlungen fir Baumaflnahmen (Plan: 89.893 T€, Ist:
31.964 T€, Differenz: -57.929 T€) und den Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstlicken
und Gebauden (Plan: 14.632 T€, Ist: 568 T€, Differenz: -14.064 T€). Bei den Auszahlungen
fur Baumaflinahmen sind die Auszahlungen fir Hochbaumaf3nahmen ursachlich (-39.875 T€),
gefolgt von den Auszahlungen fur Tiefbaumafl3nahmen (-16.652 T€).
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Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Die Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit werden in Aufnahme und Ruckfliisse von
Darlehen sowie die Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung aufgeteilt. Beide Positio-
nen weisen erhebliche Differenzen zwischen Plan und Ist auf. Wahrend bei der Position Auf-
nahme und RiUckflisse von Darlehen 37.767 T€ geplant waren, werden tatsachlich nur
22.000 T€ im Ist ausgewiesen. Letztendlich wurden also 9.767 T€ weniger Darlehen aufge-
nommen als geplant waren. Bei den Liquiditatskrediten war keine Neuaufnahme geplant, aber
es wurden Liquiditatskredite in HOhe von 33.651 T€ aufgenommen.

Auch bei den Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit wird zwischen Investitionsdar-
lehen und Liquiditatskrediten differenziert. 10.416 T€ waren als Tilgung von Investitionsdarle-
hen eingeplant. Tatsachlich getilgt wurde ein Betrag von 10.421 T€, was eine Differenz zwi-
schen Plan und ist in Hohe von knapp +5 T€ ausmacht. Bei den Liquiditatskrediten war keine
Tilgung geplant. Tatsachlich wurden aber 6.708 T€ getilgt.

Die Entwicklung des Finanzmitteliberschusses / Finanzmittelfehlbedarfs Uber die letzten 5
Jahren zeigt die nachstehende Abbildung.

Finanzmitteliberschuss / Finanzmittelfehlbetrag
10.000.000

-10.000.000

-20.000.000

EUR

-30.000.000
-40.000.000

-50.000.000
2021 2022 2023 2024 2025

Finanzmitteliberschuss /-fehlbetrag

6 Ermachtigungsubertragungen

Ermachtigungen fur Aufwendungen und Auszahlungen sind in einem Umfang von 1.865 T€ in
der Ergebnisrechnung und 53.862 T€ in der Finanzrechnung in das Haushaltsjahr 2026 Gber-
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tragen worden. Die einzelnen Betrage ergeben sich aus den Ubersichten, die als Anlagen 5 a
und b des Anhangs zum Jahresabschluss 2025 beigefigt sind.

7 Weitere Angaben gemal3 § 45 Abs. 2 KomHVO NRW

Bei den weiteren Angaben zum Anhang werden wie bereits erwdhnt nur jene Angaben ge-
macht, die keine Negativangaben sind. Die aufzufihrenden Angaben kénnen im Gesetzestext
unter § 45 Abs. 2 KomHVO NRW nachgelesen werden.

Bei der Stadt Ahlen haben sich beim Jahresabschluss 2025 keine besonderen Umstande er-
geben, die dazu fuhren, dass der Jahresabschluss nicht ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage vermittelt.

Wahrungsumrechnungen lagen im Haushaltsjahr nicht vor.

Die Stadt Ahlen hat zum Bilanzstichtag folgende Verpflichtungen aus Leasingvertragen fir die
restliche Vertragslaufzeit:

Mietvertrage Kopierer 29.777,25 €
Leasingvertrage Kfz 37.197,72 €
Leasingvertrage Telefonanlage 0,00 €
Gesamt 66.974,97 €

Daruiber hinaus hat sich die Stadt Ahlen in verschiedenen Vertragen und Vereinbarungen zur
Leistung von Zuschiissen und finanziellen Ubernahme von Dienstleistungen verpflichtet. Die
Vertrage und Vereinbarungen laufen jeweils auf unbestimmte Zeit und sind kurzfristig kiind-
bar.

Angaben zu Beteiligungen

Gemald § 45 Il Nr. 10 KomHVO sind Erlauterungen zu Beteiligungen in den Anhang aufzu-
nehmen.

Leistungsbeziehungen

Die Stadt Ahlen hat erstmalig zum 01.01.2019 von der gré3enabhdngigen Befreiung im Zu-
sammenhang mit der Erstellung des Gesamtabschlusses und des Gesamtlageberichts Ge-
brauch gemacht. Die Angaben zu Ertragen und Aufwendungen mit den einzubeziehenden
vollkonsolidierungspflichtigen verselbstandigten Aufgabenbereichen aus 2025 sind gem. § 38
Abs. 2 Satz 2 KomHVO im Folgenden aufgefthrt:
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Angaben zu Ertrdgen und Aufwendungen mit einzubeziehenden vollkonsolidierungs-

pflichtigen verselbstandigten Aufgabenbereichen 2025

Ahlener Umweltbetriebe zu Stadt Ahlen Ertrage 1.962.524,15 €

Aufwendungen | 10.925.463,04 €
Stadthalle Ahlen GmbH zu Stadt Ahlen Ertrage 108.594,21 €

Aufwendungen 743.741,54 €
EGA Entwicklungsgesellschaft Ahlen mbH Ertrage 177.630,00 €
zu Stadt Ahlen

Aufwendungen 14.825,60 €
Projektgesellschaft Ahlen mbH Ertrage 23.879,77 €
zu Stadt Ahlen

Aufwendungen 0€
WFG Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH | Ertréage 35.780,51 €
zu Stadt Ahlen

Aufwendungen 527.857,51 €
Konzern Stadtwerke Ahlen GmbH Ertrage 2.907.876,81 €
zu Stadt Ahlen

Aufwendungen | 5.042.730,41 €

Gleichstellungsplan

Im Anhang ist gem. § 45 || KomHVO anzugeben, ob und fir welchen Zeitraum ein gultiger
Gleichstellungsplan gemaf § 5 des Gesetzes zur Gleichstellung von Frauen und Mannern fir
das Land Nordrhein-Westfalen vorliegt. Fir das Jahr 2025 lag ein gultiger Gleichstellungsplan
der Stadtverwaltung Ahlen vor. Dieser wurde am 29.09.2015 im Rat beschlossen. Fir den
Zeitraum 2025 bis 2029 erfolgte die Fortschreibung mit Ratsbeschluss vom 03.07.2025.

Erlauterungen zu Haftungsverhaltnissen und Bestellungen von Sicherheiten, aus denen
sich kunftig erhebliche finanzielle Verpflichtungen ergeben kdnnen

Haftungsverhaltnisse bestehen in Form von Biirgschaften, die die Stadt fur die Darlehen ver-
schiedenster Institutionen und sozialer Einrichtungen Ubernommen hat. Die Gesamtsumme
der Darlehen belauft sich zum 31.12.2025 auf 2.551.500,00 €. Einzelheiten tber den Stand

der Burgschaften sind der Anlage 6 zu entnehmen.

381



Jahresabschluss Ahlen 2025

AbschlieRend ist anzumerken, dass die Zusatzversorgung fur verbundene Unternehmen wie
z.B. Sparkasse durch die Stadt Ahlen abgesichert wird. Allerdings zeichnet sich nicht ab, dass
die Stadt Ahlen in absehbarer Zeit fir den Ausgleich dieser Risiken in Anspruch genommen
wird.

Anzahl der Beschaftigten

Die Stadt Ahlen beschaftigte zum Stichtag 31.12.2025 667 voll- und teilzeitbeschéftigte Mitar-
beitende (ohne Mitarbeitende der Ahlener Umweltbetriebe):

e 168 Beamte
o 499 Tarifbeschéftigte
= 667 Mitarbeitende

Davon sind:

e 47 Auszubildende (Auszubildende, Praktikanten, Anwarter)
e 19 Beurlaubte / Elternzeit (davon 4 Beamte)
e 1 Freiwillige im sozialen Jahr

8 Erlauterungen zum NKF-Kennzahlenset (Anlage 7)

Erhebliche Abweichungen finden sich 2025 bei den Kennzahlen Investitions- und Fehlbe-
tragsquote.

8.1 Investitionsquote

Berechnung:

Bruttoinvestitionen / (Abgange des Anlagevermégens + Abschreibungen auf das Anlagever-
mogen) x 100

Die Investitionsquote als Kennzahl gibt das Verhaltnis der im Geschaftsjahr getatigten Investi-
tionen in das Anlagevermégen im Verhaltnis zum gesamten Anlagevermdgen an. Eine hohe
Investitionsquote eines Unternehmens deutet darauf hin, dass das Anlagevermégen entspre-
chend erneuert und damit auf dem aktuellen Stand der Technik gehalten wird und Erweite-
rungsinvestitionen ("Investitionen in die Zukunft") getatigt werden.

Investitionsquote:

Kennzahlen zur Vermogenslage 31.12.2025| 31.12.2024| Veranderung

Investitionsquote Bruttoinvestitionen / (Abgange des Anlagevermédgens + Abschreibungen auf das 362,71%| 485.25% 122 54%
Anlagevermagen) x 100

Die Investitionsquote hat sich von 485,25 % in 2024 auf 362,71 % in 2025 verringert. Das
ergibt eine Veradnderung von 122,54 Prozentpunkten.
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Eine wesentliche Veranderung fur diese Entwicklung findet sich bei den Bruttoninvestitionen,
also den Zugéngen und Zuschreibungen. Fir 2024 wurden hier Bruttoinvestitionen in Hohe
von 57.781.561,47 € ausgewiesen. Fur 2025 wird ein Wert von 46.774.903,27 € dargestellt,
was eine Verringerung um 11.006.658,20 € bedeutet. Die Brutto-Investitionen setzen sich als
Summe aus den Zugangen und Zuschreibungen des Anlagevermégens zusammen. Laut An-
lagenspiegel sind die grofditen Zugange bei den Sachanlagen zu finden (+40.573 T€). Und
innerhalb der Sachanlagen lassen sich die geleisteten Anzahlungen / Anlagen im Bau mit Zu-
gangen in Hohe von 38.778 T€ als grofdte Position ausmachen. Die Finanzanlagen weisen
Zugange in Hohe von 5.465 T€ aus. Die grofdten Positionen bei den Finanzanlagen machen
die Ausleihungen aus, die in 2025 Zugange in Héhe von 5.112 T€ verursacht haben. Bei den
Zuschreibungen sticht die Position in Héhe von 521 T€ bei den Finanzanlagen hervor. Hier
handelt es um eine Wertaufholung von RWE Aktienanteilen.

Die beiden anderen Werte in der Berechnung der Investitionsquote haben sich nicht so deut-
lich verandert. Die Abgange des Anlagevermdgens sind von 11.908 T€ in 2024 um 988 T€ auf
12.896 T€ gestiegen. Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen sind von 10.105 T€ in
2024 um 764 T€ auf 10.869 T€ in 2025 gestiegen.

8.2 Fehlbetragsquote

Berechnung:

Negatives Jahresergebnis / (Ausgleichriicklage + Allgemeine Riicklage) x -100

Die Fehlbetragsquote dient als wichtiger Indikator fir die haushaltswirtschaftliche Gesamtsitu-
ation. Sie zeigt an, mit welcher Geschwindigkeit sich die Ricklagen einer Kommune verzeh-
ren. Ein Eigenkapitalverzehr ist grundsatzlich problematisch.

Diese Kennzahl gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen
Eigenkapitalanteil. Da mdgliche Sonderriicklagen hier jedoch unberiicksichtigt bleiben mus-
sen, bezieht die Kennzahl ausschlieRlich die Ausgleichsriicklage und die allgemeine Riicklage
ein. Zur Ermittlung der Quote wird das negative Jahresergebnis ins Verhaltnis zu diesen bei-
den Bilanzposten gesetzt.

Im Regelfall sollte die Fehlbetragsquote 0 % betragen. In den Kommunen, in denen die Fehl-
betragsquote in mehreren Folgejahren deutlich Uber 0 % liegt, ist der Haushaltsausgleich
dauerhaft nicht gewébhrleistet.

Fehlbetragsquote:

Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation 31.12.2025| 31.12.2024| Veranderung

Fehlbetragsquote (negatives Jahresergebnis / (Ausgleichsricklage + Allgemeine Riicklage)) x -100 33.05% 5.83% 27.22%

Die Fehlbetragsquote hat sich von 5,83 % in 2024 auf 33,05 % in 2025 erhoht. Das ergibt eine
Veranderung von 27,22 Prozentpunkten.
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Die wesentliche Veranderung fur diese Entwicklung findet sich bei den negativen Jahreser-
gebnissen. Wahrend der Jahresfehlbetrag in 2024 5.540 T€ betragen hat, hat sich das Jah-
resergebnis in 2025 weiter verschlechtert und schliel3t nhun mit einem Defizit in Hohe von
30.025 T€.

Die allgemeine Riicklage hat sich ebenfalls erheblich verandert. Wahrend diese in der Be-
rechnung 2024 noch 95.069 T€ betrug, kann fur die Quote 2025 nur noch mit einem Betrag
von 90.859 T€ gerechnet werden. Das stellt eine Verringerung von 4.210 T€ dar.

Die Ausgleichsriicklage war bereits in 2024 aufgezehrt und spielt bei der Berechnung der
Fehlbetragsquote keine Rolle.

9 Unterlassen von Angaben und Erlauterungen

Alle erforderlichen Angaben und Erlauterungen gemaf § 45 Abs. 2 KomHVO NRW wurden
vorgenommen.

10 Corona- und Ukraine-Auswirkungen

Gemal 8§ 5 des Gesetzes zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie und dem Krieg ge-
gen die Ukraine folgenden Belastungen in den kommunalen Haushalten (NKF-COVID-19-
Ukraine-Isolierungsgesetz / NKF-CUIG) waren die Haushaltsbelastungen buchhalterisch in
den Jahren 2020 bis 2023 zu isolieren. Ab dem Haushaltsjahr 2024 dirfen diese Bilanzie-
rungshilfen nicht mehr angewendet werden. Zukiinftig wird es um die Ausbuchung dieser Bi-
lanzposition gehen.

11 Aufstellungs- / Bestatigungsvermerk

Aufgestellt. Bestatigt:

Ahlen, den 03.07.2026 Ahlen, den 06.07.2026

S5 Ly Yz
7

Dirk Schlebes Matthias Harman

Stadtkdmmerer Blrgermeister
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3.1 Anlagen zum Anhang
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3.1.2 Forderungsspiegel

Forderungsspiegel 2025

Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit von
des mehr als 5 Gesamtbetrag
Art der Forderungen Haushaltsjahres bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Jahre des Vorjahres
1 2 3 4 5

1. Offentlich-rechliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen
1.1 Gebuhren " 2.369.228,19 2.354.426,36 14.801,83 1.669.065,89
1.2 Beitrage " 41.698,71 16.385,72 10.238,69 15.074,30 141.706,77
1.3 Steuern 3.369.204,67 3.369.204,67 - - 3.572.892,62
1.4 Forderungen aus Transferleistungen 4.267.923,77 2.256.864,73 60.699,50 1.950.359,54 4.546.349,92
1.5 Sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen 973.936,13 973.936,13 - - 831.012,19
2. Privatrechtliche Forderungen -
2.1 gegeniiber dem privaten Bereich " 2.300.833,40 2.267.046,95 21.456,08 12.330,37 3.249.682,46
2.2 gegenuber dem o6ffentlichen Bereich 5.176.336,63 5.176.336,63 4.511.816,78
2.3 gegen verbundene Unternehmen " 2.186.822,01 2.186.822,01 2.235.435,73
2.4 gegen Beteiligungen " - - -
2.5 gegen Sondervermdgen - -
Summe aller Forderungen 20.685.983,51 18.601.023,20 107.196,10 1.977.764,21 20.757.962,36
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3.1.3 Verbindlichkeitenspiegel

2025

Verbindlichkeitenspiegel 2025

Art der Verbindlichkeiten

Gesamtbetrag
des
Haushaltsjahres
1

mit einer Restlaufzeit von

bis zu 1 Jahr
2

1 bis 5 Jahre
3

mehr als 5 Jahre

4

Gesamtbetrag des
Vorjahres
5

1. Anleihen
1.1 fiir Investitionen
1.2 zur Liquiditatssicherung
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir
Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermdgen
2.4 vom offentlichen Bereich
2.4.1 vom Bund
2.4.2 vom Land
2.4.3 von Gemeinden und Gemeindeverb.
2.4.4 von Zweckverbénden
2.4.5 vom sonstigen dffentlichen Bereich
2.4.6 von sonstigen 6ff. Sonderrechnungen
2.5 von Kreditinstituten
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditétssicherung

111.068.406,24

44.197.709,81

6.530.023,19

43.588.199,36

25.073.725,37

230.251,93

79.464.657,68

379.258,52

94.559.798,68

17.313.010,16

4. Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, die
Kreditaufnahmen wirtsch. gleichkommen

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

18.242.101,70

15.894.555,99

2.347.545,71

7.991.166,63

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

1.490.226,67

1.432.405,76

57.820,91

1.634.012,05

7. Sonstige Verbindlichkeiten

8.250.229,80

8.250.229,80

8.836.831,44

8. Erhaltene Anzahlungen

38.272.505,10

38.272.505,10

36.296.656,54

9. Summe aller Verbindlichkeiten

221.521.179,32

113.967.919,20

27.709.343,92

79.843.916,20

166.631.475,50

Nachrichtlich anzugeben:
Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung von

Sicherheiten
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3.1.4 Ruckstellungsspiegel

Jahresabschluss Ahlen

Ruckstellungsspiegel zum 31.12.2025

2025

Ruckstellungsspiegel

Veranderungen 2025
Arten der Ruckstellungen Produkt| KTR KST MaBnahme-Nr. [Gesamtbetrag am| Zufiihrungen Laufende Grund entfallen | Grund entfallen |Gesamtbetrag am
31.12.2024 Auflésung / ertragsw. Aufl. |Buchung g. Allg. 31.12.2025
Verbrauch Rucklage
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Pensionsriickstellungen (Kto. 251110..251212) 99.013.971,00] 7.868.430,00[  -2.598.656,00! 0,00 0,00] 104.283.745,00
Pensic pflichtungen aktive Beschaftigte 0131013100 |013000 29.297.472,00| 2.196.162,00 0,00 0,00 0,00 31.493.634,00
Pensi pflichtungen Versorgungsempfanger 0131013100 |013000 45.969.899,00| 3.423.264,00! -1.811.221,00 0,00 0,00 47.581.942,00
Beihilfeverpflichtungen aktive Beschéftigte 0131/013100 |013000 7.984.443,00, 678.137,00 0,00 0,00 0,00 8.662.580,00
Beihilfeverpflichtungen Versorgungsempfénger 0131/013100 (013000 15.762.157,00{ 1.570.867,00 -787.435,00 0,00 0,00 16.545.589,00)
Riickstellungen fiir Deponien + Altlasten (Kto. 2.311.146,60 57.434,01] -11.580,61 0,00 0,00 2.357.000,00]
261100..261102)
Sanierung Standort "Im Elsken" 0172017201 (017019 |141.ALTLO1 248.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 248.000,00
Sanierung Standort "Bauhof Beckumer StraRe” 0172017201 (017019 |141.ALTLO2 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00
Sanierung Standort "Spielplatz Gartenstrae” 0172017201 (017019 |141.ALTLO3 5.000,00; 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
Sanierung Standort "Klarschlammpolder Sendenhorster Strae" 0172]017201 (017019 |141.ALTLO4 510.000,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 510.000, 00}
Sanierung Standort "Wersestadion" 0172017201 (017019 |141.ALTLOS 187.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 187.000,00)
Sanierung Standort "Gesamtschule” 0172017201 (017019 |141.ALTLO6 90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00
Sanierung Standort "Hohle Eiche" 0172|017201 |017019 |141.ALTLO7 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
Sanierung Standort "Schillingstrae” 0172|017201 (017019 [141.ALTLO8 10.000,00 0,00! 0,00 0,00 0,00] 10.000,00]
Sanierung Standort "KonigstraR e/Nordstrafe"” 0172|017201 (017019 [141.ALTLO9 10.000,00 0,00! 0,00 0,00 0,00! 10.000,00]
Sanierung Standort "Am Bahndamm" 0172017201 (017019 |141.ALTL10 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00,
Sanierung Standort "Bismarckstrale” 0172017201 (017019 |141.ALTL11 5.000,00; 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
Sanierung Standort "Am Roeteringshof’ 0172017201 (017019 |141.ALTL12 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00,
Sanierung Standort "Lindensportplatz” 0172017201 (017019 |141.ALTL13 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00
Sanierung Standort "Hoevener Ort" 0172017201 (017019 |141.ALTL14 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00,
Sanierung Standort "Hans-Bockler-Siedlung” 0172017201 (017019 |141.ALTL15 54.146,60 57.434,01 -11.580,61 0,00 0,00 100.000,00|
Sanierung Altlasten Alter Giiterbahnhof, Ostberg 4 0172017201 (017019 |017019-03 302.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 302.000,00
Instandhaltungsruckstellungen 2.004.692,62 273.550,00! -712.063,63 -214.000,00 0,00 1.352.178,99
davon Briicken (Kto. 271100..271102) 0,00! 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00]
davon StraBen (Kto. 271200..271202) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
davon StraBenbelage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
davon Gebaude (Kto. 271300..271304) 1.986.692,62 273.550,00 -712.063,63 -214.000,00 0,00 1.334.178,99
davon Schulen + Sporthallen 1.368.513,25 273.550,00 -712.063,63 -214.000,00 0,00 715.999,62)
TMG - Sanierung Fenster 0171017103 (031772 |031772-03 57.996,82 0,00 -57.996,82 0,00 0,00 0,00
Sportareal August-Kirchner-Str. Duche-Sanitérbereich 0171017103 (082903 |082903-05 722.066,43 0,00 -584.066,81 0,00 0,00 137.999,62]
Lambertischule, Kellertrockenlegung 0171/017103 |031481 |031481-18 69.450,00 18.550,00 0,00 0,00 0,00 88.000,00
Overbergschule, Heizungsregelung 0171/017103 |031604 |031604-09 70.000,00 0,00 -70.000,00 0,00 0,00 0,00
Stadt. Gesamtschule, Beleuchtungsanlage 0171017103 (031772 |031772-01 100.000,00 0,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00
Barbarasch. Sporthalle, San. Fassade, Fenster & Dachrand 0171017103 (031083 |031083-02 175.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175.000,00)
Barbarasch. Sporthalle, San. Dusch+WC-Bereich 0171017103 (031083 |031083-03 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00
Therese-Munsterteicher Gesamtschule, Liftungsanlage Aula 0171[017103 [031772 |031772-02 60.000,00; 0,00 0,00 -60.000,00 0,00 0,00]
MZH Dolberg, Méngelbeseit. Elektr. Anl. 0171017103 (082526 |082526-03 54.000,00 0,00 0,00 -54.000,00 0,00 0,00
Lambertischule Treppenerneuerung Eingansgbereich 0171017103 (031481 |031481-19 0,00 95.000,00 0,00 0,00 0,00 95.000,00
Lambertischule Sanierung Fassade Siid 0171017103 (031481 |031481-20 0,00 160.000,00 0,00 0,00 0,00 160.000,00)
davon sonstige stadtische Geb&aude 618.179,37. 0,00 0,00 0,00 0,00 618.179,37|
Feuer- u. Rettungswache - LED Biiros & Fahrzeughalle 0171017103 (023241 |023241-05 172.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 172.000,00)
Kolpingstr. 11-13 Abbruch Wohngebaude 0171017103 (017453 |017453-02 117.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 117.000,00)
Kolpingstr. 9 Abbruch Wohngeb&ude 0171017103 (017454 |017454-01 107.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107.000,00)
Sportpark Nord - Liiftungs- und Energiekonzept 0171017103 (082762 |082762-02 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00}
Sportareal August-Kirchner-StraRe Kanalkataster 0171/017103 |082903 |082903-04 22.179,37 0,00 0,00 0,00 0,00 22.179,37
Baufeldraumung Giiterbahnhof 0172|017201 |017019 |017019-01 100.000,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
davon Sonstige Instandhaltungen (Kto. 271400..271403) 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00
Entfernung Aufpflasterung Parkstrae (K4) 1211{121100 |120000 |122101-01 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00)
Sonstige Rii nach § 36 Abs. 4+5 4.842.701,15|  583.343,26) -367.355,55 0,00 0,00 5.058.688, 86|
RS fiir nicht genommenen Urlaub (Kto. 281110..281112) 0131013100 |013000 1.818.453,75 156.261,54 -47.138,56 0,00 0,00 1.927.576,73
RS filr nicht genommene Uberstunden (Kto. 281120..281122) 0131013100 |013000 2.360.362,97 72.799,83 0,00 0,00 0,00 2.433.162,80
RS fiir A ilzeit (Kto. 281130..281132) 0131013100 |013000 511.124,96 327.581,89 -271.910,99 0,00 0,00 566.795,86)
RS fiir die Priifung durch die GPA (Kto. 281150..281152) 1611[161101 |160000 [161.PRUFO1 149.976,35 26.700,00 -48.333,00 0,00 0,00 128.343,35)
RS fiir drohende Verluste aus Ifd. Verfahren (Kto. 281153..281155) 1211|121100 {120000 |RUCKZ.ZUW08_1 2.783,12 0,00 27,00 0,00 0,00} 2.810,12
Summe: 108.172.511,37| 8.782.757,27, -3.689.655,79 -214.000,00 0,00) 113.051.612,85)
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3.1.5 Ubertragene Erméachtigungen
3.1.5.1 Ubertragene Ermachtigungen: Ergebnisrechnung 2025 nach 2026
- Ubertra :
FB Haushaltsposition nach 20296 Betrifft zus.
Grund / Zweck Fin.-Pl.-
Podukt Produkt Erg.Pl.-Pos. Pos. Nr.
Nr. Nr. Bez. Nr. €
1 0111 Zentrale Dienste 16 Prifung und Beratung 63.194,26 15
Technikunterstitzte Sonst. Aufwendungen fir
1 0112 X R X 13 K . 19.420,80 12
Informationsdienstleistungen Dienstleistungen
X . Lizenzen und
Technikunterstutzte .
1 0112 . . . 16 Konzessionen, 33.843,60 15
Informationsdienstleistungen
Softwarewartung
X . Lizenzen und
Technikunterstutzte .
1 0112 . . . 16 Konzessionen, 96.957,94 15
Informationsdienstleistungen
Softwarewartung
1 0131 Personalmanagement 16 Employer Branding 50.000,00 15
2 0156 Beteiligungsmanagement 16 Steuerberatung 20.000,00 15
3 0231 Brandschutz 13 GWG zu 02.3.038 14.128,64 12
3 0241 Rettungsdienst 13 GWG zu 02.4.038 10.000,00 12
3 0241 Rettungsdienst 13 GWG zu 02.4.037 10.000,00 12
3 0241 Rettungsdienst 13 GWG zu 02.4.035 10.000,00 12
4 0311 Grundschulen 13 Infrastrukturpaket OGS Il 12.284,37 12
4 0311 Grundschulen 13 Infrastrukturpaket OGS Il 2.067,03 12
4 0311 Grundschulen 13 Infrastrukturpaket OGS Il 7.527,86 12
4 0311 Grundschulen 13 Lernmittel 462,00 12
4 0311 Grundschulen 13 GWG 1.185,17 12
4 0311 Grundschulen 13 GWG 671,16 12
4 0311 Grundschulen 13 Lernmittel 682,50 12
4 0311 Grundschulen 13 Infrastrukturpaket OGS Il 10.460,67 12
4 0314 Gymnasium 13 GWG 442,80 12
4 0315 Gesamtschulen 13 GWG 55.150,19 12
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2025

. Ubertra .
FB Haushaltsposition nach 20296 Betrifft zus.
Grund / Zweck Fin.-Pl.-
Podukt Produkt Erg.Pl.-Pos. Pos. Nr.
Nr. Nr. Bez. Nr. €
4 0315 Gesamtschulen 13 GWG 17.195,68 12
4 0322 Schulbezogene Leistungen 13 GWG 7.510,72 12
4 0322 Schulbezogene Leistungen 13 GWG 422,14 12
Reparaturen aus
4 0821 Sportstatten 13 i P . . 23.582,50 12
Sicherheitstberprifungen
. Reparaturen aus
4 0821 Sportstatten 13 . - . 6.081,46 12
Sicherheitstberprifungen
Projektentwicklung und Okologische Verbesserung
6 0172 R 13 69.160,88 12
Liegenschaften Hellbach
Flachennutzungs- und
R Struktur- und
6 0911 Bauleitplanung, 16 7.236,09 15
Besucheranalyse
Stadterneuerung
Flachennutzungs- und
6 0911 Bauleitplanung, 16 Prifung, Beratung 24.451,86 15
Stadterneuerung
Aufwand fir
7 1211 GemeindestraRen 13 302.208,71 12
StraBenbeleuchtung
Festwert Ersatzb.
7 1211 Gemeindestraen 13 estwert trsatz 15.402,22 25
Straenbeleuchtung
8 0171 Zentrales 13 Instandhaltung 55.000.00 1
Gebidudemanagement Grundstiicke + Gebdude o
Zentrales Instandhaltung
8 0171 . 13 R . 28.448,70 12
Geb3audemanagement Grundstiicke + Gebaude
Zentrales Instandhaltung
8 0171 13 45.000,00 12
Gebdudemanagement Grundstiicke + Gebdude
Zentrales Instandhaltung
8 0171 . 13 R . 38.000,00 12
Gebdudemanagement Grundstiicke + Gebdude
Zentral Instandhalt
8 0171 | centrales 13 nstanahaitung 45.000,00 12
Gebdudemanagement Grundstiicke + Gebadude
8 0171 Zentrales 13 Instandhaltung 24.019.33 1
Gebidudemanagement Grundstiicke + Gebdude B
Zentrales Instandhaltung
8 0171 . 13 R . 112.000,00 12
Gebaudemanagement Grundstiicke + Gebadude
Zentrales Instandhaltung
8 0171 13 144.491,57 12
Gebdudemanagement Grundstiicke + Gebdude
Zentrales Instandhaltung
8 0171 . 13 R . 7.000,00 12
Gebdudemanagement Grundstiicke + Gebdude
Zentral Instandhalt
8 0171 | centrales 13 nstanahaitung 35.000,00 12
Gebaudemanagement Grundstiicke + Gebadude
8 0171 Zentrales 13 Instandhaltung 46.000.00 1
Gebidudemanagement Grundstiicke + Gebiude o
Zentrales Instandhaltung
8 0171 . 13 R . 50.000,00 12
Geb3audemanagement Grundstiicke + Gebadude
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2025

- Ubertra :
FB Haushaltsposition nach 20296 Betrifft zus.
Grund / Zweck Fin.-PI.-
Podukt Produkt Erg.Pl.-Pos. Pos. Nr.
Nr. Nr. Bez. Nr. €
Zentral Instandhalt
8 0171 | centrales 13 nstanchattung - 22.000,00 12
Geb3audemanagement Grundstiicke + Gebadude
Zentrales Instandhaltung
8 0171 . 13 . . 40.500,00 12
Gebdudemanagement Grundstiicke + Gebdude
Zentrales Instandhaltung
8 0171 13 146.524,30 12
Gebdudemanagement Grundstiicke + Gebdude
Zentrales Instandhaltung
8 0171 13 29.462,36 12
Gebdudemanagement Grundstiicke + Gebdude
Zentrales Instandhaltung
8 0171 13 27.000,00 12
Gebdudemanagement Grundstiicke + Gebdude
Zentrales Instandhaltung
8 0171 13 7.225,60 12
Gebdudemanagement Grundstiicke + Gebdude
Zentrales Instandhaltung
8 0171 13 6.888,25 12
Gebdudemanagement Grundstiicke + Gebdude
Kli h Machbarkei i
SFab 1411 .llr’riasc utz und 16 achbarkeitsstudie 14.000,00 12
Klima Mobilitdtsmanagement Radweg Ahlen-Beckum
Summe Konsumtiv: 1.865.291,36
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3.1.5.2 Ubertragene Ermachtigungen: Finanzrechnung von 2025 nach 2026

2025

Ubertrag nach

FB Haushaltsposition 2026
Podukt Nr. Fin-Pl.-Pos. Inv.- Nr. Investition €
Nr. Nr. Bez.
Investitionen
1 0112 26 01.1.001 (TUI 211.981,85
1 0112 26 01.1.001 (TUI 3.897,01
1 0112 29 01.1.012 |Zugénge Lizenzen 28.441,00
1 0112 29 01.1.012 |Zugénge Lizenzen 17.969,00
1 0112 29 01.1.012 |Zugange Lizenzen 7.169,75
1 0112 29 01.1.012 |Zugange Lizenzen 1.307,12
1 0112 29 01.1.023 |EDV und Schulnetz 5.724,50
1 0121 26 01.2.012 |IPads Ratsmitglieder 37.674,81
1 0131 27 01.3.999 |Versorgungsfond 310.609,00
1 0222 26 02.2.009 |Aufrufanlage Blrgersenvice 10.000,00
3 0231 26 02.3.036 |MTF: Ersatz fr WAF A 3209 86.789,27
Vorhelm
3 0231 26 02.3.037 |MTF: Ersatz fir WAF A 3207 86.789,27
Dolberg
3 0231 26 02.3.033-B [LF KatS 509.467,68
3 0231 26 02.3.045 |Erganz.techn. Rettung 4.181,54
3 0231 26 02.3.054 |Rollwagen Nachschub 8.262,17
HLF hauptamtliche Wache,
3 0231 26 02.3.038 Ersatz fir WAF 2553 630.524,55
3 0231 26 0231-BGA ([Produkt 0231 BGA 5.142,70
3 0231 26 0231-BGA ([Produkt 0231 BGA 11.471,33
3 0231 25 02.4.055 |EMmeuerung der 8.441,90
Tursprechanlagen
3 0241 26 0241-BGA |Produkt 0241 BGA 14.571,55
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2025

Ubertrag nach

FB Haushaltsposition 2026
Podukt Nr. Fin-Pl.-Pos. Inv.- NI Investition €
Nr. Nr. Bez.
Investitionen
Telenotarzt - Ausbau/
0241 2 2.4. 25.527
3 6 02.4.058 Umrilstung div. RTW 5.527,50
3 0241 26 02.4.038 |NEF, Ersatz fur WAF-A 3252 177.500,00
3 0241 26 02.4.037 |KTW, Ersatz fur WAF-A-3246 210.500,00
3 0241 26 02.4.035 |RTW (2024) Ersatz fur WAF-A 205.547,50
3213
3 0241 26 0241-BGA |Produkt 0241 BGA 7.714,06
3 0241 26 0241-BGA |Produkt 0241 BGA 14.531,09
3 0241 25 02.4.055 |Emeuerung der 12.662,85
Tursprechanlagen
Zugange BGA - EDV-
4 0311 26 0311-BGA |Grundschulen - 7.388,32
Diesterwegschule
Zugange BGA -
4 0311 26 03.1.131 |Infrastrukturpaket OGS Il - Albert- 10.972,78
Schweitzer-Schule
4 0311 26 03.1.131 |APwicklung OGS 25,48
Infrastrukturpaket Il
4 0312 26 0312-BGA |Zugénge BGA - Owerbergschule 957,95
4 0314 26 0314-BGA |2U9ange BGA - Stadt. 2.545,41
Gymnasium
Zugange BGA - TMG -
4 0315 26 03.1.133 |Ausstattung Oberstufe m. 4.194,96
Arbeitsmaterialien
Zugange BGA - TMG -
4 0315 26 03.1.132 |Umwandlung von Raumen f.d. 28.880,87
Oberstufe
4 0315 26 03.1.129 |2u9ange BGA - Ereuerung NT- 104.052,11
Raum FWG
4 0421 26 0421-BGA |Produkt 0421-BGA 2.709,95
4 0421 26 0421-BGA |Produkt 0421-BGA 630,25
4 0821 25 08.2.061 |>anierung Flutlichtanlagen 32.540,31
Vorhelm
4 0821 25 08.2.071 |Ballfangzaun Sportpark Nord 37.933,77
4 0821 25 08.2.071 |Ballfangzaun Sportpark Nord 2.827,44
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2025

Ubertrag nach

FB Haushaltsposition 2026
Podukt Nr. Fin-Pl.-Pos. Inv.- NI Investition €
Nr. Nr. Bez.
Investitionen

4 0821 25 08.2.047 |Kunstrasenplatz Sportanlage 450.293,55
Howvener Ort

5 0621 25 06.2.010 |Mnstandnaltung/ Neuanlage 53.794,77
Spielplatze

6 0172 24 01.7.200 |Gewerbegrundstiicke 3.000.000,00

6 0172 24 01.7.205 |Vorratsvermogen 933.157,78

6 0911 25 09.1.021 |IHK Sid / Ost 394.548,95

6 0911 25 09.1.021 [IHK Sid / Ost 100.000,00

6 0911 25 09.1.021 [IHK Sid / Ost 400.000,00

6 0911 25 09.1.021 |IHK Sud / Ost 445.969,00

6 0911 25 09.1.021 |IHK Sid / Ost 1.558.960,00

6 0911 25 09.1.021 |IHK Sid / Ost 19.900,00

6 0911 25 09.1.025 |>chafiungwon 71.466,50
Innenstadtqualitaten

6 0911 25 09.1,011 |Ererb und Entwicklung von 2.499,00
Ausgleichsflachen

6 0911 25 09.1.011 |E"Werb und Entwicklung von 608.281,31
Ausgleichsflachen

7 1211 25 12.1.172 |Abfallbehélter Stadtgebiet 14.641,64

7 1211 24 12.1.18g |Druckenbauwerk 031 (ndhe 83.000,00
Kapellenstrale)

7 1211 25 12.1.023 |Bruckenbauwerk 048 51.790,12
(Kastanienweg)

7 1211 o5 12.1.053 Bruckenbauwerk 013 (Robert- 3.704,27
Koch-Str.)

7 1211 o5 12.1.154 Stral3enbau Im Eatteqmelcheln 7.754,06
(Gemmer.-str. bis Kreisel)

7 1211 25 12.1.118 [StraBenbau Osttangente 3. BA 96.048,56

7 1211 25 12.1.118 [StraBenbau Osttangente 2. BA 703.541,69
Brickenbauwerk 127

7 1211 25 12.1.187 |[(Differdinger Str./Beumers Wiese 117.824,05

I
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2025

Ubertrag nach

FB Haushaltsposition 2026
Podukt Nr. Fin-Pl.-Pos. Inv.- NI Investition €
Nr. Nr. Bez.
Investitionen

7 1211 o5 12.1.161 Stralenbau Haarbachstr. / Alte 1.541,26
LadestralRe

7 1211 25 12.1.202 |Bruckenbauwerk 101 44.403,32
(Nienholtweg)

7 1211 25 12.1.221 |Bruckenbauwerk 056 54.793,69
(Homannsweg)

7 1211 25 12.1.209 |StraRenbau Schachtstralle 5.320,70

7 1211 25 12.1.219 |P'-Paul-Rosenbaum-Platz - 173.004,50
Parkplatze

7 1211 25 12.1.126 |Ausbau Reststick 566.209,42
Eckenerstralle

7 1211 25 12.1.207 (StraBenbau EG Ostdolberg 625.989,82
StralRenbau Bachstralle (von

7 1211 25 12.1.132 . . . 279.522,50
Winkelstr. Bis Richterbach)

7 1211 25 12.1.217 |StraBenbau Im Nonnengarten 311.961,61

7 1211 24 12.1.193 |Bruckenbauwerk 054 (Am 213.528,56
Morgenbruch)

7 1211 24 12.1.014 |Errichtung von Wartehallen 21.774,51

7 1211 25 12.1.03g |E"Weiterung Geh- und 2.380,00
Radwegenetz

7 1211 25 121121 |Gemeinsame Mainahmen mit 20.496,95
den Stadtwerken

7 1211 24 121,015 |E/neuerung/Ausbau von 375.000,00
Wirtschaftswegen

7 1211 25 12.1.095 (Vorbereitung StralRenbau 2.363,64

7 1211 24 12.1.014 |Errichtung von Wartehallen 280,60

7 1211 24 12.1.03g |E"Weiterung Geh- und 1.858,76
Radwegenetz

7 1211 o4 12.1.053 Brickenbauwerk 013 (Robert- 1.903,73
Koch-Str.)

7 1211 24 12.1.118 [StraBenbau Osttangente 1. BA 299,80

7 1211 24 12.1.118 [StraBenbau Osttangente 2. BA 25.483,00

7 1211 24 12.1.118 [StraBenbau Osttangente 3. BA 19.247,16

396




Jahresabschluss Ahlen

2025

Ubertrag nach

FB Haushaltsposition 2026
Podukt Nr. Fin-Pl.-Pos. Inv.- NI Investition €
Nr. Nr. Bez.
Investitionen

7 1211 o4 121121 Gemeinsame MaflRnahmen mit 841,80
den Stadtwerken

7 1211 24 12.1.126 |Ausbau Reststick 13.790,80
Eckenerstral3e
StralRenbau Bachstral3e (von

7 1211 24 12.1.132 . e 4.209,00
Winkelstr. Bis Richterbach)

7 1211 24 12.1.144 |MaBnahmen B 58 - Ortsausf. 1.199,20
Drensteinfurt

7 1211 24 12.1.154 StralRenbau Im If’atten_melcheln 2.338,44
(Gemmer.-str. bis Kreisel)

7 1211 24 12.1.161 Stralenbau Haarbachstr. / Alte 37.774.80
LadestralRe

7 1211 24 12.1.176 |Stral3enbau EG Hohle Eiche 1.678,88
Briickenbauwerk 127

7 1211 24 12.1.187 |(Differdinger Str./Beumers Wiese 2.833,11
)

7 1211 24 12.1.193 |Bruckenbauwerk 054 (Am 1.471,44
Morgenbruch)

7 1211 24 12.1.200 |EMVeiterung Stich 2.398,40
Chamissostrale
VP StraRenbau EG Alte

7 1211 24 12.1.206 Beckumer Str. - Alter BBH 2.203,53

7 1211 24 12.1.207 (StraBenbau EG Ostdolberg 11.392,40

7 1211 24 12.1.208 [StralBenbau EG Dolberg Mitte 2.698,20

7 1211 24 12.1.209 |StraRenbau SchachtstraRe 11.692,20

7 1211 24 12.1.217 |[StraRenbau Im Nonnengarten 3.799,92

7 1211 24 12.1.201 |Bruckenbauwerk 056 2.113,59
(Homannsweg)

7 1211 24 12.1.22p |Bruckenbauwerk 101 1.633,91
(Nienholtweg)

7 1211 24 12.1.023 |Bruckenbauwerk 048 3.492,67
(Kastanienweg)

7 1211 25 12.1.998 |Festwert Ersatzb. 15.402,22
Stral3enbeleuchtung

8 0171 25 01.7.1018 |>Porareal August-Kirchner-Str. - 22.364,52
SchlieBanlage

8 0171 o5 01.7.1018 Sportareal August-Kirchner-Str. - 2.635,48

SchlielBanlage
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2025

Ubertrag nach

FB Haushaltsposition 2026
Podukt Nr. Fin-Pl.-Pos. Inv.- NI Investition €
Nr. Nr. Bez.
Investitionen

8 0171 o5 01.7.1011 Sportareal August-Kirchner-Str. 102.252.79
Aufzuganlage

8 0171 o5 01.7.1011 Sportareal August-Kirchner-Str. 321,30
Aufzuganlage

8 0171 25 01.7.018 |Rathaus Planungskosten 38.903,81

8 0171 25 01.7.112 |Feuerwache Dolberg - Neubau 3.652.134,66

8 0171 25 01.7.112 |Feuerwache Dolberg - Neubau 39.775,04

8 0171 25 00.01.019 |Vasterplan Innenstadt Ahlenim | 4 45 514 42
Trialog

8 0171 25 00.01.019 |Masterplan Innenstadt Ahlenim | 5, g1 553 59
Trialog

8 0171 25 00.01.019 |Masterplan nnenstadt Ahlenim | 5o 576 4g
Trialog

8 0171 25 00.01.019 |Masterplan nnenstadt Ahlenim |, 514 759 14
Trialog

8 0171 o5 09.01.019 Mgsterplan Innenstadt Ahlen im 90.728,40
Trialog

8 0171 25 00.01.019 |Vasterplan Innenstadt Ahlen im 117.550,47
Trialog

8 0171 25 01.7.1017 |Barbaraschule Turnhalle Neubau 31.793,00

8 0171 25 01.7.1017 |Barbaraschule Turnhalle Neubau 8.496,60

8 0171 25 01.7.1030 | Mz-Winter-Gesamtschule - 15.837,00
Hochwasserschutz

8 0171 25 01.7.1010 |NNeubau Sporthalie Stadt. 297.017,99
Gymnasium Ahlen

8 0171 25 01.7.1010 |Neubau Sporthalle Stad. 2.982,01
Gymnasium Ahlen

8 0171 25 01.7.1034 | MG - Luftung und 86.132,33
Sicherheitsbeleuchtung

8 0171 25 01.7.1034 | MG - Luftung und 672.462,04
Sicherheitsbeleuchtung

8 0171 25 01.7.1013 |Fnedrich-Ebert-Halle ELA 57.798,50
Anlage

8 0171 25 03.1.119 |TMG Schaffung Oberstufe 267.000,00

8 0171 25 03.1.119 |TMG Schaffung Oberstufe 858.041,15
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2025

Ubertrag nach

FB Haushaltsposition 2026
Podukt Nr. Fin-Pl.-Pos. Inv.. Nr. Investition £
Mr. Nr. Bez.
Investitionen
8 0171 25 01.7.1022 |TMG neue Schlieanlage 6.500,00
8 0171 25 01.7.1022 |TMG neue Schliefanlage 485,00
g 0171 25 01.7.1028 Spn!'tareal August-Kirchner-Str. 150.000.00
Sanierung
a 017 25 01.7.1024 |Martinschule Container 825.000,00
q 0171 25 01.7.1002 FWG NW-F{aum 2 x Biologie mit 458 15
Vorbereitungsraum
8 0171 25 01.7.194 |Mammutschule PV Anlage mit 201881
Batteriespeicher
8 0171 25 091025 |>chafungvon 3.956 51
Innenstadtqualitaten
8 0171 25 01.7.429 |Cesamtschule Anbau 7.500.00
Klassentrakt
Stab Klima | 1411 25 14.1.005 |Mobilstation Dr. Paul- 217.449.36
Rosenbaum-Platz
diverse diverse | — | @ — FinanzEL konsumtiv * 1.849.889 .14
53.124.489,32

* Hinweis: Der Saldo der EU konsumtiv in der Finanzrechnung (Anlage 5b) betragt 1.849 889 14 € Der
Saldo der Ergebnisrechnung (Anlage 5a) belauft sich auf 1.865.291,36 €. Die Differenz in Hohe von

15.402 22 € erklart sich aus der EU121/E01214 des Produkts 1211 fir den Festwert der

Straltenbeleuchtung. Die Ersatzbeschaffung des Festwers stellt Aufwand dar, der mit einer investiven
Auszahlung verkniipft ist.

Ermachtigungsiibertragungen 2025 nach 2026
- Finanzrechnung - Ruckstellungen -

Ubertrag nach

FB Haushaltsposition 2025
Nr. Fin-Pl.-Pos. Rickstellung
Podukt Nr. Nr. Ruckst.-Nr. Bez. €
Ruckstellungen
6 0172 12 017019-03 |Sanierung alter Guterbahnhof 302.000,00
Sportareal August Kirchner Str.
8 0171 12 082903-5 |[Ruckstellung Sanitar 137.999,62
Jugendumkleide
439.999,62
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Erméachtigungstbertragungen 2025 nach 2026
- Finanzplan - aktive Rechnungsabgrenzungsposten -

2025

Ubertrag nach

FB Haushaltsposition 2025
Nr. Fin-Pl.-Pos.
Podukt Nr. Nr. Bez. €
aktive Rechnungsabgrenzungsposten
5 I o611 | 28 | |KiTa MenzelstraR e | 297.967,76
297.967,76
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3.1.6 Ubersicht tiber die Biirgschaften zum 31.12.2025
o ) ) Urspriingliche Datum Tilgung 2025 Stand Stand
Ifd. Nr. Glaubiger geburgt far Haftungssumme | Urkunde/ € 31.12.2024 | 31.12.2025
€ Vertrag € €
1 Bezirksregierung Miinster Stadt Ahlen/VGA 75.000,00| 08.09.2016 0,00 75.000,00 75.000,00
2 |Sparkasse Minsterland Ost Stadtwerke Ahlen GmbH 3.600.000,00| 14.12.2018 180.000,00( 2.520.000,00(2.340.000,00
3 [TUS "Westfalia" Vorhelm e.V. 292.500,00| 23.02.2018 19.500,00| 156.000,00| 136.500,00
Gesamtsummen: 3.967.500,00 199.500,00| 2.751.000,00| 2.551.500,00
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3.1.7 NKF-Kennzahlenset NRW
Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation 31.12.2025| 31.12.2024| Verdanderung
Aufwandsdeckungsgrad (Ordentliche Ertrage / ordentliche Aufwendungen) x 100 86,50% 98,25% -11.75%
Eigenkapitalquote | (Eigenkapital / Bilanzsumme) x 100 10,97% 17.41% -6.44%
Eigenkapitalquote I (Eigenkapital + Sonderposten fir Zuwendungen und Beitrage) x 100 / Bilanzsumme 36.05% 43.43% -1.38%
Fehlbetragsquote (negatives Jahresergebnis / (Ausgleichsricklage + Allgemeine Ricklage)) x -100 33,05% 5.83% 27,22%
Kennzahlen zur Vermogenslage 31.12.2025(31.12.2024| Veranderung
Infrastrukturquote (Infrastrukturvermégen / Bilanzsumme) x 100 29.52% 28.64% 0,88%
Abschreibungsintensitat (Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermégen / ordentliche Aufwendungen) x 100 5,30% 5,26% 0,04%
Drittfinanzierungsquote Ertrage aus Auflésung von SoPo aus Zuwendungen, Beitrdgen, Gebihren sowie 51,44% 55.85% 4 41%
sonstige SoPo x 100 / Abschreibungen AV
Investitionsquote Bruttoinvestitionen / (Abgange des Anlagevermégens + Abschreibungen auf das 362,71%| 485,25% -122.54%
Anlagevermigen) x 100
Kennzahlen zur Finanzlage 31.12.2025(31.12.2024| Veranderung
Anlagendeckungsgrad Il (Eigenkapital + Sonderposten fir Zuwendungen und Beitrage + langfristiges 75,98% 83.47% -1.49%
Fremdkapital) % 100 / Anlagevermdgen
Dy ischer Verschuldungsgrad |Effektiwerschuldung / Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (FR) -16,58 -27.85 11,27]
Liquiditat Il. Grades ((Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) / kurzfristige Verbindlichkeiten) x 100 16,73% 22,95% 6.22%
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote |(kurzfristige Verbindlichkeiten / Bilanzsumme) x 100 20,74% 15,01% 573%
Zinslastquote (Finanzaufwendungen / ordentliche Aufwendungen) x 100 1,73% 1,32% 0,41%
Kennzahlen zur Ertragslage 31.12.2025(31.12.2024| Veranderung
Netto-Steuerquote Steuerertrage abzgl. GewStUmlage und Fonds Dt. Einheit x 100 / Ertrage (ohne 41,99% 42.64% -0,65%
Finanzertrag, auferordentlicher Ertrag, Ertrag aus ILV und ohne Ertrag aus
Verrechnung mit allgemeine Ricklage) abzgl. Gewerbesteuerumlage und
Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit
Zuwendungsquote (Ertrage aus Zuwendungen / ordentliche Ertrage) x 100 34,66% 3215% 2.51%
Personalintensitat (Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen) x 100 20,22% 19,42% 0,80%
Sach- und Dienstleistungsintensitat|(Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen / ordentliche Aufwendungen) x 100 14,97% 16,67% -1,70%
Transferaufwandsquote (Transferaufwendungen / ordentliche Aufwendungen) x 100 48,99% 48,36% 0,63%
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3.1.8 Rechnungsabgrenzungsspiegel
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3.1.9 AuBBerplanmaRige Abschreibungen

2025

Pattenmeicheln

Ausbau

SachkontoSachkonto-Name Anlagen-Nr. |Anlagenbezeichnung |Anlagenbezeichnung 2 | Betrag Bemerkung
) Neugestaltung des Schulhofes in 2025: Anteilige
Erweiterung 1975
) o prozentuale Korrektur des Buchwertes, da
032200 Schulgebaude ANLDD22457  |TMG junior {ehem. 44.233,83 € = B
. Sachwert der AuBenanlagen aus Eréffungsbilanz
Bodelschwinghschule)
enthalten (It. Vermerk vom 09.07.2021).
Neugestaltung des Schulhofes in 2025: Anteilige
Schulgebiude mit & € €
. o prozentuale Korrektur des Buchwertes, da
032200 Schulgebiude ANLOD22458  |TMG junior Wohn. (ehem. 8.068,98 € . )
i Sachwert der AuBenanlagen aus Eréffungsbilanz
Bodelschwinghschule)
enthalten (It. Vermerk vom 09.07.2021).
: Korrektur des Buchwertes aufgrund des
. ) ehem. Kindergarten . .
034200 Gebdude, Aufb. u. Betriebsvorr. |ANLD022486 pattenmeichaln AuRengerdteraum 1.685,00 € Wertgutachtens von Bienek vom 08.11.2025 (It.
Vermerk vom 17.04.2026)
) Korrektur des Buchwertes aufgrund des
. ) ehem. Kindergarten | )
034200 Gebiude, Aufb. u. Betriebsvorr. |ANLD022487 pattenmeicheln Kindergarten 335.660,00 € Wertgutachtens von Bienek vom 08.11.2025 (It.
Vermerk vom 17.04.2026)
) B Korrektur des Buchwertes aufgrund des
~ R ehem. Kindergarten |Erweiterung 2009, U3- .
034200 Gebdude, Aufb. u. Betriebsvorr. |ANLO022493 122.015,00 €| Wertgutachtens von Bienek vom 08.11.2025 (It.

Vermerk vom 17.04.2026)

511.662,81 €
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3.1.10 Eigenkapitalspiegel zum 31.12.2025

Eigenkapitalspiegel
zum 31.12.2025

EUR

EUR EUR

2025

EUR

1.1 Allgemeine Riicklage

1.2 Sonderrticklagen

1.3 Ausgleichsricklage

1.4 Bilanzieller Verlustvortrag
1.5 Jahreslberschuss / -fehlbetrag

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

95.068.946,97

-5.540.112,93

-4.710.112,93 499.936,43

-830.000,00
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90.858.770,47
291.341,00
0,00
-830.000,00
-30.025.455,13
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3.1.11 Ubersicht zu bilanziellen Verlustvortragen
Jahresabschluss zum 31.12. Haushaltsjahr 2022 Haushaltsjahr 2023 Haushaltsjahr 2024 Haushaltsjahr 2025
Allgemeine Riicklage zum 31.12. 98.512.362,16 € 97.460.938,96 €| 95.068.946,97 € 90.858.770,47 €
Ausgleichsricklage zum 31.12. 6.434.574,72 € 2.794.969,00 € 0,00€ 0,00 €}
bilanzieller Verlustvortrag zum 31.12. 0,00€ 0,00 €| 0,00€ -830.000,00 €
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -3.639.605,72 € -5.668.176,09 € -5.540.112,93 € -30.025.455,13 €]
Nachrichtlich: von der Aufsichtsbehdrde fir das Haushaltsjahr 0,00€ 0,00 €| -1.362.949,00 € -4.590.000,00 €|
genehmigter Verlustvortrag (Plan)
Ergebnisverwendung zum 01.01. des Folgejahres
freiwillige sofortige Verrechnung (von Teilen) eines 0,00€ -2.873.207,09 € -4.710.112,93 € -22.305.455,13 €]
Jahresfehlbetrages mit der allgemeinen Riicklage
tatsachlich vorgetragener Jahresfehlbetrag (Ist) 0,00€ 0,00 €| -830.000,00 €| -7.720.000,00 €]
verpflichtendes Ausgleichsjahr (+3 Jahre) 2025 2026 2027 2028
Verrechnung eines Jahresiberschusses mit dem bilanziellen 0,00€ 0,00 €| 0,00€ 0,00 €}
Verlustvortrag
Veranderung der Ausgleichsriicklage -3.639.605,72 € -2.794.969,00 € 0,00€ 0,00 €}
Verrechnung von Jahresfehlbetragen aus Vorjahren mit der 0,00€ 0,00 €| 0,00€ 276.666,00 €}
allgemeinen Riicklage
Allgemeine Riicklage zum 01.01. 98.512.362,16 € 94.587.731,87 €| 90.358.834,04 € 68.276.649,34 €]
Ausgleichsricklage zum 01.01. 2.794.969,00 € 0,00 €| 0,00€ 0,00 €}
bilanzieller Verlustvortrag zum 01.01. 0,00€ 0,00 €] -830.000,00 €| -8.273.334,00 €]
sonstige Verrechnungen mit der allgemeinen Rucklage innerhalb -1.051.423,20€ 481.215,10 €

des Folgejahres

o €_
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3.1.12 Mitglieder des Verwaltungsvorstandes und Ratsmitglieder

2025

Angaben der Mitglieder des Verwaltungsvorstands gem3aR § 95 Abs. 3 der Gemeindeordnung NRW fiir das Jahr 2025

Entwicklungsgeselischaft Ahlen (EGA),
=L

sehaft Westfalen mbH, Gesellschafter-

irat; K GmbH,
Gesellschafterversammiung, Beirat; Radio
‘Warendorf, Betriebsgesellschaft,
Gesellschafterversammiung:

Harman,
Matthias
(ab 01.11.2025)

eV,
Mitgliederversammiung; Kl-
GmbH, Gesellschafter-
versammiung; Kreiskunst-
verein Beckum-Warendorf
ev,
Mitgliederversammiung:

Vorsitzender des
Rates,
Vorsitzender des
Hauptausschusses,
Vorsitzender des
Wahlausschusses,

Ahlen GmbH,

G

Regicnalverkehr Minsterland GmbH,
a

at

RWE AG, Hauplwersarnm\uﬁg: WFG Ahlen,
G

Stpdte— und Gemelndebund;

at

Radio WAF Belnebsgesellséhaﬁ,
G Kl

Sparl:assenzweckuerba‘nd‘

GmbH, Gesellschallerversah’lmlung‘ Beirat;
Stadthalle Ahlen GmibH,
G

at;
EGA Entwicklungsgesellschaft Ahlen mbH,
Gesellschafterversammiung; Gy, Warendorf,
Gesellschafterversammiung;
Projekigesellschaft Westfalen mbH,
Gesellschafterversammilung, Beirat;

Kosbab,
Stephanie

Erste Beigecrdnete

Schul-, Kultur- und
Sozialdezernentin

Name, Politische Funktion A ] Mitgliedschaften in Aufsi & und Mitgliedschaften in Organen von Mitgli in F i in Ve
Vorname Beruf anderen Kontrollgremien im Sinne des § verselbstandigten Organen sonstiger oder vergleichbaren
125 Abs. 1 Satz 3 des i it} i n o pr i remien
oder pri L
Form der in § 1 Abs. 1 und 2 des
Landesorganisationsgesetzes
genannten Behtrden

Dr. Berger, l Ahlen GmbH, MW SIGE, Mitgliederversammiung, Stadtteilforum Sud/Ost e. Westfalen-Initiative e. V.,
Alexander Vorsitzender des G at; fi V., Vorstand; Mitgliederversammiung;
(bis Rates, Stadtwerke Ahlen GmiH, Munsterland-Ost, Verein Phanamex e V., Stadtebund ,Die Hanse",
31.10.2025) Vorsitzender des Gesellschafterversammiung; Verbandsversammiung; Vorstand, Delegiertenversammiung;

Hauptausschusses, G Regi kehr Mi d GmbH Mitgli lung; Pro | Westfalischer

Vorsitzender des WFG, Aufsichisrat, (RVM); Gesellschafterversammiung; Ahlen, Vorstand; Verzin Hansgbund. Relsoistenysr

Wahlausschusses, Gesellschafterversammiung; ,Hellweg — ein Lichtweg sanmiung,

Stadtteilforum Sud/Ost e
V., Vorstand; Verein

Westfalen Initiative & V.
Mitgliederversammiung;

Bhanomexy e. V., Stadtebund ,Die Hanse",
i Delegier

Vorstand; Ki i t

Beckum. fe V., Delegiertenversammiung

Mitgliederversammiung;
Verein Hellweg — ein
Lichtweg &. V.*,
Mitgliederversammiung; Kl-
GmbH,
Gesellschafterversammiung
; Ahlener Kine GmbH,

Gesellschafterversammiung

Schule fir Musik im Kreis WAF e V.,
Vorstand; Schule fiir Musik im Kreis WAF e
V., Mitgliedersersammiung, Stellvertreter,
Ahlen GmbH; i
Stadthalle Ahlen GmbH
Gesellschafterversammiung, Stellverireter;
Stadtwerke Ahlen GmiH,
Gesellschafterversammiung, Stellverireter;
Radio Warendorf, Befriebsgesellschaft,
Gesellschafterversammiung, Stellverireter;
Kunstmuseum GmbH,
Gesellschafterversammiung, Beirat,
Stellverireter, Kreiskunstverein Beckum-
Warendorf e. V., Mitgliederversammlung,
Stellvertreter, WFG Ahlen,

Stellverireter

Hugo-Stoffers-Zentrum,
Kuratorium; Ahlener Kino
GmbH,
Gesellschafterversammiung

Kopp, Thomas

Zweiter Bei

Ahlen GmbH,
Gelsenwasser AG, Beirat;

Regicnalverkehr Minsterland GmbH
(RVM), Gesellschafterversammiung,

E Ahlen mot
Aufsichtsrat, Euregio, Rat, Zweckverbands-
P

Buchenhnfen GmbH (KVB), Aufsichtsrat;
NRW URBAMN Kemmunale Entwicklung
GmbH, Gesellschafterversammiung

Munsterdand g},
Mitgliederversammiung;

g
(KVB), Aufsichisrat, Stellverireter, WFG
Ahlen, Gesellzchafterversammiung,

B

miH, Gesel\écnaﬁer\r;rsarnmlung.
Stellverireter

Dirk AG, I : park KI-GmibH,
igung der RWE, Munsterand-Ost, Geselischafterversammiung
G ; . , » Ahlener Kino
at, A - GmbH,
Kla E GmbH Gesellschafterversammiung

, Stellvertreter
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2025

g der gemiR §7 NRW
Name, Vorname Palitische Ausgeiibter Beruf Mitgli in Mitgli in Mit in F i in
Funktion Awufsichtsriten und Organen von Organen sonstiger oder vergleichbaren
anderen i andit priv Gremien
im Sinne des § 125 Abs. 1 in
Satz 5 des offentlich-rechtlicher
Aktiengesetzes oder privatrechtlicher
Form der in § 1 Abs. 1
und 2 des
Landesorganisationsges
etzes genannten
Behdrden
[ Artmann, F - AR Ahlan otel Zingst- Darkk |- FWG Ahlen a. V.,
GmbH GmbH & Co. KG. Vorsitzender
Warwaltungsrat
[ Aulbur, CI F chaftlichar - - Zwacksverbandsvar- - Vorsitzander JU Kreisver-
Mitarbeiter sammlung Sparkassa band Warendorf, 2. Vor-
MSLO, Kuratorium sitzender COU Ahlan
Sparkassenstifung
Ahlen/SH/DR;
Biirgerstifiung Ahlen,
Stiftungsrat
(Avermiddig, Bernhard 'ﬁatsmitgliad Landwirt - - - - -
Beier, Hubertus (bis F itgli i - |E&dergesalischatt Ahlen |- Drehstram Ahlen -
mbH, AhlanCom GmbH,
'ﬁatsmitgliad IT System Manager - - - - 1. GF Schiltzengemain-
schaft 2017 eV.; Beisit-zer
(CDU Kraisverband WAF-
BE: Beisitzer Junga Union
Ahlan + Kr. WAF; GF CDU
Stadivereband Ahlen
Duhme, - |Stadthalle Ahlen GmbH, | Sparkassenstiftung Ahlen, |- n
Awfsichisrat Dransteinfurt u.
Sandenhorst, Kuratorium
|Diisterwald, Marco [Ratsmitglied Amitsleitar = - B = |Eildungsbeauttragter und
Vorstandsmitglied des SPD
Stadiverbands Ahlan
Esper, R. auffrau for Stadthall K um Hugo-Stoffers- Vorsitzende AWO
Burokommunikation Zentrum Orisverain Ahlen
[Felimann, Eric B andiger - IT4you network GmbH, - - -
IT4you Verwaltungs GmbH
|Fenger, Benjamin |Ratsmitgiad |Erzigher, stellv. Leiter giner |- |Badergeselizchaft Anlen |- - -
(2025 nicht abgegeben) Kita mbH; AhlenCom GmbH,
| Aufsichisrat;
Fleischer, Norbert Ratsmitgliad CEQ - - N " "
I Diipl.-Ingenieur Univ., - - EUREGID , NW StGE Forschungsinstitut for [ifam - Ingenieure flir
Forschungsarbeit: gl rarsammiung ige A i von ikation &. V.,
Parsonalfiihrung, Fidhr FinaF, Vaor itglied; "Adlske
nachhaliger Umgang mit Geschaftsfihrer und Pott Ortszirkel Studenentan
[Ressourcen; Mitgesellschaftar ‘ereinigung, Vorsitzendar
Fraxismanager iner des Vorstan-das
Arztpraxis;
Versorgungsempféngar
Gobling, Philipp Ratsmitgiied |SelbststEndig N - N - N
Groh, B Industr ker | - - - - -
Arbeitnehmerveriretung
|H§ﬂw. Ralf 'ﬁatsmitglied Arbeitssuchend - - - - -
mnqsnlmanm Martin 'Eahsmilglied Dipl.-Okonom! - [WFG Ahlen gfw Warendorf, - CDU Ahlen, Schatzmaister
(2025 nicht abgegeben) Werbaberater Gasellschafterversamm-
lung
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2025

[Hei Frank R K [Stadthalle Ahlen, - - Vorstand FWG Kreis WAF,
[ Aufsichisrat Beisitzer; Vorstand FWG
Ahlan, Beisitzer
[Hillebrand, Silvia & [Kanzieisakretarin im - s [Geschattsfuhrerin FWG
i Kreis Warendarf e. V
[Jaunich, Andrea Ratsmitgliad Lehrerin IEE Ahlen K um dar Spark - (Ortsverain NWW,
mbH; AhlenCom GmbH, senstiftung fir Ahlen, orsitzende; Stadiverband
Aufsichtsrat; Dransteinfurt und SPD, stellv. Vorsitzends;
Sandenhorst; stellv. Vor- sitzende SPD
Kunstkommission Ahlan Fraktion im Rat der Stadt
Ahlan (bis 31.10.2025)
" Karl & El |Stadihalle Ahlen GmbH, |Batrisbsausschuss; - CDU Ahlen OU Milie-Nord,
| Aufsichisrat Wasser- und Bodanvar- Vorsitzender
band Ahlen-Backum
Iasener, Ralf |Ratemitgiad Projektingenisur - - n -

kel, Frederike

Sozialarbeiterin

E
Kozler, Thomas

Eatsmitgliad

Ratsmitgliad

Kauf -techn. Angestaliter

[SFD OV Nora-West-
Vorhelm, Vorsitz

Kreutz, Manfred Ratsmitgliad [Batriebsschiossar |E_§dergesells|:haﬂ Ahlen NW Stadte- und Widerspruchsausschuss  |Verein fir Stadte-
i mbH, Aufsichtsrat; Gemeindebund, ADK Steinfurt parinerschafte. V., 2.
| Ahlen.com Mitgliederversammiung; orsitzender; TV Einigkeit,
Vertriebsgesellschaft mbH, [Agentur fir Arbeit Ahlen- 2. Vorsitzender; |G Metall
| Aufsichisrat Minster, Verwaltungsaus- (Giitersloh-Oelde, Vorstand
schuss; EGA
Entwicklungsgesellschaft,
Gasellschafterver-
sammiung {liquidiert)
[Kreutz, Sandra [Ratsmitgied  [Sachbearbaiterin Verlrish - Sparkassenzweckver-band |- CDU Stadtvarband Ahlen,
stallv. Mitglied stell. Vorsitzende; CDU
‘Orisunion Sid Ost Ahlen,
orsitzende; KG
Freudenthal a. V., stellv.
Vorsitzende; Landgericht
Minster, ehranamtl.
Schiffin
Dietmar F andiger Drehstrom eG Ahlen; GmbH, Projektbau Minsterland r":‘;:hulzengameinschal'l
Immaobilienkaufmann, Investment Club Ahlen - Aufsichisrat, 2. GmbH Co. KG (PEM), Ahlen 2017 8. V., 1.
Unternefimer Gaisthivel i G Terra - Vorsitzender; Rot Weiss
wohnen u. bauen GmbH,  (Ahlen e. V., Prasident - 1.
Geschaftsfihrer; GIK Vorsitzender
bauan GmbH,
Geschaftsfihrer,
Kupfarmagel u. Hintarding
GbR, Gaschifisfiihrar
Kykal, Dennis F Head of i IT- - - - (CDU Dolberg, Vorsitzender;
Partner & Sales Solutions Mord-West-Humar eV,
Vizaprasident
Lehmann, Peter F F [Stadtwarke Ahlen GmbH |- - (CDU Ahllen, Vorsitzendar
Marciniak, Ralf Ratsmitgliad |Raninar - - - DRK Ahlen_ Vorsitzender;
Schwarz-Gelbe-Funken e.
v., Ehrenprasidant
[Maschelski, Uwe [Ratemitghad - [Stadtwarka Anlen, N n -
Aufsichisrat
|Maury-Thiilig, Martina | Ratsmitgied Architaktin - = n -
Meiwes, Bernhard Ratsmitgliad [Raninar - - - AW D Kreisverband,

Warendorf, Vorsitzander
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[Mohns, Rene [Ratemitghed TKoardinatar - - = n N
Pachal, Ann-Sophie Ratsmitglied Kreisingpektorin - - - - Fraven Union im Kreis
WAF, Vorsitzende: COU
0L Mitte Nord,
‘orstandsmitglied; Frauen
Union Bereich Minsterland;
Sozialdienst katholischer
[Frauen im Krais WAF,
orstandsmitglied; CDU
Kreis WAF,
Mitgliederbeaufiragte
|Phler vor der Holte-Paul, |R itgl Qualité in - - - - -
Petra
Partzel, Martin F itgli i , freier - - Maler- u. Lackierar Innung. Verain fiir Stadte-
achvarstandil Worstand partnerschaft, Beisitzer;
SGA. Beisitzar
Radojewski, Andre Ratsmitglied Lagerist - - - - Vorstandsmitglied im Bund
fiar Umnwelt und Maturschutz
{BUND) Kreisvarband
‘Warendorf, Forderversin
Therase-Minstariicher-
Gesamischule Ahlen,
Kassenpriifer
I3 G und Motar - - - - |Farum gegen Armute. V.,
1. Vorsitzendar
Ruppelt, Martin Ratsmitglied Fachkraft fur Lageriogistik |- - N - N
Schiiter, Anna {ab R Manager - - RV Vorhelm Schéringer - CDU Vorhalm
12.12.2025) Feld &. V.
[Schneider, Thomas R Versargur 5 - - = C [Geschaftsiihrer der ASG
Angesteller bei ASG 83 e, 93 e. V., Vorstand;
V. sedbststandig Marrensaekratdr des
{Reizabiirn); salbststandig Burgerausschuss Ahlaner
({IT-Solutions); geringf. Karneval BAS, Vorstand
Besch. Geschaftsfihrer
FDP Kreis WAF
Scholdra, Veit Ratsmitgliad |Kaufmann. salbststandig - - Gasellschafter der ASG- - Handball Jugend-
Handball GmbH Fordarverein, 2.
Vorsitzender
Echul!a. Karl Stephan 'Eatsmitglied |Euchhalter und Fahrar - - - - -
Schulze-Horsel, Barbara |Ratsmitglied Landwirtin - - - - -
[Terbrack, Philipp Ratsmitglied Studant - - - - Turn-Verein-Einigkeit
Ahlan, Kassierar
'musuy. Serhat Ratsmitglied (Gesatzlicher Betreuer - |WFG Ahlan Sparkassenzwackver- orsitzendar TB NRW -
bandsvarsammiung Tirkischer Bund in NRW;
Kassiarer Stadtvarband
SPD Ahlen
Ivon Glinski, Heiko F itgl Ver - - - - |Kulturgut-Samson e. v, 2.
Vorsitzender
Ivon Hagen, Heiko E itgli Industri 1 - - - - -
mﬂkembach. Kristin atsmitghed Lehrerin - - - - -
[Werning, Frederik R [Gewerkact 5 N (Alruvia AG, Frankfurt a. M., | Gluckaui-Stiftung Ahlem, |- TSPD Ahlen, stellv. Varsitz:
| Aufsichisrat; Hugo-Stoffers-Zantrum SPD Kreis Warendarf,
Commerzbank AG, Ahlen, Kuratorium stellv. Vorsitzender; SPD
Frankfurt a.M., westliches Westfalen,
[ Awfsichisrat; Beisitzer
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4 Lagebericht

Stadt Ahlen

JA - Lagebericht

2025
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1 Vorbemerkungen und rechtliche Grundlagen

Der Jahresabschluss 2025 wurde im Anhang und Lagebericht nach der Kommunalhaushalts-
verordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVQO) aufgestellt.

Nach 8§ 95 Absatz 1 der Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (GO NRW) hat
die Gemeinde einen Lagebericht aufzustellen. Der Lagebericht ist gem. § 49 Kommunalhaus-
haltsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) so zu fassen, dass ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzlage vermittelt wird.

Dazu ist ein Uberblick tiber die wichtigen Ergebnisse des Jahresabschlusses und Rechen-
schaft tiber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr zu geben. Uber Vorgange von be-
sonderer Bedeutung, auch solcher, die nach Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind, ist
zu berichten. AufRerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Um-
fang der kommunalen Aufgabenerfillung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und
der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage zu enthalten. Auch ist auf die Chancen
und Risiken fur die kiinftige Entwicklung einzugehen; zu Grunde liegende Annahmen sind
anzugeben.

Gemal’ § 49 Satz 5 KomHVO sollen in die Analyse die produktorientierten Ziele und Kennzah-
len, soweit sie bedeutsam fur das Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage
der Gemeinde sind, einbezogen und unter Bezugnahme auf die im Jahresabschluss enthalte-
nen Ergebnisse erlautert werden.

Mit diesem Lagebericht zum NKF-Jahresabschluss der Stadt Ahlen sollen der Rat, die Birge-
rinnen und Burger, die Aufsichtsbehérde und die Verwaltung tber den Verlauf des Haushalts-
jahres 2025 informiert werden.

Dieser Lagebericht soll folgende Grundsatze ordnungsgemaler Lageberichterstattung bein-
halten:

e Alle im Lagebericht dargestellten Angaben entsprechen der Realitat.

¢ Die vollstandige Darstellung der wirtschaftlichen Lage der Stadt wird durch Ausschép-
fung aller erreichbaren Informationsquellen gewéahrleistet.

e Informationen werden pragnant, verstandlich und Ubersichtlich bereitgestellt.

¢ Die Vielzahl der méglichen Informationen ist zu strukturieren (Grundsatz der Informati-
onsabstufung).

e Aufzunehmende Informationen und die Form der Darstellung sind grundsatzlich auch
in den folgenden Haushaltsjahren beizubehalten. Dabei sind Weiterentwicklungen je-
doch nicht ausgeschlossen.

e Es gilt der Grundsatz der Wesentlichkeit und der Vorsicht. Eine zu optimistische Dar-
stellung ist zu vermeiden.
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Hinweise:

In den nachfolgenden Tabellen werden sowohl Ertrdge/Einzahlungen als auch Aufwendun-
gen/Auszahlungen mit positiven Vorzeichen dargestellt. Eine negative Differenz zwischen
Plan- und Ist-Werten bei den Ertrdgen und Einzahlungen weist somit eine negative Haus-
haltsentwicklung aus. Im Bereich der Aufwendungen und Auszahlungen bedeutet eine negati-
ve Differenz dagegen eine positive Haushaltsentwicklung.

Aus Vereinfachungsgrinden wird im Folgenden flir die am 01.01.2016 gegriindete eigenbe-
triebsahnliche Einrichtung Ahlener Umweltbetriebe die Abklirzung AUB genutzt.

Dieser Lagebericht wurde basierend auf in der IKVS-Datenbank erfasste Finanzdaten und
Kennzahlen erstellt. Teilweise werden Kennzahlen mit interkommunalen Vergleichswerten
abgebildet. Hier werden die Werte von kreisangehérigen Kommunen vergleichbarer Gro3en-
ordnung (Einwohnerzahl von 30.000 bis 70.000) aus NRW herangezogen.

2 Jahresergebnis

Fur die Beurteilung der kommunalen Haushalte wird nach der Gemeindeordnung Nordrhein-
Westfalen vorrangig auf die Ertrdge und Aufwendungen abgestellt, die den Maf3stab fiir den
Haushaltsausgleich darstellen. GemaR3 § 75 Abs. 2 GO NRW muss der Haushalt in jedem
Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbe-
trag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt.

Ein positives Jahresergebnis erhdht das Eigenkapital, ein negatives Jahresergebnis belastet
das Eigenkapital. Langfristig ist ein ausgeglichenes Ergebnis notwendig, um die Generatio-
nengerechtigkeit dauerhaft sicherzustellen. Der Jahresabschluss weist in der Ergebnisrech-
nung ein Jahresergebnis in Hohe von -30.025.455,13 € aus.

2.1 Ergebnisrechnung

Das Jahresergebnis berechnet sich aus folgenden Ergebnisteilen:

Ordentliche Ertrage
- Ordentliche Aufwendungen

= Ordentliches Ergebnis

+ Finanzergebnis

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

+ Aul3erordentliches Ergebnis

= Jahresergebnis

413



Jahresabschluss Ahlen 2025

Wenn in diesem Lagebericht Planzahlen 2025 aufgefiihrt werden, handelt es sich um fortge-
schriebene Ansatze, sofern Fortschreibungen vorgenommen wurden.

2.1.1 Uberblick Gber die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses

Die Ergebnisrechnung der Stadt Ahlen fur das Haushaltsjahr 2025 weist einen Fehlbetrag
aus. Es war ein Defizit von -31.947.733,15 € (fortgeschriebener Ansatz) geplant. Unter Be-
rucksichtigung eines globalen Minderaufwands in Hohe von 4.311.017 € ging die Planung von
einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 27.636.715 € aus. Das Jahresergebnis schliel3t nun mit

einem Defizit in Hohe von 30.025.455,13 €.

Ergebnis im Vergleich

Abweichun Abwei-
Ergebnis 2024 Plan 2025 Ergebnis 2025 2025 9 chung
2025 %
Ordentliche Ertrage 188.754.180,58 185.606.643,00 177.321.626,44 -8.285.016,56 -4,46
Ordentliche Auf- 192.118.375,88 | 215.719.767,15 | 205.003.573,87 | -10.716.193,28 4,97
wendungen
g{;gﬁ?st"‘:hes = -3.364.195,30 | -30.113.124,15 | -27.681.947,43 | 2.431.176,72 8,07
Finanzertrage 369.560,13 1.048.397,00 1.210.065,87 161.668,87 15,42
Zinsen und sonstige
Finanzaufwendun- 2.545.477,76 2.883.006,00 3.553.573,57 670.567,57 23,26
gen
Finanzergebnis -2.175.917,63 -1.834.609,00 -2.343.507,70 -508.898,70 -27,74
Ergebnis laufen-
der Verwaltungsta- -5.540.112,93 -31.947.733,15 -30.025.455,13 1.922.278,02 6,02
tigkeit
Jahresergebnis -5.540.112,93 -31.947.733,15 -30.025.455,13 1.922.278,02 6,02
globaler Minderauf- ~|  -4.311.016,62 — |  4311.016,62 -
wand
Jahresergebnis
nach Abzug globa- -5.540.112,93 -27.636.716,53 -30.025.455,13 -2.388.738,60 -8,64
ler Minderaufwand

Mit der Rechenschaft wird dargelegt, wie die Haushaltsplanung fir das Jahr 2025 umgesetzt
wurde. Die Gliederung orientiert sich am Zeilenaufbau der Ergebnis- bzw. Finanzrechnung. Es
werden jeweils der Haushaltsansatz, das Jahresergebnis und die Abweichung vorangestellt.
Sofern aus dem Jahr 2024 Ermachtigungen in das Haushaltsjahr 2025 Ubertragen wurden,
werden diese als Ubertragungen ausgewiesen. Die Ansitze werden um diese Betrage fortge-
schrieben.

Nach Abschluss des Haushaltsjahres 2025 haben die Fachbereiche um Ubertragung von Er-
machtigungen gebeten. Den Antrdgen wurde in einem Umfang von 1.865 T€ im Ergebnis-

414



Jahresabschluss Ahlen 2025

haushalt und 53.862 T€ im Finanzhaushalt entsprochen. Diese Ubertragungen fiihren zu Auf-
wendungen bzw. Auszahlungen, die im Haushalt 2026 nicht veranschlagt sind. Die einzelnen
Betrage ergeben sich aus Ubersichten, die als Anlagen 5 a und b des Anhangs zum Jahres-
abschluss 2025 beigefugt sind.

2.1.2 Ergebnisrechnung - Ertragslage

Zusammensetzung der Kernfinanzierungsmasse

In der nachfolgenden Grafik wird der prozentuale Anteil der einzelnen Steuerarten bzw. der
Schlisselzuweisungen an der Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes abgebildet. Die Kern-
finanzierungsmasse ist die Summe aus Steuern und steuerahnlichen Abgaben sowie Schlis-
selzuweisungen. Durch die jeweiligen Anteile wird erkennbar, welche Bedeutung die einzel-
nen Ertragsarten haben.

Grundsatzlich sollte der Anteil der Real- und Gemeinschaftssteuern am Kernertrag des Haus-
haltes hoch und der aus Schlisselzuweisungen niedrig sein, weil ansonsten eine hohe Ab-
hangigkeit von Mitteln aus dem Finanzausgleich besteht.

Anteile am Kernertrag in %
0,00 500 1000 1500 20,00 2500 30,00 3500 40,00

0,19

Grundsteuer A 0.20

9,81

Grundsteuer B 476

30,08
Gewerbesteuer 36,51

23,75

Einkommensteuer 20,92

4,17

Umsatzsteuer s o8

1,00

Sonstige Steuern und Abgaben 1o

31,00

Schlisselzuweisungen 2852

%

Ist-Wert 2025 Plan-Wert 2025

Entwicklung der einzelnen Ertragsarten im Uberblick

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten und die Abweichungen
zum Vorjahresergebnis sowie zu den Planwerten.
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Ertragsarten im Uberblick
Ergebnis Plan 2025 Ergebnis Abweichung | Abweichung
2024 2025 2025 2025 %

Steuern und &hnliche 82.162.227,89 | 85.261.006,00 | 75.954.170,73 | -9.306.835,27 -10,92
Abgaben
Zuwendungen und all- 60.683.420,92 | 62.207.281,14 | 61.466.016,27 -741.264,87 1,19
gemeine Umlagen
S‘gns“ge Transferertrd- 967.165,21 941.700,00 832.023,42 -109.676,58 -11,65
Offentlich-rechtliche 15.879.597,26 | 17.674.258,00 | 17.475.550,67 -198.707,33 1,12
Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leis- 307917117 | 2.585.814,00 | 2.655.096,31 69.282.31 268
tungsentgelte ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
Kostenerstattungen und
-umlagen, Leistungsbe- | 18.496.768,75 | 12.326.708,86 | 11.575.807,63 -750.901,23 -6,09
teiligungen
E?t?;;'ge ordentliche 7.077.24957 | 4.409.875.00 | 7.032.263,04 | 2.622.388,04 59,47
Aktivierte Eigenleistun-
gen und Bestandsver- 408.579,81 200.000,00 330.698,37 130.698,37 65,35
anderungen
Ordentliche Ertrage 188.754.180,58 | 185.606.643,00 | 177.321.626,44 | -8.285.016,56 4,46
Finanzertrage 369.560,13 | 1.048.397,00 | 1.210.065,87 161.668,87 15,42
Summe 189.123.740,71 | 186.655.040,00 | 178.531.692,31 | -8.123.347,69 4,35
nachrichtlich: Ertrage
aus Verrechnung mit 461.735,56 0,00 839.917,82 839.917,82 --

Allg. Ricklage

Die Gesamtertrdge (inklusive Finanzertrag) weichen um -10.592.048,40 € vom Vorjahreser-
gebnis und um -8.123.347,69 € von der Haushaltsplanung ab.

Bei den ordentlichen Ertragen (ohne Finanzertrag) ergibt sich eine Veranderung gegentber
dem Vorjahresergebnis in Hoéhe von -11.432.554,14 €. Gegenuber dem Haushaltsplan betragt
die Veranderung -8.285.016,56 €.

Planabweichungen nach Ertragsarten

Die Abweichungen des Ergebnisses der einzelnen Ertragsarten von der Haushaltsplanung
wird in der folgenden Grafik dargestellt:
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Ertragssarten - Planabweichungen in Euro

00 o Q0 90

000
20- &0

QO
0007 \o0f

0000 -

75.954.170,73

Steuern und ahnliche Abgaben 85.261.006,00

61.466.016,27

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
62.207.281,14

. . 832.023,42
Sonstige Transferertrage 941.700,00
17.475.550,67
17.674.258,00
2.655.096,31
2.585.814,00
11.575.807,63
12.326.708,86
7.032.263,04
4.409.875,00
330.698,37
200.000,00
1.210.065,87
1.048.397,00

nachrichtlich: Ertrag... 0?33'917'82

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und -umlagen, Leis...
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen und Bestan...

Finanzertrage

EUR

Ist-Wert 2025 Planwert (fortg. wenn vorhanden) 2025

2.1.2.1 01 Steuern und ahnliche Abgaben

Aus der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung nach einzelnen Steuerarten erkennbar:

Steuern und ahnliche Abgaben

Abweichun Abwei-
Ergebnis 2024 Plan 2025 Ergebnis 2025 2025 9 chung 2025
%

Grundsteuer A 282.245,92 235.851,00 201.128,27 -34.722,73 -14,72
Grundsteuer B 10.121.777,52 0,00 156.474,39 156.474,39 -
Grundsteuer B1 —-| 6.616.372,00 6.918.379,19 302.007,19 4,56
(Wohngebaude)
Grundsteuer B2
(Nichtwohngebéau- -- 3.531.438,00 3.386.334,75 -145.103,25 -4,11
de)
Gewerbesteuer 40.725.185,65 | 42.310.490,00 | 32.077.066,88 | -10.233.423,12 -24.19
fezt:;' Einkommens- | 53 34621403 | 24.250.828,00 | 25.322.100,75 1.071.272,75 4,42
Anteil Umsatzsteuer 4.246.097,25 | 4.496.275.00 4.452.052,25 -44.222,75 -0,98
Vergniigungssteuer 1.030.223.09 |  1.200.000,00 1.022.921,52 -177.078,48 -14,76
Hundesteuer 51.663,00 203.000,00 47.232.00 -155.768,00 -76,73
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Abweichun A
Ergebnis 2024 Plan 2025 Ergebnis 2025 2025 9 chung 2025
%
g‘grslg'e":hs'e'sm”' 2.358.821,43 | 2416.752,00 |  2.370.480,73 -46.271,27 1,91
Summe Steuern
und &hnliche Ab- 82.162.227,89 85.261.006,00 75.954.170,73 -9.306.835,27 -10,92
gaben

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in Euro:

Steuern und &hnliche Abgaben - Planabweichungen in Euro

-12.000.000,00

Grundsteuer A

Grundsteuer B

Grundsteuer B1 (Wohngebaude)
Grundsteuer B2 (Nichtwohngebaude)
Gewerbesteuer

Anteil Einkommensteuer

Anteil Umsatzsteuer
Vergnlgungssteuer

Hundesteuer

Ausgleichsleistungen

-10.233.423,12

-8.000.000,00

EUR

Abweichung

-4.000.000,00

0,00
-34.722,73
156.474,39

302.007,19

-145.103,25

1.071.

-44.222,75

-177.078,48

-155.768,00

-46.271,27

272,75

Die wesentliche Abweichung zwischen Plan und Ist bei den Ertragen aus Steuern und ahnli-
chen Abgaben weist die Gewerbesteuer auf. Geplant wurde der Ansatz mit 42.310 T€. Tat-
sachlich konnten hier aber nur Ertrage in Hohe von 32.077 T€ erzielt werden, so dass die

Planung deutlich unterschritten wurde (-10.233 T€).

Bei dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer lasst sich eine positivere Entwicklung er-
kennen. Geplant waren 24.251 T€. Tatsachlich konnten Ertrdge in Hohe von 25.322 T€ ge-
bucht werden, so dass sich insgesamt ein Mehrertrag in Héhe von 1.071 T€ erkennen lasst.

2.1.2.2 02 Zuwendungen und Umlagen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen sind neben den Steuern eine weitere wichtige Saule
der kommunalen Ertragsseite. Gegentuber dem Vorjahresergebnis haben sich die Ertrage aus
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Zuwendungen und Umlagen um 782.595,35 € verschlechtert. Die negative Abweichung vom
Planansatz betragt insgesamt -741.264,87 €.

Die Entwicklung im Einzelnen ist in der nachfolgenden Tabelle abgebildet:

Zuwendungen und Umlagen

Ergebnis Plan 2025 Ergebnis Abweichung | Abweichung
2024 2025 2025 2025 %
Schlisselzuweisungen | 32.879.437,00 | 33.055.219,00 | 33.055.218,18 -0,82 -0,00
Zuweisungen und
Zuschdisse fir laufen- | 23.656.708,68 | 25.465.148,00 | 24.001.781,86 -1.463.366,14 -5,75
de Zwecke
Ertrage aus Auflésung
SoPo fir Zuwendun- 4.078.174,53 | 3.617.812,14 | 4.331.598,23 713.786,09 19,73
gen
Sonstige Zuwendun- 69.100,71 69.102,00 77.418,00 8.316,00 12,03
gen und Umlagen
jgrr]“me ZUWEISUN- | 51 683.420,02 | 62.207.281,14 | 61.466.016,27 -741.264,87 -1,19
Die Veranderungen zum Vorjahr und zum Planansatz im Einzelnen:
Zuwendungen und Umlagen - Planabweichungen in Euro
0 W o0 \
009 00> Q0- 00 90
200057 a0 a0 50 00 o® &0 SN
Schlisselzuweisungen -0,82
Zuweisungen und Zuschusse fur laufend... -1.463.366,14
Ertrage aus Auflésung SoPo fur Zuwend... 713.786,09
Sonstige Zuwendungen ... 8.316,00
EUR
Abweichung

Fiur das Ergebnis 2025 sind insbesondere die Zuweisungen vom Land fur laufende Zwecke

(Plan: 21.789 T€, Ist: 20.950 T€, Differenz: -839 T€) verantwortlich.
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Negativ wirkt sich zudem die Schul- und Bildungspauschale fir laufende Zwecke (Plan:
1.995 T€, Ist: 1.288 T€, Differenz: -707 T€) aus. Fur 2024 hat die Stadt Ahlen eine Schul- /
Bildungspauschale in Hohe von 1.995 T€ (Plan: 1.995 T€) erhalten. Die Pauschale konnte nur
mit einem Betrag von 1.288 T€ konsumtiven Mitteln zugeordnet werden. Ein Betrag von
707 T€ wurde investiv zugeordnet.

Positiv auf das Jahresergebnis wirken sich Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus
der Zuweisung vom Land aus (Plan: 0, Ist: 330 T€, Differenz: +330 T€). Es handelt sich hier
um die auBerplanmafiiige ertragswirksame Aufldsung fur den Schulhof der TMG Junior (ehe-
mals Bodelschwinghschule) (24 T€) sowie fur den ehemaligen Kindergarten Pattenmeicheln
(306 T€). Die Auflésung erfolgte analog der auRerplanmafigen Abschreibung der Hauptanla-
gen.

2.1.2.3 Sonstige Ertragsarten

Die Entwicklung der sonstigen Ertragsarten im Vergleich zum Vorjahresergebnis sowie zum
Haushaltsplan ist nachfolgend abgebildet:

Sonstige Ertragsarten

. Ergebnis Abweichung | Abweichung

Ergebnis 2024 Plan 2025 2025 2025 2025 %
Sonstige Trans- 967.165,21 941.700,00 832.023,42 | -109.676,58 -11,65
ferertrage
Offentlich-
rechtliche Leis- 15.879.597,26 | 17.674.258,00 | 17.475.550,67 | -198.707,33 1,12
tungsentgelte
Privatrechtliche 3.079.171,17 | 2.585.814,00 | 2.655.096,31 69.282,31 2,68
Leistungsentgelte
Kostenerstattungen | g 195 768 75 | 12.326.708,86 | 11.575.807,63 | -750.901,23 -6,09
und -umlagen
Sonstige ordentli- 7.077.249,57 | 4.409.875,00 | 7.032.263,04 | 2.622.388,04 59,47
che Ertrage
Aktivierte Eigen-
‘ 408.579,81 200.000,00 330.698,37 | 130.698,37 65,35
leistungen
Finanzertrage 369.560,13 | 1.048.397,00 | 1.210.065,87 | 161.668,87 15,42

In der folgenden Grafik werden die Abweichungen zum Planansatz im Einzelnen dargestellt:
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Sonstige Ertragsarten - Planabweichungen in Euro

A0 of® ® o A 900 o ® 000 oo® * 5 O0C
Sonstige Transferertréage -109.676,58
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -198.707,33
Privatrechtliche Leistungsentgelte 69.282,31
Kostenerstattungen und -umlagen -750.901,23
Sonstige ordentliche Ertréage 2.622.388,04
Aktivierte Eigenleistungen 130.698,37
Finanzertrage 161.668,87
EUR
Abweichung
Im Folgenden wird auf die sonstigen Ertragsarten im Detail eingegangen.
2.1.2.4 03 sonstige Transferertrage
sonstige Transferertrage
Plan 2025 Ergebnis 2025 Ab\/\;ec;;gung
Sonstige Transferertrage 941.700 832.023 -109.677

Die Abweichung bei den sonstigen Transferertrdgen ergibt sich im Wesentlichen bei den Kos-
tenbeitragen von Eltern (Plan: 80 T€, Ist: 16 T€, Differenz: -64 T€) und dem Ersatz von sozia-
len Leistungen aufRerhalb von Einrichtungen (Plan: 831 T€, Ist: 788 T€, Differenz: -44 T€).

Die Abweichung bei dem Ersatz von sozialen Leistungen auf3erhalb von Einrichtungen ist ins-
besondere bei den Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz (-126 T€) und den Leis-
tungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (+89 T€) zu finden. Bei den Aufwendungen im
Bereich Unterhaltsvorschuss muss allerdings berlcksichtigt werden, dass 50 % der Ertrage
als Kostenerstattung an das Land tbertragen werden.

Die Planung der Kostenbeitrage von Eltern erfolgte Ubergeordnet. Der grof3te Ertrag ist bei
der Heimerziehung und sonstigen betreuten Wohnformen (12 T€) zu finden, der kleinste Er-
trag wird bei der stationaren Hilfe fur Volljahrige ausgewiesen (255 €).
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2.1.2.5 04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

: Abweichung

Plan 2025 Ergebnis 2025 2025
Verwaltungsgebihren 1.130.750 1.149.009 18.259
Benutzungsgebiihren und &hnliche i
Entgelte 15.349.744 15.128.446 221.298
Ertrage aus Auflosung von Son- 1.193.764 1.198.096 4.332
derposten fur Beitrage
Offentlich-Rechtliche Leistungs- 17.674.258 17.475.551 -198.707
entgelte

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte fallen insgesamt 199 T€ schlechter als geplant
aus. Die grofite negative Abweichung zwischen Plan und Ist sind hier die Benutzungsgebuih-
ren / Nutzungsentschadigungen (Plan: 11.989 T€, Ist: 11.424 T€, Differenz: -565 T€). Der we-
sentliche Grund hierfir ist der Bereich Notfallrettung (+2.683 T€), der Bereich Notarzteinsatz
(-1.914 T€) sowie bei dem Betrieb von Einrichtungen fur Asylbewerber und Aussiedler zu fin-
den (-1.023 T€).

Eine positive Entwicklung gab es bei den Elternbeitragen (Plan: 2.385 T€, Ist: 2.655 T€, Diffe-
renz: +270 T€).

2.1.2.6 05 Privatrechtliche Leistungsentgelte

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte

: Abweichung
Plan 2025 Ergebnis 2025 2025
Mieten und Pachten 1.162.250 1.179.464 17.214
Ertrage aus Verkauf 245.800 176.002 -69.798
Sonstige privatrechtliche Leis- 1177.764 1.299.630 121.866
tungsentgelte
gP;'I‘t’:”eCht“Che SRl 2.585.814 2.655.096 69.282

Im Ergebnis der privatrechtlichen Leistungsentgelte ergibt sich eine positive Differenz zwi-
schen Plan und Ist in H6he von 69 TE€.

Die grof3te negative Abweichung findet sich bei den Ertrdgen aus Verkaufen von Grundstu-
cken des Vorratsvermogens. Hier waren 238 T€ geplant, tatsachlich konnten hier allerdings
nur 167 T€ Ertrage erzielt werden (-71 T€). Ertrége aus dem Verkauf von Grundstucken ha-
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ben sich aus dem Baugebiet Auf dem Handkamp (165 T€) sowie aus dem Verkauf aus der
Erweiterung des Gewerbeparks Olfetal (2 T€) ergeben.

Weitere Ertrage aus Grundsticksverkaufen anderer Baugebiete konnten nicht wie geplant
erzielt werden.

Hohere Ertrage als geplant ergeben sich inshesondere bei den sonstigen privatrechtlichen
Leistungsentgelten (Plan: 1.112 T€, Ist: 1.206 T€, Differenz: +94 T€). Ursachlich hierfur sind
die Elternanteile fur Mittagessen in den Schulen und Kindergarten.

2.1.2.7 06 Kostenerstattungen / Umlagen

06 Kostenerstattungen/Umlagen

: Abweichung
Plan 2025 Ergebnis 2025 2025
Kostenerstattungen und -umlagen, 12.326.709 11.575.808 -750.901
Leistungsbeteiligungen

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen fallen 751 T€ niedriger als geplant aus. Die we-
sentliche Differenz ist bei den Erstattungen vom Land zu finden (Plan: 4.741 T€, Ist: 4.094 T€,
Differenz: -648 T€). Die grof3te Abweichung resultiert aus den Leistungen des Landes nach
dem Flichtlingsaufnahmegesetz (Plan: 2.700 T€, Ist: 2.106 T€, Differenz: -594 T€). Hier wer-
den die Ertrdge vom Land fir die Flichtlingsunterkunft Am Réteringshof verbucht. Wie schon
in den Vorjahren ist die Landeszuweisung aufgrund der stark schwankenden Zahlen fir
Flachtlinge und Asylbewerber nur schlecht zu planen.

Eine weitere grofRere Veradnderung zwischen Plan und Ist lasst sich bei den Erstattungen der
AUB bei den Personalriickstellungen ausmachen (Plan: 197 €, Ist: 0 T€, Differenz: -197 T€).

2.1.2.8 07 Sonstige ordentliche Ertrage

07 Sonstige ordentliche Ertrage

: Abweichung
Plan 2025 Ergebnis 2025 2025
Sonstige ordentliche Ertrage 4.409.875 7.032.263 2.622.388

Die sonstigen ordentlichen Ertrage fallen 2.622 T€ besser aus als geplant.

Die wesentlichen Abweichungen sind bei den Ertragen aus der Auflésung der Personalrtick-
stellungen (Plan: 0 €, Ist: 1.811 T€, Differenz: +1.811 T€) und bei den Ertradgen aus der Auflo-
sung von Beihilfertickstellungen (Plan: 0 €, Ist: 787 T€, Differenz: +787 T€) zu finden. Bei den
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Ertrdgen aus der Auflosung von Pensionsrickstellungen handelt es sich insbesondere um
Ertrage, die sich aus der Position der verstorbenen Versorgungsempféanger laut Heubeck-
Gutachten ergeben.

2.1.2.9 08 Aktivierte Eigenleistungen

08 Aktivierte Eigenleistungen

: Abweichung
Plan 2025 Ergebnis 2025 2025
Aktivierte Eiggnleistungen und 200.000 330698 130.698
Bestandsveranderungen

Bei den aktivierten Eigenleistungen ergibt sich eine positive Differenz zwischen Plan und Ist
(+131 T€).

Unter dieser Haushaltsposition sind Eigenleistungen der Gemeinde zu veranschlagen, die fur
Vermoégensgegenstande erbracht werden, die zur dauerhaften Nutzung durch die Gemeinde
sowie damit zur Aktivierung und nicht zur VerauRerung bestimmt sind. Hierzu gehdren Ingeni-
eur- und Architektenleistungen und kommunale Sachmittel, die zur Erstellung von Investiti-
onsgitern verwendet wurden. Diese Ressourcen wurden im Haushalt zunachst unmittelbar
als Aufwendungen gebucht. Da sie jedoch den Investitionsgitern zuzuordnen sind und erst
Uber die Abschreibungen haushaltswirksam werden, waren Korrekturen vorzunehmen.

2.1.3 Ergebnisrechnung - Aufwandslage

Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Aufwandsarten und deren Abweichung zum Vorjah-
resergebnis sowie zum Planansatz:

Aufwandsarten im Uberblick

Ergebnis Ergebnis Abweichung | Abweichung
2024 Plan 2025 2025 2025 2025 %

Personalaufwendungen 37.314.406,68 | 44.824.072,33 | 41.445.660,72 -3.378.411,61 7,54
Versorgungsaufwendungen | 10.242.577,08 | 9.465.168,00 | 11.048.881,41 1.583.713,41 16,73
Aufwendungen fur Sach- 32.021.323,30 | 37.725.17015 | 30.688.358,31 | -7.036.81184 -18,65
und Dienstleistungen
Transferaufwendungen 92.907.157,59 | 102.514.548,00 | 100.425.031,64 -2.089.516,36 -2,04
Sonstige ordentliche Auf- 0.527.632,01 | 10.842.559,20 | 10.526.338,59 -316.220,61 2,92
wendungen
Bilanzielle Abschreibungen | 10.105.279,22 | 10.348.249,47 | 10.869.303,20 521.053,73 5,04
gége”“"’he Aufwendun- | 1o, 115 375 88 | 215.710.767,15 | 205.003.573.87 | -10.716.193,28 -4.97
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Ergebnis Ergebnis Abweichung | Abweichung
2024 Plan 2025 2025 2025 2025 %

Zinsen und sonstige Fi- 2.545.477,76 | 2.883.006,00 | 3.553.573,57 670.567,57 23,26
nanzaufwendungen
globaler Minderaufwand -- -4.311.016,62 -- 4.311.016,62 --
Aufwendungen der Ifd.
Verwaltungstatigkeit
nach Abzug globaler 194.663.853,64 | 214.291.756,53 | 208.557.147,44 -5.734.609,09 -2,68
Minderaufwand
Summe Aufwand 194.663.853,64 | 214.291.756,53 | 208.557.147,44 -5.734.609,09 -2,68
nachrichtlich: Aufwendun-
gen aus Verrechnung mit 613.695,49 - 340.625,19 340.625,19 -
Allg. Ricklage

Die Grafik zeigt die Abweichungen der einzelnen Aufwandsarten vom Planansatz:

Aufwandsarten - Planabweichungen in Euro

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleis...
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Bilanzielle Abschreibungen

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
globaler Minderaufwand

nachrichtlich: Aufwendungen aus Verre...2

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungent

-8.000.000,00 -4.000.000,00

0,00

-3.378.411,61

-7.036.811,84

-2.089.516,36

Abweichung

nachrichtlich: Aufwendungen aus Verrechnung mit Allg. Riicklage?

Die Gesamtaufwendungen verdndern sich gegenuber

-316.220,61

EUR

dem

4.000.000,00

1.583.713,41

521.053,73
670.567,57
4.311.016,62

340.625,19

Vorjahresergebnis um

13.893.293,80 €. Die Gesamtaufwendungen ohne Abzug des globalen Minderaufwands in
Hohe von 208.557.147,44 € liegen um -10.045.625,71 € niedriger als im Haushaltsansatz ge-

plant.
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Die ordentlichen Aufwendungen (ohne Finanzaufwendungen) waren gegentber dem Vorjah-

resergebnis

um 12.885.197,99 € hoher.

Gegenuber

die ordentlichen Aufwendungen um -10.716.193,28 € hdher.

2.1.3.1 11/12 Personal- und Versorgungsaufwand

dem Haushaltsplan

liegen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen werden im Folgenden nach einzelnen Positio-
nen abgebildet, um die Veranderungen gegeniiber dem Vorjahresergebnis und die Abwei-

chungen von den Haushaltsansatzen differenziert beurteilen zu kénnen:

Personal- und Versorgungsaufwand

; : . Abwei-
Ergebnis Ergebnis Abweichung
Plan 2025 chung
2024 2025 2025 2025 %
gr'ﬁt’:ta“fwe”d””ge” Be- 8.401.653,50 | 9.002.357,54 | 9.341.871,91 339.514,37 3,77
Dienstaufwendungen tarif-
iiche Beschaftigts 22.028.403,10 | 23.348.091,79 | 22.559.555,75 | -788.536,04 -3,38
Dienstaufwendungen 33.811,65 82.080,00 35.740,55 -46.339,45 56,46
sonstige Beschaftigte
Beilrage zu Versorgungs- | 4 15094861 | 1.348.697,00 | 1.222.031,08 | -126.665,92 -9,39
kassen fur Beschéftigte
Beitrage zur gesetzlichen 4.678.524,60 | 5.276.357,00 | 5.041.579,63 | -234.777,37 -4.45
Sozialversicherung
Beihilfen, Unterstatzungs- 564.391,22 540.000,00 370.582,80 | -169.417,20 31,37
leistungen fur Beschéftigte
Zuflhrung zu Pensions-
tnd Beihilferticketellungen 447.474,00 | 5.226.489,00 | 2.874.299,00 | -2.352.190,00 -45,01
Personalaufwendungen | 37.314.406,68 | 44.824.072,33 | 41.445.660,72 | -3.378.411,61 -7.54
gs;sgogr?ungsa“fwe”' 10.242.577,08 | 9.465.168,00 | 11.048.881,41 | 1.583.713.41 16,73
Personal- und Versor- 47.556.983,76 | 54.289.240,33 | 52.494.542,13 | -1.794.698,20 3,31

gungsaufwand

Die Grafik zeigt die Abweichungen gegentiber den Planansatzen:
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Personal- und Versorgungsaufwand - Planabweichungen in Euro

200 o ‘0(?2 Q00 o0 D?« o o® ,0(:) o0 A 000° o ,001 o
Dienstaufwendungen Beamte 339.514,37
Dienstaufwendungen tarifliche Beschaf... -788.536,04
Dienstaufwendungen sonstige Beschéaftigte -46.339,45
Beitrage zu Versorgungskassen fiir Bes... -126.665,92
Beitrage zur gesetzlichen Sozialversi... -234.777,37
Beihilfen, Unterstutzungsleistungen f... -169.417,20
Zufuhrung zu Pensions- und Beihilferti...  -2.352.190100
Versorgungsaufwendungen 1.583.713,41
EUR
Abweichung

Die Personalaufwendungen fallen 3.378 T€ niedriger aus als geplant (Plan: 44.824 T€, Ist:
41.446 T€). Dies liegt im Wesentlichen an den Zuflihrungen zu Pensionsrickstellungen fir
Beschaftigte (Plan: 4.180 T€, Ist: 2.196 €, Differenz: -1.983 T€) und den Dienstaufwendungen
fur tariflich Beschaftigte (Plan: 23.149 T€, Ist: 22.272 T€, Differenz: -876 T€). Wie im Anhang
schon dargestellt, ist fir die Abweichung bei den Zufiihrungen zu Personalrtickstellungen die
Berechnung aus dem Heubeck-Gutachten maRgeblich, die so nicht planbar war.

Die Versorgungsaufwendungen liegen im Ergebnis 1.584 T€ Uber den Planungen (Plan:
9.465 TE, Ist: 11.049 T€). Diese Entwicklung ergibt sich insbesondere aus der Zuflihrung zu
Beihilferlickstellungen fir Versorgungsempfanger (Plan: 555, Ist: 1.571 T€, Differenz:
+1.016 T€) und den Zuflihrungen zu Pensionsriickstellungen fur Versorgungsempfanger (Plan
2.995 T€, Ist: 3.423 T€, Differenz: +428 T€). Hier ist ebenfalls die Berechnung aus dem Heu-
beck-Gutachten flr die Buchung maf3geblich.

2.1.3.2 13/14 Sach- und Dienstleistungsaufwand sowie Abschreibungen

Der Sach- und Dienstleistungsaufwand (ohne Abschreibungen) belauft sich insgesamt auf
30.688.358,31 €. Gegenlber dem Vorjahresergebnis verandert er sich um -1.332.964,99 €.
Die Abweichung des Sach- und Dienstleistungsaufwandes (ohne Abschreibungen) von der
Haushaltsplanung betragt -7.036.811,84 €.

Nachfolgend wird der Sach- und Dienstleistungsaufwand nach einzelnen Positionen differen-
Zierter dargestellt, wobei in diesem Sachzusammenhang auch die Abschreibungen abgebildet
werden:
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Sach- und Dienstleistungsaufwand, Abschreibungen
Ergebnis Plan 2025 Ergebnis Abweichung | Abweichung
2024 2025 2025 2025 %
Instandhaltung, Unter-
haltung und Bewirt-
schaftung von Grund- |1, 575 515 59 | 16.744.401,02 | 12.965.876,78 |  -3.778.524,24 -22,57
stucken, baulichen
Anlagen und Infrastruk-
turvermogen
Unterhaltung bewegli- |y 151 65592 | 2.131.379,66 | 1.281.540,37 -849.839,29 -39,87
ches Vermdgen
Sonstiger Sach- und 18.324.054,79 | 18.849.389,47 | 16.440.941,16 | -2.408.448,31 12,78
Dienstleistungsaufwand
Eﬂﬁ;éf”e Abschrei- | 14 105.279,22 | 10.348.249,47 | 10.869.303,20 521.053,73 5,04
Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in Euro:
Sach- u. Dienstleistungsaufwand sowie Abschreibungen -
Planabweichungen in Euro
0 Q0 Q0 Q0
00 Q0! Q0! Q0!
500 o 2000 9 2 .000'0 4000 o oM 5 O0F
Instandhaltung, Unterhaltung und Bewi... -3.778.524,24
Unterhaltung bewegliches Vermdgen -849.839,29
Sonstiger Sach- und Dienstleistungsau... -2.408.448,31
Bilanzielle Abschreib... 521.053,73
EUR
Abweichung

Die wesentliche Veranderung lasst sich bei der Instandhaltung fir Grundstiicke und Gebaude
ausmachen (Plan: 4.617 T€, Ist: 1.065 T€, Differenz: -3.553 T€). Hier bleibt festzustellen, dass
offensichtlich viele der geplanten Baumalfinahmen nicht wie geplant umgesetzt werden konn-
ten. Die Differenz wirkt sich im Jahresergebnis zwar finanziell positiv aus. Allerdings muss
man bedenken, dass durch die Nichtumsetzung notwendiger Bauunterhaltungsmaf3nahmen
einen fortschreitenden Wertverlust bei den Gebauden ergibt.
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Ferner haben sich die geringwertigen Wirtschaftsgiter (GWG) positiver als geplant entwickelt
(Plan: 1.586 T€, Ist: 690 T€, Differenz: -896 T€).

Die Kostenerstattungen an die AUB haben sich besser als geplant entwickelt. Die Kostener-
stattungen an die AUB werden im jeweiligen Produkt geplant, sofern sie schatzbar sind. Die
Planung der restlichen Kostenerstattungen an die AUB erfolgt im Produkt ,wirtschaftliche Be-
tatigungen®. Die Zahlen haben sich hier wie folgt entwickelt:

Kostenerstattungen an AUB

Ergebnis Ergebnis Abweichung | Abweichung
2024 Plan 2025 2025 2025 2025 %
gr?sAth”BerStanunge” 11.436.789.40 | 12.754.113 | 10.921.803,86 | -1.832.309,14 -14,37

Das Ergebnis der bilanziellen Abschreibungen liegt 521 T€ Uber den Planansatzen und
764 T€ Uber den Ist-Werten 2024. Ein Vergleich zwischen den Planwerten 2025 und den Ist-
Werten 2025 ist hier nicht sinnvoll, weil die Abschreibungen zunachst in einer Summe geplant
und erst im Rahmen der Jahresabschlussbuchungen auf die einzelnen Abschreibungspositio-
nen verteilt wurden. Bei dieser Position ist ein Vergleich der Ist-Werte 2025 mit den Vorjah-
reswerten aussagekraftiger.

Die wesentliche Veranderung zum Vorjahr gab es bei den aulRerplanmafigen Abschreibun-
gen im Bereich Gebaude und Aufbauten (Ist 2024: 0 T€, Ist 2025: 512 T€, Differenz:
+512 T€). Bei den auerplanmafigen Abschreibungen handelt es sich um die Abschreibung
der AuRBenanlagen der Therese-Miinsterteicher-Gesamtschule Junior sowie um die Gebaude
und Aufbauten des ehemaligen Kindergartens Pattenmeicheln. Ursachlich hierfir sind die
Neugestaltungen der Schulhdfe an der Therese-Minsterteicher-Gesamtschule Junior. Hier
handelt es sich um die anteilige prozentuale Korrektur des Buchwertes, da der Sachwert der
AulRenanlagen aus der Erdffnungsbilanz stammt. Des Weiteren handelt es sich um die Kor-
rektur des Buchwertes des ehem. Kindergarten Pattenmeicheln aufgrund eines Wertgutach-
tens.

2.1.3.3 15 Transferaufwendungen

Neben den Personalaufwendungen und dem Aufwand fur Sach- und Dienstleistungen stellen
die Transferaufwendungen auf der Aufwandsseite des Haushaltes eine gewichtige Aufwands-
art dar.

Die Transferaufwendungen in Hohe von 100.425.031,64 € weichen vom Vorjahresergebnis
um 7.517.874,05 € und von den Planansatzen des Haushaltsjahres um -2.089.516,36 € ab.
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In der folgenden Tabelle sind die Transferaufwendungen differenzierter dargestellt:
Transferaufwendungen
Ergebnis Ergebnis Abweichung | Abweichung
2024 e 2tze 2025 2025 2025 %

Zuweisungen und Zuschis- | ,4 59 959 08 | 31.739.928.00 | 30.911.127,98 -828.800,02 2,61
se fir laufende Zwecke
Schuldendiensthilfen 19.289,76 19.100,00 19.066,16 -33,84 0,18
Sozialtransferaufwendungen | 28.858.141,36 | 31.414.109,00 | 30.928.009,51 -486.099,49 1,55
Steuerbeteiligungen 2.914.044,22 | 3.327.791,00 | 2.589.626,14 -738.164,86 22,18
Allgemeine Umlagen 30.232.392,81 | 35.020.442,00 | 35.018.904,12 -1.537,88 -0,00
foneaoe Transieraufwen- 953.330,36 |  993.178,00 |  958.297,73 -34.880,27 3,51
Summe Transferaufwen- | o, 907 157 59 | 102.514.548.00 | 100.425.031,64 | -2.089.516,36 -2.04

dungen

Die Grafik zeigt die Abweichungen des Ergebnisses von den Planansatzen:

Zuweisungen und Zuschusse fir laufend...

Schuldendiensthilfen

Sozialtransferaufwendungen

Steuerbeteiligungen

Allgemeine Umlagen

Sonstige Transferaufw...

Transferaufwand - Planabweichungen in Euro

-900.000,00 -700.000,00 -500.000,00 -300.000,00 -100.000,00

-828.800,02

-738.164,86

Abweichung

-486.099,49

EUR

-33,84

-1.537,88

-34.880,27

Urséachlich fur den niedrigeren Wert im Ergebnis der Transferaufwendungen sind zum einen
die Zuschisse an Ubrige Bereiche fur laufende Zwecke (Plan: 30.169 T«€, Ist: 29.405 T€, Diffe-
renz: -763 T€). Die groRten Abweichungen ergeben sich bei den Tageseinrichtungen fur Kin-
der (-495 T€) und den Kindergarten in freier Tragerschaft (-127 T€).
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Positiv fir den Haushalt haben sich ferner die Gewerbesteuerumlage (Plan: 3.328 T€, Ist:
2.590 T€, Differenz: -738 T€), die sozialen Leistungen an naturliche Personen in Einrichtun-
gen (Plan: 13.815 T€, Ist: 13.145 T€, Differenz: -670 T€) und die sonstigen sozialen Leistun-
gen (Plan: 5.392 T€, Ist: 4.846 T€, Differenz: -546 T€) gezeigt. Die Gewerbesteuerumlage
berechnet sich nach den Gewerbesteuerertragen und ist daher schwer planbar. Bei den so-
Zialen Leistungen an natirliche Personen in Einrichtungen finden sich die Abweichungen ins-
besondere bei der stationdren Hilfe fur junge Volljahrige (-309 T€), bei der Inobhutnahme
(+306 T€), bei der Eingliederungshilfe (+257 T€) und bei der stationaren Unterbringung unbe-
gleiteter minderjahriger Fluchtlinge (-198 T€). Bei den sonstigen sozialen Leistungen ergeben
sich die gréRten Abweichungen bei den Leistungen in besonderen Fallen (-416 T€) und den
Hilfen zur Gesundheit (-165 T€).

Hoher als geplant haben sich inshesondere die Leistungen an nattirliche Personen auf3erhalb
von Einrichtungen entwickelt (Plan: 12.578 T€, Ist: 13.520 T€, Differenz: +942 T€). Dieses
Ergebnis lasst sich auf die Entwicklung bei den Integrationshelfern (+738 T€), Kostenerstat-
tungen (+526 T€), der Beratung und Hilfe flir Familien und Einzelpersonen (+284 T€) und der
Erziehungsstelle (-260 T€) zurlckfihren. Es |asst sich eine Tendenz weg von stationéren und
hin zu ambulanten Malinahmen erkennen.

2.1.3.4 16 Sonstige ordentliche Aufwendungen/Finanzaufwendungen

Nachfolgend werden die sonstigen ordentlichen Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahres-
ergebnis sowie zum Haushaltsplan abgebildet:

Sonstige Aufwendungen

Ergebnis Ergebnis Abweichung | Abweichung
2024 Pt 2t 2025 2025 2025 %
Sonstige ordentli-
che Aufwendun- 9.527.632,01 | 10.842.559,20 | 10.526.338,59 -316.220,61 -2,92
gen

Die Abweichungen zum Planansatz stellen sich wie folgt dar:
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Sonstige Aufwendungen - Planabweichungen in Euro
A 0V o0 0 s
Sonstige Personal- und Versorgungsauf... -218.466,53
Aufwendungen fur Inanspruchnahme von ... -1.188.972:17
Geschéftsaufwendungen -32.246,18
Steuern, Versicherungen, Schadensfélle -9.000,24
Wertveranderung bei Vermdgensgegensta... 1.111.574,47
Besondere ordentliche Aufwendungen -4.228,32
Weitere sonstige Aufw... 25.118,36
EUR
Abweichung

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen fallen 316 T€ niedriger als geplant aus (Plan:
10.843 T€, Ist: 10.526 T€).

Negativ haben sich insbesondere die Pauschalwertberichtigungen (Plan: 0 T€, Ist: 1.508 T€,
Differenz: +1.508 T€) gezeigt.

Positiv haben sich im Wesentlichen die Aufwendungen fir Lizenzen und Konzessionen, Soft-
warewartung (Plan: 1.362 T€, Ist: 886 T€, Differenz: -476 T€), die uneinbringlichen Abschrei-
bungen auf Forderungen (Plan: 464 T€, Ist: 32 T€, Differenz: 432 T€) sowie Prifung und Be-
ratung (Plan: 613 T€, Ist: 205 T€, Differenz: -408 T€) entwickelt.

2.1.4 Finanzergebnis

2.1.4.1 19 Finanzertrage

Finanzertrage

Ergebnis Ergebnis | Abweichung | Abweichung
2024 Plan 2025 2025 2025 2025 %
Finanzertrage 369.560,13 | 1.048.397,00 | 1.210.065.87 | 161.668,87 1542

Das bessere Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus den Gewinnanteilen aus verbundenen
Unternehmen (Plan: 0 €, Ist: 680 T€, Differenz: +681 T€) und den Gewinnanteilen aus Beteili-
gungen (Plan: 718 T€, Ist: 225 T€, Differenz: -493 T€). Ursé&chlich fur die Entwicklung bei den
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Gewinnanteilen aus Beteiligungen sind geringere Ertrage aus der Sparte Stromversorgung
der Stadtwerke Ahlen GmbH (-482 T€). Bei den Gewinnanteilen aus verbundenen Unterneh-
men sind Ertrage aus der Stromversorgung verbucht (+681 T€).

2.1.4.2 20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Ergebnis Ergebnis | Abweichung | Abweichung
2024 Rianiz025 2025 2025 2025 %
Zinsen und sonstige | , o0 127 76 | 5 883 006,00 | 3.553.573,57 | 670.567,57 23,26
Finanzaufwendungen

Ursachlich fur das Ergebnis sind insbesondere die hoher als geplant ausgefallenen Zinsauf-
wendungen an Kreditinstitute (Plan: 2.877 T€, Ist: 3.547 T€, Differenz: +670 T€).

2.2 Finanzrechnung

2.2.1 Allgemeine Entwicklung

Nachstehend ist der Finanzhaushalt im Vergleich zu den Ergebnissen des Vorjahres sowie zu
den Planungen ersichtlich:

Finanzhaushalt / Finanzrechnung

Ergebnis
2024

Plan 2025

Ergebnis
2025

Abweichung
2025

Abweichung
2025 %

Einzahlungen aus lau-
fender Verwaltungstatig-
keit

176.643.805,10

179.216.408,86

169.174.857,17

-10.041.551,69

-5,60

Auszahlungen aus lau-
fender Verwaltungstatig-
keit

185.885.212,53

200.228.629,50

188.226.834,97

-12.001.794,53

-5,99

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

-9.241.407,43

-21.012.220,64

-19.051.977,80

1.960.242,84

9,33

Einzahlungen aus Inves-
titionstatigkeit

19.095.872,80

26.358.861,00

15.466.257,71

-10.892.603,29

-41,32

Auszahlungen aus Inves-
titionstatigkeit

50.637.872,40

112.081.245,13

34.719.549,59

-77.361.695,54

-69,02

Saldo aus Investitions-
tatigkeit

-31.541.999,60

-85.722.384,13

-19.253.291,88

66.469.092,25

77,54

FinanzmittelUberschuss

-40.783.407,03

-38.305.269,68

68.429.335,09

64,11
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Ergebnis Plan 2025 Ergebnis Abweichung | Abweichung
2024 2025 2025 2025 %

/fehlbetrag 106.734.604,77
Einzahlungen aus Finan- | o, pag 373 75 | 31.767.020,00 | 55.650.636,38 | 23.883.616,38 75,18
Z|erungstat|gke|t
Auszahlungen aus Fi-
hansierungstatigkeit 12.946.285,76 | 10.416.152,00 | 17.129.164,17 6.713.012,17 64,45
Saldo aus Finanzie- 39.642.087,99 | 21.350.868,00 | 38.521.472,21 | 17.170.604,21 80,42
rungstatigkeit
Anderung Bestand ei- -1.141.319,04 | -85.383.736,77 216.202,53 |  85.599.939,30 100,25
gener Finanzmittel
Anfangsbestand an Fi- 573.347,70 - 342.042,40 342.042,40 -
nanzmitteln
Anderung des Bestands 910.013,74 - -93.459,72 -93.459,72 -
an fremden Finanzmitteln
Liquide Mittel 342.042,40 | -85.383.736,77 464.78521 | 85.848.521,98 100,54

2.2.2 Investitionstatigkeit

Im Rahmen der Finanzrechnung ist insbesondere die kommunale Investitionstatigkeit von
Bedeutung. Im Folgenden wird ersichtlich, wie sich die Ein- und Auszahlungen der Investiti-
onstatigkeit insbesondere im Vergleich zur Haushaltsplanung darstellen.

Investitionstatigkeit

. . : Abwei-
Ergebnis Ergebnis Abweichung
Plan 2025 chung
2024 2025 2025 2025 %
Einzahlungen aus In- 11.678.684,57 | 19.567.861,00 | 11.384.455.83 | -8.183.405,17 -41.82
vestltlonszuwendungen
Einzahlungen aus der
VerauRerung von 5.835.277,26 4.658.000,00 | 2.131.75526 | -2.526.244,74 5423
Grundstticken und
Gebauden
Einzahlungen aus der
VerauRRerung bewegli- 7.365,00 - 19.501,00 19.501,00 -
chen Vermogens
Einzahlungen aus der
Veraul3erung von Fi- -- -- 2.475,00 2.475,00 --
nanzanlagen
Beitrage und ahnliche 1.110.472,03 1.483.000,00 | 1.265.775,11 -217.224,89 -14,65
Entgelte
Sonstige investive 464.073,94 650.000,00 662.295,51 12.295,51 1,89
Einzahlungen
Einzahlungen aus 19.095.872,80 | 26.358.861,00 | 15.466.257,71 | -10.892.603,29 41,32
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. . . Abwei-
Ergebnis Ergebnis Abweichung
Plan 2025 chung
2024 2025 2025 2025 %
Investitionstatigkeit
gesamt
Zuweisungen und Zu-
schiisse fur Investitio- 658.566,50 1.661.005,00 3.649,61 -1.657.355,39 -99,78
nen
Auszahlungen fiir den
Erwerb von Grundsti- 1.748.250,87 14.632.092,23 567.991,55 | -14.064.100,68 -96,12
cken und Gebauden
Auszahlungen fur den
Erwerb von Vermo- 2.292.129,66 4.808.510,37 1.574.452,23 -3.234.058,14 -67,26
gensgegenstanden
Auszahlungen fiir den
Erwerb von Finanzan- 24.833.457,89 677.468,00 346.468,00 -331.000,00 -48,86
lagen
Auszahlungen fur 20.789.738,55 | 89.893.372,82 | 31.964.480,99 | -57.928.891,83 -64,44
BaumaRnahmen
Sonstige investive 315.728,93 408.796,71 262.507,21 -146.289,50 -35,79
Auszahlungen
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit 50.637.872,40 112.081.245,13 34.719.549,59 | -77.361.695,54 -69,02
gesamt
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit im Plan-Ist-Vergleich
Einzahlungen Investitionstatigkeit / Plan-Ist-Vergleich
o0 000 000 000
Q0 o© o0 o0
Investitionszuwendungen kR 10.567.861.00
VerauRerung von Grundstiicken und Geb... B | +255.000,00
VerauRerung sonstiger Vermogensgegens... = 195010
VerauRerung von Finanzanlagen = 247>
Beitrage und ahnliche Entgelte s oosloo
Sonstige Investitions... & oo o00.00
EUR

Ist-Wert 2025 Planwert (fortg. wenn vorhanden) 2025
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Auszahlungen Investitionstatigkeit im Plan-Ist-Vergleich

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit / Plan-Ist-Vergleich

o0 o0 o0 o0
000 000007 000 g o0 a0 o
. = 567.991,55
Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden 14/632.002,23
31.964.480,99
Baumaflnahmen 80.803.572,82
. . 1.574.452,23
Erwerb von Vermégensgegenstanden 4.808.510.37
. 346.468,00
Erwerb von Finanzanlagen 677.468,00
. .. .. . 3.649,61
Zuweisungen und Zuschusse fir Investi... 1.661.005,00
. . 262.507,21
Sonstige Investitions... 408.796.71
EUR
Ist-Wert 2025 Planwert (fortg. wenn vorhanden) 2025
2.2.3 Finanzrechnung
2.2.3.1 18 Zuwendungen fur Investitionsmalinahmen
18 Zuwendungen fir Investitionsmalinahmen
: Abweichun
Plan 2025 Ergebnis 2025 2025 9
Investitionszuwendungen 19.567.861 11.384.456 -8.183.405

Die gro3te Abweichung findet sich bei den Zuweisungen vom Land fir Investitionsmaf3nah-
men (Plan: 17.201 T€, Ist: 8.964 T€, Differenz: -8.237 T€). Es waren Einzahlungen in Hohe
von 4.816 T€ fir den Burgercampus (Stadthaus und Burgerforum) geplant, tatsachlich wurden
jedoch nur Mittel in Héhe von 1.824 T€ abgerufen. Fur die Osttangente waren Einzahlungen
in Hohe von 4.531 T€ geplant, hier erfolgten Mittelabrufe jedoch nur in H6he von 1.037 T€.
Des Weiteren waren Investitionszuweisungen zur Weiterleitung an Dritte geplant (1.664 T€),
Einzahlungen erfolgten jedoch keine.
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Abweichungen ergeben sich dadurch, dass die tatsachliche Bewilligung und Zahlung von Zu-
wendungen von den geplanten Anséatzen abweicht und forderfahige MaflRnahmen noch nicht
abgeschlossen waren, so dass die Zuordnung der Fordergelder noch nicht erfolgen konnte.

2.2.3.2 19 Einzahlungen aus der VerdufRerung von Sachanlagen

19 Einzahlungen aus der VeraufRerung von Sachanlagen

: Abweichung
Plan 2025 Ergebnis 2025 2025
VeraulRerung von Grundsticken
und Gebzuden 4.658.000 2.131.755 -2.526.245
VeréuBerung"sonstlger Vermo- _ 19.501 19.501
gensgegenstande

Bei den Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachanlagen wurde ein schlechteres Ergeb-
nis erzielt (Plan: 4.658 T€, Ist: 2.151 T€, Differenz: -2.507 T€). Dieses resultiert im Wesentli-
chen aus dem Ergebnis bei den Einzahlungen aus Verduf3erungen von Grundstiicken und
Gebauden (Plan: 4.658 T€, Ist: 2.132 T€, Differenz: -2.526 T€).

Die Einzahlungen aus der Veraul3erung von Grundstiicken und Geb&uden lassen sich im We-
sentlichen auf folgende Grundstiicke und Gebaude aufteilten:

Grundstiicke und Gebaude: Betrag:

Baugebiet Auf dem Handkamp 1.152.357,73
Gewerbegebiet Ostdolberg 641.624,00
Gewerbeflache Zeche Westfalen 160.864,83
ehem. Spielplatz (Griinanlage) 109.982,53
Baugebiet Hases Wiese, Dolberg 46.080,17
Verkehrsflache 17.796,00

Gewerbeflache Erweiterung Olfetal
Gesamtergebnis

3.050,00
2.131.755,26

2.2.3.3 20 Einzahlungen aus der VeraulRerung von Finanzanlagen

20 Einzahlungen aus der VeraufRerung von Finanzanlagen

Plan 2025

Ergebnis 2025

Abweichung
2025

Veraulierung von Finanzanlagen

2.475

2.475
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2.2.3.4 21 Einzahlungen aus Beitragen

21 Einzahlungen aus Beitragen

: Abweichung
Plan 2025 Ergebnis 2025 2025
Beitrage und ahnliche Entgelte 1.483.000 1.265.775 -217.225

Bei den GemeindestraRen und den 6kologischen Ausgleichsflachen waren Einzahlungen aus
Strallenbaubeitragen und sonstige Einzahlungen i. H. v. 1.483 T€ geplant. Tatsachlich konnte
ein Ist-Ergebnis von 1.266 T€ erzielt werden, was eine Differenz in Héhe von -217 T€ bedeu-
tet. Das Beitragsaufkommen kann nicht exakt geplant werden. Grundlage fir die Planung sind
die voraussichtlichen Baukosten. Durch Ausschreibung, Bauausfiihrung usw. variieren die
tatsachlichen Baukosten. Nach der Rechnungslegung muss zudem rechtlich Gberprift wer-
den, welche Ausbaukosten nach den § 127 ff BauGB umgelegt werden kdnnen. Dazu gibt es
eine Vielzahl von gerichtlichen Entscheidungen, die beachtet werden mussen. Anschlie3end
muss hoch jedes einzelne Anliegergrundsttick gepriift werden, ob mdglicherweise bereits Zah-
lungen geleistet wurden. Dazu werden Vertrdge mit der Stadt, die bis teilweise aus den 30er
Jahren stammen, geprift. In diese Prifung fliel3t die aktuelle Rechtsprechung mit ein. Diese
Prifungen erfolgen erst nach erfolgtem Ausbau. Diese Unwagbarkeiten filhren zu Abwei-
chungen im Beitragsaufkommen. Aufl3erdem wurden nicht alle Bauprojekte, die im Haushalt
aufgefihrt wurden, umgesetzt. Wenn keine Umsetzung erfolgt, kénnen auch keine Beitrage
erhoben werden.

2.2.3.5 22 Sonstige Investitionseinzahlungen

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

Abweichung
2025

Sonstige Investitionseinzahlungen 650.000 662.296 12.296

Plan 2025 Ergebnis 2025

2.2.3.6 24 Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

24 Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

: Abweichung
Plan 2025 Ergebnis 2025 2025
Erwerb von Grundstiicken und 14.632.092 567.992 -14.064.101
Gebauden
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Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken

Fortschreibung | fortgeschriebener Diferenz fortg. Nachr.
Ansatz 2025 1st2025 -
2025 Plan 2025 Ansatz - Ist UPL/APL
01.7.200 - Erwerb u.VerduBerg v.Gewerbegrundst.(alt 01.7.012) 1.000.000 2.500.000 3.500.000 3.945(,,  -3.496.055 -
01.7.201 - Ansatz n.konkr.planb. Grundst Kaufe+Verkaufe 500.000 43 500.043 971, -499.046 -
01.7.205 - Ankaufe Grundstiicke Vorratsvermégen 1.500.000 1.100.000 2.600.000 4816121, -2118.389 -
01.7.213 - Erwerb Ausgleichsfidchen 300.000 - 300.000 ~Iy -300.000 -
09.1.011 - Erwerb-/Entwicklung Ausgleichsfidchen (Sopo+Entw.) - - - 19.220 |7 19.220 -
09.1.019 - Masterplan Innenstadt Ahlen im Trialog 250.000 - 250.000 I -250.000 -
09.1.021 - IHK Stid-Ost 179.000 - 179.000 ~Iy -179.000 -
12.1.015 - Emeuerung/Ausbau von Wirtschaftswegen - 437.180 437.180 Iy -437.180 -
12.1.038 - Erweiterung Geh- und Radwegenetz - 29.881 29.881 “In -29.881 -
12.1.045 - Erwerb v. StraBenfldchen (vorher 01.7.202) 150.000 51.572 201.572 62.2191, -139.353 -
12.1.095 - Vorbereitung Straenbau - 4125 4125 . -4.125 -
12.1.118 - Ostiangente Ahlen (Ostumgehung Ahlen) - 6.196.845 6.196.845 =y 6196845 -
12.1.121 - Gemeinsame MalRnahmen mit den Stadtwerken - 7.778 7.778 “In -1.778 -
12.1.132 - StraBenbau Bachstrale (von Winkelstr. Bis Richterb - 2.303 2.303 I -2.303 -
12.1.161 - Stralenbau Haarbachstrale/Alte Ladestralle - 423 423 I -423 -
12.1.187 - Briickenbauwerk 127 (Differdinger Str./Beumers Wiese - 23.7119 23.7119 Iy -23.719 -
12.1.188 - Briickenbauwerk 031 (ndhe Kapellenstralie) - 13.746 13.746 “In -13.746 -
12.1.193 - Briickenbauwerk 054 (Am Morgenbruch) - 1.471 1.471 I -1.471 -
12.1.197 - Parkplatz Westfriedhof - 245.427 245.427 “In -245.427 -
12.1.207 - StraRenbau EG Ostdolberg - 13.074 13.074 Iy -13.074 -
12.1.218 - Umgestaltung Lambertistralie - 125.505 125.505 ~In -125.505 -
Summe: GH - Gesamthaushalt 3.879.000 10.753.092 14.632.092 567.992(,,  -14.064.101 -

Insgesamt wurde der Haushaltsansatz in 2025 durch Erméachtigungsiibertragungen in Héhe
von 10.753 T€ verstarkt. Von dem geplanten Haushaltsansatz wurden tatsachlich Mittel i. H. v.
568 T€ ausgezahlt und damit 14.064 T€ weniger als geplant.
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2.2.3.7 25 Auszahlungen fur Baumafnahmen
25 Auszahlungen fir BaumalBnahmen
Plan 2025 Ergebnis 2025 ASEIELTE
2025
Baumalinahmen 89.893.373 31.964.481 -57.928.892

Die Auszahlungen fir Baumafinahmen wurden in 2025 durch Erméchtigungstibertragungen in
Hohe von 40.135 T€ verstarkt, so dass ein fortgeschriebener Ansatz von 89.204 T€ zur Ver-
figung stand. Insgesamt zeigt sich wie schon in den Vorjahren, dass bei den BaumalRnahmen
nur 35,28 % (= 31.474 T€) der zur Verfigung stehenden Haushaltsmittel in Anspruch ge-
nommen wurden.

Nachfolgende Aufstellung stellt dar, welche wesentlichen (= ab 50 T€ fortgeschriebener An-
satz oder Ist-Ergebnis) BaumalRhahmen in 2025 zu Auszahlungen gefiihrt haben:

Auszahlungen fiir HochbaumaBnahmen (Wesentliche Investitionen > 50 T€)

s [P s |t | e
01.7.1002 - FWG NW-Raum 2XBiologie mit Vorbereifungsraum 56.000 32.180 88.180 72.468]., -15.712 -2.890
01.7.1003 - Gy mnasium NW-Raum Chemie 105.000 105.000 -105.000
01.7.1004 - Overbergschule Sonnenschutz 80.000 40.000 120.000 92.233f, -21.767
01.7.1005 - Overbergschule Schaffung MINT-Raum 0 50.000 50.000 38.594|. -11.406
01.7.1006 - TMG NW-Raum Physik 117.018 117.018 116.409 610
01.7.1009 - Don-Bosco-Schule Eisspeicher Infrastrukturbeitrag 70.000 70.000 -70.000 -20.000
01.7.1010 - Neubau Sporthallen Stadt. Gymnasium Ahlen 0 300.000 300.000 -300.000
01.7.1011 - Sportareal August-Kirchner-Strae Aufzugsanlage 80.745 80.745 417\, -76.574 26.000
01.7.1012 - Otto-Schott-Str. Kellertrockenlegung 300.000 5.000 305.000 -305.000 70.000
01.7.1013 - Friedrich-Ebert-Sporthalle ELA Anlage 60.000 60.000 2.202f. -57.79
01.7.1017 - Neubau Sporthalle Barbaraschule 50.000 50.000 9.710}, -40.290
01.7.1022 - SchlieRanlage Therese-Minsterteicher-Gesamischule 50.000 50.000 39.467f. -10.533
01.7.1024 - Container Martinschule 0GS 825.000 825.000 -825.000
01.7.1028 - Wersestadion diverse MaRnahmen + PV-Anlage 153.491 153.491 320.000
01.7.1034 - TMG Dach C, Aula SiBel + Liiftung 1.406 1.406 760.000
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01.7.112 - Feuerwache Dolberg 0 3.709.368 3.709.368 17.458|,  -3.691.910 -
01.7.120 - Gesamtschule Anbau Klassentrakt 70.000 70.000 84.823 14.823 22.890
01.7.194 - Mammutschule PV Anlage mit Batteriespeicher 50.000 50.000 3.667]. -46.333 =
03.1.119 - Erweiterung TMG - Einfiihrung Oberstufe 1.000.000 5.531.708 6.531.708 3.561.925|,  -2.969.783 -416.000
03.1.127 - Emeuerung NT-Raum TMG 105.425( 105.425 -
03.1.128 - Neueinrichtung Vorbereitung NW-Réume TMG 67.076 67.076

03.1.131 - Abwicklung OGS Infrastrukturpaket 1 104.170 104.170 -
09.1.019 - Masterplan Innenstadt Ahlen im Trialog 29.982.495 17.926.475 47.908.970 17.355.386),  -30.553.584

09.1.021 - [HK Siid-Ost 500.000 547.000 1.047.000 -1.047.000 -
14.1.005 - Mobilstation Dr. Paul-Rosenbaum-Platz 228.300 228.300 7.700f., -220.600 -3.150
14.1.009 - DFI Bahnhof 67.000 67.000 -67.000 -
Summe: GH - Gesamthaushalt 33.373.795 28.459.494 61.833.289 21.837.781|,  -39.995.508 756.850
Auszahlungen fiir TiefbaumaBnahmen (Wesentliche Investitionen > 50 T€)

09.1.021 - IHK Siid-Ost 1.075.000 4.362.228 5.437.228 3.405.131(,  -2.032.096

12.1.014 - Errichtung von Wartehallen 70.000 2.708 72.708 “I\ -72.708 -
12.1.015 - Emeuerung/Ausbau von Wirtschaftswegen 375.000 - 375.000 437.180 62.180

12.1.038 - Erweiterung Geh- und Radwegenetz 70.000 1.289 71.289 31.169|. -40.119 -
12.1.053 - Briickenbauwerk 013 (Robert-Koch-Str.) 180.000 - 180.000 - -180.000

12.1.118 - Osttangente Ahlen (Ostumgehung Ahlen) 6.500.000 3.267.203 9.767.203 3.200.264|,  -6.566.939 -
12.1.119 - Briicke Osttangente Ahlen 173.708 173.708 173.708 0

12.1.121 - Gemeinsame Malnahmen mit den Stadtwerken 65.000 - 65.000 7.778|. -57.222 -
12.1.126 - Ausbau Reststiick Eckener Strale 0 750.000 750.000 0 -750.000

12.1.132 - StraRenbau BachstraBe (von Winkelstr. Bis Richterb 0 437.697 437.697 11.428|. -426.269 -
12.1.144 - MaBn.B58 Gehweg beids.HohleEiche/Kapellenstr.b.0A 500.000 - 500.000 - -500.000

12.1.151 - StraRenbau EG Handkamp 0 228.1%4 228.1%4 228.194 0 -
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2025

12.1.161 - Straenbau HaarbachstraBe/Alte Ladestralle 1.630.000 13.540 1.643.540 13.963|,  -1.629.577
12.1.169 - Straenbau Réntgenstralie 245.000 - 245.000 - -245.000
12.1.174 - Straenbau Erweiterung Olfetal (Planung) 0 450.000 450.000 265.635|. -184.365
12.1.176 - StraRenbau EG Hohle Eiche 150.000 2.649 152.649 2649 -150.000
12.1.187 - Briickenbauwerk 127 (Differdinger Str./Beumers Wies 0 136.281 136.281 2.719|, -112.563
12.1.188 - Briickenbauwerk 031 (ndhe Kapellenstralle) 83.000 - 83.000 13.746)., -69.254
12.1.190 - Ausbau Von-Droste-H lishoff-Strae 0 96.008 96.008 101.795] , 5.787
12.1.193 - Briickenbauwerk 054 (Am Morgenbruch) 215.000 - 215.000 1.471), -213.529
12.1.197 - Parkplatz Westfriedhof - - 245.427 245.427
12.1.200 - Erweiterung Stich Chamissostrae 0 350.000 350.000 18.250|. -331.750
12.1.204 - Verlagerung Parkplatz Ostwall 119.528 119.528 184.317 64.789
12.1.207 - StraRenbau EG Ostdolberg 1.400.000 2.355 1.402.355 15.429|,  -1.386.926
12.1.208 - Straenbau EG Dolberg Mitte 50.000 11477 51.177 1477}, -50.000
12.1.217 - StraBenbau Im Nonnengarten 605.000 3.238 608.238 3.238|. -605.000
12.1.218 - Umgestaltung Lambertistrae 25.000 5.887 30.887 185.177( . 124.290
12.1.219 - Dr.-Paul-Rosenbaum-Platz - Parkplatze 265.000 306 265.306 306 -265.000
12.1.221 - Briickenbauwerk 056 (Homannsweg) 300.000 736 300.736 736)., -300.000
12.1.222 - Briickenbauwerk 101 (Nienholtweg) 250.000 - 250.000 -|\ -250.000
12.1.223 - Briickenbauwerk 048 (Kastanienweg) 170.000 - 170.000 - -170.000
12.1.998 - Festwert Ersatzb. Straenbeleuchtung 310.000 = 310.000 62627}, -247.373
Summe: GH - Gesamthaushalt 14.533.000 10.404.732 24.937.732 8.604.514|,  -16.333.218
Auszahlungen fiir sonstige BaumaBRnahmen (Wesentliche Investitionen > 50 T€)

01.7.998 - Festwert Aufwuchs (friiher Inv. 13.1.999) 112.000 - 112.000 42.932f, -69.068
02.3.044 - Loschwasserteiche 30.000 79.630 109.630 76.444 (. -33.186
06.2.010 - Instandsetzung/N euanlage Spielplatze 133.600 98.253 231.853 158.623 ., -73.230
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06.2.011 - Aktionsflachenplanung 62.000 - 62.000 41.815( -20.185 -20.185
08.2.044 - Neues Minispielfeld Sportareal August-Kirchner-Str - 204.930 204.930 192.191|, -12.739 -12.730
08.2.047 - Kunstrasenplatz Sportanlage Hovener Ort 298.000 165.069 463.069 112.972|. -350.098 105.310
08.2.055 - Kunstrasenplatz und Flutiichtanl. Lindensportpl. - 62.810 62.810 62.810

08.2.061 - Sanierung Flutichtanl. Rasentrainingsplatz Vorhel 50.000 - 50.000 -[. -50.000 -2.800
08.2.067 - Emeuerung Kunstrasenbelag Sportpark Nord 310.000 24.656 334.656 258.176)., -76.480 -76.480
09.1.011 - Erwerb-/Entwicklung Ausgleichsfiachen (Sopo+Entw.) 30.000 600.000 630.000 -[. -630.000

09.1.025 - Schaffung von Innenstadtqualitaten 65.000 35.000 100.000 18.241], -81.759

13.3.004 - Umenstelen 72.000 - 72.000 67.690{. -4.310

Summe: GH - Gesamthaushalt 1.162.600 1.270.348 2.432.948 1.031.894|. -1.401.054 -6.885

2.2.3.8 26 Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

26 Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

Plan 2025 Ergebnis 2025 Abm;%lgrslung
Erwerb von Vermdgensgegen- 4.808.510 L e71.452 P
standen .808. 574. 234,

Die grofiten Abweichungen zwischen Plan und Ist finden sich bei den Auszahlungen fiir den
Erwerb von Vermdgensgegenstanden uber 800 € im Bereich Fahrzeuge (Plan: 2.797 T€, Ist:
760 T€, Differenz: -2.038 T€) und im Bereich BGA (Plan: 2.010 T€, Ist: 809 T€, Differenz:
- 1.201 T€).

Nachfolgende Aufstellung stellt dar, welche wesentlichen Fahrzeug- und BGA -Anschaffungen
in 2025 zu Auszahlungen gefuhrt haben (= ab 50 T € fortgeschriebener Ansatz oder Ist-
Ergebnis):

Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Vermdgen

01.1.001 - EDV-Einrichtungen Tul allgemein 346.325 15.208 361.533 109496, -252.037
02.3.033-B - LF KatS-Ersatz fiir WAF-2563 20.600 510.344 530.944 214771 -509.468
02.3.036 - MTF, Ersatz fiir WAF A 3209 Vorhelm - 91.038 91.038 7.592) -83.446 3.703
02.3.037 - MTF, Ersatz fir WAF A 3207 Dolberg - 91.038 91.038 7.592)y -83.446 3.703
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02.3.038 - HLF hauptamtiche Wache, Ersatz fir WAF 560,000 187.924 747 904 117,399 §30.525 _
2553 [y
02.4.015 - Defibrillator 74.000 = 74.000 483641, -25.636 =
02.4.029 - RTW, Ersatz fir WAF-A-3255 (2023) - 300.039 300.039 297.608| , -2.431 -321
02.4.034 - RTW (2024) Ersatz fiir WAF-A-3257 - 275.000 275.000 293592, 18.592 18.592
02.4.035 - RTW (2024) Ersatz fiir WAF-A-3213 285.500 285.500 Ofy -285.500 -8.271
02.4.037 - KTW, Ersatz fir WAF-A-3246 210.500 - 210.500 Iy -210.500 -
02.4.038 - NEF, Ersatz fir WAF-A-3201 140.500 140.500 -y -140.500 37.000
02.4.057 - Beatmungsgerét Oxylog 50.000 = 50.000 38.080},, -11.920 =
0241-BGA - Produkt 0241 BGA 75.000 75.000 16,532, -58.468 -
03.1.126 - Einrichtung M.I.N.T.-Raum Overbergschule 0 95.595 95.595 94.569, -1.027 -
03.1.127 - Emeuerung NT-Raum TMG - 105.425 105.425 I -105.425 -
03.1.128 - Neueinrichtung Vorbereitung NW-R&ume TMG - 67.076 67.076 ~hy -67.076 -
03.1.129 - Emeuerung NT-Raum FWG 109.000 109.000 I -109.000 -
03.1.130 - Anschaffung von Displays - Erweiterung TMG - 69.094 69.094 69.094] . 0 -
03.1.131 - Abwicklung OGS Infrastrukturpaket Il 364.933 3.829 368.762 64.821y, -303.941 -
03.2.009 - Beschaffung digitale Endgeréte wS 30.000 21.581 51.581 4a1.7400, -0.841 -
0611-BGA - Produkt 0611 BGA 36.500 19.685 56.185 17345, -38.840 -
08.2.060 - Kleinschlepper 95.000 = 95.000 84.064, -10.936 -10.936
Summe: GH - Gesamthaushalt (Investitionen > 50 T€) 2.397.858 1.852.876 4.250.734 1.329.365 -2.921.369 43.470
2.2.3.9 27 Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen
27 Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen
: Abweichun
Plan 2025 Ergebnis 2025 0005 9
Erwerb von Finanzanlagen 677.468 346.468 -331.000

Fir den Erwerb von sonstigen Anteilsrechten waren Auszahlungen in Hohe von 677 T€ ge-
plant. Tatsachlich ausgezahlt wurden 346 T€, so dass sich hier eine Differenz von -331 T€
ergibt. Die Differenz resultiert aus der geplanten Auszahlung fir den Erwerb von Investment-
zertifikaten (Versorgungsfond) in Hohe von 331 T€, die dann aber in 2025 nicht durchgefihrt

wurde.
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2.2.3.10 28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

: Abweichung
Plan 2025 Ergebnis 2025 2025
Zuweisungen und Zuschisse fir
Investitionen 1.661.005 3.650 -1.657.355

Bei den hier gebuchten Positionen handelt es sich im Wesentlichen um erhaltene Zuwendun-
gen von Finanzleistungen zur Weiterleitung an Dritte. Die "erhaltenen Zuwendungen" werden
beim Landschaftsverband Westfalen Lippe abgerufen und nach Anforderung an den entspre-
chenden Trager weitergeleitet.

2.2.3.11 29 Sonstige Investitionsauszahlungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

: Abweichung
Plan 2025 Ergebnis 2025 2025
Sonstige Investitionsauszahlungen 408.797 262.507 -146.290

Ursachlich fur die Abweichung zwischen Plan und Ist sind die Auszahlungen fur den Erwerb
von immateriellen Vermdgensgegenstanden (Plan: 409 T€, Ist: 242 T€, Differenz: -167 T€)
sowie die sonstigen Investitionsauszahlungen (Plan: 0 T€, Ist: 16 T€, Differenz: +16 T€).

2.2.3.12 33 Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen

33 Aufnahme und Riuckflisse von Darlehen

: Abweichung
Plan 2025 Ergebnis 2025 2025
Kreditaufnahmen fir Investitionen 31.767.020 22.000.000 -9.767.020

Im Jahr 2025 waren Kreditneuaufnahmen fur Investitionen in Hohe von 31.767 T€ geplant.
Tatsachlich gebucht wurden allerdings lediglich 22.000 T€, also 9.767 T€ weniger.
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2.2.3.13 34 Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
34 Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Plan 2025 Ergebnis 2025 ASEIELTE
2025
Aufnahme von Liquiditatskrediten -- 33.650.636 33.650.636

Insgesamt waren keine Neuaufnahmen bei den Liquiditatskrediten geplant, tatsachlich aufge-

nommen wurden 33.651 T€.

2.2.3.14 35 Tilgung und Gewahrung von Darlehen

35 Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Plan 2025

Ergebnis 2025

Abweichung
2025

Tilgung von Investitionskrediten

10.416.152

10.420.790

4.638

Im Jahr 2025 war hier im Wesentlichen eine ordentliche Tilgung von Investitionskrediten bei
Kreditinstituten in Hohe von 10.416 T€ geplant. Tatsachlich getilgt wurden 10.421 T€ (Diffe-

renz: +5 T€).

2.2.3.15 36 Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

36 Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

: Abweichung
Plan 2025 Ergebnis 2025 2025
Tilgung von Liquiditatskrediten -- 6.708.374 6.708.374

Fiur das Jahr 2025 war keine Tilgung von Liquiditatskrediten geplant. Im Ergebnis ist hier al-
lerdings eine Tilgung in H6he von 6.708 T€ zu verzeichnen (siehe Punkt 2.2.3.13).
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3 Vorgange von besonderer Bedeutung im Haushaltsjahr und nach Ab-
schluss des Haushaltsjahres

Im Jahr 2025 war die Stadt Ahlen durch kein Einzelereignis dominiert, sondern von mehreren
politischen, gesellschaftlichen und lokalen Ereignissen gepragt. Besonders im politischen Be-
reich kam es zu wichtigen Verénderungen: Bei der Kommunalwahl wurde mit Matthias
Harman ein neuer Birgermeister gewahlt, der sich in der Stichwahl mit deutlichem Vorsprung
durchsetzen konnte. Gleichzeitig verschoben sich die Krafteverhaltnisse im Stadtrat, wobei
sowohl die CDU als auch die SPD Stimmen einbif3ten, wahrend kleinere Gruppierungen wie
die Freien Wéahler an Bedeutung gewannen.

Auch einzelne Ereignisse sorgten fur Aufmerksamkeit. So kam es im April 2025 zu einem
groRen Brand in einer Industrieanlage, bei dem zahlreiche Einsatzkréafte der Feuerwehr betei-
ligt waren. Der Brand zerstorte grof3e Teile der betroffenen Fabrik und flihrte zeitweise zu
Warnungen an die Bevolkerung wegen starker Rauchentwicklung. Solche Ereignisse pragten
die lokale Berichterstattung deutlich.

Im kulturellen Leben blieb die Stadt nach dem Jubildumsjahr 2024 ebenfalls weiterhin aktiv.
Das traditionelle Stadtfest von Ahlen fand im Sommer 2025 erneut statt und zog viele Besu-
cherinnen und Besucher an. Mit Musik, Auffiihrungen und verschiedenen Mitmachangeboten
stellte es einen wichtigen Hohepunkt im kulturellen Jahreskalender dar und unterstrich die
Bedeutung gemeinschaftlicher Veranstaltungen fur das Stadtleben.

DarUber hinaus gab es Entwicklungen im Bereich Stadtbild und Infrastruktur. Die Sanierung
der Kirche St. Bartholomdaus, eines der altesten Gebdude der Stadt, wurde abgeschlossen
und er6ffnete neue Nutzungsmaglichkeiten auch fur kulturelle Zwecke.

Auch im Sport gab es Veranderungen: Die Ahlener SG stellte sich organisatorisch neu auf
und kehrte zu ihrem traditionellen Namen zurilick, wahrend sie weiterhin im Uberregionalen
Spielbetrieb aktiv blieb.

Hinweis:

Dieser Text wurde unter Verwendung eines textbasierten generativen KI-Assistenzsystems
erstellt und fachlich vor der Verwendung durch die zustandige Sachbearbeitung tberprift und
ggf. erganzt und angepasst.

Stadtverwaltung Ahlen:

Im Jahr 2025 war die Stadtverwaltung Ahlen vor allem durch finanzielle Herausforderungen
und strukturelle Veranderungen gepragt. Zentrales Thema war die angespannte Haushaltsla-
ge: Der stadtische Haushalt wies ein erhebliches Defizit von Uber 26 Millionen Euro auf, da die
Aufwendungen — insbesondere flr Personal, soziale Leistungen wie Kinder- und Jugendhilfe
sowie Umlagen — deutlich starker stiegen als die Ertrdge. Diese Entwicklung machte deutlich,
dass die vorhandenen Rucklagen nicht dauerhaft ausreichen wirden.
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Vor diesem Hintergrund leitete die Verwaltung gemeinsam mit dem Stadtrat erste Schritte in
Richtung eines Haushaltssicherungskonzepts ein. Ziel war es, langfristig wieder einen ausge-
glichenen Haushalt zu erreichen. Dafiir wurde ein strukturierter Prozess gestartet, in dem
Verwaltung, Politik und externe Fachleute mdégliche Einsparungen und organisatorische Ver-
anderungen pruften. Ein solcher Schritt gilt als tiefgreifend, da er haufig mit Einschrankungen
bei freiwilligen Leistungen und einer grundlegenden Uberprifung stadtischer Ausgaben ver-
bunden ist.

Trotz der schwierigen finanziellen Situation setzte die Stadt wichtige Investitionsprojekte fort.
Besonders hervorzuheben ist die Planung und Entwicklung des neuen Buirgercampus mit
Stadthaus und Birgerforum, das die Verwaltungsarbeit modernisieren und die Blrgerdienste
zentral biindeln soll. Auch weitere Infrastruktur- und StadtentwicklungsmalRinahmen wurden
vorangetrieben, was zeigt, dass die Verwaltung versuchte, zwischen Sparzwang und Zu-
kunftsinvestitionen abzuwagen.

Zusétzlich war 2025 ein Jahr des personellen Umbruchs an der Verwaltungsspitze. Nach dem
Ende der Amtszeit von Alexander Berger Ubernahm Matthias Harman das Amt des Blrger-
meisters. Ein solcher Wechsel bringt in der Regel neue politische Schwerpunkte und wird
auch die strategische Ausrichtung der Verwaltung beeinflussen.

Hinweis:

Dieser Text wurde unter Verwendung eines textbasierten generativen Kl-Assistenzsystems
erstellt und fachlich vor der Verwendung durch die zustandige Sachbearbeitung Uberprift und
ggf. erganzt und angepasst.

Ermachtigungstbertragungen

Die Verwaltung hat im Rahmen des Jahresabschlusses 2025 Ermachtigungsibertragungen
vorgenommen, die die Haushaltswirtschaft 2026 zusatzlich belasten. Sie belaufen sich im
Ergebnisplan auf 1.865 T€ und zusatzlich im Finanzplan bei den Auszahlungen auf
53.862 T€.

4 Vermogens- und Schuldenlage

Die Bilanz gibt die Vermdgenssituation einer Kommune zum Stichtag wieder. Aus der folgen-
den Bilanzabbildung kann die Entwicklung der Bilanzdaten im Vergleich zum Vorjahr sowie
die jeweiligen Anteile der Bilanzpositionen an der Bilanzsumme abgelesen werden.

Bilanz im Jahresvergleich

Ergebnis Ergebnis
2024 2025

0 - Aufwendungen zur Erhaltung der 3.986.627 3.986.627 0 0,00

Abw. abs. Abw. %
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Erggzt)zls Ergggg IS Abw. abs. Abw. %

gemeindlichen Leistungsfahigkeit
1 - Anlagevermdégen 471.217.675 | 506.103.317 | 34.885.642 7,40
it;n d';”mate”e"e Vermogensgegen- 986.497 936.576 -49.921 -5,06
1.2 - Sachanlagen 348.817.992 | 378.432.291 | 29.614.299 8,49
1.3 - Finanzanlagen 121.413.186 | 126.734.450 5.321.264 4,38
2 - Umlaufvermdgen 31.995.310 | 31.330.293 -665.017 -2,08
2.1 - Vorrate 9.380.481 9.441.297 60.815 0,65
fﬁééeizgjégzggé‘gd sonstige Ver- | 52272786 | 21.424.211 -848.575 -3,81
2.4 - Liquide Mittel 342.042 464.785 122.743 35,89
3 - Aktive Rechnungsabgrenzung 8.001.299 8.016.795 15.496 0,19
Summe Aktiva 515.200.911 | 549.437.032 | 34.236.121 6,65
1 - Eigenkapital 89.700.989 | 60.294.656 | -29.406.333 -32,78
1.1 - Allgemeine Rucklage 95.068.947 | 90.858.770 -4.210.177 -4,43
1.2 - Sonderrucklagen 172.155 291.341 119.186 69,23
1.4 - Bilanzieller Verlustvortrag 0 -830.000 -830.000 --
1.5 - Jahresergebnis -5.540.113 | -30.025.455 | -24.485.342 -441,96
2 - Sonderposten 138.797.767 | 142.780.323 3.982.556 2,87
2.1 - fur Zuwendungen 95.163.148 | 99.912.805 4.749.656 4,99
2.2 - fur Beitrage 38.876.433 | 37.846.771 -1.029.663 -2,65
2.3 - fir den GeblUhrenausgleich 324.906 324.906 0 0,00
2.4 - Sonstige Sonderposten 4.433.280 4.695.842 262.562 5,92
3 - Riickstellungen 108.172.511 | 113.051.586 4.879.074 4,51
3.1 - Pensionsrickstellungen 99.013.971 | 104.283.745 5.269.774 5,32
Sfd' AFft[l];SktSetﬁ”unge” fur Deponien 2.311.147 |  2.357.000 45.853 1,08
3.3 - Instandhaltungsriickstellungen 2.004.693 1.352.179 -652.514 -32,55
3.4 - Sonstige Ruckstellungen 4.842.701 5.058.662 215.961 4,46
4 - Verbindlichkeiten 166.631.476 | 221.521.179 54.889.704 32,94
4.2 - Kredite fir Investitionen 94.559.799 | 111.068.406 16.508.608 17,46
4.3 - Liquiditatskredite 17.313.010 44.197.710 26.884.700 155,29
gésn'u\r/]zrtigg'tf:gg:e” aus Lieferun- 7.991.167 | 18.242.102 | 10.250.935 128,28
Itg t'u\rfgétr’:”d”d‘keite” aus Transfer- 1.634.012 | 1.490.227 -143.785 -8,80
4.7 - Sonstige Verbindlichkeiten und 8.836.831 8.950.230 -586.602 6,64

erhaltene Anzahlungen
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Ergebnis Ergebnis .
5024 5025 Abw. abs. Abw. %
4.8 - Erhaltene Anzahlungen 36.296.657 | 38.272.505 1.975.849 5,44
5 - Passive Rechnungsabgrenzung 11.898.168 11.789.287 -108.881 -0,92
Summe Passiva 515.200.911 | 549.437.032 | 34.236.121 6,65

4.1 Sachanlagevermdgen

Aufteilung des Sachanlagevermdgens

Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen den grof3ten Posten dar. Das Sachanla-
gevermogen wird nachfolgend in seiner Zusammensetzung und in den jeweiligen Verande-

rungen zum Vorjahr abgebildet.

Sachanlagevermdgen

Bilanzposition 2024 2025 YErEMRIENE
absolut

1.2 - Sachanlagen 348.817.992 | 378.432.291 29.614.299
1.2..1 - unbebaute Grundstiicke und grundstiicks- 45054.031 | 46.353.226 1,299 194
gleiche Rechte
1.2.2 - bebaute Grundstiicke und grundstiicksglei- 104.589 234 | 109.333.248 4.744.015
che Rechte
1.2.3 - Infrastrukturvermdgen 147.579.213 | 162.175.922 14.596.709
1.2.4 - Bauten auf fremdem Grund und Boden 2.684.973 2.672.889 -12.084
1.2.5 - Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler 306.531 301.691 -4.840
1.2.6 - Maschinen und technische Anlagen, Fahr- 4.027.892 4.406.193 378.301
zeuge
1.2.7 - Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.513.055 4.068.801 555.746
1.2.8 - geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 41.063.063 | 49.120.321 8.057.258

Das Sachanlagevermégen in seiner Struktur und Entwicklung

Im Folgenden wird die Struktur des Sachanlagevermdgens in seinen wesentlichen Auspra-

gungen abgebildet:
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Struktur des Sachanlagevermogens

= Unbebaute Grundstiicke (12,25%) = Bebaute Grundstiicke (28,89%)
= Infrastrukturvermdgen (42,85%) = Sonstige Sachanlagen (16,01%)

Entwicklung des Sachanlagevermdgens

Die Entwicklung des Sachanlagevermodgens in den letzten 5 Jahren ergibt folgendes Bild:

Entwicklung des Sachanlagevermdgens

180.000.000 162.175.922
160.000.000 152.062.661 149.104.652 147.172.371 147.57V
140.000.000
120.000.000 105.257.338 OAEE oA 109.333.248
98.160.324 96.730.402
o 100.000.000
)
W 80.000.000
60.569.895
51.595.514 -
60.000.000 41271017 43.533.548 43.006.686
40.000.000 26.682.376 45.054.031 46.353.226
19.916.066 5.574.390
20.000.000
0

Ergebnis 2021  Ergebnis 2022  Ergebnis 2023  Ergebnis 2024  Ergebnis 2025

== Jnbebaute Grundstiicke Bebaute Grundstiicke

Infrastrukturvermdgen == Sonstige Sachanlagen

4.2 Sonderposten

Auf der Passivseite der Bilanz stellen die Sonderposten den gréf3ten Anteil dar.
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Sonderposten
Bilanzposition 2024 s | VEEIEEE
absolut
2 - Sonderposten 138.797.767 | 142.780.323 3.982.556
2.1 - fur Zuwendungen 95.163.148 | 99.912.805 4.749.656
2.2 - fir Beitrage 38.876.433 | 37.846.771 -1.029.663
2.3 - fur den Gebuhrenausgleich 324.906 324.906 0
2.4 - Sonstige Sonderposten 4.433.280 4.695.842 262.562

Die Sonderposten in ihrer Struktur und Entwicklung

Im Folgenden wird die Struktur der Sonderposten abgebildet:

Struktur der Sonderposten

= fir Zuwendungen (69,98%) fur Beitrage (26,51%)

= fiir den Geblhrenausgleich (0,23%) = Sonstige Sonderposten (3,29%)

Entwicklung der Sonderposten

Die Entwicklung der Sonderposten in den letzten 5 Jahren ergibt folgendes Bild:
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Entwicklung der Sonderposten
120.000.000

99.912.805
100.000.000 96.086.904 95.726.741 94.715.483 95.163.148

80.000.000

o
>  60.000.000
w

40.208.185 39.211.540 38.224.837 38.876.433
211, 224, .876. 37.846.771
40.000.000
20.000.000
1.090.610 1.108.423 4.180.939 4.433.280 4.695.842
351.361 385.354 333.67 324.90 324.90,
0 L - & = =

Ergebnis 2021  Ergebnis 2022  Ergebnis 2023  Ergebnis 2024  Ergebnis 2025

fir Zuwendungen fuir Beitrage fur den Gebiihrenausgleich  m Sonstige Sonderposten

5 Kennzahlen

Uber Kennzahlen lassen sich komplexe finanzwirtschaftliche Zusammenhange in komprimier-
ter Form darstellen. Die Betrachtung der Kennzahlenentwicklung im Mehrjahresverlauf ermég-
licht eine finanzpolitische Beurteilung der Haushaltsentwicklung in seinen wesentlichen Aus-
pragungen. Die nachfolgend dargestellten Kennzahlen beinhalten auch die sogenannten
NKF-Kennzahlen des Innenministeriums NRW.

5.1 Kennzahlen zur Ertrags- und Aufwandslage sowie zum Haushaltsergebnis

Die Ertragslage stellt sich fir das Jahr 2025 insgesamt sehr negativ mit einem erheblichen
Fehlbetrag dar. Die Haushaltsplanung stellte ein Jahresdefizit von -30.908 T€ fest. Abziiglich
eines globalen Minderaufwands in Hohe von 4.311 T€ ergab sich dann ein geplanter Jahres-
fehlbetrag von -26.597 T€. Das Jahr 2025 schlie3t nun mit einem Jahresergebnis von
-30.025.455,13 €, was eine Verschlechterungzum fortgeschriebenen Ansatz von
2.388.740,13 € bedeutet.

Die ordentlichen Ertrage fielen im Ergebnis (177.321.626,44 €) insgesamt -8.285.016,56 €
niedriger aus als in der Planung (185.606.643,00 €). Dies ist im Wesentlichen auf die
um 9.307 T€ gesunkenen Steuern und ahnlichen Abgaben sowie die um 2.622 T€ besser als
geplant ausgefallenen sonstigen ordentlichen Ertrage zurtckzufuhren.

Die ordentlichen Aufwendungen fallen insgesamt -10.716.193,28 € niedriger aus als geplant
(Plan: 215.719.767,15 €, Ist: 205.003.573,87 €). Hier weichen die Aufwendungen fir Sach-
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und Dienstleistungen (-7.037 T€) sowie die Personalaufwendungen (-3.378 T€) und die
Transferaufwendungen (-2.090 T€) niedriger als geplant ab. Negativ wirken sich insbesondere
die Versorgungsaufwendungen (+1.584 T€) auf das Ergebnis aus.

Insgesamt konnten die sonstigen ordentlichen Ertrage (Plan: 4.409.875,00 €, Ist:
7.032.263,04 €) um 2.622.388,04 € die Planungen Ubertreffen. Die sonstigen ordentlichen
Aufwendungen (Plan: 10.842.559,20 €, Ist: 10.526.338,59 €) lagen -316.220,61 € unter den
Planansatzen. Die sonstigen ordentlichen Ertrage lagen damit im Ergebnis um 3.494 T€ unter
den sonstigen ordentlichen Aufwendungen.

Die Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten stiegen im Jahr 2025 von 94.559.798,68 € um
16.508.607,56 € auf 111.068.406,24 €. Kredite zur Liquiditatssicherung wurden zum Bilanz-
stichtag 2025 in Hohe von 44.197.709,81 € bendtigt. Im Vergleich dazu betrug der Stand in
2023 5.575.888,48 € und in 2024 17.313.010,16 €.

Eine detaillierte Darstellung der Ertrags- und Finanzlage kann der Ziffer 2 des Lageberichts

enthnommen werden.

5.1.1 Steuern

Insbesondere die Ertrage aus dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer (Plan:
24.251 T€, Ist: 25.322 T€, Differenz: +1.071 T€) fielen bei den Steuern und ahnlichen Abga-
ben hoher aus als geplant. Der Gewerbesteuer (Plan: 42.310 T€, Ist: 32.077 T€, Differenz:
-10.233 T€) zeigt dagegen eine grof’e negative Abweichung.

Steuern im Zeitverlauf

E' 2024 E' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028
Grundsteuer A 282.246 201.128 238.629 241.731 253.575
Grundsteuer B 10.121.778 156.474 0 0 0
Sg”dswuer B1 (Wohngebau- | 6.918.379 | 6.702.385 | 6.789.516 | 7.122.202
Sgggﬂﬁ‘;”er B2 (Nichtwohn- | 3.386.335 | 3.577.347 | 3.623.852 | 3.801.420
Gewerbesteuer 40.725.186 | 32.077.067 | 35.310.490 | 38.706.730 | 42.348.350
Anteil Einkommensteuer 23.346.214 | 25.322.101 | 24.676.298 | 25.984.141 | 27.257.363
Anteil Umsatzsteuer 4.246.097 | 4.452.052 | 4.340.245 | 4.440.070 | 4.551.071
Vergniigungssteuer 1.030.223 | 1.022.922 | 1.100.000 | 1.100.000 | 1.100.000
Hundesteuer 51.663 47.232 350.000 350.000 350.000
Ausgleichsleistungen 2.358.821 | 2.370.481 | 2.365.542 | 2.469.625 | 2.546.183
gmgﬁe‘c’;‘gge‘;”d 82.162.228 | 75.954.171 | 78.660.936 | 83.705.665 | 89.330.164
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Das Bundesverfassungsgericht hat 2018 entschieden, dass die bisherige Berechnung der
Grundsteuer basierend auf veralteten Grundstuckswerten aus den Jahren 1935 bzw. 1964
verfassungswidrig sei. Daraufhin wurde eine Reform der Grundsteuer notwendig. Die neuen
Berechnungsgrundlagen mussten bereits 2022 von Eigentiimerinnen und Eigentimern an die
Finanzamter Ubermittelt werden. Die neuen Festsetzungen der Grundsteuer erfolgten ab
01.01.2025.

In diesem Zusammenhang mussten die Kommunen auch Uber die Festlegung der Hebesétze
entscheiden. Der Rat der Stadt Ahlen hat differenzierte Hebesatze beschlossen, um aufkom-
mensneutral zu bleiben. Es sollen also keine zusatzlichen Ertrdge durch die Reform erzielt
werden. Die Grundsteuer B wird nun unterteilt in Wohngrundstticke (Grundsteuer B 1), die mit
einem Hebesatz von 699 % besteuert werden, und Nichtwohngrundstiicke, z.B. Gewerbe,
Biro usw. (Grundsteuer B 2), die mit einem Hebesatz von 1.319 % besteuert werden.

Die Entwicklung der Steuern und steuerdhnlichen Abgaben im langfristigen Verlauf

Steuern in der langfristigen Entwicklung

100.000.000,00 94.796.849,00
89.330.164,00
82.335.240 3982-162.227.89 83.705.665,00
80.000.000,00 77.828.808,02 75.954170’7378.660.936,00
69.302.236,48
70.000.000,00

90.000.000,00

60.000.000,00

EUR

50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00
E'2021 E'2022 E'2023 E'2024 E'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029

Steuern und ahnliche Abgaben

Steuerquote

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune ,selbst* finanzieren kann und
somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist. Die Steuerquote bringt zum Ausdruck, in
welchem prozentualen MalR3e die ordentlichen Ertrage der Kommune aus Steuerertrédgen be-
stehen. Fur eine realistische Ermittlung der Steuerkraft ist es erforderlich, die Gewerbesteu-
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erumlage und den Aufwand fir die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit in
Abzug zu bringen. Diese werden deshalb von den Steuerertrdgen als auch von den ordentli-
chen Ertragen bei der Berechnung der Kennzahl abgezogen.

Steuerquote

60,00

55,31
53,64 53,05 53,93 54,21 54,44 54,04 55,13 54,94

50,00 e = .
43,12 42,64 41,99 41.14 41,44 42,80 !

40,00
X 30,00
20,00
10,00

0,00
E'2021 FE'2022 FE'2023 E'2024 FE'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029

Ahlen = Median

Es lasst sich feststellen, dass die Steuerquote in dem abgebildeten Zeitfenster keinen grofRen
Schwankungen ausgesetzt ist. Die Steuerquote liegt in den ausgewiesenen Jahren im Ist zwi-
schen 41,99 % und 46,42 %. Wahrend von 2021 bis 2023 ein Anstieg der Quote zu verzeich-
nen watr, ist sie dann bis 2025 gesunken. Die Planungen gehen in den Jahren 2026 von einer
weiterhin sinkenden und in den letzten Jahren der Darstellung von einer leicht steigenden
Quote aus.

5.1.1.1 Entwicklung der Realsteuern - Hebesatze und Aufkommen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Hebeséatze:

Entwicklung der Hebeséatze

Steuerart 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Hebesatz Grundsteuer A 334 336 329 333 435 436
Hebesatz Grundsteuer B 532 537 540 546 0 --
Hebesatz Grundsteuer B1 -
Wohngebaude h h h h Bk 698

Hebesatz Grundsteuer B2 -
Nichtwohngebaude

Hebesatz Gewerbesteuer 445 445 445 445 445 445

- - -- -- 1.319 1.318
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Grundsteuer B und Gewerbesteuer in der langfristigen Entwicklung

Aufgrund ihres finanziellen Volumens sind die Grundsteuer B sowie die Gewerbesteuer tra-
gende Saulen auf der Ertragsseite des Haushalts. Die Betrachtung der langfristigen Entwick-
lung ergibt folgendes Bild:

Grundsteuer B und Gewerbesteuer in der langfristigen Entwicklung
50.000.000,00 45.911.520,00
43.025.127,62
45.000.000,00 40.725.185.65 42.348.350,00
38.714.120,00 38.706.730,00
40.000.000,00
35.310.490,00
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Grundsteuer B je Einwohner

Um das Steueraufkommen in seiner Hohe besser einordnen zu konnen, bietet sich die ein-
wohnerbezogene Betrachtung an:

Grundsteuer B je Einwohner
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Aus der Zeitreihe kann man erkennen, dass sich der Steuerertrag je Einwohner nicht viel ver-
andert. Der hochste Wert (216,91) wird fir 2029 geplant, der niedrigste Wert ist fur 2021
(182,72) ausgewiesen. Die Schwankungen kénnen unterschiedliche Ursachen haben, sowohl
gestiegene Bemessungsgrundlagen als auch eine steigende Anzahl bebauter Grundstiicke
sowie eine Veréanderung der Hebesatze. Im Vergleich zu anderen Kommunen wirken sich in
Ahlen die Veranderung der Hebesatze bei gleichzeitiger Einflhrung der steuerfinanzierten
Umlagen fur Winterdienst und den Wasser- und Bodenverband aus. Die politisch beschlosse-
ne Steuersenkung um 15 Punkte in der Grundsteuer B schlagt sich ab dem Jahr 2021 unmit-
telbar auf die Steuerquote aus. Die Erhéhung der Quote ab 2022 resultiert im Wesentlichen
aus der Anhebung des Hebesatzes durch die Umlegung der Kosten fir den Winterdienst im
Jahr 2021.

Gewerbesteuer je Einwohner

Nachfolgend wird die Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens in Relation zur Einwoh-
nerzahl abgebildet:

Gewerbesteuer je Einwohner
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872,39
900,00 804,69 837,12
811,75 773,27 816,69
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800,00 720,63 746,57 756,93 74960 73549
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Ahlen = Median

Die Darstellung zeigt, dass die Gewerbesteuerertrage der Stadt Ahlen fast durchgéngig relativ
hoch und Uber dem Median liegen. Die Entwicklung ist insgesamt schwankend. Nachdem die
Ergebnisse von 2021 bis 2023 stetig ansteigen, sinken sie in 2024 und erheblich in 2025. Die
Werte ab 2026 sind mit leichten Steigerungen angelehnt an den Orientierungsdatenerlass
geplant. Gewerbesteuerertrdge sind schwer prognostizierbar und unterliegen starken
Schwankungen.
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5.1.1.2 Gemeinschaftssteuern

2025

Die Gemeinschaftssteuern setzen sich aus den Anteilen an der Umsatzsteuer und der Ein-

kommensteuer zusammen:

Gemeinschaftssteuern

E' 2024 E' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028
Anteil Einkommensteuer 23.346.214 | 25.322.101 | 24.676.298 | 25.984.141 | 27.257.363
Anteil Umsatzsteuer 4.246.097 | 4.452.052 | 4.340.245 | 4.440.070 | 4.551.071

Gemeinschaftssteuern in der langfristigen Entwicklung

In der Langfristbetrachtung zeigt sich hinsichtlich der Gemeinschaftssteuern folgendes Bild:

Gemeinschaftssteuern in der langfristigen Entwicklung
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Anteil Einkommensteuer je Einwohner

Einkommensteuer je Einwohner
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5.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen fielen 741 T€ schlechter als geplant aus. Positiv
wirkten sich hier insbesondere die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwei-
sungen vom Land (+330 T€) aus. Negativ waren hier die Zuweisungen vom Land fur laufende
Zwecke (-839 T€) und die Schul- und Bildungspauschale fur laufende Zwecke, die nur mit
1.288 T€ konsumtiven Zwecken zugeordnet werden konnte und daher 707 T€ niedriger aus-
fiel als geplant.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen,
wobei die Schlisselzuweisungen eingehender betrachtet werden:

Ertradge aus Zuwendungen und allgemeine Umlagen

E' 2024 E' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Zuwendungen und allge-
meine Umlagen

davon Schlisselzuweisungen | 32.879.437 | 33.055.218 | 39.017.201 | 44.092.781 | 43.867.019

davon Bedarfszuweisungen
und sonstige allgemeine Zu- 69.101 77.418 77.418 77.418 77.418
weisungen

60.683.421 | 61.466.016 | 68.484.171 | 72.914.518 | 74.192.267

davon Zuweisungen und Zu-

N N 23.656.709 | 24.001.782 | 25.501.630 | 25.188.875 | 26.537.492
schisse fir laufende Zwecke

davon Ertrage aus Auflésung

N 4.078.175 | 4.331.598 | 3.887.922 | 3.555.444 | 3.710.338
SoPo fur Zuwendungen

Schlusselzuweisungen in der langfristigen Entwicklung

Schlisselzuweisungen in der langfristigen Entwicklung
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Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote zeigt auf, wie hoch die Abhangigkeit von Zuweisungen und Zuschus-
sen ist. Wesentlicher Bestandteil dieser Ertrage sind die Schlisselzuweisungen vom Land.
Die Zuwendungsquote errechnet sich als prozentualer Anteil der Ertrage aus Zuweisungen
und Zuschissen (ohne allgemeine Umlagen und Ertrage aus der Leistungsbeteiligung des
Bundes) von den ordentlichen Ertrdgen insgesamt.

Die Zuwendungsquote korrespondiert mit der oben bereits dargestellten Steuerquote.

Zuwendungsquote
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Nachdem die Zuwendungsquote zunéchst von 2021 bis 2024 ricklaufig ist, liegen die geplan-
ten Ergebnisse im Ist 2025 Uber dem Vorjahr und auch die Planung geht von leichthGheren
Quoten aus. Hohe Werte bedeuten hier, dass die Stadt Ahlen unabhéngiger von den Leistun-
gen Dritter ist und sich in zunehmendem Mal3e selbst finanzieren kann. Insbesondere fallt hier
die hohe Ahlener Quote im Vergleich zu den anderen Kommunen ins Auge.

5.1.3 Sonstige Ertrage

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte fielen insgesamt 199 T€ niedriger aus als geplant
(Plan: 17.674 T€, Ist: 17.476 T€). Hier zeigen sich die groften Differenzen bei den Benut-
zungsgebihren / Nutzungsentschadigungen (-565 T€) und den Elternbeitragen (+270 T€).

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte fielen insgesamt 69 T€ hdéher aus als geplant (Plan:
2.586 TE, Ist: 2.655 T€). Die wesentlichen Differenzen sind bei den sonstigen privatrechtlichen
Leistungsentgelten (+94 T€) und den Ertragen aus Verkaufen von Grundstiicken des Vorrats-
vermdgens (-71 T€) zu finden.
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Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen schlieen mit einem um 751 T€ unter den Pla-
nungen liegendem Ergebnis (Plan: 12.327 T€, Ist: 11.576 T€). Die wesentlichen Abweichun-
gen liegen bei den Erstattungen vom Land (-648 T€) und den Erstattungen der AUB fur Per-
sonalriickstellungen (-197 T€).

Die sonstigen ordentlichen Ertrage fielen insgesamt 2.622 T€ hoher aus als geplant (Plan:
4.410 T€, Ist: 7.032 T€). Hier zeigen sich die grofiten Differenzen bei den Ertrédgen aus der
Auflésung von Pensionsrickstellungen (+1.811 T€) und den Ertragen aus der Aufldsung von
Beihilfertckstellungen (+787 T€).

5.1.4 Personalaufwand

Bei den Personalaufwendungen haben speziell die Zufuhrung zu Pensionsruckstellungen fir
Beschaftigte (-1.983 T€) und die Dienstaufwendungen fur tariflich Beschéaftigte (-876 T€) zu
diesem Ergebnis gefuhrt. Fir weitere Erlauterungen wird auf die Ziffer 2.1.3.1 verwiesen.

Bei den Versorgungsaufwendungen fallen inshesondere die Zufiihrung zu Beihilfertickstellun-
gen fur Versorgungsempfanger (+1.571 T€) ins Gewicht. Die Personalaufwendungen stellen
sich wie folgt dar:

Personalaufwand

E' 2024 E' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Dienstaufwendungen 30.463.868 | 31.937.168 | 32.572.813 | 33.317.858 | 34.205.162
ggr?suge Personalautwendun- | ¢ o6 599 | 9503493 | 8.897.994 | 9.090.812 | 9.285.129
gggz%‘ta'a“fwe”dunge” 37.314.407 | 41.445.661 | 41.470.807 | 42.408.670 | 43.490.291

In der langfristigen Entwicklung des Personalaufwandes ergibt sich folgendes Bild:

Personalaufwand in der langfristigen Entwicklung
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Dienstaufwendungen Sonstige Personalaufwendungen

463



Jahresabschluss Ahlen 2025

Personalintensitat

Die Personalintensitat bildet den prozentualen Anteil der Personalaufwendungen an den or-
dentlichen Aufwendungen insgesamt ab.

Sie ist ein Indikator dafiir, welches Gewicht die Personalaufwendungen innerhalb des or-
dentlichen Aufwandes haben.

Personalintensitat
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Hier kann man erkennen, dass die Personalintensitat leichten Schwankungen ausgesetzt
ist. Das Jahr 2023 bildet in dieser Zeitreihe eine Ausnahme mit dem niedrigsten Wert
(17,39 %). Die Planungen ab 2026 pendeln sich dann wieder auf einem mittleren Niveau von
ca. 19,3 % ein.

In allen Werten dieser Zeitreihe liegen die Ahlener Werte unterhalb denen des Medians. Das
bedeutet, dass die Personalaufwendungen bei den Vergleichskommunen ein gréReres Ge-
wicht als in Ahlen bilden.

5.1.5 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Die Differenz im Bereich Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (-7.037 T€) ergibt sich
im Wesentlichen durch die Aufwendungen fir die Instandhaltung von Grundstticken und Ge-
bauden (-3.553 T€), die Kostenerstattungen an die AUB (-1.832 T€) sowie die geringwertigen
Wirtschaftsguter (-896 T€).
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Die Entwicklung der Sach- und Dienstleistungen im Zeitverlauf ist den folgenden Aufstellun-

gen zu entnehmen:

Entwicklung des Aufwandes fir Sach- und Dienstleistungen

E'2024 | E'2025 | P'2026 | P'2027 | P'2028
Bewirtschaftung, Unter- u.
Instandhaltung unbewegliches | 12.575.613 | 12.965.877 | 14.042.741 | 12.498.527 | 12.591.538
Vermobgen
Unterhaltung bewegliches 1.121.656 | 1.281.540 | 2.242.384 | 1.080.341 | 1.126.575
Vermaogen
Erstattungen fur Autwendun- |, /119 045 | 13,635,548 | 16.115.423 | 16.292.457 | 16.330.685
gen Dritter
sonstiger Sach- und Dienst- 4.205.013 | 2.805.393 | 3.318.656 | 3.168.871 | 3.048.751
leistungsaufwand
bl Lglenr il Ssln- 32.021.323 | 30.688.358 | 35.719.205 | 33.040.196 | 33.097.549
und Dienstleistungen ‘ ' ‘ ' T ' ' ' '

Die in der Tabelle aufgefuhrten Planwerte ab 2026 beriicksichtigen nicht eine eventuelle Fort-

schreibung des Ansatzes.

Sach- und Dienstleistungsaufwand in der langfristigen Entwicklung

Sach- und Dienstleistungsaufwand in der langfristigen Entwicklung
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Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat Iasst erkennen, in welchem Ausmalf sich eine Kom-
mune fur die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Sie ist damit das Ge-
genstiick zur Personalintensitét. Die Sach- und Dienstleistungsintensitat zeigt an, wie hoch
der prozentuale Anteil der Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen (ohne besondere
Aufwendungen fiir Beschéftigte) vom ordentlichen Aufwand ist.

Sach- und Dienstleistungsintensitat
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Die Werte schwanken in dem ausgewiesenen Zeitraum leicht. Der hochste Wert dieser Zeit-
reihe findet sich in 2023 (18,65 %), bevor die Planwerte ab 2024 wieder sinken bis auf den
niedrigsten Wert dieser Zeitreihe in 2025 mit 14,97 %. Die Planwerte steigen in 2026 zunachst
leicht an und sinken dann bis auf 14,72 % in 2029. Die Ahlener Werte liegen durchgéngig
tber denen des Medians.

Dies bedeutet, dass die Stadt Ahlen insbesondere in 2023 vermehrt Tatigkeiten an Dritte ver-
geben hat, diese aber in der mittelfristigen Planung reduzieren mdchte. Eine hohe Sach- und
Dienstleistungsintensitdt zusammen mit einer niedrigen Personalintensitat spricht fir einen
hohen Grad an Outsourcing.

5.1.6 Transferaufwendungen

Aufwandsseitig sind neben den Personal- und Sachaufwendungen die Transferaufwendungen
von Bedeutung. Von besonderem Interesse sind hier die Entwicklungen bei den Umlagezah-
lungen an Gemeindeverbande sowie bei den Sozialtransfers. Zu den sonstigen Transferzah-
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lungen zahlen u.a. die Steuerbeteiligungen (Gewerbesteuerumlage) sowie die Zuweisungen
und Zuschusse fur laufende Zwecke.

Bei den Transferaufwendungen Uberstiegen in 2025 erneut im Wesentlichen die sozialen
Leistungen an naturliche Personen auf3erhalb von Einrichtungen die Planansatze um 942 T€.
Positiv zu verzeichnen sind bei den Transferaufwendungen vor allem die Zuschiisse an Ubrige
Bereiche flur laufende Zwecke (-763 T€), die Gewerbesteuerumlage (-738 T€), die sozialen
Leistungen an naturliche Personen in Einrichtungen (-670 T€) und die sonstigen sozialen
Leistungen (-546 T€).

Nachfolgend ist die Entwicklung dieser Positionen abzulesen:

Entwicklung der Transferaufwendungen

E' 2024 E' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Umlagen an Gemeinde-

" 30.232.393 | 35.018.904 | 41.286.869 | 42.000.000 | 42.500.000
verbande

Soziale Transferaufwen-

28.858.141 | 30.928.010 | 31.941.897 | 32.924.184 | 33.754.966
dungen

Sonstige Transferauf-
wendungen

Transferaufwendungen | 92.907.158 | 100.425.032 | 109.511.781 | 111.984.251 | 114.190.264

33.816.623 | 34.478.118 | 36.283.015 | 37.060.067 | 37.935.298

Die in der Tabelle aufgefuhrten Planwerte ab 2026 berlcksichtigen nicht eine eventuelle Fort-
schreibung des Ansatzes.

Transferaufwendungen in der langfristigen Entwicklung

Transferaufwendungen in der langfristigen Entwicklung
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30.000.000,00 30.928.009,51 32.924.184,00 34.768.810.00
T 3929.338.100,902885&1%36 31.941.897.00

25000000,00 25.403.955,81 =¥ 25.650.042,73

20.000.000,00 22.016.150,31

15.000.000,00 *°8-°22

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

EUR

E'2021 E'2022 E'2023 E'2024 E'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029

Umlagen an Gemeindeverbande Soziale Transferaufwendungen

Sonstige Transferaufwendungen
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Transferaufwandsquote

Die Transferaufwandsquote gibt an, wie hoch der Anteil der Transferaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen des Haushaltes ist.

Transferaufwandsquote
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Aus der dargestellten Entwicklung lasst sich ablesen, dass die Transferaufwandsquote von
2021 bis 2029 steigt. Die Ahlener Werte liegen durchgéngig, in den Planungen teils erheblich,
Uber denen des Medians. Das bedeutet, dass der Anteil der Transferaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen in Ahlen grof3er ist als bei den Vergleichskommunen.

5.1.7 sonstige Aufwendungen

Das Ergebnis bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen liegt 316 T€ unter den Planwer-
ten (Plan: 10.843 TE€, Ist: 10.526 T€). Negativ hat sich hier im Wesentlichen die Einstellung in
Pauschalwertberichtigung (+1.508 T€) entwickelt. Die wesentlichen positiven Abweichungen
lassen sich hier bei den Lizenzen, Konzessionen und Softwarewartung (-476T€), den unein-
bringlichen Abschreibungen auf Forderungen (-432 T€) sowie Prifung und Beratung (-408 T€)
ausmachen.

Der Abschreibungsaufwand lag 521 T€ uUber dem Ansatz. Die gréf3ten Abschreibungspositio-
nen finden sich mit Abstand in den Bereichen Geb&dude und Aufbauten (4.151 T€) und Infra-
strukturverméogen (4.321 T€). Eine Abweichungsanalyse zwischen Plan- und Istwerten ist hier
nicht zielfihrend, da die Abschreibungen in einer Summe geplant und erst im Rahmen der
Jahresabschlussarbeiten auf die einzelnen Abschreibungen verteilt werden. Zu berticksichti-
gen ist allerdings, dass einem Abschreibungsaufwand von 10.869 T€ ein Ertrag aus Auflo-
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sung von Sonderposten in Hohe von lediglich 5.530 T€ gegentbersteht. Der Saldo aus Ab-
schreibungen und Sonderposten-Auflésungen wird auch kinftige Haushalte erheblich belas-

ten.

5.1.8 Haushaltsergebnis

Die Entwicklung des Ergebnisses mit seinen Untergliederungen ist nachfolgend dargestellt:

Entwicklung des Ergebnisses

E' 2024 E' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Ordentliches Ergebnis -3.364.195 | -27.681.947 | -31.575.283 | -23.050.333 | -19.944.195
Finanzergebnis -2.175.918 -2.343.508 -3.753.884 -6.427.797 -6.826.834
Erggggi?g's;‘;e”de Verwal- -5.540.113 | -30.025.455 | -35.329.167 | -29.478.130 | -26.771.029
AulRerordentliches Ergebnis -- -- -79.732 -79.732 -79.732
Jahresergebnis -5.540.113 -30.025.455 -35.408.899 -29.557.862 -26.850.761
Jahresergebnis ohne i.V.

gﬁfxaﬁzzug globaler Minder- -5.540.113 -30.025.455 -35.408.899 -29.557.862 -26.850.761

Jahresergebnis in der langfristigen Entwicklung
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Jahresergebnis je Einwohner

Die Kennzahl bildet das Jahresergebnis als Saldo von Ergebnis aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit und aufRerordentlichem Ergebnis bezogen auf einen Einwohner ab.

Jahresergebnis je Einwohner
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Unter Steuerungsgesichtspunkten ist nicht das auf3erordentliche Ergebnis, sondern das Er-
gebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit relevant. Da sich dies aus dem ordentlichen Ergeb-
nis sowie dem Finanzergebnis zusammensetzt, werden nachfolgend auch Kennzahlen zu
diesen ErgebnisgroRen dargestellt.

Aufwandsdeckungsgrad (Ordentliches Ergebnis)

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche
Ertrage gedeckt werden kdnnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollstéan-
dige Deckung, d.h. einen Aufwandsdeckungsgrad von 100 % oder hdher, erreicht werden.

Aufwandsdeckungsgrad
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Ordentliches Ergebnis je Einwohner

2025

Durch die Kennzahl wird deutlich, welches Ergebnis sich aus den ordentlichen Ertrdgen und
ordentlichen Aufwendungen bezogen auf einen Einwohner darstellt. Die Kennzahl dient zur
Konkretisierung des oben aufgefuhrten Aufwandsdeckungsgrades.
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Die Kennzahl bildet das Finanzergebnis als Saldo aus Finanzertrdgen und Finanzaufwendun-
gen bezogen auf einen Einwohner ab.
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Der in dieser Grafik dargestellte Wert ist zu den Vergleichskommunen deutlich unterdurch-
schnittlich.

5.2 Kennzahlen zur Bilanz / weitere NKF-Kennzahlen

Die Bilanzsumme hat sich um 6,65 % erhdht (2024: 515.200.911,13 €, 2025:
549.437.032,00 €, Veranderung: 34.236.120,87 €).

Die Aktivseite der Bilanz ist mal3geblich vom Anlagevermdgen gepragt, welches 92,11 % der
Bilanzsumme (2024: 91,46 %) ausmacht. Die Summe des Anlagevermdgens ist im Vergleich
zum Vorjahr um 34.885.641,98 € bzw. 7,40 Prozent gestiegen (2024: 471.217.674,76 €, 2025:
506.103.316,74 €).

Die Sachanlagen stellen den weitaus grofdten Anteil am Anlagevermogen. Wesentliche Erho-
hungen finden sich hier insbesondere beim StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrsan-
lagen (2024: 108.894 T€, 2025: 118.115 T€, Veranderung: +9.221 T€) und bei den geleisteten
Anzahlungen, Anlagen im Bau (2024: 41.063 T€, 2025: 49.120 T€, Veranderung: +8.057 T€).
Ferner gab es groRRere Veranderungen bei den Schulen (2024: 68.170 T€, 2025: 74.433 TE,
Veranderung: +6.263 T€) und bei den Brucken und Tunneln (2024: 2.815 T€, 2025: 8.123 TE€,
Veranderung: +5.308 T€).

Die Finanzanlagen sind von 121.413 T€ um 5.321 T€ auf 126.734 T€ gestiegen. Ursachlich
hierfir sind insbesondere die Ausleihungen an verbundene Unternehmen (+3.850 T€), die
Wertpapiere des Anlagevermodgens (+831 T€) und die Ausleihungen an Beteiligungen
(+612 T€).

Die Summe des Umlaufvermdgens ist im Vergleich zum Vorjahr um -665.017,19 € bzw.
-2,08 Prozent gesunken (2024: 31.995.310,11 €, 2025: 31.330.292,92 €). Die wesentlichen
Anderungen lassen sich bei den sonstigen Vermogensgegenstanden (2024: 1.515 T€, 2025:
738 T€, Veranderung: -777 T€) ausmachen.

Bedingt durch das negative Jahresergebnis in Hohe von -30.025.455,13 € und direkten Bu-
chungen gegen die allgemeine Ricklage in Hohe von 499.292,63 € einschliellich dem Saldo
von Zu- und Abgéngen aus Berichtigungen von Wertansatzen von Grund und Boden aus der
Eroffnungsbilanz in Hohe von 2.193 € reduziert sich das selbige auf 60.294.656,34 €. Zur Er-
lauterung der direkten Buchungen gegen die allgemeine Rucklage wird auf den Punkt 3.2.1
~Eigenkapital“ des Anhangs verwiesen.

Die Verwaltung empfiehlt, einen Teil des Jahresfehlbetrages in Hohe von 7.720.000,00 € vor-
zutragen und den verbleibenden anteiligen Fehlbetrag in Hohe von 22.305.455,13 € durch die
allgemeine Rucklage zu decken. Die allgemeine Ricklage wurde sich dann auf 68.277 T€
reduzieren.

Auf der Passivseite ergibt sich die wesentliche Verdnderung - neben dem Eigenkapital - bei
den Verbindlichkeiten (2024: 166.631 T€, 2025: 221.521 T€, Veranderung: +54.890 T€). Die-
se Veranderung resultiert aus mehreren Positionen: Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liqui-
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ditatssicherung (2024: 17.313 T€, 2025: 44.198 T€, Veranderung: +26.885 T€), Verbindlich-
keiten aus Krediten fur Investitionen (2024: 94.560 T€, 2025: 111.068 T€, Veranderung:
+16.509 T€) und Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung (2024: 7.991 T€, 2025:
18.242 T€, Veranderung: +10.251 T€).

Der auf Sonderposten entfallende Anteil an der Bilanzsumme ist fir 2025 um 0,95 %-Punkte
gesunken (2024: 26,94 %, 2025: 25,99 %). Die Quote flr nicht riickzahlungspflichtiges Kapital
(Sonderposten zuziglich Eigenkapital) ist von 44,35 % in 2024 um 7,39 %-Punkte auf
36,96 % in 2025 gesunken. Die Summe der Sonderposten ist um 3.982.555,78 € auf
142.780.323,02 € gestiegen und das Eigenkapital ist um -30.025.455,13 € auf
60.294.656,34 € gesunken.

Der Anteil der Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme betragt 40,32 % und ist im Vergleich
zum Vorjahr (32,34 %) um 7,98 %-Punkte gestiegen. Die H6he der Verbindlichkeiten ist im
Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 54.889.703,82 € gestiegen. Zu Beginn des Jahres
2026 konnten Aufwendungen des Jahres 2025 noch im Folgejahr periodengerecht zugeordnet
werden. Da die Zahlungsmittelabfliisse jedoch erst im Folgejahr erfolgten, werden diese als
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der wesentliche Grund fur die erhohten Quoten liegt aller-
dings in der hohen Kreditaufhahme.

Aulerdem mussten weitere sonstige Verbindlichkeiten passiviert werden. Dabei handelt es
sich um Positionen, bei denen der Zahlungsmittelzufluss erfolgt ist, die entsprechende Mittel-
verwendung jedoch noch nicht abgeschlossen war. In erster Linie sind dies Vorausleistungen
und Abl6severtrage fur noch nicht ausgebaute GemeindestralBen sowie Zuwendungen, die
noch nicht zweckgerichtet eingesetzt werden konnten.

Nach wie vor ist jedoch kritisch zu prifen, ob das gesamte Anlagevermégen zur Leistungser-
fullung erforderlich ist. Sofern dem Ziel des Vermogenserhalts Rechnung getragen werden
soll, kann dies mangels zusatzlicher Drittfinanzierungsoptionen nur Uber eine Liquiditatsver-
besserung aus der Verwaltungstatigkeit erfolgen. Dies lasst sich in der Regel nur durch Ein-
sparungen in Folge von Leistungseinschrankungen oder durch Steuererh6hungen erreichen.

Nachfolgendes Schaubild zeigt die wesentlichen Entwicklungen innerhalb der Bilanz, namlich
die Entwicklung des Bilanzvolumens und dessen Finanzierung durch Eigenkapital und Ver-
bindlichkeiten.
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Bilanz - Entwicklung von Aktiva, Eigenkapital und Verschuldung
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5.2.1 Kennzahlen zur Vermégenslage

Infrastrukturquote

468.215.576
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2023

515.200.911
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2024
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549.437.032

334.572.765

60.294.656

2025

Schulden (Verbindlichkeiten & Rickstellungen)

Diese Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermdgen und dem Gesamt-
vermdgen auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dartiber, mit welchem Pro-
zentsatz das Gesamtvermdgen in der kommunalen Infrastruktur gebunden ist. Die Kennzahl
kann Hinweise auf etwaige Folgebelastungen geben, die aus der Infrastruktur resultieren. Es
handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden

kann.
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Abschreibungsintensitét

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch die Abnutzung des Anlage-
vermdégens belastet wird. Sie stellt den prozentualen Anteil der Abschreibungen am ordentli-
chen Aufwand dar.
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Drittfinanzierungsquote

Die Kennzahl zeigt das Verhdltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Ertra-
gen aus der Auflésung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die
Frage, inwieweit die Ertrage aus der Sonderpostenauflésung die Belastung des Haushaltes
durch Abschreibungen abmildern. Damit wird auch deutlich, in welchem MaRRe Dritte an der
Finanzierung des abnutzbaren Vermdgens beteiligt waren bzw. werden.
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Aus der Darstellung lasst sich ablesen, dass die Quote in den Ergebnissen der Jahre 2021 bis
2024 schwankt. Ab 2025 sinkt die Quote im Wesentlichen. Die Ahlener Quote befindet sich
mal knapp oberhalb und mal knapp unterhalb des Medians. Erst in den Planungen ab 2026
liegt die Ahlener Quote doch recht deutlich unterhalb des Medians.

Investitionsquote

Die Investitionsquote bildet den prozentualen Anteil der Brutto-Investitionen (Zugange und
Zuschreibungen) an der Summe aus Abschreibungen und Abgangen des Anlagevermdgens
ab. Sie gibt Auskunft dariiber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibun-
gen und Vermdégensabgangen neue Investitionen gegenuberstehen. Es handelt sich um eine
Bilanzkennzabhl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

Investitionsquote
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Die Quote ist insgesamt schwankend. Ab 2021 steigt die Ahlener Quote zunéchst leicht an,
erreicht in 2024 den Hochstwert in dieser Zeitreihe und sinkt in 2025 — allerdings auf einem
recht hohen Niveau.

Eine sinkende Quote wirde zu einer Aufzehrung des Anlagevermdgens und damit zu einem
hohen notwendigen Investitionsvolumen fuhren. Diese Entwicklung wiirde zu einem Investiti-
onsstau fuhren, der zu hohen Investitionsbedarfen und hoher Liquiditat fihren wirde. Insofern
ist es wichtig, dass Ahlen die eingeschlagene Tendenz einer steigenden Investitionsquote
beibehalt.
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5.2.2 Kennzahlen zur Kapitalstruktur (haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation)

Neben dem Aufwandsdeckungsgrad, der im Abschnitt Haushaltsergebnis dargestellt wurde,
sieht das NKF-Kennzahlenset noch folgende vergangenheitsorientierte Bilanzkennzahlen zur
Beurteilung der haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation vor:

Eigenkapitalquote 1

Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu kénnen, bietet sich die Betrachtung der Eigen-
kapitalquote 1 an. Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten
bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) der Passivseite.

Je groler die Eigenkapitalquote, je weiter ist die Kommune vom gesetzlich vorgeschriebenen
Uberschuldungsverbot entfernt (vgl. § 75 Abs. 7 GO NRW).

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet wird.

Eigenkapitalquote 1
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Aus der Darstellung lasst sich erkennen, dass die Eigenkapitalquote | fir die Stadt Ahlen auf
einen Wert zwischen 23 und 24 % in den Jahren 2019 bis 2021 eingependelt hatte. Ab dem
Jahr 2022 sinkt die Quote doch recht deutlich bis auf 11 % in 2025, was der niedrigste Wert
dieser Zeitreihe ist.

Eine rucklaufige Quote bedeutet, dass eine Kommune grundsatzlich Gber ihren Verhéltnissen
lebt. Dies hat vor allem Konsequenzen fir nachfolgende Generationen, da diese mit einem
verzehrten Eigenkapitalbestand wirtschaften bzw. Sparmaflnahmen ergreifen missen, da
keine Mittel mehr zur VerfiUgung stehen. Ein fortschreitender zukinftiger Trend wirde in die
Haushaltssicherung fiihren. Langfristig konnte sich hieraus eine bilanzielle Uberschuldung
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ergeben, wenn diesem Trend nicht entgegengewirkt wiirde. Insofern wird die weitere Entwick-
lung dieser Quote interessant sein.

Eigenkapitalquote 2

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals® am gesamten
bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Weil die
Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in der Bilanz darstel-
len, wird bei dieser Kennzahl die Wertgrof3e Eigenkapital um die Sonderposten fir Zuwen-
dungen und Beitrage erweitert. Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangen-
heitsorientiert abgebildet werden kann.

Eigenkapitalquote 2

70

63
59 60 60 60

60 57 57 = 56

52 51

50 49

43

%

30
20

10

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ahlen = Median

Die Eigenkapitalquote Il weist eine dhnliche Entwicklung wie die Eigenkapitalquote | auf. Sie
hat sich in den Jahren 2019 und 2020 auf einen Wert von 57 % eingependelt. Im Jahr 2025
erreicht die Eigenkapitalquote Il mit einem Wert von 36 % den niedrigsten Wert dieser Zeitrei-
he. Die Quote ist fir Ahlen bis 2020 relativ stabil gewesen und seit 2021 kontinuierlich ruick-
laufig, wahrend die Quote der Vergleichskommunen eine ahnliche Tendenz aber auf héherem
Niveau zeigt.

Die rucklaufigen Quoten fuhren dazu, dass eine Kommune ihre Aufgaben vermehrt durch
Fremdkapital finanziert. Dies fuhrt zu einer Abhangigkeit vom Kapitalmarkt und der Zinsent-
wicklung. Ferner ist Liquiditat langfristig durch die Tilgung des Fremdkapitals gebunden. Auch
hier wird die weitere Entwicklung dieser Quote interessant sein.

478



Jahresabschluss Ahlen 2025

Fehlbetragsquote

Die Kennzahl gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen pro-
zentualen Eigenkapitalanteil. Da mogliche Sonderriicklagen unberiicksichtigt bleiben mussen,
bezieht die Kennzahl ausschlie3lich die Ausgleichsriicklage und die allgemeine Rucklage ein.

Die Fehlbetragsquote soll mdglichst niedrig sein. Bei einer negativen Fehlbetragsquote wird
im Haushalt ein Uberschuss erwirtschaftet.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden
kann.

Fehlbetragsquote
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In der abgebildeten Zeitreihe stellen die Jahre 2019, 2020 und 2021 mit den jeweiligen Jah-
resiiberschiissen positive Ausnahmen dar. Die Folgejahre schlossen mit Jahresdefiziten, wo-
bei das Jahr 2025 deutlich herausragt. Interessant ist auch hier die Abweichung der Ver-
gleichskommunen. Der Median hat im Gegensatz zu Ahlen fir 2022 und 2023 noch einen
Jahresiiberschuss ausgewiesen und schwenkt erst ab 2024 in Jahresdefizite um. Das Jah-
resdefizit des Medians liegt in 2025 allerdings erheblich unter dem Ahlener Wert.

5.2.3 Kennzahlen zur Finanzstruktur und Verschuldung

Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad zeigt den prozentualen Anteil der bilanziellen Verbindlichkeiten am
bilanziellen Eigenkapital an. Die Kennzahl bildet also das Verhaltnis von Verbindlichkeiten
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zum Eigenkapital ab. Liegt der Verschuldungsgrad tUber 100%, Ubersteigen die Verbindlichkei-
ten das ausgewiesene Eigenkapital.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden
kann.

Verschuldungsgrad
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Im Zeitablauf von 2019 bis 2020 sinkt der Verschuldungsgrad leicht, um dann in den Folgejah-
ren immer starker anzusteigen. Die Zeitreihe weist mit dem Jahresergebnis 2025 den mit Ab-
stand héchsten Verschuldungsgrad (367 %) aus und fir das Jahr 2020 den niedrigsten Wert
(76 %). Das vorliegende Jahresergebnis 2025 liegt wie schon in den Vorjahren 2023 und
2024 uber 100 %. Damit sind die Verbindlichkeiten hoher als das Eigenkapital. Im Vergleich
zu anderen Kommunen liegen die Ahlener Werte durchweg und teils deutlich ber dem Medi-
an.

Dynamischer Verschuldungsgrad

Mit Hilfe des dynamischen Verschuldungsgrades lasst sich die Schuldentilgungsfahigkeit der
Kommune beurteilen. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie mit dem Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit aus der Finanzrechnung eine zeitraumbezogene GrofR3e enthalt. Dieser
Saldo zeigt bei jeder Kommune an, in welcher GroRenordnung freie Finanzmittel aus ihrer
laufenden Geschéftstatigkeit im abgelaufenen Haushaltsjahr zur Verfiigung stehen und damit
zur moglichen Schuldentilgung genutzt werden kdnnten.

Der dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter theoretisch glei-
chen Bedingungen mdoglich ware, die Effektivverschuldung aus den zur Verfigung stehenden
Finanzmitteln vollstandig zu tilgen (Entschuldungsdauer). Die Effektivverschuldung ergibt sich
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aus den Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich zuziiglich Rickstellungen zuzlglich Ver-
bindlichkeiten gem. Bilanz abzuglich der liquiden Mittel und abztglich der kurzfristigen Forde-
rungen mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr gemaf Forderungsspiegel.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden
kann.

Fiktive Entschuldungsdauer (dynamischer Verschuldungsgrad)
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Das Jahr 2022 ragt in dieser Zeitreihe mit dem héchsten Wert von 329 Jahren heraus. Auch
bei dieser Kennzahl liegt der Median der Vergleichskommunen durchweg unter dem Ahlener
Wert. Die Ahlener Quote flir 2023 ist erstmals negativ. Dieser Trend setzt sich nun auch fir
das Jahr 2025 fort.

Anlagendeckungsgrad 2

Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermoégens langfristig finan-
ziert sind. Bei der Berechnung dieser Kennzahl werden dem Anlagevermdgen die langfristi-
gen Passivposten Eigenkapital, Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen (SoPo Zuwendungen
und Beitrage) und langfristiges Fremdkapital (langfristige Verbindlichkeiten, Pensionsriickstel-
lungen und Rickstellungen fiir Deponien und Altlasten) gegeniibergestellit.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden
kann.
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Durch die Entwicklung der Kennzahl in den Jahren 2019 bis 2020 wird deutlich, dass ein gro-
Ber werdender Anteil des Anlagevermogens langfristig finanziert ist. In den Jahren ab 2021
sinkt der Ahlener Wert leicht. Der Median der Vergleichskommunen sinkt &hnlich zum Ahlener

Wert.

Liquiditat 2 Grades

Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft Gber die kurzfristige Liquiditat der Kommune.
Sie zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag durch
die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt werden kdnnen. Es
handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden

kann.
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Die Ahlener Werte bewegen sich schwankend zwischen 17 und 36 %. Augenfallig ist hier al-
lerdings, dass Ahlen durchgéngig und erheblich unter den Werten der Vergleichskommunen
liegt.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital (Restlaufzeit von bis zu einem Jahr) be-
lastet wird, kann mit Hilfe der kurzfristigen Verbindlichkeitsquote beurteilt werden. Es handelt
sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote
25
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12 12
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10
10
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Ahlen = Median

Der Ahlener Wert zeigt sich in dieser Zeitreihe durchweg seit 2019 leicht steigend bevor er in
2025 mit 21 % den Hochstwert dieser Zeitreihe erreicht. Im Vergleich zu den anderen Kom-
munen fallt auf, dass Ahlen durchgangig und teils erheblich Uber den Medianwerten liegt. Der
Median der Vergleichskommunen bewegt sich in dieser Zeitreihe lediglich zwischen 3 und 5%
und in 2025 mit 0%.

Zinslastquote

Die Kennzahl stellt die Finanzaufwendungen (Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen) ins
Verhaltnis zu den ordentlichen Aufwendungen. Die Zinslastquote zeigt, welche Belastung aus
Finanzaufwendungen zusatzlich zu den ordentlichen Aufwendungen des operativen Verwal-
tungsgeschaftes besteht.
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Zinslastquote
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Die Zinslastquote ist bis zum Ergebnis 2022 leicht riicklaufig, steigt in den Ergebnissen ab
2023 und auch weiter und erheblich in den Planungen ab 2026 allerdings wieder an und er-
reicht hier die hochsten Werte in der Zeitreihe. Insbesondere in den Jahren 2027 bis 2029
wird die zusétzliche Belastung durch die Finanzaufwendungen deutlich. Hier liegt Ahlen deut-
lich Gber den Vergleichswerten.

6 Prognosebericht - Risiken und Chancen

Nach § 49 KomHVO NRW ist im Lagebericht auch auf die Chancen und Risiken der kinftigen
Entwicklung der Kommune einzugehen.

Chancen

Die Aussichten fur Ahlen in den Jahren 2026 bis 2029 lassen sich insgesamt als vorsichtig
positiv mit erheblichen Herausforderungen beschreiben. Die Stadt verfligt Gber gute Vo-
raussetzungen im Bereich Wirtschaft und Strukturwandel, muss aber gleichzeitig mit ange-
spannten Kommunalfinanzen und dem demografischen Wandel umgehen.

1. Wirtschaft: gute Entwicklungschancen

Ein wesentlicher Pluspunkt ist die vergleichsweise breite Wirtschaftsstruktur. Ahlen hat sich
nach dem Ende des Bergbaus erfolgreich diversifiziert und verfiigt Gber Unternehmen aus
Maschinenbau, Metallverarbeitung, Handwerk und Dienstleistungsbereichen. Die stédtische
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Wirtschaftsforderung setzt zudem auf Neuansiedlungen und die Entwicklung von Gewerbefla-
chen.

Bewertung: %% %% (gut)
2. Strukturwandel als Chance

Das ehemalige Zechengeldnde entwickelt sich zunehmend zu einem Standort fur Bildung,
Kultur, Freizeit und Unternehmen. Damit wird aus der industriellen Vergangenheit ein Stand-
ortvorteil, der neue Investitionen und Arbeitsplatze anziehen kann.

Bewertung: %% %% % (gut bis sehr gut)
3. Stadtentwicklung und Lebensqualitat

Bis 2029 sind mehrere gréRere Projekte geplant oder im Bau, darunter der Blrgercampus
sowie Investitionen in 6ffentliche Platze, Griinanlagen und Verkehrsinfrastruktur. Diese Mal3-
nahmen konnen die Attraktivitat der Innenstadt erhdhen und die Lebensqualitat verbessern.

Bewertung: %% %% (gut)
4., Finanzielle Risiken

Die grof3te Herausforderung liegt in den kommunalen Finanzen. Fur 2026 wurde ein deutli-
ches Haushaltsdefizit vorgestellt, das vor allem durch steigende Sozialausgaben und hohe
Pflichtaufgaben verursacht wird. Dies kénnte den finanziellen Spielraum fir freiwillige Leistun-
gen und weitere Investitionen einschréanken.

Bewertung: % ¥ % (kritisch)
5. Arbeitsmarkt und Fachkréafte

Wie viele mittelgroRe Stadte steht Ahlen vor dem Problem des Fachkraftemangels. Gleichzei-
tig bestehen Chancen durch Ausbildungsangebote und die Nahe zu wirtschaftsstarken Regio-
nen wie dem Munsterland und dem d&stlichen Ruhrgebiet, sofern Unternehmen ausreichend
Personal gewinnen kénnen.

Bewertung: %% %% (gemischt)

Gesamteinschatzung der Chancen fir 2026-2029

Bereich Einschatzung
Wirtschaft Positiv
Strukturwandel Positiv
Stadtentwicklung Positiv

Finanzen der Kommune Herausfordernd
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Bereich Einschatzung
Arbeitsmarkt Solide mit Fachkraftemangel
Lebensqualitat Tendenziell steigend

Unter dem Strich kdnnen die Chancen der Stadt Ahlen fiir den Zeitraum 2026 bis 2029 ins-
gesamt als moderat bis gut eingeschatzt werden. Wenn die geplanten Investitionen erfolg-
reich umgesetzt werden und die Haushaltslage stabilisiert werden kann, hat die Stadt gute
Moglichkeiten, ihre Rolle als wirtschaftliches Zentrum im Kreis Warendorf weiter auszubauen.
Die grofite Unsicherheit bleibt die schlechte Haushaltssituation der Stadt Ahlen und deren
Einfluss auf zukunftige Investitionen.

Risiken

Fir den Zeitraum 2026 bis 2029 bestehen fir Ahlen mehrere Risiken, die sich gegenseitig
verstarken kénnen. Die grofte Herausforderung ist dabei weniger ein einzelnes Problem als
das Zusammenspiel aus Finanzdruck, demografischem Wandel und wirtschaftlicher Unsi-
cherheit.

1. Kommunale Finanzkrise

Das derzeit groRte Risiko ist die angespannte Haushaltslage der Stadt. Fir 2026 wurde ein
deutliches Defizit beschlossen und Ahlen befindet sich in der Haushaltssicherung. Das kann
dazu fiihren, dass Investitionen verschoben, freiwillige Leistungen gekirzt oder Gebihren und
Abgaben steigen.

2. Steigende Sozialausgaben

Ein wachsender Anteil des Haushalts wird flir gesetzlich vorgeschriebene Sozialleistungen
bendétigt, etwa in der Jugendhilfe oder Kinderbetreuung. Dadurch bleibt weniger finanzieller
Spielraum fur Kultur, Sport, Stadtentwicklung oder freiwillige Infrastrukturprojekte.

3. Fachkraftemangel
Wie viele Stadte in Nordrhein-Westfalen dirfte Ahlen Schwierigkeiten haben, qualifizierte Ar-
beitskrafte zu gewinnen oder zu halten. Das betrifft nicht nur Unternehmen, sondern auch

Verwaltung, Pflege, Bildung und Handwerk. Dadurch kénnten Investitionen gebremst oder
Dienstleistungen schwieriger aufrechterhalten werden.

4. Demografischer Wandel

Eine alternde Bevélkerung verdndert die Nachfrage nach Wohnraum, Gesundheitsversorgung
und Pflegeangeboten. Gleichzeitig kann ein sinkender Anteil erwerbstatiger Menschen die
lokale Wirtschaft und die kommunalen Einnahmen belasten.
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5. Konjunkturelle Schwankungen

Die Gewerbesteuer ist eine wichtige Einnahmequelle fur Stadte wie Ahlen. Fallt die wirtschaft-
liche Entwicklung schwacher aus oder geraten gréRere Arbeitgeber unter Druck, kénnen die
Einnahmen spurbar zuriickgehen und die Haushaltslage zuséatzlich verschlechtern.

6. Belastung durch hohe Investitionen
Grole Projekte wie der Burgercampus sollen langfristig Nutzen bringen, binden aber erhebli-

che finanzielle Ressourcen. Diese Vorhaben sind zwar solide finanziert, dennoch kénnen
Baukostensteigerungen oder unerwartete Mehrausgaben zusétzlichen Druck erzeugen.

Gesamtbewertung

Risiko Einschatzung
Kommunale Finanzlage Hoch
Steigende Sozialausgaben Hoch
Fachkraftemangel Mittel bis hoch
Demografischer Wandel Mittel
Wirtschaftliche Abschwachung Mittel

Kostensteigerungen bei Grof3projekten Mittel

Insgesamt ist das gr6Bte Risiko fur Ahlen in den nachsten Jahren die eingeschrankte
finanzielle Handlungsfahigkeit der Kommune. Gleichzeitig verfigt die Stadt tber Chancen
durch laufende Entwicklungsprojekte und ihre wirtschaftliche Basis. Ob diese Chancen voll
genutzt werden kénnen, hangt mal3geblich davon ab, wie gut es gelingt, die Haushaltslage zu
stabilisieren und Investitionen trotz des finanziellen Drucks aufrechtzuerhalten.

Fazit / Gesamtbewertung

Aus heutiger Sicht erscheint die Entwicklung von Ahlen in den nachsten Jahren insgesamt
verhalten positiv, allerdings mit deutlichen Unsicherheiten.

Wenn die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland stabil bleiben und wichtige
Entwicklungsprojekte erfolgreich umgesetzt werden, hat Ahlen gute Chancen, seine Position
als regionales Mittelzentrum zu festigen. Die grof3ten Hirden liegen weniger im Mangel an
Potenzial als in den finanziellen Mdglichkeiten der Stadt, dieses Potenzial konsequent zu nut-
zen.

Eine ausgewogene Einschéatzung ware:

e Wirtschaftliche Perspektive: 7 von 10
e Lebensqualitat: 7 bis 8 von 10
o Finanzielle Stabilitat der Kommune: 4 bis 5 von 10
e Langfristige Zukunftsaussichten bis 2029 insgesamt: 6,5 bis 7 von 10
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Damit gehort Ahlen aus heutiger Sicht weder zu den Kommunen mit auRergewdhnlich hohen
Wachstumschancen noch zu den Stadten mit besonders kritischer Entwicklung. Vielmehr dirf-
te die Entwicklung davon abh&ngen, wie erfolgreich Investitionen, Haushaltskonsolidierung
und Fachkraftegewinnung zusammenwirken.

Hinweis:

Dieser Text zu Chancen und Risiken wurde unter Verwendung eines textbasierten generati-
ven Kl-Assistenzsystems erstellt und fachlich vor der Verwendung durch die zustandige
Sachbearbeitung Gberprift und ggf. erganzt und angepasst.

Angesprochen werden im Folgenden:

- Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital
- Entwicklung der Verschuldung

- Bevolkerungsentwicklung, Altersstrukturen

- Entwicklung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Das Jahr 2026 wurde mit einem Defizit von 33.544 T€ geplant. Die Ausgleichsriicklage wurde
durch den Verwendungsbeschluss zum Jahresabschluss 2023 vollstandig aufgezehrt. Der
Fehlbetrag des Jahres 2026 kann nur noch durch die Allgemeine Ricklage ausgeglichen
werden. Die mittelfristige Planung fir die Jahre 2027 bis 2029 geht weiterhin von hohen Jah-
resfehlbetragen aus (2027: 29.558 T€, 2028: 26.851 T€, 2029: 23.382 T€). In den Planungen
der Jahre 2026 bis 2029 wurde kein globaler Minderaufwand mehr zugrunde gelegt. Die Stadt
Ahlen hat die Haushaltsplanungen 2026 sehr differenziert durchgefihrt, so dass kein Spiel-
raum mehr fir einen Minderaufwand im Ergebnis gesehen wurde.

Aus den unter 5.2 ausgefiihrten Kennzahlen ist ersichtlich, dass sich das Eigenkapital der
Stadt Ahlen ungeféhr so entwickelt hat wie es im Haushalt 2025 urspriinglich geplant war,
allerdings dennoch einen hohen Fehlbetrag ausweist. Es ist daher wichtig, dass auch in der
Umsetzung weiterhin daran gearbeitet wird, die geplanten Jahresergebnisse positiv zu erzie-
len.

Die VermoOgenslage der Stadt Ahlen gibt nach wie vor Anlass zur Sorge. Investitionen werden
insbesondere im Bereich der Infrastruktur im Tiefbau (Straf3en) noch nicht im notwendigen
Mald getétigt, sodass das Anlagevermdgen nach und nach aufgezehrt wird und zukinftig In-
vestitionsstaus entstehen konnten. Aufgrund der in Umsetzung befindlichen Grol3projekte
Burgercampus und Osttangente sowie vieler kleinerer Investitionen ist damit zu rechnen, dass
die Verschuldung der Stadt in den nachsten Jahren erheblich steigen wird. Ziel muss es sein,
dass die aufzunehmenden Kredite immer niedriger sind als die Summe der Investitionen und
damit ein Teil der Finanzierung schon aus dem laufenden Haushalt geleistet wird. Dies wird
auf Dauer nur funktionieren, wenn Bund und Land die Finanzierung auskémmlich gestalten.
Dies ist aktuell nachweislich nicht der Fall.
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6.1 Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital

Ausgehend von den Jahresergebnissen lassen sich Prognosen zur voraussichtlichen Entwick-
lung des bilanziellen Eigenkapitals ableiten.

Grundsatzlich gilt: Uberschiisse starken das Eigenkapital und Fehlbetrage gehen zu Lasten
des Eigenkapitals.

Nachfolgend wird die Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals in den zurtickliegenden Jah-
ren dargestellt. Ausgehend von den Jahresergebnissen der Haushaltsplanung im Zeitraum
der mittelfristigen Finanzplanung lassen sich Prognosen zur weiteren Entwicklung des Eigen-
kapitals anstellen.

Im Zuge dieser Prognose bleiben mogliche Ertrdge und Aufwendungen aus Verrechnungen
mit der Allgemeinen Rucklage auf3en vor. Hierbei handelt es sich um Wertveranderungen bei
Finanz- und Sachanlagevermégen, also Ertrédge aus VerdufR3erung von Vermdgen und Verlus-
te aus Abgang von Vermogen, die direkt mit der Allgemeinen Riicklage verrechnet werden
und nicht in das Jahresergebnis einflieRen.

Entwicklung des Eigenkapitals
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Eigenkapital

Jahresergebnisse veréandern das Eigenkapital

Die folgende Aufstellung zeigt die nach jetzigem Kenntnisstand geplanten zukiinftigen Jah-
resergebnisse. Aus ihnen lasst sich ableiten, in welcher Hohe sich in etwa das bilanzielle Ei-
genkapital pro Jahr (nicht kumulativ) veréandern wird.
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Prognostizierte Eigenkapitalverdnderungen auf Basis der geplanten
Jahresergebnisse
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6.2 Entwicklung der Verschuldung

Das Jahresergebnis hat ebenso Auswirkungen auf die Verschuldung. Dargestellt wird die
Entwicklung der Verschuldung in den zurtickliegenden Perioden, wobei insbesondere nach
langfristig finanzierten Investitionskrediten und kurzfristigen Liquiditatskrediten unterschieden
wird.

Entwicklung der Verbindlichkeiten (in Tausend EUR)

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis

2021 2022 2023 2024 2025
Verbindlichkeiten gesamt 84.416 96.441 117.345 166.631 221.521
Davon Investitionskredite 45.631 43.085 62.739 94.560 111.068
Davon Liquiditatskredite 1.163 12.649 5.576 17.313 44.198
Davon Andere Verbindlichkeiten 37.621 40.707 49.030 54.759 66.255

Seit 2023 steigen die Investitionskredite jedes Jahr erheblich und seit 2024 sind zudem noch
die Liquiditatskredite gestiegen. Neue Investitionskredite wurden in 2025 in Héhe von
22.000 T€ aufgenommen. Tilgungen von Investitionskrediten erfolgten in einer Héhe von
10.421 T€. Liquiditatskredite wurden 2025 in Hohe von 33.651 T€ aufgenommen und in H6he
von 6.708 getilgt.
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Entwicklung der Verschuldung
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Um die ortliche Situation besser einschatzen zu kénnen, bietet sich die einwohnerbezogene
Betrachtung an. Dargestellt werden die Verbindlichkeiten insgesamt sowie die darin enthalte-
nen Investitions- und Liquiditatskredite bezogen auf einen Einwohner.
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Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten je Einwohner
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Aus den vorhergehenden Darstellungen lasst sich ablesen, dass die Verbindlichkeiten je Ein-
wohner in der Zeitreihe ab 2019 sinken, jeweils ab 2022 aber deutlich angestiegen sind. Diese
Entwicklung ist sowohl den Verbindlichkeiten aus den Investitionskrediten als auch den Liqui-
ditatskrediten geschuldet.

6.3 Bevolkerungsentwicklung, Altersstruktur

Die Einschatzung der weiteren Bevolkerungsentwicklung ist Grundlage fiir jede Art von strate-
gischer Planung in Kommunalverwaltungen. Bedingt durch den allgemeinen demografischen
Trend haben die meisten deutschen Kommunen einen Bevélkerungsriickgang sowie eine zu-
nehmend alternde Bevolkerung zu verzeichnen. Dies erfordert fur die Zukunft eine Anpassung
der kommunalen Angebote fiir Kinder und Jugendliche sowie Senioren. Dieser Trend war und
ist durch Fluchtlingsstrome, boomende Wirtschaft und sehr guter sozialversicherungspflichti-
ger Beschéftigungsquote seit 2015 ausgesetzt, ob dies allerdings eine nachhaltige Trendwen-
de ist, bleibt abzuwarten.

Die Entwicklung der Bevoélkerung nach Anzahl und Altersaufbau ist nur bedingt kommunal
beinflussbar. Der gesamtgesellschaftliche Trend zu einer schrumpfenden und immer alter
werdenden Gesamtbevolkerung ist heute unumkehrbar, wobei die Ortlichen Auspragungen
durchaus stark variieren kénnen.

Die Anzahl derer, die durch Erwerbseinkommen Sozialversicherungsbeitrdge und Steuern
erwirtschaften, wird langfristig schrumpfen; der Anteil derer, die auf staatliche Transferleistun-
gen (z.B. Grundsicherung im Alter) angewiesen sind, wird steigen. Dies wird unweigerlich zu
einer weiteren Belastung der staatlichen und kommunalen Finanzsysteme fihren.

Die zentrale Frage der Ortlichen Politik ist daher nicht, ob der Prozess aufgehalten werden
kann. Vielmehr geht es um den hierdurch entstehenden Anpassungs- und Gestaltungsbedarf,
d.h. wann und in welchem Mal3e eine quantitative und inhaltliche Neuausrichtung der kom-
munalen Dienstleistungspalette erfolgen muss.

Der Bericht soll eine Orientierung dariiber ermdglichen, wie die Ortliche Situation mit Blick auf
folgende Kriterien einzuschatzen ist:

- Bevolkerungsentwicklung im Zeitverlauf
- Veranderungen bei einzelnen Altersgruppen (Zielgruppen)

Die Werte fiir 2025 liegen zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlussentwurfs noch
nicht vor. Die Rickmeldungen werden Ende Juni / Anfang Juli 2026 erwartet.

Einwohnerentwicklung gesamt und nach Altersgruppen

Die Entwicklung der Einwohnerzahl sowie der einzelnen Altersgruppen stellt sich wie folgt dar:
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Einwohnerentwicklung

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2021 2022 2023 2024

Einwohner 52.627 53.060 53.003 52.666
davon Kinder Krippenalter (0-2 1571 1.560 1,509 1.457
Jahre)
davon Kinder Kindergartenalter (3- 1611 1556 1545 1575
5 Jahre)
Kinder Schulalter (6-17 Jahre) 6.361 6.279 6.350 6.351
Jugendliche 18-20 Jahre 1.776 1.731 1.684 1.682
Einwohner 21-45 Jahre 15.569 15.917 15.950 15.759
Einwohner 46-65 Jahre 14.938 15.158 15.016 14.851
Senioren (Uber 65 Jahre) 10.801 10.859 10.949 10.996

2025

Die Zahlen stammen von IT.NRW (amtliche Statistikstelle fir NRW und Landesdatenverarbei-
tungszentrale NRW).
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Entwicklung einzelner Altersgruppen
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Veradnderungen nach Altersgruppen in den letzten 5 Jahren

-35.000

Vorschulalter (0-5 Jahre)

Kinder Schulalter (6-17 Jahre)

Erwachsene (18-65 Jahre) -32.283

Senioren (Uber 65 Jahre)

-30.000

-25.000

Abweichung

6.4 Wirtschaft und Arbeitsmarkt

-20.000

-15.000

-10.000

2025

-5.000 0

-3.182

-6.361

-10.801

Pers

Neben der Bevolkerungsentwicklung im Allgemeinen sind auch die Entwicklungen am ortli-
chen Arbeitsmarkt von Bedeutung fir den kommunalen Haushalt (Gewerbesteuer, Sozial-
transferaufwendungen). Neben den Arbeitslosenzahlen werden auch die Zahlen zu den sozi-
alversicherungspflichtigen Beschéftigten als Indikatoren herangezogen.

Entwicklung der Arbeitslosen- und Beschéaftigtenzahlen

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2021 2022 2023 2024 2025

Arbeitslose zum 30.6. 2.076 2.301 2.514 2.588 2.668
davon unter 25 Jahre (Jugendar- 214 237 264 263 296
beitslosigkeit)
davon Uber 55 Jahre (Arbeitslosig-
keit Alterer) 483 555 566 573 663
Sozialversicherungspflichtig Be- 16.174 16.885 17.919 17.686 17.661
schaftigte am Arbeitsort ’ ' ' ' '
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Langfristige Entwicklung bei Arbeitslosen und Beschéftigten

20.000

17.686 17.661
18.000 16.885 17.219

16.174
15.505 15.859 15.686

16.000
14.000
12.000
10.000

Pers

8.000
6.000

4.000
2.211 2.241 2.231 2076 2.301 2,514 2,588 2.668

2.000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Arbeitslose Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte

Arbeitslose je tausend Einwohner im erwerbsfahigen Alter

Nachfolgend wird die Arbeitslosenzahl ins Verhaltnis zur drtlichen Bevélkerung in der Alters-
gruppe 18 - 65 Jahre gestellt (erwerbsfahiges Alter). Durch die Relation zur relevanten Ein-
wohnergréR3e kann die Zahl der Arbeitslosen besser eingeordnet werden.

Arbeitslose je Tsd. Einwohner im erwerbsfahigen Alter

90
80
30 77
70 69 70
70 64
60 4 . 56
49
0 50 46 48
&
40
30
20
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0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Ahlen © Median
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Im Ort arbeitende sozialversicherungspflichtig Beschéftigte je Tsd. Einwohner

Als Indikator fur die Entwicklung der ortlichen Wirtschaft kann die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten herangezogen werden, die vor Ort arbeiten. Enthalten sind also
alle Personen (auch Einpendler), die vor Ort einer Beschéaftigung nachgehen. In dieser Zahl
nicht enthalten sind Auspendler.

Die Darstellung erfolgt in Relation zur Einwohnerzahl.

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte vor Ort je Tsd. Einwohner
350

340 340 341 ss8 as8 339
340 337 336 336
330 225
320 318
310 307

302
300 298

Pers

290
280

270
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ahlen = Median

Beschaftigungsquote der ortlichen Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter

Zur abschlieBenden Beurteilung der Entwicklung des Arbeitsmarktes wird noch dargestellt,
wieviel Prozent der oOrtlichen Wohnbevolkerung im erwerbsfahigen Alter von 18 - 65 Jahre
einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung nachgehen. Hier flieRen sowohl die vor Ort
tatigen Beschaftigten als auch die Auspendler ein, die an einem anderen Ort beschattigt sind.
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Beschaftigungsquote der Wohnbevdlkerung im erwerbsfahigen Alter
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65 65 65
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Ahlen = Median

7 Verwendung des Jahresergebnisses

Die Verwaltung schlagt vor, einen Teil des Jahresfehlbetrages in Hohe von 7.720.000,00 €
vorzutragen und den verbleibenden anteiligen Fehlbetrag in Héhe von 22.305.455,13 € durch
die allgemeine Ricklage zu decken. Die allgemeine Rucklage wird aufgrund der Verrechnung
von bilanziellen Verlustvortragen aus Vorjahren um 276.666 € verringert. Aufgrund von Bu-
chungen gegen die allgemeine Ricklage wird diese um 500 T€ erhéht. Die allgemeine Ruick-
lage wirde sich dann auf 68.277 T€ reduzieren.

Das Eigenkapital insgesamt weist zum 31.12.2024 einen Stand von 89.700.989,04 € aus und
wirde sich auf 60.295 T€ verringern.
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