Einbringung des Haushaltsentwurfs
in den Rat der Stadt Ahlen
am 26. Madrz 2026

Sehr geehrte Damen und Herren des Rates,
verehrte Kolleginnen und Kollegen der Verwaltung,

liebe Blrgerinnen und Blrger,

Bei meinem Amtsantritt habe ich IThnen und den Blrgerinnen und
BlUrgern unserer Stadt ,reinen Wein" versprochen. Einen ungefilterten
und ungeschdnten Blick auf die finanzielle Situation der Stadt Ahlen.
Und es nutzt nichts drumherum zu reden. Die finanzielle Situation der
Stadt ist mehr als nur angespannt, sie ist dramatisch. Waren wir eine
Privatperson, wir waren de facto insolvent. Diese Deutlichkeit darf,

mochte und kann ich Thnen nicht ersparen.

Der Haushaltsentwurf, den ich Ihnen heute vorlege, ist reiner Wein.
Er verzichtet bewusst auf jede Form der Beschonigung. Er ist das
Ergebnis einer nlichternen Abwagung zwischen dem Notwendigen und

dem Maglichen.

Wenn ich Uber unseren Haushalt spreche, dann spreche ich nicht tGber
Zahlenkolonnen, sondern uber die Frage, welche
Handlungsspielrdume unsere Stadt heute hat und in Zukunft haben

soll.



Es ist die Zeit des sprichwoértlich ,reinen Weines", der eingeschenkt
werden will. Was ich IThnen im Folgenden zu sagen habe, ist nicht

schdn, doch es entspricht umso mehr der Wirklichkeit.

Es ist eine Liste an schmerzvollen Zumutungen und validierten
Fakten. Ich werde nichts schdnreden und Sie mit der Realitat
konfrontieren, die die meisten von Ihnen ohnehin erahnen. Es ist die
offensichtliche Wirklichkeit, derer wir nicht verlustig gehen dlrfen. Es
sind die Tatsachen, vor denen es keine seriése Mdglichkeit zur Flucht
gibt.

Dabei mlssen wir den Blick auch Gber unsere eigene Kommune hinaus
richten, denn unsere finanzielle Lage steht beispielhaft fur die
Situation vieler Stadte und Gemeinden in Nordrhein-Westfalen,

eigentlich in ganz Deutschland.

Die kommunalen Finanzen im Land stehen seit Jahren unter
erheblichem Druck. Nach dem aktuellen Kommunalen Finanzreport
der Bertelsmann Stiftung weisen die Kommunen in Nordrhein-
Westfalen zusammen ein Finanzierungsdefizit von rund sieben

Milliarden Euro auf.

Gleichzeitig zeigen Haushaltsumfragen der kommunalen
Spitzenverbande, dass ein GroBteil der Stadte und Gemeinden ihre
zuklnftige Finanzlage als kritisch bewertet. Immer weniger
Kommunen kénnen ihre Haushalte dauerhaft aus eigener Kraft

ausgleichen. Sie wissen das.



Auch die Verschuldung der kommunalen Ebene steigt weiter an. Nach
Angaben des Statistischen Landesamtes Information und Technik
Nordrhein-Westfalen belief sich die Gesamtverschuldung der
nordrhein-westfalischen Kommunen im Jahr 2024 auf rund 70,5

Milliarden Euro.

Das entspricht einer Pro-Kopf-Verschuldung von etwa 3.900 Euro je
Einwohner. Besonders problematisch ist dabei, dass ein Teil dieser
Schulden aus sogenannten Liquiditats- oder Kassenkrediten besteht,
die urspriinglich nur zur kurzfristigen Uberbriickung gedacht waren,
in vielen Stadten aber langst strukturelle Haushaltsprobleme
abbilden.

Die Ursachen dieser Entwicklung sind vielfaltig. Ein zentraler Faktor
ist das starke Wachstum der Sozialausgaben. Leistungen fir die
Grundsicherung, die Kosten der Unterkunft, die Jugendhilfe oder auch
Integrationsleistungen haben in den vergangenen Jahren deutlich
zugenommen. Diese Ausgaben sind gesetzlich vorgegeben, und die

Kommunen haben darauf nur begrenzten Einfluss.

Das lasst sich mit Zahlen belegen: 2001 hat das Jugendamt noch 203
Hilfen zur Erziehung gesteuert. 2025 konnten wir zwar erstmals seit
2014 wieder einen RUckgang der laufenden Hilfen verbuchen, aber die
Gesamtzahl liegt inzwischen bei 602. Ursachlich sind zum Teil auch

hier gesetzliche Veranderungen in der jingeren Vergangenheit.

Hinzu kommt, dass Bund und Lander den Kommunen regelmaBig
neue Aufgaben Ubertragen - etwa beim Ausbau der Kinderbetreuung,
bei Ganztagsangeboten an Schulen oder bei Integrationsaufgaben.

Diese Aufgaben sind wichtig und richtig.
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Doch aus Sicht der Kommunen bleibt haufig die Frage offen, ob die
Finanzierung dieser Aufgaben dauerhaft ausreichend gesichert ist.
Deshalb fordern die kommunalen Spitzenverbande seit Jahren eine

konsequentere Umsetzung des Grundsatzes: Wer bestellt, bezahlt.

Ein weiteres strukturelles Problem liegt in der begrenzten
Einnahmebasis der Kommunen. Unsere wichtigsten Einnahmen
stammen aus der Gewerbesteuer, der Grundsteuer sowie aus Anteilen
an der Einkommen- und Umsatzsteuer. Soweit diese nicht ausreichen,
soll die Schlisselzuweisung den Ausgleich der Lebensverhaltnisse
sicherstellen. Besonders die Gewerbesteuer ist stark von der
wirtschaftlichen Entwicklung abhangig und kann daher erheblichen

Schwankungen unterliegen.

Gleichzeitig haben Kommunen nur begrenzte Moglichkeiten, ihre

Einnahmen eigenstandig zu erhéhen.

Innerhalb Nordrhein-Westfalens zeigen sich zudem deutliche
Unterschiede. Stadte in ehemaligen Industrieregionen — insbesondere
am Rand des Ruhrgebiets - sind haufig starker belastet, weil sie
gleichzeitig eine hohe Soziallast und eine geringere Steuerkraft
aufweisen. Andere Regionen verfligen dagegen uber deutlich stabilere
Haushaltsstrukturen. Wie sieht es in Ahlen aus? Wir haben eine
Arbeitslosenquote die Uber dem Bundes- und Landesdurchschnitt
liegt, wir haben mehr Kinder im SGB II Leistungsbezug und - eine
Zahl die mir die sozialen Herausforderungen in unserer Stadt
besonders deutlich macht: Kinder aus Familien mit Sozialleistungen

haben Anspruch auf so genannte Bildungs- und Teilhabeleistungen.



Deutschlandweit haben rund 25% der Kinder Anspruch auf diese
Mittel. In Ahlen sogar rund 36%.

Die Folgen von Kinderarmut, die sich hier zeigt, sind durch Studien
belegt: Weniger Bildungschancen, eingeschrankte gesellschaftliche
Teilhabe, schlechtere gesundheitliche Lage und hdhere familidare
Belastung. All dies spiegelt sich letztlich in den Zahlen der Jugendhilfe.

Und das nicht nur in Ahlen.

Meine Damen und Herren, soziale Teilhabe - besonders von Kindern
- und finanzielle Soliditat didrfen niemals gegeneinander ausgespielt
werden. Beides muss sich in einer sozialen Marktwirtschaft die Waage
halten. Was fehlt? Die gemeinsame Verantwortungsibernahme Uber
alle politischen Ebenen. Ich schlieBe mich ausdricklich der Forderung
an des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes an, dass sich Bund,
Lander und Kommunen zuklnftig zu je einem Drittel an den Kosten
der Jugendhilfe beteiligen. Ansonsten bleibt es beim Prinzip, dass den

Letzten die Hunde beiBen und die Kommunalen Haushalte kollabieren.

Das Land Nordrhein-Westfalen hat auf diese Situation reagiert und
eine teilweise Ubernahme kommunaler Altschulden vorgenommen.
Diese MaBnahme kann hochverschuldeten Stadten helfen und ihnen
wieder mehr finanziellen Handlungsspielraum  verschaffen.
Gleichzeitig sind sich viele Fachleute einig, dass eine solche
Entlastung zwar wichtig ist, aber die strukturellen Herausforderungen

der kommunalen Finanzarchitektur nicht vollstandig lost.

Und an dieser Stelle will ich deutlich sagen: Fir unsere
Konsolidierungspolitik der letzten zehn Jahre sind wir leider bitter

abgestraft worden.



Der FleiBige ist der Dumme, kénnte man meinen angesichts des
Altschuldenprogramms des Landes. Hatten wir die Aufgabe
aufgeschoben, unsere Kassenkredite um 40 Millionen Euro auf null zu
fahren, wirde nun auch Ahlen zumindest eine lauwarme finanzielle
Dusche genieBen. Das ist eine Schieflage, die man zumindest

benennen muss.

Hinzutritt die bekannte strukturelle Unterfinanzierung der
Kommunen. Bekanntlich verantworten die Kommunen rund 25% der
staatlichen Aufgaben, erhalten daflir aber nur rund 14% des

gesamten Steueraufkommens. Das kann nicht lange gut gehen.

Lassen Sie mich in diesem Zusammenhang auf Belastungen
hinweisen, die wir als Kommune nicht beeinflussen kédnnen, die aber
erhebliche finanzielle Auswirkungen haben. Dazu zdhlen insbesondere
gesetzlich verankerte Rechtsanspriche im Bereich der Jugendhilfe.
Ein aktuelles Beispiel ist der Rechtsanspruch auf OGS-Betreuung ab
dem ersten Schuljahr, der ab Sommer 2026 greift - ohne dass eine
auskdmmliche Kompensation der dauerhaft entstehenden Mehrkosten
vorgesehen ist. Diese Entscheidung mag fachlich begrindet sein. In

der Summe aber engt sie unsere Handlungsspielraume weiter ein.

Da die sprichwortlichen Goldesel aber weder in Berlin noch in
Dusseldorf gesichtet wurden, missen wir uns endlich mutig der Frage
stellen: Was kann der Staat noch leisten? Welche Aufgaben lassen wir
zuklnftig weg? Nach den Landtagswahlen ist das viel zitierte window
of oportunity geéffnet. Die Kommunen und die Blrgerinnen und
Blrger erwarten jetzt Ergebnisse! Zu allermindest erwarte ich von
Bund und Land eine klare Aussage, dass den Kommunen keine

weiteren Aufgaben Ubertragen werden.
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Ansonsten miussen folgende MaBnahmen schnellstmdglich umgesetzt
werden, wenn nicht am Ende des Tages wirklich alle Kommunen in die
Haushaltssicherung gehen sollen, was massive Auswirkungen auf die
Lebensqualitat der Menschen und letztlich flir unsere Demokratie

hatte. Wir alle wissen wer von staatlichem Missmanagement profitiert.

Erstens muss der kommunale Anteil an den Steuereinnahmen des
Landes erhdht werden, um unsere Haushalte Ilangfristig zu
stabilisieren und unsere Handlungsfahigkeit zu sichern. Zweitens ist
es zwingend erforderlich, dass der Bund starker bei den
Sozialausgaben beteiligt wird, damit wir als Kommune nicht dauerhaft

die Hauptlast tragen.

Drittens fordert der Stadte- und Gemeindebund die konsequente
Umsetzung des Konnexitatsprinzips: Jede neue Aufgabe, die Bund
oder Land den Kommunen Ubertragen, muss vollstandig finanziert

sein.

Viertens sollten hochverschuldete Stadte durch
Entschuldungsprogramme und Investitionshilfen unterstitzt werden,
damit wir wieder handlungsfahig werden und notwendige
Zukunftsinvestitionen in Schulen, Infrastruktur und Klimaschutz

leisten kdnnen.

Und wenn ich das an dieser Stelle erganzen darf: Das Land muss sich
die Frage gefallen lassen, ob seine immer wieder betonte
Kommunalfreundlichkeit nicht noch deutlich verbessert werden kann.

Ein aktuelles Beispiel zeigt die bestehende Problematik sehr deutlich.



Bislang ist offen — und daher im Haushalt auch nicht bertcksichtigt -
, ob und wann die Mittel aus dem Infrastrukturpaket des Bundes

tatsachlich bei uns wirksam werden kénnen.

Flr Ahlen sind immerhin 24,2 Millionen Euro vorgesehen. Was jedoch
weiterhin fehlt, ist die notwendige Klarheit in Form eines
entsprechenden Erlasses, der regelt, woflr diese Mittel konkret

eingesetzt werden dulrfen.

Mein Ziel ist dabei eindeutig: Wir sollten die Mittel so verwenden, dass
sie moglichst schnell und spirbar zur Entlastung unseres Haushalts
beitragen. Das bedeutet insbesondere, sie — soweit rechtlich méglich
- konsumtiv oder flr kurzlebige Anlageglter einzusetzen, um zeitnah

finanzielle Wirkung zu erzielen.

Denn eines ist klar, und so koénnte die funfte Forderung lauten:
Férderzusagen allein helfen uns nicht weiter. Entscheidend ist, dass
die Mittel auch rechtssicher, zielgerichtet und vor allem zeitnah

eingesetzt werden kdénnen.

Wie dem auch sei. Ich stehe fest hinter den Forderungen unseres
Spitzenverbandes, weil sie die einzige realistische Grundlage bilden,
um die kommunalen Finanzen auf Dauer zu sanieren und unsere Stadt

fir die Burgerinnen und Blrger zukunftsfahig zu gestalten.

Wir sollten sie uns geschlossen gemein machen und an Land und Bund
appellieren, diese MaBnahmen konsequent umzusetzen und den
Kommunen die finanziellen Mittel zur Verfigung zu stellen, die ihren

Aufgaben angemessen sind.



Meine Damen und Herren, all das zeigt: Die finanzielle Lage der
Kommunen ist am wenigsten eine lokale Frage. Sie ist Teil einer
groBeren strukturellen Herausforderung im Zusammenspiel von Bund,
Landern und Kommunen. Dennoch liegt es in unserer Verantwortung,
mit den uns zur Verflgung stehenden Mitteln verantwortungsvoll
umzugehen, Prioritdten zu setzen und unsere Stadt nachhaltig zu

gestalten.

Dabei wissen wir alle: Ohne empfindliche Einsparungen wird es in den
nachsten Jahren nicht gehen. Das jedoch berihrt unmittelbar das
Lebensgefihl der Menschen in unserer Stadt. Wenn wir freiwillige
Leistungen klrzen und gleichzeitig gewohnte Standards zuriickfahren,
dann wird das in weiten Teilen der Bevdlkerung nicht als notwendige
Prioritdtensetzung verstanden. Es wird als Rickzug des Staates
wahrgenommen. Als ein Zeichen daflr, dass das Versprechen, fur alle

da zu sein, nicht mehr eingeldst wird.

Viele Blrgerinnen und Bulrger stellen sich dann ganz konkret die
Frage: ,Wenn selbst die Dinge verschwinden, die unser
Zusammenleben ausmachen, wer kimmert sich dann noch um uns?"
Demokratie lebt vom Vertrauen der Birger in die Handlungsfahigkeit

seiner Institutionen.

Genau dieses Vertrauen steht jedoch auf dem Spiel. Denn wo
Angebote wegbrechen, wo StraBen, Grinflachen oder soziale
Infrastruktur nicht mehr den gewohnten Standard erreichen, entsteht
schnell der Eindruck von Kontrollverlust. Und dieser Eindruck ist

gefahrlich.



Wir erleben bereits heute, dass sich daraus ein schleichender
Vertrauensverlust entwickelt. Menschen wenden sich ab, zweifeln an
der Leistungsfahigkeit von Politik und Verwaltung und suchen nach
einfachen Antworten auf komplexe Probleme. In Gesprachen vor Ort
horen wir Satze wie: ,Fur alles ist Geld da, nur nicht fir uns." Diese
Wahrnehmung - unabhangig davon, ob sie im Einzelfall zutrifft -
entfaltet eine enorme politische Sprengkraft. Sie nahrt das Geflhl,

nicht gesehen und nicht gehért zu werden.

Die Konsequenz ist mehr als nur Unzufriedenheit. Es ist die Erosion
des Glaubens an die Demokratie selbst. Wenn die Stadt im Alltag nicht
mehr als verlasslich erlebt wird, verliert auch das demokratische
System an Legitimation. Und genau in diese Licke stoBen
extremistische Krafte. Sie bieten vermeintlich einfache Lésungen an,
schiren Misstrauen und profitieren von jeder Enttduschung, die
Blrgerinnen und Blrger gegenlber den etablierten Institutionen

empfinden.

Studien und Wahlanalysen zeigen doch immer wieder: Dort, wo
Menschen staatliches Handeln als unzureichend wahrnehmen, steigen
die Zustimmungswerte flr populistische und extremistische Parteien
deutlich.

Deshalb ist Haushaltskonsolidierung niemals nur eine technische
Aufgabe. Sie ist immer auch eine (gesellschaftspolitische
Gratwanderung. Jede Kirzung sendet ein Signal. Unsere Aufgabe ist
es, trotz aller finanziellen Zwange daflir zu sorgen, dass die
BlUrgerinnen und Blrger weiterhin splren: Diese Stadt, Ahlen, lasst

euch nicht allein.
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Denn am Ende entscheidet sich die Starke unserer Demokratie nicht
im Hickhack von Rat und Ausschlissen, sondern im Alltag der

Menschen vor Ort.

Und lassen Sie mich eines erganzen: Haushaltskonsolidierung ist eine
Frage der Generationengerechtigkeit. Wer von uns hat vor zehn
Jahren geahnt, welche Herausforderungen vor uns stehen.
Stichworte: Pandemie und Krieg in Europa. Meine Damen und Herren,
Schulden zahlen unsere Kinder. Und wir haben die moralische Pflicht
Ihnen ein Gemeinwesen zu hinterlassen, in dem sie noch die
finanziellen Spielraume haben auf die Herausforderungen in der

Zukunft zu reagieren.

Der Haushaltsentwurf, den wir ab heute beraten, ist daher auch ein
Ausdruck politischer Verantwortung fur unsere Stadt, flr unsere
BlUrgerinnen und Blrger und fir kommende Generationen. Ich mdchte
an dieser Stelle ausdricklich den politischen Akteuren danken, die in
der Haushaltssicherungskommission unter Moderation von Dr.
Strothmann mit groBer Sorgfalt, Disziplin und im Geiste gemeinsamer
Verantwortung arbeiten. Das ist keineswegs selbstverstandlich.
Gerade in finanziell angespannten Zeiten zeigt sich, ob es gelingt,
parteipolitische Unterschiede zurlickzustellen und das Wohl unserer

Stadt in den Mittelpunkt zu ricken. Genau das geschieht dort.

Diesen Geist wlnsche ich mir auch fur die anstehenden Beratungen
in den Gremien und im Rat. Denn die Grundlinien, auf die wir uns in
der Kommission verstandigt haben, finden sich in diesem

Haushaltsentwurf wieder.
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Sie sind das Ergebnis intensiver, konzentrierter und - das ist mir

besonders wichtig — respektvoller Diskussionen.

Die Einschatzung von WN-Redaktionsleiter Peter Harke in meinem
100-Tage-Interview habe ich deshalb ausdriicklich als Kompliment
auch an Sie, verehrte Kolleginnen und Kollegen, verstanden. Er sagte:
~Aus der Haushaltskommission ist bisher fast nichts nach auBen
gedrungen - durchaus erstaunlich. Das kann man zundachst mal
positiv so interpretieren, dass konzentriert und ergebnisorientiert

gearbeitet wird..."

Genau das ist der Fall. Die Arbeit verlauft sehr diszipliniert. Wir
kdnnen offen Uber alle Themen sprechen, unterschiedliche Positionen
werden gehort und akzeptiert. Es gibt kein Bashing, keine 6ffentlichen
Scharmiutzel, sondern den ernsthaften Versuch, tragfahige Losungen
zu entwickeln. Am Ende sprechen wir Empfehlungen aus,
wohlwissend, dass die Entscheidungen selbstverstandlich im Rat
getroffen werden mussen. Dort gehort die abschlieBende politische

Bewertung hin.

Meine Damen und Herren, lassen Sie uns diesen Geist in den
kommenden Wochen auch in o&ffentlicher Auseinandersetzung
beibehalten. Das ist meine ausdrickliche Bitte. Denn wir stehen vor
schwierigen Entscheidungen, die nur gemeinsam verantwortungsvoll

getragen werden kdénnen.

Gerne erneuere ich den Vorschlag, den unsere Erste Beigeordnete

Stephanie Kosbab bei der letzten Haushaltseinbringung formulierte:
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Willigen Sie ein in einen ,Pakt flr Ahlen®, der die althergebrachten
Rituale mal aussetzt und in schwerer Zeit die Chance zu etwas wirklich
Gutem entstehen lasst. Gerne wollen wir verhandeln, auch hart

verhandeln. Aber bitte immer mit Augenmag.

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

mir ist sehr bewusst: Am Ende der Beratungen erwartet die
Offentlichkeit zu Recht Ergebnisse. Transparenz und Klarheit sind wir
den Bilrgerinnen und Blrgern schuldig. Ich habe in meiner
Antrittsrede gesagt: ,Unseren Blrgerinnen und Blrgern reinen Wein
einzuschenken, wird keine freudige Sache sein, sie ist aber

A\Y

alternativlios.” Dazu stehe ich. Die Frage ist nicht, ob wir diesen

,reinen Wein" einschenken, sondern wann und wie.

Es wird Einschnitte geben mussen, die spurbar sein werden - flr die
Stadtgesellschaft, aber auch flr die Verwaltung selbst. Und ich sage
ebenso klar: Die Verwaltung muss hier mit gutem Beispiel
vorangehen. Wir kénnen Einsparungen nicht nur von auBen erwarten,

wir missen auch bei uns selbst ansetzen.

Um die notwendige Klarheit zu schaffen, hatte ich vorgestern alle
Flhrungskrafte bis hinunter auf die Gruppenleiterebene in den
Ratssaal eingeladen. Gemeinsam mit Dirk Schlebes und Dr.
Strothmann habe ich den Kolleginnen und Kollegen die Lage
umfassend dargestellt. Das fand nicht nur Applaus, aber weitgehend

Verstandnis durch die Einsicht in das Unabwendbare.
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Meinen Dank mochte ich an die Fachbereiche richten, dass sie sehr
umsichtig und mit ausgepragtem Problembewusstsein die
Entwurfsaufstellung begleitet haben. Gegeniber dem Erstentwurf
gelang es in gemeinsamer und schonungsloser Anstrengung, acht
Millionen Euro als nicht prioritare Ausgaben zu identifizieren und

einzusparen.

Weil ich beim stadtischen Personal bin: Aufgabenverdichtung wird
auch in den kinftigen Haushaltsjahren im Stadthaus, bei den
Umweltbetrieben und in allen anderen stadtischen Dienststellen
dazugehdéren. Auch im  Bereich Personalentwicklung und
Stellenbedarfsanalyse haben die Fachbereiche meine Bitte verstanden
und erhebliche Abstriche vorgenommen. Gegenliber dem
angemeldeten Bedarf ist der Stellenplanentwurf um zwdlf Stellen

reduziert.

Zweieinhalb Stellen sind komplett aus dem Stellenplan gestrichen.
Das ist ein wichtiges Zeichen, ein ehrliches Zeichen, dass die
Verwaltung die Zeichen der Zeit verstanden hat und ihr mit allen
Konsequenzen Rechnung tragt. Ich verstehe das als Chef dieser
Stadtverwaltung nicht als Selbstzweck, sondern als ein notwendiges

Signal: Wir verlangen nichts, was wir nicht auch selbst leisten.

Fir den 14. April sind Sie, verehrte Kolleginnen und Kollegen des
Rates, zusammen mit allen Interessierten aus der Burgerschaft
eingeladen, sich in einer 6ffentlichen Ratsinformationsveranstaltung
mit der Bestandsaufnahme wunserer kommunalen Finanzen

auseinanderzusetzen, offen, ehrlich und ohne Beschénigung.

14



Meine Damen und Herren,

die bisherigen Ausflihrungen sollten Ihnen nochmals
vergegenwartigen, in welchen nicht hausgemachten Zwangen sich
unser Haushalt befindet. Unsere eigenen Anstrengungen zur
Konsolidierung mussen letztlich ergebnislos bleiben, wenn sich die
Rahmenbedingungen, unter denen wir  die kommunale

Selbstverwaltung gestalten wollen, nicht andern.

Der Ruin der Stadte und Gemeinden lasst sich nur verhindern, wenn
diese Rahmenbedingungen flr die grundgesetzlich garantierte
Selbstverwaltung deutlich verbessert werden. Wir selbst stehen dabei
an vorderster Front, unsere Stadt Ileistungsfahig und ihre

Lebensqualitat zu erhalten.

Bei der Aufstellung des Haushaltsplanes 2026 zeigen sich sowohl flr
das Jahr 2026 als auch fur die mittelfristige Finanzplanung der Jahre
2027 bis 2029 erhebliche negative Jahresergebnisse. Ordentlichen
Ertragen in Hohe von 186.988.466 Euro stehen ordentliche
Aufwendungen in Héhe von 215.475.419 Euro jeweils einschlieBlich

Zinspositionen entgegen.

Der Gesamtergebnisplan weist flir 2026 unter Bericksichtigung von
Finanzertragen, Zinsen und Finanzaufwendungen einen Fehlbetrag
von rund 28.567.000 Euro aus. Die ordentlichen Ertrage sind im
Vergleich zum Vorjahr insgesamt 333.400 Euro héher angesetzt. Die
ordentlichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um
3.581.000 3.581.000 Euro niedriger geplant. Ein globaler

Minderaufwand wurde fur den Haushalt 2026 nicht vorgesehen.
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Die Planungen erfolgten sehr differenziert, so dass ich aktuell
realistisch von keinen weiteren Einspareffekten ausgehe. Im
Gegenteil: Wir wollen einen madglichst ehrlichen Haushalt vorlegen
und reinen Wein einschenken. Deswegen weise ich schon heute darauf
hin, dass wir uber die Veranderungsliste weitere
Ausgabensteigerungen vorschlagen werden. Diese betreffen unter
anderem das Feld der Jugendhilfe. Mit der spaten
Haushaltseinbringung koénnen wir realistischer planen und dabei
Entwicklungen seit den internen Planungen schon im Herbst der

vergangenen Jahres bericksichtigen.

Auch wenn sich die kreisangehérigen Kommunen Uber einen
niedrigeren Hebesatz als urspriinglich vom Kreis ausgegeben freuen,
stellt er dennoch eine Erhdhung zum letztjahrigen Hebesatz dar und
bedeutet daher eine weitere Ergebnisbelastung des stadtischen
Haushalts um rund 6,3 Millionen Euro. Lassen Sie es sich auf der
Zunge zergehen: Der Haushaltsansatz flir die Kreisumlage
betragt 41.285.311 Euro.

Im Jahr 2025 lag der Hebesatz der Kreisumlage noch bei 33,0 Prozent.
FUr das Jahr 2026 hatte der Kreis im Eckdatenpapier zunachst eine
deutliche Anhebung auf 37,7 Prozent vorgesehen. Im Rahmen der
Benehmensherstellung ist es jedoch in einem fairen und konstruktiven
Dialog gelungen, spurbare Entlastungen zu erreichen und vorhandene
Einsparpotenziale zu nutzen. Im Ergebnis konnte so eine Einigung
erzielt werden: Der Hebesatz der allgemeinen Kreisumlage fur 2026

betragt nun 36,3 Prozent.

16



Ich moéchte jedoch angesichts dieser Zahlen sehr bewusst den
Eindruck vermeiden, uns seien die Hande vollstandig gebunden. Wir
investieren gezielt und verantwortungsvoll, wir fordern Engagement.
Und wir arbeiten daran, die Lebensqualitat in unserer Stadt zu
sichern. Denn eines darf bei aller Konsolidierung nicht verloren gehen:
die Perspektive. Dieser Haushalt verfolgt strategische Ziel, zu deren

Umsetzung ich um Ihre Unterstitzung bitte:

Unser erstes Ziel ist die Starkung des Wirtschaftsstandorts. Ganz
konkret treiben wir den flachendeckenden Glasfaserausbau voran -
sowohl in Wohngebieten als auch in unseren Gewerbegebieten. In
Dolberg und Vorhelm sehen wir bereits erste Ergebnisse durch den
eigenwirtschaftlichen Ausbau. Parallel sorgen wir daflir, dass
Unternehmen klnftig besser mit klimafreundlicher Energie versorgt

werden konnen.

Ein zweiter Schwerpunkt ist die Verkehrsinfrastruktur. Allein im Jahr
2026 investieren wir Uber 25 Millionen Euro. GroBe Projekte wie die
Osttangente als Ortsumgehung, der Ausbau der Hohlen Eiche, der
Neubau von Bricken - etwa an der Robert-Koch-StraBBe - zeigen: Wir
verbessern konkret die Mobilitat und entlasten gleichzeitig unsere

Innenstadt.

Im Bereich Bildung und Betreuung setzen wir klare Prioritaten. Wir
erfillen den Rechtsanspruch auf Betreuung im offenen Ganztag nicht
nur. In Ahlen wird kein Zweit-, Dritt- oder Viertklassler seinen Platz
zu Gunsten eines anspruchsberechtigten Erstklasslers verlieren. Wir
haben den Platzausbau konsequent vorangetrieben. Wir stellen

auBerdem Qualitat sicher:
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Gemeinsam haben wir in der letzten Sitzungsrunde beschlossen, den
freiwilligen Anteil der Kommune im kommenden Schuljahr stabil zu
halten. Ein starkes Signal: Ein guter offener Ganztag flr unsere
Kinder, der nicht nur einen Betreuungs-, sondern einen
Bildungsanspruch hat. Das ist eine unserer gemeinsamen Prioritaten.
Gleiches gilt flr die Schulsozialarbeit, die wir selbstverstandlich weiter

als einen wichtigen Baustein der Ahlener Schullandschaft sehen.

Auch der gesellschaftliche Zusammenhalt bleibt im Fokus. Im Bereich
Kultur, Freizeit und Ehrenamt stellen wir Uber eine Million Euro flur

ehrenamtliches Engagement bereit.

Das Engagement erstreckt sich von ehrenamtlichen Schéffen und
Richtern, Uber ehrenamtliche Tatigkeiten der freiwilligen Feuerwehr,
ehrenamtliche Integrationshelfer, ehrenamtliche Kinder- und
Jugendarbeit, ehrenamtliche Vereinsarbeit im Kinder- und
Jugendsport, ehrenamtliche Denkmalpflege bis hin  zur

ehrenamtlichen politischen Tatigkeit.

Auch Einzelprojekte werden Uber den Férdertopf , Blrgerschaftliches
Engagement™ mit insgesamt 60.000 Euro pro Jahr in Ahlen, Dolberg
und Vorhelm unterstltzt. Zusatzlich planen wir 33 kulturelle
Veranstaltungen im Jahr 2026 und férdern gezielt Projekte, die

Kindern und Jugendlichen den Zugang zu Kultur erleichtern.

Flr die Lebensqualitat unserer Blrgerinnen und Blrger entwickeln wir
zudem unsere Grin- und Erholungsflachen weiter. Ein Beispiel ist die
Umgestaltung des Dr.-Paul-Rosenbaum-Platzes, der kinftig deutlich
griner und attraktiver gestaltet wird. Ich lade Sie schon jetzt ein zur

Eré6ffnung am 18. April.
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Und schlieBlich bleibt der Klimaschutz ein zentrales Handlungsfeld.
Unser Ziel der Klimaneutralitat _ unterlegen wir mit konkreten
MaBnahmen: Wir haben ein Solarkataster und ein Grindachkataster
erstellt, starken den FuB- und Radverkehr, haben eine zusatzliche
Citybus-Linie eingefihrt und arbeiten gemeinsam mit den
Stadtwerken an der kommunalen Warmeplanung und der

Dekarbonisierung unseres Energienetzes.

Meine Damen und Herren,

dieser Haushalt zeigt: Wir setzen uns auch an herausfordernder Zeit
Ziele — wir handeln. Mit konkreten Projekten, klaren Prioritaten und
dem festen Willen, Ahlen nachhaltig und zukunftssicher zu gestalten.
Vor allem die Ehrenamtsforderung liegt mir am Herzen, so dass ich
mir gerne die Haltung von Altbundesprasident Joachim Gauck zu eigen
mache. Zitat: ,Eine Demokratie braucht den selbstbewussten und
verantwortungsbereiten Bilrger, der den Raum, der ihm zur
Gestaltung Ubereignet ist, auch gestalten will und zu gestalten weil3.
Der Staat, die Demokratie sind WIR." Zitat Ende.

Verehrte Kolleginnen und Kollegen,

bevor im Anschluss Kammerer Dirk Schlebes, dem ich fur die
FederfUhrung bei der Aufstellung des Entwurfs danke, Sie Uber
weitere Zahlen und Zusammenhange aufklart, mdchte ich ein sehr

persdnliches Wort an Sie richten:

Ich méchte nicht als der Blrgermeister in Erinnerung bleiben, von
dem es spater nur heiBen wird, dass in seiner Amtszeit Leistungen

geklrzt, Angebote gestrichen und Abgaben erhéht worden sind.
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Das ware ein ziemlich pessimistischer Ausblick zu Beginn meiner
Amtszeit. Ich lade Sie stattdessen ein, dass wir, Rat und Verwaltung
gemeinsam, einen andere Richtung wahlen. Lassen Sie uns mutig
Prioritaten setzen und Gestaltungsspielrdume nutzen. Als Mitglied der
CDU sehe ich mich hier in Tradition von Helmut Kohl. Auf die Frage,
was die Politik seiner Partei im Kern ausmacht, antwortete er stets:

,Optimismus und Zuversicht."

Meine Damen und Herren, die Herausforderungen sind gro3. Aber ich
habe den Optimismus und die Zuversicht, dass wir in diesen bestehen
werden. Weil unsere Gesellschaft, unsere Wirtschaft und unsere
Institutionen stark sind. Weil ,wir in Ahlen® zusammenstehen und

miteinander auch die aktuellen Krisen meistern werden.

Dabei ist eines klar: Die finanzielle Leistungsfahigkeit unserer
Stadtgesellschaft ist nicht unbegrenzt. Gerade vor dem Hintergrund
einer zunehmend unsicheren weltwirtschaftlichen Lage - deren
weitere Entwicklung heute niemand verldsslich abschatzen kann -
mussen wir besonders sorgfaltig abwdagen, welche zusatzlichen

Belastungen wir verantworten kénnen.

Sollte sich am Ende eine Mehrheit daflir entscheiden, den Weg
steigender Abgaben zu gehen, so werde ich diese Entscheidung
selbstverstandlich respektieren. Gleichwohl moéchte ich deutlich

sagen: Ich halte diesen Weg zum jetzigen Zeitpunkt flr nicht richtig.

Auch bei der moglichen Einschrankung freiwilliger Leistungen bitte ich

um Augenmal und kreative Vorschlage.
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Bewahrte und Uber Jahrzehnte zum Wohle einer Stadt gewachsene
Strukturen vor Ort zu zerschlagen, anstatt das verfassungsmaBige
Finanzsystem strukturell zu reformieren und auf eine neue Grundlage
zu stellen, kann nicht die Lésung unserer Probleme sein. Weder in

Ahlen, noch sonst wo in unserem Land.

Bitte werben Sie far eine dauerhaft auskémmliche
Gemeindefinanzierung auch in Ihren Parteien auf Bundes- und
Landesebene. Ich jedenfalls werde es bei jeder sich bietenden

Gelegenheit tun.

Zum Abschluss mein Dank an unser fleiBiges Finanzteam, das bis zum
Schluss an diesem Entwurf teilweise auch am Wochenende hart

gearbeitet hat.

Der Entwurf zum Haushalt 2026 ist nun freigegeben zur Beratung.
Laden Sie mich, die Erste Beigeordnete Stephanie Kosbab,
Stadtbaurat Thomas Képp oder auch unseren Kammerer gerne ein,

wir werden Sie auf Wunsch bei Ihrer Meinungsbildung unterstitzen.

Ich danke Ihnen.
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